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ТРАНСКАСПИЙСКИЙ МЕЖДУНАРОДНЫЙ ТРАНСПОРТНЫЙ МАРШРУТ (ТМТМ) В 

КОНТЕКСТЕ РАЗВИТИЯ СРЕДИННОГО ТОРГОВОГО КОРИДОРА 

 

Агаев Зия Бабир оглы, докторант, Бакинский Евразийский Университет   

 
Аннотация: Статья посвящена анализу Транскаспийского международного транспортного маршрута (ТМТМ), или 
Срединного коридора, как ключевого элемента развития торгово-экономических связей на Евразийском конти-
ненте в условиях глобальных геополитических изменений. Рассматривается актуальность ТМТМ на фоне санкций 
против России, конфликта в Украине и нестабильности на Ближнем Востоке, подчеркивается его роль как альтер-
нативы Северному коридору и морским путям через Суэцкий канал. Исследование акцентирует внимание на уча-
стии стран Центральной Азии, Кавказа, Турции и Китая, а также на стратегической роли Азербайджана как 
транспортно-логистического хаба. С использованием методов сравнительного и системного анализа, а также изу-
чения кейс-стади, раскрываются преимущества ТМТМ, включая сокращение времени транзита и повышение 
надежности, и выявляются вызовы, такие как необходимость модернизации инфраструктуры и цифровизации 
процессов. Статья подчеркивает потенциал ТМТМ в укреплении регионального сотрудничества и экономического 
роста, предлагая рекомендации для дальнейшего развития маршрута.  
Ключевые слова: транскаспийский маршрут, срединный коридор, евразийская торговля, геополитические изме-
нения, инфраструктурная модернизация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article analyzes the Trans-Caspian International Transport Route (TCITR), or Middle Corridor, as a pivotal 
element in the development of trade and economic relations across the Eurasian continent amid global geopolitical 
shifts. It examines the relevance of the TCITR in the context of sanctions against Russia, the Ukraine conflict, and in-
stability in the Middle East, highlighting its role as an alternative to the Northern Corridor and maritime routes via the 
Suez Canal. The study focuses on the participation of Central Asian countries, the Caucasus, Turkey, and China, as well 
as Azerbaijans strategic role as a transport and logistics hub. Employing comparative and systemic analysis, along with 
case studies, the article outlines the advantages of the TCITR, including reduced transit times and enhanced reliability, 
while identifying challenges such as the need for infrastructure modernization and process digitization. The article un-
derscores the TCITRs potential to strengthen regional cooperation and economic growth, offering recommendations for 
its further development.   
Keywords: trans-caspian route, middle corridor, eurasian trade, geopolitical changes, infrastructure modernization. 
 
 
 

ИННОВАЦИОННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ КАК БЕЗОПАСНОСТЬ БУДУЩЕГО 

 

Александрова Е.В., к.и.н., доцент, ведущий научный сотрудник, Российский экономиче-

ский университет имени Г.В. Плеханова 

Ворожихин В.В., к.э.н., ведущий научный сотрудник, Российский экономический универ-

ситет имени Г.В. Плеханова 

Петров А.М., к.э.н., доцент, ведущий научный сотрудник, Российский экономический уни-

верситет имени Г.В. Плеханова  

 
Аннотация: Актуальность темы не вызывает сомнения, т.к. в настоящее время встают перед молодежью непро-
стые задачи выбора дальнейшего жизненного пути. А такие решения закладываются с детства. Цель работы – 
определить сущность нравственного воспитания и изучить роль воспитания и образования, выявив их значение в 
современных условиях. Задача исследования – показать, что нравственные ценности являются залогом психоло-
гического комфорта, уверенности в будущем и успеха, формируя человеческую жизнь как одну из высших цен-
ностей, и служат основой гражданской ответственности, социального согласия и устойчивого развития. В эпоху 
стремительной трансформации мироустройства крайне важно сформировать у молодежи научно обоснованное 
представление о нравственных ценностях и значимости нравственного поведения. Основными методами исследо-
вания являются методы сравнительного анализа, теоретико-методологические подходы, метод дедукции. Новизна 
исследований заключается в современном подходе к имеющимся понятиям. Показаны направления внедрения 
цифровых технологий в сфере образования. 
Ключевые слова: образование, нравственность, поколение, развитие, воспитание. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The relevance of this topic is beyond doubt, for todays young people are confronted with difficult choices 
about their future, and such decisions begin to take shape in childhood. The purpose of the study is to define the es-
sence of moral education and to examine the role of upbringing and formal schooling by identifying their significance 
under contemporary conditions. The research objective is to demonstrate that moral values provide the basis for psy-
chological well-being, confidence in the future and personal success, shape human life as one of the highest values, 
and serve as the foundation of civic responsibility, social harmony and sustainable development. In an era of rapid 
global transformation it is critically important to form in the younger generation a scientifically grounded understanding 
of moral values and of the importance of moral behaviour. The principal research methods include comparative analy-
sis, theoretical and methodological approaches, and the deductive method. The novelty of the study lies in a modern 
reinterpretation of existing concepts. The paper also highlights avenues for introducing digital technologies into the 
educational sphere. 
Keywords: education, morality, generation, development, upbringing. 
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РАЦИОНАЛЬНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЗЕМЛИ 

 

Ананьев А.А., Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный уни-

верситет 

Терещенко Т.Ю., к.тех.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный архитектурно-

строительный университет 

 
Аннотация: рациональное использование земли должно считаться главным принципом владения земельным 
участком. Данная статья посвящена анализу нового пункта Земельного кодекса, а также обзору ситуации, про-
изошедшей на практике. 
Ключевые слова: землеустройство, земельный участок, земельный кодекс. 
Научная специальность публикации: 1.6.15. Землеустройство, кадастр и мониторинг земель 
 
Abstract: rational use of land should be considered the main principle of land ownership. This article is devoted to the 
analysis of the new clause of the Land Code, as well as a review of the situation that occurred in practice. 
Keywords: land management, land plot, land code. 
 
 
 

АНАЛИЗ ВОЗМОЖНОСТЕЙ ПОВЫШЕНИЯ ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ ДФО НА ОСНОВЕ 

РАЗВИТИЯ ВОЗОБНОВЛЯЕМЫХ ИСТОЧНИКОВ ЭНЕРГИИ 

 

Гаврилюк Е.С., к.э.н., доцент, Университет ИТМО 

Фёдорова А.А., Университет ИТМО  

 
Аннотация: В работе проведен анализ текущей энергетической ситуации в Дальневосточном федеральном округе 
и рассмотрены возможности повышения энергоэффективности за счёт развития возобновляемых источников 
энергии. Исследованы современные подходы внедрения ветровой, солнечной, геотермальной и гидроэнергетики, 
а также оценен их вклад в сокращение энергодефицита. Выявлены ключевые направления развития ВИЭ и пред-
ложены возможные меры государственной поддержки, которые будут способствовать устойчивому и экологически 
чистому развитию энергетики округа. 
Ключевые слова: возобновляемые источники энергии, энергоэффективность, электроэнергия, энергетика, ДФО. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The work presents an analysis of the current energy situation in the Far Eastern Federal District and exam-
ines the possibilities of increasing energy efficiency through the development of renewable energy sources. Modern 
approaches to the implementation of wind, solar, geothermal, and hydro energy have been researched, and their con-
tribution to reducing energy deficits has been assessed. Key directions for the development of renewable energy 
sources (RES) have been identified, and possible government support measures have been proposed to promote sus-
tainable and environmentally friendly energy development in the district. 
Keywords: renewable energy sources, energy efficiency, electricity, energy, Far Eastern Federal District. 

 
 
 

АКТУАЛЬНАЯ СПЕЦИФИКА УСТОЙЧИВЫХ ТЕНДЕНЦИЙ ПРОСТРАНСТВЕННОГО  

РАЗВИТИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Григорьева В.З., к.тех.н., доцент, Амурский государственный университет  

 
Аннотация: Исследование касается определения устойчивых особенностей в характере трансформации систем 
регионального хозяйства. Использованием методов экономического контекстно-исторического анализа доказана 
объективность предположения о существовании универсальных трендов в экономическом развитии регионов. 
Тезисы, сформулированные по результатам исследования, представляют особенную значимость в контексте фор-
мирования перспективного стратегического видения модели пространственного развития РФ.  
Ключевые слова: экономическое развитие, структурные трансформации, социально-экономическая депрессия, 
структурно-экономические диспаритеты, экономическая поляризация, территориальная устойчивость, сельское 
хозяйство, обрабатывающее производство, добыча полезных ископаемых, непроизводственный сектор экономи-
ки. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The study concerns the identification of sustainable features in the nature of the transformation of regional 
economic systems. Using the methods of economic contextual and historical analysis, the objectivity of the assumption 
about the existence of universal trends in the economic development of regions is proved. The theses formulated based 
on the results of the study are of particular importance in the context of forming a long-term strategic vision of the 
spatial development model of the Russian Federation. 
Keywords: economic development, structural transformations, socio-economic depression, structural and economic 
disparities, economic polarization, territorial stability, agriculture, manufacturing, mining, non-manufacturing sector of 
the economy. 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ И ЭКСПЛУАТАЦИИ  РЕГИОНАЛЬНЫХ 

ТРАНСПОРТНЫХ СИСТЕМ ОТДЕЛЬНЫХ РЕГИОНОВ РФ 

 

Еремеева Е.А., ассистент, Казанский (Приволжский) федеральный университет 

Волкова Н.В., к.с.н., доцент, Казанский (Приволжский) федеральный университет 

Халилова Т.В., к.и.н., доцент, Казанский (Приволжский) федеральный университет  

 
Аннотация: Развитие современного мира сложно представить без транспортной системы. Поэтому актуальным 
представляется сравнительный анализ развития транспортных систем отдельных регионов РФ в динамике за 
2005-2023 гг. Полученные результаты расчета индексов развития и эксплуатации транспортных сетей, расчет 
корреляции между ними и ранжирования регионов РФ подтверждают изначальную гипотезу о том, что в совре-
менных условиях состояние транспортной системы напрямую влияет на активность ее эксплуатации и способ-
ствует социально-экономическому развитию субъекта РФ.  
Ключевые слова: транспорт, транспортная система, автомобильные дороги, железнодорожный транспорт, регион, 
индексный метод 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: It is difficult to imagine the development of the modern world without a transport system. Therefore, a com-
parative analysis of the development of transport systems of individual regions of the Russian Federation in dynamics 
for 2005-2023 seems relevant. The obtained results of calculating the indices of development and operation of 

transport networks, calculating the correlation between them and ranking the regions of the Russian Federation confirm 
the initial hypothesis that in modern conditions the state of the transport system directly affects the activity of its oper-
ation and contributes to the socio-economic development of the subject of the Russian Federation. 
Keywords: transport, transport system, highways, rail transport, region, index method. 
 
 
 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ РАЗВИТИЯ ХМЕЛЕПРОДУКТОВОГО 

ПОДКОМПЛЕКСА 

 

Каратаева О.Г., к.э.н., доцент, Российский государственный аграрный университет – 

МСХА им. К.А. Тимирязева 

 
Аннотация: В статье рассматриваются актуальные аспекты стратегического планирования в хмелепродуктовом 
подкомплексе России, который служит важным звеном в обеспечении сырьевой базы для пивоваренной промыш-
ленности. Также проанализированы ключевые вызовы и возможности развития отрасли на основе изучения 
научной литературы и практического опыта. Особое внимание уделено модернизации производственных процес-
сов, внедрению передовых технологий и укреплению кооперационных связей между участниками рынка. В ре-
зультате исследования предложены конкретные меры, направленные на повышение экономической эффективно-
сти и усиление конкурентных позиций хмелепродуктов как на внутреннем, так и на международном рынках. По-
лученные выводы могут быть применены при разработке долгосрочных стратегий развития агропромышленного 

комплекса, способствующих устойчивому росту отрасли и укреплению ее роли в экономике страны. Исследование 
подчеркивает важность комплексного подхода, объединяющего технологические инновации, инвестиционную 
поддержку и оптимизацию производственных цепочек. 
Ключевые слова: стратегическое планирование, хмелепродуктовый подкомплекс, инновационные технологии, 
кооперация, экономическая эффективность, конкурентоспособность, агропромышленный комплекс, цифровая 
трансформация, устойчивое развитие, инвестиции. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article discusses current aspects of strategic planning in the Russian hop production subcomplex, which 
serves as an important link in providing a raw material base for the brewing industry. The key challenges and develop-
ment opportunities of the industry are also analyzed based on the study of scientific literature and practical experience. 
Special attention is paid to the modernization of production processes, the introduction of advanced technologies and 
the strengthening of cooperative ties between market participants. As a result of the research, specific measures have 
been proposed aimed at increasing economic efficiency and strengthening the competitive position of hop products in 
both domestic and international markets. The findings can be applied to the development of long-term strategies for 
the development of the agro-industrial complex, contributing to the sustainable growth of the industry and strengthen-
ing its role in the countrys economy. The study highlights the importance of an integrated approach combining techno-
logical innovation, investment support, and optimization of production chains. 
Keywords: strategic planning, hop production subcomplex, innovative technologies, cooperation, economic efficiency, 
competitiveness, agro-industrial complex, digital transformation, sustainable development, investments. 
 
 
 

МЕЖОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ПРОЕКТНЫЕ ГРУППЫ: ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ И 

УПРАВЛЕНИЯ 

 

Катаев А.В., к.э.н., доцент, ИУЭС ЮФУ 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию проблем формирования и управления межорганизационными про-
ектными группами. Рассмотрены преимущества и сложности практической реализации такого вида межорганиза-
ционного взаимодействия. О обозначены основные направления и методы решения выделенных проблем. Пред-
ставлен краткий обзор инструментария, ориентированного на управление проектами.  
Ключевые слова: межорганизационные проектные группы, партнерские отношения, управление проектами. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the problems of formation and management of interorganizational pro-
ject groups. The advantages and difficulties of practical implementation of this type of interorganizational interaction 
are considered. The main directions and methods of solving the identified problems are outlined. A brief overview of 

project management-oriented tools is provided 
Keywords: inter-organizational project groups, partnerships, project management. 
 
 
 

РАЗВИТИЕ РЕГИОНАЛЬНЫХ КЛАСТЕРОВ: ФИНАНСИРОВАНИЕ И МОНИТОРИНГ  

КАК ИНСТРУМЕНТЫ УПРАВЛЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТЬЮ 

 

Лепшокова  Р.Р., к.э.н., КЧФ  Университета  «Синергия»  

Оздоева З.Х., к.э.н., доцент,  Ингушский Государственный университет  

Бостанова  П.И., к.э.н., доцент, Северо-Кавказская государственная академия 

 
Аннотация: Существует несколько путей повышения региональной конкурентоспособности. Однако большинство 
из этих путей направлены лишь на оптимизацию деятельности отдельных предприятий региона, что не способ-
ствует достижению синергетического эффекта в масштабах всей экономики. В этой связи региональная социаль-
но-экономическая пространственная агломерация представляется наиболее перспективным путем. 
Ключевые слова: управление, кластеры, мониторинг, анализ, регионы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: There are several ways to increase regional competitiveness. However, most of these ways are aimed only at 
optimizing the activities of individual enterprises in the region, which does not contribute to achieving a synergistic 
effect on the scale of the entire economy. In this regard, regional socio-economic spatial agglomeration seems to be 
the most promising way. 
Keywords: management, clusters, monitoring, analysis, regions. 
 
 
 

ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ ЛОГИКА И ПРАКТИЧЕСКИЙ ПУТЬ ВОЗРОЖДЕНИЯ СЕЛЬСКИХ  

РАЙОНОВ КИТАЯ 

 

Ли Бин, Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Аммосова  

Борисова Д.В., Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Аммосова 

 
Аннотация: В контексте стратегии возрождения сельских районов в 2024 году объем рынка сельского туризма по 
всей стране достиг 1,8 трлн юаней и, как ожидается, будет увеличиваться в среднем более чем на 10% в год. 
Экономика культуры и туризма стала основным двигателем для активации сельских ресурсов и содействия потоку 
городских и сельских факторов благодаря комплексному пути «Трансформация культурных ценностей - Иннова-
ции в области промышленной интеграции - Синергия механизмов управления». В этой статье построена аналити-
ческая основа «Ресурсные ресурсы - промышленная интеграция - инновации в управлении», в сочетании с «14 - 
й пятилеткой » плана развития туризма.[1] В таких политических текстах и типичных случаях, как Моганьшань, 
провинция Чжэцзян, Юнлинг, провинция Цзянси, систематически разъясняется теоретическая логика, реалистич-
ная основа и путь реализации возрождения сельских районов за счет расширения экономических возможностей 
Вэньцзиня, предлагается модель устойчивого развития с опорой на «культурную IP, промышленную экологиза-
цию и модернизацию управления», предоставляются теоретические ссылки и практические решения для инте-
грации и развития городских и сельских районов. 
Ключевые слова: Экономика путешествий; Восстановление сельских районов, Промышленная интеграция, Инно-
вации в области управления, Интеграция сельских и городских районов. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract：Under the background of the rural revitalization strategy, the size of the national rural tourism market has 

reached 1.8 trillion yuan by 2024, with an average annual growth rate of over 10%. The cultural and tourism economy 
has become the core engine for activating rural resources and promoting the flow of urban and rural factors through a 
composite path of "cultural value transformation industry integration innovation governance mechanism coordination". 
This article constructs an analytical framework of "resource endowment industry integration governance innovation", 
and combines policy texts such as the "14th Five Year Plan" for tourism development with typical cases such as 
Moganshan in Zhejiang and Huangling in Jiangxi to systematically explain the theoretical logic, practical basis, and im-

plementation path of cultural tourism economy empowering rural revitalization. It proposes a sustainable development 
model with "cultural IP, industrial ecology, and modern governance" as the fulcrum, providing theoretical reference and 
practical solutions for urban-rural integration development. 
Keywords: cultural tourism economy; rural revitalization Industrial integration; Governance innovation; urban-rural 
composition. 
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АНАЛИЗ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ПРИГРАНИЧНЫХ РАЙОНОВ 

АЛТАЙСКОГО КРАЯ 

 

Ломакина О.В., аспирант, Алтайский государственный университет 

Пяткова О.Н., к.э.н., доцент, Алтайский государственный университет 

Шваков Е.Е., д.э.н., профессор, Алтайский государственный университет 

 
Аннотация: Статья посвящена теоретическим и методологическим аспектам социально-экономического развития 
приграничных регионов. Объектом исследования выступили приграничные муниципальные образования Алтай-
ского края, прилегающие к российско-казахстанской границе. Предметом исследования является степень диффе-
ренциации в уровне их социально-экономического развития. Цель исследования заключается в выявлении ос-
новных тенденций в социально-экономическом развитии приграничных муниципальных образований Алтайского 
края. Сделан вывод о том, что несмотря на имеющийся статус приграничной территории, муниципальные образо-
вания Алтайского края не однородны по своему социально-экономическому развитию.  
Ключевые слова: регион, приграничный регион, муниципальная приграничная территория, социально-
экономическое развитие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
  
Abstract: The article is devoted to the theoretical and methodological aspects of the socio-economic development of the 
border regions. The object of the study was the border municipalities of the Altai Territory adjacent to the Russian-

Kazakh border. The subject of the study is the degree of differentiation in the level of their socio-economic develop-
ment. The purpose of the study is to identify the main trends in the socio-economic development of the border munici-
palities of the Altai Territory. It is concluded that despite the existing status of the border area, the municipalities of the 
Altai Territory are not homogeneous in their socio-economic development.  
Keywords: region, border region, municipal border area, socio-economic development. 
 
 
 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ГОСУДАРСТВЕННЫХ  И МУНИЦИПАЛЬНЫХ ЗАКУПОК НА 

СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 

 

Моисеенко С.Л., к.э.н., доцент, Брянский государственный инженерно-технологический 

университет 

Малышева Н.П., к.э.н., доцент, Брянский государственный инженерно-технологический 

университет 

 
Аннотация: Интерес к изучению данной темы подтверждается традиционно высокими суммами бюджетных расхо-
дов, направляемых на удовлетворение разнообразных потребностей государственных и муниципальных органов 
для обеспечения возможности реализации поставленных собственником задач и приоритетов развития (в числе 
последних - обеспечение реализации национальных проектов, программ национальной безопасности, социально-
го развития, модернизации или создания инфраструктуры).  В этих условиях эффективность закупочного процес-
са выходит на первый план, обеспечивая формирование базы оценочных значений  в виде количественных и 
качественных параметров в динамике, определить направления совершенствования процессов, скорректировать 
зоны мониторинга, пересмотреть периодичность и инструментарий контроля. Анализ подходов к определению 
эффективности / результативности государственных закупок, систематизация и учет последних законодательных 
и процессуальных новаций обеспечивают востребованность данной задачи, особенно – учитывая непрерывное 
совершенствование экономического механизма в условиях новых шоков. 
Ключевые слова: государственные и муниципальные закупки, экономическая эффективность, совершенствова-
ние, оценка, законодательные новации, мониторинг и контроль. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Interest in studying this topic is confirmed by the traditionally high amounts of budget expenditures allocated 
to meet the various needs of state and municipal authorities to ensure the possibility of implementing the tasks and 
development priorities set by the owner (including the latter - ensuring the implementation of national projects, na-
tional security programs, social development, modernization or infrastructure creation). In these conditions, the effi-
ciency of the procurement process comes to the fore, ensuring the formation of a base of estimated values in the form 
of quantitative and qualitative parameters in dynamics, determining the directions for improving processes, adjusting 
monitoring zones, revising the frequency and tools of control. Analysis of approaches to determining the efficiency / 
effectiveness of public procurement, systematization and accounting of the latest legislative and procedural innovations 
ensure the relevance of this task, especially - given the continuous improvement of the economic mechanism in the 
face of new shocks. 
Keywords: state and municipal procurement, economic efficiency, improvement, evaluation, legislative innovations, 
monitoring and control. 

 
 
 
 

СТОИМОСТНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ В ОЦЕНКЕ СПЕЦИАЛЬНОГО ОБОРУДОВАНИЯ 

И СПЕЦИАЛЬНОЙ ТЕХНИКИ 
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Мошкарина М.В., к.э.н., доцент, Ивановский государственный энергетический универси-

тет имени В.И. Ленина  

Матвиевский А.А., Ивановский государственный энергетический университет имени В.И. 

Ленина  

Кукукина И.Г., Ивановский государственный энергетический университет имени В.И. Ле-

нина  

 
Аннотация: В статье обсуждается актуальность развития методологии  стоимостного менеджмента и практической 
реализации методов оценки специального оборудования и специальной техники  в условиях роста  рисков управ-
ления стоимостью бизнеса и обеспечения технологического суверенитета. 
Ключевые слова:  затратный подход, сравнительный подход, методы, стоимость, оценка, риски, технологический 
суверенитет, специальное оборудование, специальная техника, потребительское качество, цена. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses the relevance of developing the methodology of cost management and the practical im-
plementation of methods for evaluating special equipment and special equipment in the context of increasing risks of 
managing business value and ensuring technological sovereignty.  
Keywords: cost approach, comparative approach, methods, cost, assessment, risks, technological sovereignty, special 
equipment, special equipment, consumer quality, price. 
 

 
 

СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД К ИССЛЕДОВАНИЮ ЭФФЕКТИВНОСТИ  

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 

Салимова Г.А., к.э.н., доцент, Башкирский государственный аграрный университет 

Сагадеева Э.Ф., старший преподаватель, Башкирский государственный аграрный универ-

ситет 

 
Аннотация: Исследование обусловлено необходимостью всесторонней оценки эффективности аграрного сектора. 
В результате многомерной оценки выделено три кластера регионов, отличающихся уровнем эффективности аг-
рарных процессов. Для регионов первого кластера рекомендуется повысить инвестиционную привлекательность 
и оптимизировать кормовую базу в животноводстве; для второго — внедрять системы мелиорации и увеличивать 
объемы органических удобрений; для третьего — тиражировать успешные управленческие практики при сниже-
нии зависимости от крупных инвестиций. 
Ключевые слова: производительность, многомерное исследование, зависимость, группировка, сельское хозяй-
ство. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The study is due to the need for a comprehensive assessment of the efficiency of the agricultural sector. As a 
result of the multidimensional assessment, three clusters of regions were identified, differing in the level of efficiency of 
agricultural processes. For the regions of the first cluster, it is recommended to increase investment attractiveness and 
optimize the feed base in livestock farming; for the second, to introduce melioration systems and increase the volumes 
of organic fertilizers; for the third, to replicate successful management practices while reducing dependence on large 
investments. 
Keywords: productivity, multivariate research, dependency, clustering, agriculture. 
 
 
 

МОДЕЛЬ ФОРМИРОВАНИЯ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ГОРНОДОБЫВАЮЩЕЙ 

КОМПАНИИ 

 

Самбуу Одгэрэл, аспирант, Национальный исследовательский университет «МЭИ» 

 
Аннотация: Рассмотрена модель формирования стратегии развития горнодобывающей компании. Задача плани-
рования работы горнодобывающей компании сформулирована как динамическая многопродуктовая сетевая пото-
ковая задача с ограничениями на пропускные способности дуг. 
Ключевые слова: Стратегическое планирование, добыча медной руды, методы математического программирова-
ния, вычислительная эффективность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: Consider model of development strategy of mining company. The task of planning for mining companies is 

formulated as a dynamic network multiproduct flow problems with restrictions on the capacities of arcs. 
Keywords: strategic planning, copper ore mining, mathematical programming, computational efficiency. 
 
 
 
 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ БАЗОВЫХ ЦЕН АВИАБИЛЕТОВ ЛОУКОСТЕРОВ 
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Саранчева Н.В., к.философ.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный универси-

тет гражданской авиации имени Главного маршала авиации А. А. Новикова 

Мерзликина А.С., старший преподаватель, Санкт-Петербургский государственный уни-

верситет гражданской авиации имени Главного маршала авиации А. А. Новикова  

Пашков И.С., Санкт-Петербургский государственный университет гражданской авиации 

имени Главного маршала авиации А. А. Новикова 

 
Аннотация: Целью данной работы является исследование внутреннего рынка авиаперевозок как в России, так и в 
Европе с точки зрения факторов, влияющих на формирование цен на билеты. Часто сообщалось, что стоимость 
авиабилетов в России может быть завышена по сравнению с западными аналогами, следовательно, стоит изучить 
наличие причинно-следственных связей или, при их отсутствии, приписать любые расхождения к олигополисти-
ческой структуре рынка. Методами исследования будут выступать анализ материалов из отчетов авиакомпаний и 
их сайты по продаже авиабилетов. Результат работы является вывод о том, что авиакомпания «Победа» является 
конкурентным участником международного рынка авиаперевозок лоукостеров в сравнении с авиакомпанией 
«Ryanair», несмотря на валютные риски, невозможность закупки самолетов большими объемами по заниженным 
ценам. Средняя цена за услугу является объективной и средней в данном сегменте рынка. В будущем главными 
перспективами отечественного лоукостера могут являться импортозамещение и новая модель полетов, построен-
ная на формировании рейсов с неизвестным местом прилета.  
Ключевые слова: сравнительный анализ, лоукостер, авиабилеты, цены 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The purpose of this study is to investigate the domestic air transport market in both Russia and Eu-
rope with regard to factors influencing ticket prices. There have been reports that air ticket prices in Rus-
sia are often higher than in Western countries, so it is worth investigating whether there are cause-and-effect relation-
ships, or, if not, whether any discrepancies can be attributed to the oligopolistic structure of the market. The research 
will involve analyzing materials from airline reports and websites for air ticket sales. The result will be 
a conclusion about whether Pobeda Airlines can be considered a competitive player in the low-cost international airline 
market compared to Ryanair, despite currency risks and the inability to purchase large numbers of aircraft at low costs. 
The average price of the service will be objective and average within this market segment. In the future, 
the key prospects for a domestic low-cost airline could be import substitution and the introduction of a new flight model 
based on the formation of flights with unknown destinations. 
Keywords: comparative analysis, low-cost airline tickets, prices. 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ПРОМЫШЛЕННОЙ ПОЛИТИКИ РАЗВИТИЯ 

СУДОРЕМОНТА В АРКТИКЕ 

 

Смирнов С.В., Институт экономических проблем им. Г.П. Лузина – обособленное подраз-

деление ФИЦ КНЦ РАН; Ассоциация «Судостроительный кластер Архангельской области» 

Скрипниченко В.А., Северный (Арктический) федеральный университет имени М.В. Ло-

моносова 

Марченков М.Л.,  Северный (Арктический) федеральный университет имени М.В. Ломо-

носова; Ассоциация «Судостроительный кластер Архангельской области» 

 
Аннотация: В статье проанализированы проблемы и представлены перспективы промышленной политики разви-
тия судоремонтной отрасли в регионах Западной Арктики. Гражданский флот, работающий в Арктике, содейству-
ет решению важных государственных и стратегических задач: вывозу сырья и продукции, обеспечению строи-
тельства арктических инвестиционных и инфраструктурных проектов, промыслу биоресурсов в северных морях. 
Государственная промышленная политика должна быть направлена на повышение конкурентоспособности, раз-
витие технологий, снижающих издержки и повышающих производительность и качество, а также поддержку ини-
циатив и создание условий по модернизации действующих судоремонтных предприятий и создание новых мощ-
ностей. В настоящее время на рынке фиксируется значительный спрос на ремонт арктического гражданского 
флота. Развитие судоремонтных мощностей, наличие пула конкурентоспособных подрядных организаций в мор-
ских портах европейской части Российской Арктики – одна из важных задач для эксплуатации судов, работаю-
щих на Северном морском пути и в Западной Арктике. Растущий спрос судовладельцев в ремонте не может быть в 
полной мере удовлетворён российскими судоремонтными предприятиями. Выполнение этих услуг за рубежом 
затруднено либо санкционными ограничениями, либо финансовыми и логистическими издержками. При этом су-
доремонтные заводы Мурманской и Архангельской областей, которые исторически выполняют важную задачу по 
поддержанию судов в пригодном для эксплуатации техническом состоянии и несут важную социальную функцию 
для регионов, не были готовы к росту спроса и испытывают дефицит судоподъёмных и производственных мощно-
стей. В этой связи особенно важной является роль государства в поддержке и развитии сферы судоремонта. Фе-
деральные и региональные органы исполнительной власти осуществляют некоторые шаги в этой части, но эти 
меры поддержки не являются комплексными и в настоящий момент не приносят необходимого результата. Авторы 
подчёркивают, что для эффективной поддержки и развития коммерческого судоремонта в РФ необходим ком-
плекс мер поддержки, который лежит в плоскости административного и законодательного регулирования, финан-
совых инструментов, что является составляющей государственной промышленной политики. Реализация этих 
инструментов в морских портах Западной Арктики имеет большое значение для развития Северного морского 
пути. 
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Ключевые слова: промышленная политика, экономическое развитие, судоремонт, Западная Арктика, Мурманская 
область, Архангельская область. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article highlights the problems and prospects of industrial policy of ship repair industry in the Western 
Arctic. Arctic shipping is oriented at solving important state and strategic tasks —export of raw materials and products, 
ensuring the construction of Arctic investment and infrastructure projects, as well as fishing in the northern seas. State 
industrial policy should be aimed at increasing competitiveness, developing technologies that reduce costs and increase 
productivity and quality, as well as supporting initiatives and creating conditions for the reconstruction of existing ship 
repair facilities and the creation of new capacities. There is currently a significant demand on the market for repairs of 

vessels operating in the Arctic. Development of ship repair facilities and availability of competitive contractors and fac-
tories in the ports of the Western Arctic are important tasks for the shipping in the Northern Sea Route and Western 
Arctic. The growing demand of shipowners for repairs is not being met by domestic enterprises. Providing these ser-
vices abroad is limited either by sanctions or financial and logistical costs. Ship repair plants in the Murmansk and Ar-
khangelsk regions have historically performed an important task of maintaining ships in acceptable technical condition, 
and perform important social function for the region, as they create jobs. They were not prepared for this increased 
demand and are experiencing a shortage of ship-lifting and production facilities. In this regard, the role of the state in 
maintaining and developing the ship repair sector is particularly important. Federal and regional executive authorities 
are taking some steps to support ship repair in the Russian Federation, but these support measures are not compre-
hensive and do not bring the necessary results. The authors emphasize that in order to effectively support and develop 
commercial ship repair in the Russian Federation, a set of support measures is needed, which lies in the plane of ad-
ministrative and legislative regulation, financial instruments, which is part of the industrial policy of the Russian Federa-
tion. Stable operation of ship repair facilities in the seaports of the Western Arctic is of great importance for the devel-
opment of the Northern Sea Route. 
Keywords: industrial policy, economic development, ship repair, Western Arctic, Murmansk region, Arkhangelsk region. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ПРОДВИЖЕНИЯ ИНДИ-ИГР В УСЛОВИЯХ ВЫСОКОЙ РЫНОЧНОЙ 

КОНКУРЕНЦИИ 

 

Федорова Т.П., Университет ИТМО 

 
Аннотация: В статье рассматриваются особенности продвижения инди-игр в условиях высокой рыночной конку-
ренции. Исследование охватывает ключевые отличия инди-проектов от игр категории AAA как в части разработ-
ки, так и в подходах к маркетингу. Рассматриваются этапы создания инди-игр, приводится сравнительный анализ 
маркетинговых стратегий инди- и AAA-проектов. Выделены эффективные практики продвижения на основе ана-
лиза успешных кейсов, а также типичные ошибки, на примере неудачных проектов, мешающие выходу игры на 
рынок. Подчёркивается значение работы с сообществом, прозрачности разработки и использования нишевых 
каналов коммуникации для достижения коммерческого и репутационного успеха инди-игр. 
Ключевые слова: инди-игры, маркетинг, продвижение, игровой рынок, AAA-игры, разработка игр, цифровая дис-
трибуция, игровая индустрия, PR, геймдев. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 

 
Abstract: The article discusses the specifics of indie game promotion in the context of high market competition. The 
study covers the key differences between indie projects and AAA games in terms of both development and marketing 
approaches. The article considers the stages of indie game creation and provides a comparative analysis of marketing 
strategies for indie and AAA projects. It highlights effective promotion practices based on the analysis of successful 
cases, as well as typical mistakes, using unsuccessful projects as an example, that prevent a game from entering the 
market. It emphasizes the importance of working with the community, transparency of development, and the use of 
niche communication channels to achieve commercial and reputational success for indie games. 
Keywords: indie games, marketing, promotion, gaming market, AAA games, game development, digital distribution, 
gaming industry, PR, gamedev. 
 
 
 
 

КОРРУПЦИЯ КАК УГРОЗА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА 

 

Чумаченко Е.А., к.э.н., доцент, Ростовский государственный экономический университет 

(РИНХ) 

Коновалов   А.А., к.э.н., доцент,  Ростовский государственный экономический универси-

тет (РИНХ); Южно-Российский институт управления – филиал РАНХиГС; Донской Государ-

ственный Технический Университет 

Мамонтова Ю.П., к.э.н., доцент, Ростовский государственный экономический университет 

(РИНХ);  Южно-Российский институт управления – филиал РАНХиГС 

 
Аннотация: В статье рассматривается коррупция как одна из главных угроз экономической безопасности государ-
ства. Авторы анализируют влияние коррупционных инструментов на экономическое развитие, инвестиционный 
климат и распределение ресурсов. Особое внимание уделяется механизмам, через которые коррупция подрывает 
экономическую стабильность и создает риски для национальной экономики. Также в статье подчеркивается необ-
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ходимость разработки эффективных антикоррупционных стратегий и активизации сотрудничества между госу-
дарственными учреждениями, бизнесом и обществом для защиты экономических интересов страны. 
Ключевые слова: коррупция, экономическая безопасность, индекс восприятия коррупции, последствия корруп-
ции. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article examines corruption as one of the main threats to the economic security of the state. The authors 
analyze the impact of corruption instruments on economic development, investment climate and resource allocation. 
Particular attention is paid to the mechanisms through which corruption undermines financial stability and creates risks 
for the national economy. The article also emphasizes the need to develop effective anti-corruption strategies and in-

tensify cooperation between government agencies, business and society to protect the countrys economic interests. 
Keywords: corruption, economic security, corruption perception index, consequences of corruption. 
 
 
 

ОЦЕНКА ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ТЕХНОЛОГИЙ  

БИОПОДГОТОВКИ В ХЛЕБОПЕКАРНОМ ПРОИЗВОДСТВЕ: СЛУЧАЙ  

ГИДРОДИНАМИЧЕСКОЙ КАВИТАЦИИ 

 

Шорохов М.В., Красноярский государственный аграрный университет 

Подрезенко Е.Ю., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В условиях цифровизации и технологической модернизации агропромышленного комплекса особое 
значение приобретает оценка инвестиционной привлекательности инноваций. Цель исследования – выявить эко-
номические эффекты и риски внедрения гидродинамической кавитации (ГДК) в хлебопекарное производство. 
Использованы методы сравнительного анализа и расчета срока окупаемости. Обоснована практическая значи-
мость ГДК для малого и среднего бизнеса. 
Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, гидродинамическая кавитация, хлебопекарное производ-
ство, биотехнологии, инновации, производственные риски, срок окупаемости. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In the context of digitalization and technological modernization of the agro-industrial complex, assessing the 
investment attractiveness of innovations becomes crucial. This study aims to evaluate the economic effects and risks of 
implementing hydrodynamic cavitation (HDC) in bakery production. Methods include comparative analysis and payback 
period calculations. The findings substantiate the practical significance of HDC for small and medium-sized enterprises. 
Keywords: investment attractiveness, hydrodynamic cavitation, bakery production, biotechnology, innovation, produc-
tion risks, payback period. 
 
 

 

 

БЕРЕЖЛИВОЕ ПРОИЗВОДСТВО: КЛЮЧЕВЫЕ ПРИНЦИПЫ, ИНСТРУМЕНТЫ И ИХ 

ПРИМЕНЕНИЕ В РОССИЙСКИХ И ЗАРУБЕЖНЫХ КОМПАНИЯХ 

 

Андреева К.И., Финансовый университет при правительстве Российской Федерации  

Гаврилова Э.Н., к.э.н., доцент, Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации  

 
Аннотация:актуальность исследования связана с необходимостью оптимизации производственных процессов 
предприятий России, обеспечивая рост их конкурентоспособности и экономической безопасности. Одним из при-
оритетных инструментов совершенствования производства, организации труда, логистики и других аспектов 

управления компанией, является внедрение принципов бережливого производства. В статье рассмотрены ключе-
вые принципы бережливого производства и инструменты, которые применимы в практике российских и зарубеж-
ных компаний. Определены перспективы использования инструментов бережливого производства в различных 
отраслях экономики России. Представлены успешные примеры внедрения принципов бережливого производства 
в практике крупнейших зарубежных компаний. Проведен сравнительный анализ между российским и зарубежным 
опытом по внедрению принципов и инструментов бережливого производства. В заключении статьи автором пред-
ставлены перспективы развития бережливого производства в России и разработаны рекомендации по их внедре-
нию на предприятиях. 
Ключевые слова: бережливое производство; инструменты бережливого производства; принципы бережливого 
производства; практика бережливого производства; Lean-методология. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the relevance of the study is associated with the need to optimize the production processes of Russian enter-
prises, ensuring the growth of their competitiveness and economic security. One of the priority tools for improving pro-
duction, labor organization, logistics and other aspects of company management is the implementation of lean manu-
facturing principles. The article discusses the key principles of lean manufacturing and tools that are applicable in the 
practice of Russian and foreign companies. The prospects for using lean manufacturing tools in various sectors of the 
Russian economy are determined. Successful examples of implementing lean manufacturing principles in the practice of 
the largest foreign companies are presented. A comparative analysis is conducted between Russian and foreign experi-
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ence in implementing lean manufacturing principles and tools. In conclusion, the author presents the prospects for the 
development of lean manufacturing in Russia and develops recommendations for their implementation at enterprises. 
Keywords: lean manufacturing; lean manufacturing tools; principles of lean manufacturing; lean manufacturing prac-
tice; Lean methodology. 
 
 
 

О НЕКОТОРЫХ ПРОБЛЕМАХ В КАДРОВОЙ РАБОТЕ ОРГАНОВ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

ВЛАСТИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И ПУТЯХ ИХ РЕШЕНИЯ 

 

Андрюхина И.Ю., к.п.н., доцент, Западный филиал Российской академии народного хо-

зяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации  

Карама Л.Л., Западный филиал Российской академии народного хозяйства и государ-

ственной службы при Президенте РФ 

 
Аннотация: В статье рассматриваются проблемы в организации кадровой работы в органах государственной вла-
сти Российской Федерации. Проведен сравнительный анализ содержания кадровой работы и проблем, присущих 
системе государственной гражданской службы России и зарубежных стран, в том числе выявлены общие черты и 
различия, сформулированы понятия «кадровая политика» и «кадровая работа», определены пути преодоления 
кадровых проблем в органах государственной власти на современном этапе. 
Ключевые слова: государственная кадровая политика, кадровая работа, государственная гражданская служба, 
органы государственной власти. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article examines the problems in the organization of personnel work in the state authorities of the Rus-
sian Federation. A comparative analysis of the content of personnel work and problems inherent in the system of state 
civil service of Russia and foreign countries is carried out, including the identification of common features and differ-
ences, the formulation of the concepts of "personnel policy" and "personnel work", and the determination of ways to 
overcome personnel problems in state authorities at the present stage. 
Keywords: state personnel policy, personnel work, state civil service, state authorities. 
 
 
 

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ: МОДЕЛИ И ПРАКТИКИ 

ВНЕДРЕНИЯ В АГРОПАРКАХ И КООПЕРАТИВАХ (НА ПРИМЕРЕ АЗЕРБАЙДЖАНА) 

 

Асадова С.С., cтарший научный сотрудник, Институт экономики Министерства науки и об-

разования Азербайджанской Республики 

 
Аннотация. Статья анализирует текущий уровень цифровой трансформации в сельском хозяйстве Азербайджана 
на примере агропарков и сельскохозяйственных кооперативов. Исследование показывает, что цифровые техно-
логии уже начали внедряться, однако этот процесс остается фрагментарным и находится на ранней стадии. Ос-
новные достижения касаются отдельных функций в крупных агропредприятиях, в то время как малые фермеры в 
значительной степени остаются вне цифровой экосистемы. В статье предлагается модель цифровых агрокласте-
ров, в рамках которой технологически продвинутые предприятия-операторы предоставляют цифровые услуги 
малым производителям на основе аренды или подписки. Такая кооперация позволит малым хозяйствам восполь-
зоваться преимуществами цифровизации без значительных инвестиций, а крупным — расширить рынок и усилить 
интеграцию. Для полноценной цифровой трансформации сектора необходимы развитие прозрачности данных, 
масштабируемых моделей сотрудничества и равный доступ всех участников к «умным» агротехнологиям. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, умное сельское хозяйство, агропарки, сельскохозяйственные коопе-
ративы, Азербайджан, мелкие фермеры, цифровые агрокластеры, точное земледелие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract:This article examines the current state of digital transformation in Azerbaijani agriculture, focusing on practic-
es within agroparks and agricultural cooperatives. The findings reveal that while digital technologies are being intro-
duced, the process remains partial and uneven, primarily limited to certain functions within large agro-enterprises. 
Smallholder farmers are largely excluded from this transformation. To address this gap, the author proposes the devel-
opment of digital agroclusters, where technologically advanced operators provide digital tools and services to small-
holders through rental or subscription models. This approach would enable small farmers to benefit from innovation 
without high investment costs, while allowing large enterprises to expand their market role and revenue. For Azerbai-
jans agricultural sector to fully benefit from digitalization, it is crucial to enhance data transparency, foster scalable 
cooperation models, and ensure inclusive access to smart farming technologies. 
Keywords: Digital transformation, smart farming, agroparks, agricultural cooperatives, Azerbaijan, rural innovation, 
smallholder farmers, digital agroclusters, precision agriculture, technology adoption. 
 
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМНОГО ПОДХОДА К УПРАВЛЕНИЮ РЕГИОНАЛЬНЫМ 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИМ РАЗВИТИЕМ: ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА, ПРОБЛЕМЫ 
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Быков В.М., д.э.н., к.и.н., профессор, Международная академия бизнеса и новых техно-

логий (МУБиНТ); Ярославский государственный педагогический университет им. К. Д. 

Ушинского 

Минеев А.Н., к.э.н., доцент, Ярославский государственный педагогический университет 

им. К. Д. Ушинского; Международная академия бизнеса и новых технологий (МУБиНТ) 

Репина А.В., к.пед.н., доцент, Ярославский государственный педагогический университет 

им. К. Д. Ушинского 

 
Аннотация: В статье аргументировано возрастающее значение региональных структур в системе социально-
экономической составляющей государственного развития; раскрыта сущность системного метода региональной 
управленческой практики; проанализирована эволюция управленческого инструментария, призванного форми-
ровать системный метод управления; представлены меры по совершенствованию реализации заявленной темы 
исследования. 
Ключевые слова: системный управленческий подход, методы управления «по вертикали» и «по горизонтали»; 
модель регионального управления.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article argues for the increasing importance of regional structures in the system of the socio-economic 
component of state development; reveals the essence of the systemic method of regional management practice; ana-
lyzes the evolution of management tools designed to form a systematic management method; presents measures to 
improve the implementation of the stated research topic.  
Keywords: system management approach, management methods "vertically" and "horizontally"; regional management 
model. 
 
 
 

ОЦЕНКА ТЕНДЕНЦИЙ РАЗВИТИЯ РОЗНИЧНОГО КРЕДИТОВАНИЯ 

МИКРОФИНАНСОВЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

Герзелиева Ж.И., к.э.н., доцент, Российский экономический университет им. Г.В. Плеха-

нова 

Летуновская Д.Г., Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В настоящее время динамичное развитие рынка розничного кредитования сопровождается рядом 
проблем, включая рост долговой нагрузки граждан, ужесточение регулирования и колебания макроэкономиче-
ской стабильности. В связи с этим проведенное в статье исследование тенденций развития важного сегмента роз-
ничного кредитования в России – микрофинансовых организаций – приобретает особую актуальность, поскольку 
позволяет не только оценить текущее состояние отрасли, но и прогнозировать возможные риски и перспективы.  
Ключевые слова: микрофинансовая организация, заем, риск, кредит, розничное кредитование. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Currently, the dynamic development of the retail lending market is accompanied by a number of problems, 
including an increase in the debt burden of citizens, stricter regulation and fluctuations in macroeconomic stability. In 
this regard, the research conducted in the article on trends in the development of an important segment of retail lend-
ing in Russia – microfinance organizations – is of particular relevance, since it allows not only to assess the current 
state of the industry, but also to predict possible risks and prospects.  
Keywords: microfinance organization, loan, risk, credit, retail lending. 
 
 
 

 

ФАКТОРЫ ВЛИЯНИЯ СПОРТИВНОЙ СФЕРЫ НА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ  

РАЗВИТИЕ РЕГИОНА 

 

Груздов К.О., аспирант, Алтайский государственный университет 

 
Аннотация: в статье показано, что в современном мире, спортивная сфера является тем фактором, который влия-
ет на экономическое развитие региона. Спортивная сфера в нашей стране всё активнее используют потенциал 
спортивной индустрии для достижения своих экономических целей. Сегодня немаловажным элементом повыше-
ния качества трудовых ресурсов и их здоровья, является физическая культура и спорт. Исходя из этого, важно 
постоянно отслеживать основные ключевые аспекты спортивной сферы, в которых физическая культура и спорт 
играют важную роль в социально-экономическом развитии региона, где выстраивается модель развития спортив-
ной индустрии, способствующая комплексному развитию общества и повышению качества жизни населения. 
Ключевые слова: факторы влияния, спортивная сфера, спортивная индустрия, социально-экономическое разви-
тие, качество жизни населения. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
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Abstract: the article shows that in the modern world, the sports sector is a factor that affects the economic develop-
ment of the region. The sports sector in our country is increasingly using the potential of the sports industry to achieve 
its economic goals. Today, physical education and sports are an important element of improving the quality of the 
workforce and their health. Based on this, it is important to constantly monitor the main key aspects of the sports sec-
tor, in which physical culture and sport play an important role in the socio-economic development of the region, where 
a model for the development of the sports industry is being built, contributing to the integrated development of society 
and improving the quality of life of the population. 
Keywords: influencing factors, sports sphere, sports industry, socio-economic development, quality of life of the popu-
lation. 
 

 
 
 

ВОПРОСЫ АНАЛИЗА ЗНАЧИМОСТИ ЮРИДИЧЕСКИХ АСПЕКТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И 

КОНТРОЛЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

Дымовских П.С., Центр архивных документов, методических материалов и статистиче-

ской отчетности в сфере образования  

Арфае А.В., к.э.н., доцент, Центр архивных документов, методических материалов и ста-

тистической отчетности в сфере образования  

Моторина И.Ю., к.э.н., Центр архивных документов, методических материалов и стати-

стической отчетности в сфере образования 

 
Аннотация: В статье рассмотрены основные аспекты анализа юридических аспектов деятельности образователь-
ных организаций в системах внутреннего и внешнего контроля. Приведены результаты выборочного исследова-
ния анализа юридических аспектов обеспечения деятельности образовательных организаций среднего и допол-
нительного профессионального образования Санкт-Петербурга, по уставным документам и государственным за-
даниям. Предложен подход к анализу соответствия уставных документов и сопоставимых с ними документов, на 
соответствие современным требованиям законодательства, а также соотнесения проблем в уставных документах 
с рисками образовательных организаций.   Представлены результаты оценки вероятностей возникновения рисков 

при выборочной проверке уставных и других основных документов образовательных организаций.   
Ключевые слова: среднее профессиональное образование, дополнительное профессиональное образование, 
уставы, государственное задание, риски, внутренний контроль, выборочная проверка, вероятность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article considers the main aspects of the analysis of the legal aspects of the activities of educational or-
ganizations in the systems of internal and external control. The results of a sample study of the analysis of the legal 
aspects of ensuring the activities of educational organizations of secondary and additional vocational education in St. 
Petersburg, according to the statutory documents and government assignments, are presented. An approach is pro-
posed to analyze the compliance of statutory documents and comparable documents for compliance with modern legal 
requirements, as well as the correlation of problems in statutory documents with the risks of educational organizations. 
The results of the assessment of the probabilities of risks during a random check of the statutory and other basic doc-
uments of educational organizations are presented. 
Keywords: secondary vocational education, additional vocational education, charters, government assignment, risks, 
internal control, random inspection, probability. 
 
 
 
 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ РАЗВИТИЯ ПРОСТРАНСТВЕННОЙ  

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ РЕГИОНА 

 

Елистратов Г.М., аспирант, Юго-Западный государственный университет 

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию стратегического планирования развития пространственной социаль-
но-экономической системы региона, которая основывается  на принципах целеполагания. Выделены оптималь-
ные механизмы социально-экономического развития регионов через создание межрегиональных фондов по раз-
витию предпринимательства и взаимодействие субъектов социально-экономического пространства региона: реги-
ональные власти, межрегиональные фонды, бизнес-структуры, муниципальная власть, гражданское общество. 
Ключевые слова: стратегическое планирование, пространство, социально-экономическая система региона, МСП, 
индивидуальное предпринимательство, межрегиональные фонды. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 

Abstract: The article is devoted to the study of strategic planning for the development of the spatial socio-economic 
system of the region, which is based on the principles of goal-setting. Optimal mechanisms for the socio-economic de-
velopment of regions through the creation of interregional funds for the development of entrepreneurship and the in-
teraction of subjects of the socio-economic space of the region are identified: regional authorities, interregional funds, 
business structures, municipal authorities, civil society. 
Keywords: strategic planning, space, socio-economic system of the region, SMEs, individual entrepreneurship, interre-
gional funds. 
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ЭНЕРГЕТИЧЕСКАЯ СИСТЕМА РЕСПУБЛИКИ АБХАЗИЯ: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

РАЗВИТИЯ 

 

Зухба А.З., АО «Русатом Энерго Интернешнл» 

Сухарева Е.В., д.э.н., профессор, Национальный исследовательский университет «МЭИ» 

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию особенностей энергетической системы Республики Абхазия. Приве-
дено описание энергетического комплекса и системообразующих сетей республики, проанализированы законода-
тельная и нормативная базы в сфере регулирования энергетики Республики Абхазия. Основное внимание уделе-
но описанию проблем и перспектив развития энергетики Республики Абхазия и компании РУП «Черноморэнерго», 
являющегося единственным оператором передающих и распределительных сетей в республике.  
Ключевые слова: энергетика Абхазии, проблемы энергетической системы Абхазии, перспективы развития энерге-
тического комплекса Абхазии, РУП «Черноморэнерго», Ингурская ГЭС. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the features of the energy system of the Republic of Abkhazia. The de-
scription of the energy complex and backbone networks of the republic is given, the legislative and regulatory frame-
work in the sphere of energy regulation of the Republic of Abkhazia is analyzed. The main attention is paid to the de-
scription of the problems and prospects for the development of the energy of the Republic of Abkhazia and the compa-
ny RUE "Chernomorenergo", which is the only operator of transmission and distribution networks in the republic. 
Keywords: energy of Abkhazia, problems of the energy system of Abkhazia, prospects for the development of the ener-
gy complex of Abkhazia, RUE "Chernomorenergo", Inguri HPP. 
 
 
 

ДИНАМИКА РАЗВИТИЯ ТУРИСТИЧЕСКОГО СЕКТОРА В АЗЕРБАЙДЖАНЕ 

 

Исмаилов Исмаилшах Аладдин, докторант, АУК 

 
Аннотация: Настоящее исследование посвящено анализу динамики развития туристического сектора в Азербай-
джане, который в последние годы демонстрирует устойчивый рост и становится одним из приоритетных направ-
лений диверсификации экономики. Основными факторами, способствующими развитию отрасли, являются улуч-
шение туристической инфраструктуры, упрощение визового режима, активное продвижение страны на междуна-
родной арене, а также устойчивый интерес к культурному и природному наследию Азербайджана. В работе рас-
сматриваются ключевые показатели туристического потока, доходов от туризма, инвестиций и занятости в секто-
ре за последние годы. Особое внимание уделяется влиянию пандемии COVID-19 и последующему вос-
становлению отрасли. Также анализируются государственные программы и стратегии, направленные на под-
держку и модернизацию туристического сектора, включая проекты по развитию регионального туризма и цифро-
визации услуг. Результаты исследования подчеркивают необходимость дальнейших ин-ституциональных и техно-
логических реформ, расширения международных партнерств, а также повышения качества сервиса. Туризм рас-
сматривается не только как источник экономического роста, но и как инструмент культурной дипломатии и 
устойчивого регионального развития. Таким образом, динамика развития туризма в Азербайджане отражает об-
щие тенденции модернизации национальной экономики и её интеграции в глобальное туристическое про-
странство. 
Ключевые слова: Туризм в Азербайджане, развитие туристического сектора, экономическая диверсификация, 
экотуризм, постковидное восстановление, устойчивое развитие, международное сотрудничество. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This study analyzes the dynamics of the tourism sector in Azerbaijan, which has demonstrated steady growth 
in recent years and is becoming one of the priority areas for economic diversification. The main factors contributing to 
the development of the industry are the improvement of tourism infrastructure, simplification of the visa regime, active 
promotion of the country in the international arena, as well as sustained interest in the cultural and natural heritage of 
Azerbaijan. The paper examines key indicators of tourist flow, tourism revenues, investments and employment in the 
sector in recent years. Particular attention is paid to the impact of the COVID-19 pandemic and the subsequent recov-
ery of the industry. It also analyzes government programs and strategies aimed at supporting and modernizing the 
tourism sector, including projects for the development of regional tourism and digitalization of services. The results of 
the study emphasize the need for further institutional and technological reforms, expansion of international partner-
ships, and improvement of service quality. Tourism is seen not only as a source of economic growth, but also as a tool 
for cultural diplomacy and sustainable regional development. Thus, the dynamics of tourism development in Azerbaijan 
reflects the general trends of the modernization of the national economy and its integration into the global tourism 
space. 
Keywords: Tourism in Azerbaijan, tourism sector development, economic diversification, ecotourism, post-covid recov-
ery, sustainable development, international cooperation 
 
 
 
 

ПАТРОНАТ КАК ИНСТИТУТ СОЦИАЛЬНОГО ПОСРЕДНИЧЕСТВА: МЕЖДУ СЕМЕЙНОЙ 

ПОЛИТИКОЙ И ЗАЩИТОЙ ДЕТЕЙ 
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Белозёр А.О., Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина  

Тюрин Е.Е., Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина  

Оганьян А.А., Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина  

Горлова Е.А., к.э.н., доцент, Кубанский государственный аграрный университет имена 

И.Т. Трубилина  

 
Аннотация: Статья направлена на изучение патронатной формы устройства детей-сирот. Рассматривается про-
блема низкой информированности и осведомленности населения Краснодарского края о данной форме устрой-
ства детей в семью. Представляется характеристика как самой формы, так и результатов проведенного исследо-
вания в ходе опроса граждан, проживающих на исследуемой территории. Анализируются научные статьи, зако-
нодательство и научная литература. 
Ключевые слова: патронатное воспитание, Краснодарский край, дети-сироты, социальная политика, информиро-
ванность.   
 
Abstract: The article is aimed at studying the form of foster care for orphaned children. The article considers the prob-
lem of low awareness and awareness of the population of the Krasnodar Territory about this form of placement of chil-
dren in a family. The article presents a description of both the form itself and the results of the research conducted 
during the survey of citizens of this territory. Scientific articles and educational literature on the chosen topic are ana-
lyzed. 
Keywords: foster care, Krasnodar region, orphans, social policy, awareness.   
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ БАНКОВСКОГО СЕКТОРА: РИСКИ И  

ПЕРСПЕКТИВЫ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ РЫНКА БАНКОВСКИХ ПРОДУКТОВ 

 

Кирюхина О.И., к.э.н., доцент, Брянский филиал Российской академии народного хозяй-

ства и государственной службы при Президенте РФ 

Лямцева И.Н., к.э.н., доцент, Брянский филиал Российской академии народного хозяй-

ства и государственной службы при Президенте РФ 

Федькина К.А., Брянский филиал Российской академии народного хозяйства и государ-

ственной службы при Президенте РФ 

 
Аннотация: В статье рассматриваются риски и перспективы цифровизации экономики и ее влияния на банковские 
продукты. Анализируется необходимость внедрения услуг банкинга, расширение функционала мобильных при-
ложений и сайтов, а также трансформация электронных платежей, в частности биоэквайринга. Кроме того, в ста-
тье затрагиваются новые модели бизнеса в банковском секторе, риски связанные с их внедрением, кибербез-
опасность, внедрение искусственного интеллекта и влияние этой системы на работу банковского сектора, а также 
технологии для анализа потребительских предпочтений. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, риски, банковский сектор, лайфстайл-банкинг, биоэквайринг, 
фишинговые атаки, потребительские предпочтения, мобильные приложения, электронные платежи, кибербез-
опасность, искусственный интеллект, инновационные финансовые продукты. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: The article examines the risks and prospects of the digitalization of the economy and its impact on banking 

products. The necessity of introducing banking services, expanding the functionality of mobile applications and web-
sites, as well as the transformation of electronic payments, in particular bioequaring, is analyzed. In addition, the arti-
cle discusses new business models in the banking sector, the risks associated with their implementation, cybersecurity, 
the introduction of artificial intelligence and the impact of this system on the banking sector, as well as technologies for 
analyzing consumer preferences. 
Keywords: economic security, risks, banking sector, lifestyle banking, bioequaring, phishing attacks, consumer prefer-
ences, mobile applications, electronic payments, cybersecurity, artificial intelligence, innovative financial products. 
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Аннотация: В статье пойдет речь о таком правонарушении как самовольное занятие чужого земельного участка 
либо земель, находящихся в государственной или муниципальной собственности. Будут озвучены основные при-
чины самозахвата, указаны способы самостоятельного выявления данного нарушения. Приведена статистика 
проведения проверок на примере Курганской области и статистика выявленных случаев самовольного занятия 
земельных участков. 
Ключевые слова: Межевание земельного участка, самовольное занятие территории, государственный земельный 
надзор, муниципальный земельный контроль, общественный контроль. 
Научная специальность публикации: 1.6.15. Землеустройство, кадастр и мониторинг земель, 5.2.3. Региональная 
и отраслевая экономика 
 

Abstract: This article deals with the offence of unauthorised occupation of land belonging to another person, the state 
or a municipality. The main reasons for squatting will be discussed, as well as the ways in which this offence can be 
self-detected. Statistics on inspections in the Kurgan region and on detected cases of unauthorised occupation of land 
plots will be provided. 
Keywords: Land plot surveying, unauthorised occupation of territory, state land supervision, municipal land control, 
public control. 
 
 
 

АНАЛИЗ УРОВНЯ САМООБЕСПЕЧЕННОСТИ ПЛОДАМИ И ЯГОДАМИ РЕСПУБЛИКИ 

ХАКАСИЯ 

 

Кыров И.В., аспирант, Хакасский государственный университет им. Н.Ф. Катанова 

 
Аннотация: В статье проанализирован уровень самообеспеченности фруктами и ягодами в Российской Федерации 
и Республике Хакасия, показана доля республики по валовому сбору плодов и ягод по Сибирскому федеральному 
округу, проанализирована структура площади плодово-ягодных насаждений в Республике Хакасия в гектарах, по 
категориям хозяйств и другим показателям. Проанализированы результаты сельскохозяйственной микроперипеси 
2021 года, проведено сравнение по регионам Сибирского федерального округа. Определен вклад хозяйств насе-
ления личных подсобных хозяйств сельских граждан в обеспечение фруктами и ягодами Республики Хакасия. 
Ключевые слова: Продовольственная безопасность, стратегии продовольственной безопасности, потребление 
фруктов и ягод, нормы питания. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article analyzes the level of self-sufficiency in fruits and berries in the Russian Federation and the Repub-
lic of Khakassia, shows the share of the republic in gross harvest of fruits and berries in the Siberian Federal District, 
analyzes the structure of the area of fruit and berry plantations in the Republic of Khakassia in hectares, by categories 
of farms and other indicators. The results of the agricultural microperennial of 2021 were analyzed, the comparison by 
regions of the Siberian Federal District was made. The contribution of private subsidiary farms of rural citizens to the 
provision of fruits and berries in the Republic of Khakassia is determined. 
Keywords: Food security, food security strategies, fruit and berry consumption, nutritional standards. 
 
 

 
 

ФОРМАТ МАРКЕТПЛЕЙСА ТРЕНИРОВОК В ПРЯМОМ ЭФИРЕ КАК СПОСОБ 

МАСШТАБИРОВАНИЯ БИЗНЕСА ОНЛАЙН-ФИТНЕС УСЛУГ 

 

Мартыщенко С.О., аспирант, Кубанский государственный университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается инновационный формат организации онлайн-фитнеса через создание мар-
кетплейса тренировок в прямом эфире. Исследуются преимущества использования маркетплейсов для масштаби-
рования бизнеса онлайн-фитнес услуг. Анализируется влияние прямых эфиров на вовлеченность пользователей 
и эффективность тренировочного процесса. Особое внимание уделяется синергетическому эффекту от объедине-
ния форматов маркетплейса и live-тренировок. Представлены статистические данные о росте рынка e-commerce и 
популярности прямых эфиров. Обосновывается потенциал данного формата для увеличения NPS, LTV и, как след-
ствие, оборота и прибыли компании в сфере онлайн-фитнеса. 
Ключевые слова: маркетплейс, онлайн-фитнес, прямые эфиры, live-тренировки, масштабирование бизнеса, e-
commerce, фитнес-индустрия, цифровые технологии, синергетический эффект, NPS, LTV, онлайн-продажи, фит-
нес-приложения, вовлечение пользователей, эффективность тренировок. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The article examines an innovative format for organizing online fitness through the creation of a live training 
marketplace. The advantages of using marketplaces for scaling online fitness services business are explored. The im-
pact of live broadcasts on user engagement and training process effectiveness is analyzed. Special attention is given to 
the synergistic effect of combining marketplace and live training formats. Statistical data on the growth of the e-
commerce market and the popularity of live broadcasts are presented. The potential of this format for increasing NPS, 
LTV, and consequently, the companys turnover and profit in the online fitness sphere is substantiated. 
Keywords: marketplace, online fitness, live broadcasts, live training, business scaling, e-commerce, fitness industry, 
digital technologies, synergistic effect, NPS, LTV, online sales, fitness applications, user engagement, training effective-
ness. 
 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 6, 2025 г. 
 

18 

 
 

К ВОПРОСУ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СЕЛЕКЦИИ И СЕМЕНОВОДСТВА В РЕГИОНЕ 

 

Моисеев А.В., д.э.н., профессор, Кубанский государственный аграрный университет им. 

И.Т. Трубилина 

Логвинов А.В., д.c.-х.н., Первомайская селекционно-опытная станция сахарной свеклы 

Батракова Н.В., к.э.н., научный сотрудник, Первомайская селекционно-опытная станция 

сахарной свеклы 

Косогор С.Н., соискатель, Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. 

Трубилина 

 
Аннотация. Современные достижения науки и техники, сопровождаемые активным внедрением инновационных 
технологий, требуют значительных ресурсов планеты и материальных вложений, направленных на производ-
ственное потребление. В процессы общественного производства внедряются информационные системы, цифро-
вые решения и, в конечном итоге, происходит роботизация, что ведет к сокращению числа рабочих мест. С каж-
дым годом численность населения Земли растет, и для его полноценного существования необходимо создать сот-
ни миллионов новых рабочих мест. Однако существует противоречие между количеством доступных вакансий и 
растущей численностью населения. Научно-технический прогресс развивается с такой быстротой, что не успева-
ет обеспечивать достаточное количество рабочих мест. Это создает парадокс: хотя технологические достижения 
необходимы, они приводят к уменьшению рабочих мест и росту безработицы, а также неполной занятости. В зна-
чительной степени на этот процесс влияет автоматизация производства, что наблюдается как на глобальном 
уровне, так и в отдельных регионах и странах. В данном случае, мы проводим анализ концепции устойчивого 
развития селекции и семеноводства в регионе как драйвера развития отрасли. 
Ключевые слова: семеноводство, селекция, концепция развития, устойчивое развитие, риски, продовольственная 
безопасность, эффективная стратегия. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Modern achievements of science and technology, accompanied by the active introduction of innovative tech-
nologies, require significant resources of the planet and material investments aimed at industrial consumption. Infor-

mation systems, digital solutions are being introduced into the processes of public production and, eventually, robotiza-
tion is taking place, which leads to a reduction in the number of jobs. The worlds population is growing every year, and 
hundreds of millions of new jobs need to be created for its full-fledged existence. However, there is a contradiction be-
tween the number of available vacancies and the growing population. Scientific and technological progress is develop-
ing so rapidly that it does not have time to provide enough jobs. This creates a paradox: although technological ad-
vances are necessary, they lead to fewer jobs and higher unemployment, as well as underemployment. To a large ex-
tent, this process is influenced by automation of production, which is observed both at the global level and in individual 
regions and countries. In this case, we are analyzing the concept of sustainable development of breeding and seed pro-
duction in the region as a driver for the development of the industry. 
Keywords: seed production, breeding, development concept, sustainable development, risks, food security, effective 
strategy. 
 
 
 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ НЕЙРОННЫХ СЕТЕЙ ДЛЯ МОДЕЛИРОВАНИЯ ПОСЛЕДСТВИЙ  

МОНЕТАРНОЙ ПОЛИТИКИ ЦЕНТРАЛЬНЫХ БАНКОВ 

 

Нехаев Н.К., аспирант, Самарский государственный экономический университет 

 
Аннотация: В данной статье исследуется применение нейронных сетей и технологий глубокого обучения для мо-
делирования последствий монетарной политики центральных банков. На основе комплексного анализа рецензи-
руемых академических исследований, публикаций центральных банков и реальных внедрений выявлены значи-
тельные достижения в точности прогнозирования, оптимизации политики и операционной эффективности. 
Нейронные сети демонстрируют превосходную производительность по сравнению с традиционными эконометри-
ческими методами, обеспечивая до 43% улучшений в оптимизации политики и стабильные результаты в прогно-
зировании инфляции и безработицы. Однако проблемы интерпретируемости, требования к данным и интеграция 
с экономической теорией остаются серьезными препятствиями. Мы синтезируем современные методологические 
подходы, оцениваем производительность в различных приложениях и выявляем критические пробелы в исследо-
ваниях, которые необходимо устранить для более широкого принятия в процессе принятия решений по монетар-
ной политике. 
Ключевые слова: нейронные сети, монетарная политика, центральные банки, машинное обучение, экономиче-
ское прогнозирование, искусственный интеллект, DSGE-модели, трансмиссия политики.  

Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.1. Экономическая теория. 
 
Abstract: This paper explores the application of neural networks and deep learning techniques to model the monetary 
policy implications of central banks. Based on a comprehensive analysis of peer-reviewed academic research, central 
bank publications, and real-world implementations, significant advances in forecasting accuracy, policy optimization, 
and operational efficiency are found. Neural networks demonstrate superior performance to traditional econometric 
methods, delivering up to 43% improvement in policy optimization and consistent results in forecasting inflation and 
unemployment. However, interpretability issues, data requirements, and integration with economic theory remain sig-
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nificant hurdles. We synthesize state-of-the-art methodological approaches, evaluate performance across applications, 
and identify critical research gaps that need to be addressed for broader adoption in monetary policy decision-making. 
Keywords: neural networks, monetary policy, central banks, machine learning, economic forecasting, artificial intelli-
gence, DSGE models, policy transmission. 
 
 
 
 

ПОДХОД К ФОРМИРОВАНИЮ КОМПЛЕКСНОГО ЯДРА, КАК ОСНОВА ПЕРЕХОДА НА 

НОВЫЙ ШЕСТОЙ БИЗНЕС-УКЛАД В ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКЕ РОССИИ 

 

Пехова Е.А., аспирант, ФГБОУ ВО «НИУ «МЭИ» 

 
Аннотация: В данной статье рассмотрено переходное состояние электроэнергетики России. На сегодняшний день, 
электроэнергетика находится на переходе к шестому бизнес-укладу, который определяется внедрением искус-
ственного интеллекта. Рассматривается анализ технологического уклада, бизнес-уклада, а также энергетического 
уклада с описанием ядра для каждого вида уклада. Целью работы является отражение необходимости примене-
ния комплексного подхода при формировании концепции шестого бизнес-уклада, а также пересмотр параметров, 
которые учитываются в бизнес-укладе. Комплексное ядро позволит создать концепцию интеллектуализации 
электроэнергетики с учетом взаимосвязанных процессов, происходящих в разных областях и сферах жизни и 
сыграет огромную роль в эффективности перехода к шестому бизнес-укладу.  
Ключевые слова: технологический уклад, бизнес-уклад, энергетический уклад, цифровая трансформация, интел-
лектуализация, электроэнергетика, комплексное ядро, стейкхолдеры. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article examines the transitional state of the Russian electric power industry. Today, the electric power 
industry is in transition to the sixth business paradigm, which is determined by the introduction of artificial intelligence. 
The paper examines the analysis of technological paradigm, business paradigm, and energy paradigm with a descrip-
tion of the core for each type of paradigm. It indicates the need to apply an integrated approach to the formation of the 
concept of the sixth business paradigm, as well as the revision of the parameters that are taken into account in the 
business paradigm, that is, it is necessary to create a complex core that will take into account the specifics of each par-
adigm. The complex core will create a concept for the intellectualization of the electric power industry, taking into ac-
count the interrelated processes taking place in different fields and spheres of life, and will play a huge role in the ef-
fectiveness of the transition to the sixth business paradigm. 
Keywords: technological paradigm, business paradigm, energy paradigm, digital transformation, intellectualization, 
electric power industry, complex core, stakeholders. 
 
 
 
 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОЦЕНКИ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ 

ПРОИЗВОДСТВА ПШЕНИЦЫ В КРАСНОДАРСКОМ КРАЕ 

 

Соломко Д.С., аспирант, Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Тру-

билина 

Барановская Т.П., д.э.н., профессор, Кубанский государственный аграрный университет 

им. И.Т. Трубилина 

 
Аннотация: Исследование посвящено оценке рентабельности производства пшеницы в Краснодарском крае. Цель 
работы – разработка методики анализа с учетом региональной специфики. Применены методы структурно-
функционального анализа, экономико-статистические и инвестиционные подходы. Результаты включают автор-
скую методику оценки эффективности технологий возделывания пшеницы и классификацию факторов рента-
бельности. Полученные выводы могут быть использованы сельхозпроизводителями и органами управления АПК 
для оптимизации затрат. Исследование подтверждает необходимость учета внутрирегиональных особенностей 
при планировании производства. 
Ключевые слова: производство, пшеница, рентабельность, затраты. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The study is devoted to assessing the profitability of wheat production in the Krasnodar Territory. The pur-
pose of the work is to develop an analysis methodology taking into account regional specifics. The methods of structur-
al and functional analysis, economic and statistical and investment approaches are applied. The results include the au-
thors methodology for evaluating the effectiveness of wheat cultivation technologies and the classification of profitabil-
ity factors. The findings can be used by agricultural producers and agribusiness management bodies to optimize costs. 
The study confirms the need to take into account intra-regional features when planning production.  
Keywords: production, wheat, profitability, expenses. 
 
 
 
 

ОЦЕНКА ЗАТРАТ НА ИТ В КРУПНОЙ ФИРМЕ: ПОДХОДЫ, МОДЕЛИ, НЕОБХОДИМЫЕ 

ИСХОДНЫЕ ДАННЫЕ 
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Цыренов Д.Д., к.э.н., доцент, Бурятский государственный университет имени Доржи Бан-

зарова  

Плотникова А.П., Бурятский государственный университет имени Доржи Банзарова  

Цыренов Д.Д., к.э.н., доцент, Бурятский государственный университет имени Доржи Бан-

зарова 

Плотникова А.П., Бурятский государственный университет имени Доржи Банзарова; БГУ  

 
Аннотация: В данной статье исследованы основные методологические подходы к оценке ИТ-затрат, определены 
ключевые исходные данные, необходимые для формирования обоснованного ИТ-бюджета. Работа содержит прак-
тические рекомендации по внедрению современных методов управления затратами и повышению эффективности 
использования ИТ-ресурсов. Исследование демонстрирует, что комплексный подход к управлению ИТ-затратами 
позволяет достичь существенной оптимизации расходов при сохранении высокого качества ИТ-сервисов и страте-
гическом соответствии бизнес-целям организации. 
Ключевые слова: оценка ИТ-затрат, интегрированный подход к оценке ИТ-затрат, методы оценки ИТ-затрат, Ит-
бюджет. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.6. Менеджмент. 
 
Abstract: This article examines the main methodological approaches to estimating IT costs, identifies the key inputs 
needed to form a sound IT budget. The paper contains practical recommendations on the implementation of modern 
cost management methods and improving the efficiency of using IT resources. The study demonstrates that an inte-
grated approach to IT cost management makes it possible to achieve significant cost optimization while maintaining 
high-quality IT services and strategically meeting the business goals of the organization. 
Keywords: IT cost assessment, an integrated approach to IT cost assessment, methods for estimating IT costs, and the 
IT budget. 
 

 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОГО КОМПЛЕКСА В ПРОГРАММНЫХ  

ДОКУМЕНТАХ РФ 

 

Богоутдинов В.В., Санкт-Петербургский государственный университет 

 
Аннотация: С целью технологической независимости страны увеличилось число государственных программных 
документов и научных работ, связанных с высокотехнологичным комплексом. По причине расхождений в опреде-
лении составных его отраслей и принципов формирования в статье был проведен анализ государственных про-
граммных документов и научной литературы с целью уточнения понятия ВТК, отраслей, относящихся к нему и 
классификаторов, являющихся инструментами для анализа. Результаты статьи применимы при формировании и 
адресном исполнении государственных мер поддержки высокотехнологичных отраслей российской экономики. 
Ключевые слова: ВТК, высокотехнологичные товары, классификация, стратегия научно-технологического разви-
тия, экспорт. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In order to achieve technological independence, the number of government program documents and scientific 
papers related to the high-tech complex has increased. Due to discrepancies in the definition of its constituent indus-
tries and the principles of its formation, the article analyzes government program documents and scientific literature in 
order to clarify the concept of the high-tech complex, the industries that belong to it, and the classifiers that serve as 
tools for analysis. The results of the article can be applied in the development and targeted implementation of govern-
ment measures to support the high-tech industries of the Russian economy. 
Keywords: HTS, high-tech goods, classification, science and technology development strategy, exports. 
 
 

 

ДРАЙВЕРЫ УСКОРЕННОГО РАЗВИТИЯ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОГО ПРОИЗВОДСТВА 

В РОССИИ: ИНФРАСТРУКТУРА, ИННОВАЦИИ И ТЕХНОЛОГИИ 

 

Гарина Е.П., д.э.н., доцент, НГПУ им. К. Минина  

Андряшина Н.С., к.э.н., доцент, НГПУ им. К. Минина 

Гарин А.П., к.э.н., доцент, НГПУ им. К. Минина 

 
Аннотация: В статье рассматриваются драйверы ускоренного развития высокотехнологичного производства в 

России, среди которых особо выделяются инфраструктура, инновации и технологии. Исследовано, каким образом 
указанные элементы обеспечивают трансформацию знаний и ресурсов в высококачественные продукты и услуги, 
укрепляя конкурентоспособность национальной экономики. Проведен анализ современного состояния инфра-
структуры, выявлены основные препятствия на пути её полноценного функционирования, включая проблему 
низкого уровня интеграции науки и промышленности. Проанализировано состояние инновационной деятельности 
в России, в частности, показано, что при большом количестве ежегодных патентных заявок большинство разра-
боток не достигает коммерческой реализации. Изучены особенности реализации федеральных программ, таких 
как Национальная технологическая инициатива, показана их ограниченная эффективность ввиду дефицита внут-
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реннего финансирования и отсутствия сильных связей между бизнесом и наукой. Сделан вывод о необходимости 
дальнейшей реформы института поддержки инноваций и технологий, включая усиление роли частных инвесторов 
и формирование полноценной экосистемы, способствующей передаче знаний и коммерциализации технологий. 
Ключевые слова: высокотехнологичное производство, развитие, драйверы, современное состояние институтов 
поддержки 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article examines the drivers of accelerated development of high-tech production in Russia, among which 
infrastructure, innovation and technology stand out. It examines how these elements ensure the transformation of 
knowledge and resources into high-quality products and services, strengthening the competitiveness of the national 

economy. An analysis of the current state of infrastructure is conducted, the main obstacles to its full functioning are 
identified, including the problem of the low level of integration of science and industry. The state of innovation in Russia 
is analyzed, in particular, it is shown that despite a large number of annual patent applications, most developments do 
not reach commercial implementation. The features of the implementation of federal programs, such as the National 
Technology Initiative, are studied, their limited effectiveness is shown due to a shortage of domestic funding and the 
absence of strong ties between business and science. A conclusion is made about the need for further reform of the 
institution for supporting innovation and technology, including strengthening the role of private investors and the for-
mation of a full-fledged ecosystem that promotes knowledge transfer and commercialization of technologies. 
Keywords: high-tech production, development, drivers, current state of support institutions.  
 
 
 

РАЗРАБОТКА ОНТОЛОГИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО ВЛИЯНИЯ  

ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКИХ СИСТЕМ НА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ  

РАЗВИТИЕ РЕГИОНА 

 

Иванов Д.М., аспирант, Иркутский государственный университет путей сообщения 

Сольская И.Ю., д.э.н., профессор, Иркутский государственный университет путей сооб-

щения 

 
Аннотация: Актуальность исследования обусловлена отсутствием методологического подхода к разработке онто-
логических моделей экологического влияния транспортно-логистических систем на социально-экономическое 
состояние региона. Научная новизна заключается в формализации методологии разработки онтологической мо-
дели экологического влияния ТЛС на социально-экономическое состояние региона. Целью исследования является 
разработка методологии построения онтологической модели взаимодействия элементов региональной политики в 
контексте транспортных систем. Для достижения этой цели ставятся следующие задачи: определить ключевые 
факторы экологического влияния ТЛС, определение, определение объектов, субъектов, их атрибутов, а также 
правил и логических связей между ними. Практическая значимость заключается в том, что онтологические моде-
ли воздействия ТЛС на регион позволяют формализовать и структурировать знания, выявлять взаимосвязи между 
экономикой, транспортом и экологией, а также разрабатывать эффективные стратегии управления устойчивым 
развитием региона. По результатам исследования была продемонстрирована методика построения онтологиче-
ской модели взаимодействия элементов региональной политики в контексте транспортных систем. 
Ключевые слова: Онтология региональной политики, онтология транспортных систем, онтология транспортно-
логистических систем, экологические факторы воздействия, экология региона. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The relevance of the study is due to the lack of a methodological approach to the development of ontological 
models of the environmental impact of transport and logistics systems on the socio-economic state of the region. Sci-
entific novelty lies in the formalization of the methodology for developing an ontological model of the environmental 
impact of TLS on the socio-economic state of the region. The purpose of the study is to develop a methodology for con-
structing an ontological model of interaction of regional policy elements in the context of transport systems. To achieve 
this goal, the following tasks are set: to determine the key factors of the environmental impact of TLS, definition, defi-
nition of objects, subjects, their attributes, as well as rules and logical connections between them. The practical signifi-

cance lies in the fact that ontological models of the impact of TLS on the region allow formalizing and structuring 
knowledge, identifying the relationships between the economy, transport and ecology, as well as developing effective 
strategies for managing sustainable development of the region. Based on the results of the study, a methodology for 
constructing an ontological model of interaction of regional policy elements in the context of transport systems was 
demonstrated. 
Keywords: Ontology of regional policy, ontology of transport systems, ontology of transport and logistics systems, envi-
ronmental impact factors, ecology of the region. 
 
 
 

РЫНОК КОСМЕТИКИ ДАЛЬНЕВОСТОЧНОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА: ДИНАМИКА, 

СТРУКТУРА И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Ким Т.А., аспирант, ДВГУПС 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу рынка косметической продукции Дальневосточного федерального округа 
(ДФО) в контексте общероссийских и глобальных трендов. Рассмотрены динамика роста, региональная специфи-
ка, трансформация конкурентной среды и потребительских предпочтений.  



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 6, 2025 г. 
 

22 

Ключевые слова: Дальневосточный федеральный округ, рынок косметики, потребительские предпочтения, им-
портозамещение, региональная специфика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the cosmetics market in the Far Eastern Federal District (Far Eastern 
Federal District) in the context of national and global trends. The dynamics of growth, regional specifics, transformation 
of the competitive environment and consumer preferences are considered.  
Keywords: Far Eastern Federal District, cosmetics market, consumer preferences, import substitution, regional specif-
ics. 
 

 
 

ПРЕДОСТАВЛЕНИЕ ЗЕМЕЛЬНЫХ УЧАСТКОВ ИЗ ГОСУДАРСТВЕННОЙ И  

МУНИЦИПАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ ПО ПРОГРАММЕ «ДАЛЬНЕВОСТОЧНЫЙ  

ГЕКТАР» 

 

Курбанова Л.К., старший преподаватель, Санкт-Петербургский архитектурно-

строительный университет 

Емельянова М.С., Санкт-Петербургский архитектурно-строительный университет 

Одинцова Е.Р., Санкт-Петербургский архитектурно-строительный университет 

 
Аннотация: в настоящей статье рассмотрены проблемой реализации программы «Дальневосточный гектар». В 
ходе рассмотрения вопроса автор делает упор на нормативно – правовую основу, а именно на ФЗ № 119 «Об 
особенностях предоставления гражданам земельных участков, находящихся в государственной или муниципаль-
ной собственности». В контексте анализа данной проблемы рассматриваются необходимость программы и воз-
можное её усовершенствования. 
Ключевые слова: Дальний Восток, Дальневосточный гектар, земельный участок, экономика, земля. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article examines the problem of implementing the Far Eastern Hectare program. In examining the issue, 
the author focuses on the regulatory and legal framework, namely Federal Law No. 119 "On the Peculiarities of Provid-
ing Citizens with Land Plots in State or Municipal Ownership." In the context of the analysis of this problem, the need 
for the program and its possible improvement are considered. 
Keywords: Far East, Far Eastern hectare, land plot, economy, land. 
 
 
 
 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ МЕТОДОВ НОРМИРОВАНИЯ ТРУДА И РАСЧЕТА 

ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ 

 

Меллер Н.В., к.э.н., доцент, Тюменский индустриальный университет 

Некрасова И.Ю., к.э.н., доцент, Тюменский индустриальный университет 

 
Аннотация: В статье проводится сравнительный анализ методов нормирования труда. Оцениваются преимущества 
и недостатки каждого метода с точки зрения точности, трудоемкости, стоимости и влияния на мотивацию персо-
нала. Демонстрируется расчет заработной платы при использовании различных методов нормирования. 
Ключевые слова: оплата труда, нормирование труда, хронометраж, фотография рабочего дня, аналитический 
метод, сдельная оплата труда, повременная оплата труда, нормы выработки. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article presents a comparative analysis of labor standardization methods. The advantages and disad-
vantages of each method are evaluated in terms of accuracy, labor intensity, cost, and impact on employee motivation. 
The calculation of wages using different standardization methods is demonstrated. 
Keywords: Compensation, labor standardization, time study, work sampling, analytical method, piece-rate pay, time-
based pay, output quotas. 
 
 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ КОРРЕЛЯЦИИ МЕЖДУ ИНВЕСТИЦИОННЫМ ПОТЕНЦИАЛОМ И  

РИСКАМИ ИНВЕСТИРОВАНИЯ: ВОПРОС ПРИОРИТЕТНОСТИ 

 

Мосиенко В.В., аспирант, Уральский Государственный Экономический Университет  

 
Аннотация: В данной научной статье представлен обзор различных подходов к определению понятий «инвести-
ционный потенциал» и «инвестиционный риск», а также их взаимосвязи и взаимного влияния. В статье утвер-
ждается, что инвестиционный климат состоит из двух составляющих: инвестиционной привлекательности и инве-
стиционной активности. Инвестиционная привлекательность определяется на основе анализа инвестиционного 
потенциала и вероятности возникновения кризисных ситуаций и экономических конфликтов, которые могут по-
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влиять на стабильность экономической системы и уровень экономической безопасности. Авторы статьи приходят 
к выводу, что рост инвестиционного потенциала и увеличение вероятности возникновения инвестиционных рис-
ков происходят параллельно. Они считают, что эти понятия существуют независимо друг от друга, но оказывают 
взаимное влияние на инвестиционную привлекательность и, следовательно, на инвестиционный климат в целом. 
Инвестиционная привлекательность представляет собой комплексный показатель, который формируется на осно-
ве анализа как инвестиционных рисков, так и инвестиционного потенциала. Повышение одного из этих компо-
нентов может вызвать колебания общего уровня привлекательности, но это не всегда обеспечивает безопасность 
инвестиций. Авторская позиция заключается в том, что инвестиционный риск и инвестиционный потенциал пред-
ставляют собой синергетический эффект, который играет ключевую роль в процессе принятия инвестиционных 
решений относительно развития объекта инвестиционной деятельности. В управлении инвестициями становится 

необходимым проводить анализ и оценку как инвестиционного потенциала, так и инвестиционного риска, учиты-
вая взаимосвязь методов оценки каждой из этих категорий. Таким образом, категории «инвестиционный потен-
циал» и «инвестиционный риск» тесно связаны между собой, формируя целостный периметр инвестиционной 
привлекательности, который, в свою очередь, создаёт инвестиционный климат.  
Ключевые слова: вложения, возможности для инвестирования, опасности, связанные с инвестициями, привлека-
тельность для инвесторов, условия для инвестирования, оценка опасностей, факторы прогресса, социально-
экономическое развитие, участник и объект инвестиционной деятельности, экономические разногласия, террито-
рия, область для инвестиций.  
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This scientific article provides an overview of various approaches to defining the concepts of "investment po-
tential" and "investment risk", as well as their interrelation and mutual influence. The article states that the investment 
climate consists of two components: investment attractiveness and investment activity of the population. Investment 
attractiveness is determined based on an analysis of the investment potential and the probability of crisis situations 
and economic conflicts that may affect the stability of the economic system and the level of economic security of the 
country. The authors conclude that the growth of investment potential and the increase in the probability of  invest-
ment risks occur in parallel. They believe that these concepts exist independently of each other, but have a mutual 
impact on investment attractiveness and, consequently, on the investment climate as a whole. Investment attractive-
ness is a complex indicator that is formed on the basis of an analysis of both investment risks and the investment po-
tential of the company. An increase in one of these components may cause fluctuations in the overall attractiveness 
level, but this does not always ensure the safety of the investment. The authors position is that investment risk and 
investment potential represent a synergistic effect that plays a key role in the process of making investment decisions 
regarding the development of the object of investment activity. In investment management, it becomes necessary to 
analyze and evaluate both investment potential and investment risk, taking into account the interrelation of methods 
for evaluating each of these categories of risks. Thus, the categories of "investment potential" and "investment risk 
«are closely linked, forming an integral perimeter of investment attractiveness, which, intern, creates an investment 
climate. 
Keywords: Investments, investment opportunities, risks associated with investments, attractiveness for investors, con-
ditions for investment, risk assessment, factors of progress, socio-economic development, participant and object of 
investment activity, economic differences, territory, area for investment. 
 
 
 
 

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА И СТИМУЛИРОВАНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ  

АКТИВНОСТИ В СФЕРЕ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА В АЗЕРБАЙДЖАНЕ 

 

Мурадов Рахил Джаббар оглы, старший преподаватель, Азербайджанский государ-

ственный аграрный университет 

Мамедова Фируза Афтандил кызы, старший преподаватель, Азербайджанский государ-

ственный аграрный университет 

 
Аннотация: Потребность сельскохозяйственных предприятий в финансовых ресурсах в основном удовлетворяется 

за счёт стимулирования инвестиционной деятельности. Для того чтобы инвестиции в данной сфере осуществля-
лись устойчиво и целенаправленно, крайне важно повысить инвестиционную активность, обеспечить доступность 
финансовых ресурсов и эф-фективность государственной поддержки. Финансовые меры, предпринимаемые госу-
дарством в этом направлении — особенно субсидии, льготные кредиты и механизмы лизинга — способствуют 
направлению капитальных вложений в реальный сектор. Эффективность этой поддержки напрямую зависит от 
правильной организации государственной инвестиционной политики, устранения существующих проблем и рас-
ширения масштабов государственной поддержки. Сохранение достигнутых темпов развития в сельскохозяйствен-
ном производстве и обеспечение устойчивого продолжения этого роста определены как одни из главных приори-
тетов аграрной экономики. 
Ключевые слова: финансовые ресурсы, инвестиционная активность, эффективность, государственная поддержка, 
инновационное развитие, модернизация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The need of agricultural enter-prises for financial resources is mainly satisfied by stimulating investment ac-
tivity. In order for investments in this area to be carried out sustainably and purposefully, it is extremely im-portant to 
increase investment activity, ensure the availability of financial resources and the effectiveness of state support. Finan-
cial measures taken by the state in this direction - especially subsidies, preferential loans and leasing mechanisms - 
contribute to the direction of capital investments in the real sector. The effectiveness of this support directly depends 
on the correct organization of state investment policy, the elimination of existing problems and the expansion of the 
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scale of state sup-port. Maintaining the achieved rates of development in agricultural production and ensuring the sus-
tainable continuation of this growth are defined as one of the main priorities of the agricultural economy. 
Keywords: financial resources, investment activity, efficiency, government support, innovative development, moderni-
zation. 
 
 
 

СРАВНЕНИЕ МЕТОДИК ОЦЕНКИ ВЛИЯНИЯ ЛОКАЛЬНЫХ ЦЕНТРОВ НА  

КАДАСТРОВУЮ СТОИМОСТЬ ЗЕМЕЛЬНЫХ УЧАСТКОВ НА ПРИМЕРЕ Г.  

САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 

 

Ныркова А.Е., Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный уни-

верситет 

Волков Н.В., к.тех.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный архитектурно-

строительный университет 

 
Аннотация: В данной статье рассмотрены методики расчёта количественных факторов при построении регресси-
онной модели на примере г. Санкт- Петербург в туре государственной кадастровой оценки 2018 года и 2022 года. 
Рассмотрен метод измерения расстояния от центроида участка до объекта и «сеточный» метод. Также рассчитан 
коэффициент корреляции фактора «влияние локального центра» и удельного показателя кадастровой стоимости 
земельных участков. 
Ключевые слова: методики расчёта, количественные факторы, регрессионная модель, государственная кадастро-
вая оценка, центроид участка, сеточный метод, коэффициент корреляции, влияние локального центра, кадастро-
вая стоимость, земельные участки. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article discusses methods for calculating quantitative factors in the construction of a regression model 
using the example of St. Petersburg in the round of the state cadastral assessment in 2018 and 2022. The method of 
measuring the distance from the centroid of the site to the object and the "grid" method are considered. The correla-
tion coefficient of the "influence of the local center" factor and the specific indicator of the cadastral value of land plots 
is also calculated. 
Keywords: calculation methods, quantitative factors, regression model, state cadastral valuation, distance measure-
ment, site centroid, grid method, correlation coefficient, influence of the local center, specific indicator, cadastral value, 
land plots. 
 
 
 

ФИНАНСОВАЯ ИНТЕГРАЦИЯ КАК ОСНОВА ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

МЕЖДУНАРОДНЫХ ФИНАНСОВЫХ ИНСТИТУТОВ РАЗВИТИЯ 

 

Олейник Г.В., аспирант, Финансовый университет при Правительстве Российской Федера-

ции 

 
Аннотация: в статье рассмотрены несколько аспектов финансовой интеграции. Вместе с тем, представлен обзор 
концепции финансовой интеграции, ее основных принципов и механизмов. Помимо этого, проанализирована роль 
Всемирного банка в процессе интеграции, включая его программы и инициативы, направленные на поддержку 
развивающихся стран. Важным аспектом работы стало изучение восприятия роли интеграции со стороны институ-
тов развития, которые также активно участвуют в стабилизации экономик стран. 
Ключевые слова: финансовая интеграция, институты развития, международные экономические отношения, миро-
вая экономика, финансовые организации.  
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: the article discusses several aspects of financial integration. At the same time, an overview of the concept of 
financial integration, its basic principles and mechanisms is presented. In addition, the role of the World Bank in the 
integration process is analyzed, including its programs and initiatives aimed at supporting developing countries. An 
important aspect of the work was the study of the perception of the role of integration by development institutions, 
which are also actively involved in stabilizing the economies of countries. 
Keywords: financial integration, development institutions, international economic relations, world economy, financial 
organizations. 
 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ESG–ПОВЕСТКИ НА ИНВЕСТИЦИОННУЮ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ БИЗНЕСА 

 

Пакова О.Н., к.э.н., доцент, Северо–Кавказский федеральный университет  

Александрова М.А., Северо–Кавказский федеральный университет  

Апхудова А.Т., Северо–Кавказский федеральный университет   

Аханова С.В., Северо–Кавказский федеральный университет  
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Аннотация: Данная статья посвящена исследованию влияния ESG–повестки на репутацию компании в современ-
ном бизнесе. В современных условиях ведения бизнеса факторы ESG приобретают первостепенное значение. Это 
связано с растущим интересом со стороны инвесторов к принципам устойчивого развития, которым придержива-
ются компании. Исследование построено на анализе изменений в предпочтениях инвесторов, связанных с ESG-
повесткой, изучены конкурентные преимущества «зеленых» компаний. Исследование проводилось на основе 
данных зарубежных компаний, имеющих опыт внедрения ESG – принципов в своей деятельности. В работе ис-
пользовались количественные и качественные подходы исследования. В результате анализа выявлено, что брен-
ды, которые не предоставляют прозрачную ESG–отчетность, могут столкнуться с потерей доверия инвесторов. 
Для того чтобы привлечь внимание инвесторов, компании формируют отчётность по ESG и демонстрируют при-
верженность принципам устойчивого развития и управления. Выводы. Современные тенденции показывают, что 
компании, активно интегрирующие принципы ESG в свою стратегию, получают значительное преимущества в 
условиях конкурентного рынка. Организации, которые ставят устойчивое развитие и социальную ответственность 
в центр своей деятельности, способны создавать положительный имидж, что в свою очередь, приводит к росту 
доверия со стороны потребителей и инвесторов. 
Ключевые слова: Влияние факторов, ESG-повестка, ESG–индексы, положительный имидж, конкурентные пре-
имущества, повестка устойчивого развития, инвесторы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Objective. This article is devoted to the study of the influence of the ESG agenda on the companys reputation 
in modern business. In todays business environment, ESG factors are of paramount importance. This is due to the 
growing interest on the part of investors in the principles of sustainable development that companies adhere to. Meth-
ods. The study is based on the analysis of changes in investor preferences related to the ESG agenda, and the competi-
tive advantages of "green" companies are studied. The study was conducted based on data from foreign companies 
with experience in implementing ESG principles in their activities. The work used quantitative and qualitative research 
approaches. Results. The analysis revealed that brands that do not provide transparent ESG reporting may face a loss 
of investor confidence. Companies that successfully generate ESG reports and demonstrate a clear commitment to the 
principles of sustainable development and governance tend to benefit from increased investor attention. Conclusions. 
In order to attract the attention of investors, companies prepare ESG reports and demonstrate their commitment to the 
principles of sustainable development and governance. 
Keywords: Influence of factors, ESG agenda, ESG indices, positive image, competitive advantages, sustainable devel-
opment agenda, investors. 
 
 
 
 

ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ЗАКУПКИ И ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ПАРТНЕРСТВО:  

ОБЩНОСТЬ И РАЗНОГЛАСИЯ 

 

Радченко Е.П., д.э.н., главный научный сотрудник, Научно-исследовательский институт 

Федеральной службы исполнения наказаний  

Вдовина А.Н., старший научный сотрудник, Научно-исследовательский институт Феде-

ральной службы исполнения наказаний  

 
Аннотация: в статье рассматриваются вопросы выявления общего и разного в таких механизмах как государ-
ственные закупки и государственно-частное партнерство. В настоящее время возникает объективная необходи-
мость проведения исследований, ориентированных на выявление особенностей государственных закупок и госу-
дарственно-частного партнерства, а также обсуждения потенциальных механизмов контроля. Поскольку меха-
низмы государственно-частного партнерства используются не только в развитых странах, законодательство кото-
рых может в достаточной степени защищать их, но и в развивающихся странах, а также в некоторых органах фе-
деральной власти и Федеральной службе исполнения наказаний в том числе, то выявление различий и сходства в 
механизмах государственно-частного партнерства и государственных закупок может позволить должностным ли-
цам, принимающим решения, принять верное решение при выборе соответствующего инструмента для  удовле-
творения государственных нужд. 
Ключевые слова: безопасность, закупочная деятельность, концессионное соглашение, публичный партнер, част-
ный сектор, государственно-частное партнерство, уголовно-исполнительная система.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article examines the issues of identifying common and different features in such mechanisms as public 
procurement and public-private partnership. Currently, there is an objective need to conduct research aimed at identi-
fying the features of public procurement and public-private partnership, as well as discussing potential control mecha-
nisms. Since public-private partnership mechanisms are used not only in developed countries, whose legislation can 
sufficiently protect them, but also in developing countries, as well as in some federal government bodies and the Fed-
eral Penitentiary Service, including, identifying the differences and similarities in the mechanisms of public-private 
partnership and public procurement can allow decision-makers to make the right decision when choosing the appropri-
ate tool to meet public needs. 
Keywords: security, procurement, concession agreement, public partner, private sector, public-private partnership, 
penal enforcement system. 
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ИНФЛЯЦИЯ И ЕЁ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИЕ ВЗАИМОСВЯЗИ В ЭКОНОМИКЕ РОССИИ: 

ПРОВЕРКА ТЕОРЕТИЧЕСКИХ ГИПОТЕЗ И ЭМПИРИЧЕСКИЕ АНОМАЛИИ 

 

Рамазанов Д.И., к.э.н., доцент, Ивановский филиал Российского экономического универ-

ситета им. Г.В. Плеханова 

Онопюк Е.Ю., к.э.н., доцент, Ивановский филиал Российского экономического универси-

тета им. Г.В. Плеханова 

Шахова И.Ю., к.э.н., доцент, Ивановский филиал Российского экономического универси-

тета им. Г.В. Плеханова 

Курбанов И.Б., к.т.н., Ивановский промышленно-экономический колледж   

 
Аннотация: В работе рассматривается инфляция и основные макроэкономические показатели в России за 1990–
2024 гг. Проведена проверка гипотез на основе анализа эмпирических данных, многие показатели имеют отрица-
тельную корреляцию с инфляцией. Гипотезы подтверждаются для потребления, процентной ставки, импор-
та/экспорта. Обнаружены аномалии — положительная связь ставки ЦБ и инфляции, обратная корреляция с кур-
сом доллара, слабая связь с госдолгом. Мы считаем, что в снижении инфляции наиболее эффективны контроль 
спроса, сдерживание девальвации и стимулирование производства, управление ключевыми макроэкономически-
ми показателями. 
Ключевые слова: инфляция, макроэкономические показатели, гипотеза, корреляция, антиинфляционная страте-

гия. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория 
 
Abstract: The paper examines inflation and the main macroeconomic indicators in Russia for 1990-2024. Hypotheses 
have been tested based on the analysis of empirical data, many indicators have a negative correlation with inflation. 
Hypotheses are confirmed for consumption, interest rate, import/export. Anomalies were found — a positive relation-
ship between the Central Bank rate and inflation, an inverse correlation with the dollar exchange rate, and a weak rela-
tionship with government debt. We believe that reducing inflation is the most effective way to control demand, curb 
devaluation and stimulate production, and manage key macroeconomic indicators. 
Keywords: inflation, macroeconomic indicators, hypothesis, correlation, anti-inflationary strategy. 
 
 
 

ДЕМОГРАФИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ «СТРАНА – ОКРУГ – РЕГИОН»:  

СОЦИАЛЬНО-МЕДИЦИНСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ 

 

Рожкова Е.В., к.э.н., Ульяновский государственный университет  

Камардин С.В., аспирант, Ульяновский государственный университет  

Фадеева И.П., Ульяновский государственный университет  

 
Аннотация: Актуальность исследуемой проблемы определена проблематикой демографической ситуации в совре-
менной России. Цель статьи – на основе анализа динамики социально-медицинских показателей на уровне стра-
ны, федерального округа и отдельного региона, выявить основные демографические изменения за прошедшие 14 
лет. Предмет исследования – специфика демографической ситуации России. Основные результаты исследования 
- проведен анализ демографической ситуации в современной России, обоснована необходимость разработки эф-
фективных мер по преодолению сформировавшихся тенденций. 
Ключевые слова: демографическая ситуация, численность населения, демографический кризис. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The relevance of the study is determined by the demographic situation in modern Russia. The purpose of the 
article is to identify the main demographic changes over the past 14 years based on an analysis of the dynamics of 
socio-medical indicators at the country, federal district, and individual region levels. The subject of the study is the 
specific features of the demographic situation in Russia. The main results of the study include an analysis of the demo-
graphic situation in modern Russia and the need to develop effective measures to overcome the existing trends. 
Keywords: demographic situation, population size, demographic crisis. 
 
 
 
 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ КАК ФАКТОР ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ  

БЕЗОПАСНОСТИ В РАМКАХ ВСЕСТОРОННЕГО РЕГИОНАЛЬНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

ПАРТНЕРСТВА 

 

Сидоров Н.Ю., аспирант, Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова 

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию роли цифровизации в обеспечении продовольственной безопасности 
в странах Всестороннего регионального экономического партнерства. В статье проанализировано текущее состо-
яние цифровизации в аграрном секторе стран ВРЭП, а также выявлены основные тенденции, вызовы и перспек-
тивы, связанные с такой модернизацией сектора. Автором предложены рекомендации по развитию цифровиза-
ции, направленные на повышение продовольственной безопасности в регионе. 
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Ключевые слова: цифровизация, продовольственная безопасность, ВРЭП, аграрный сектор, цифровые техноло-
гии. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the role of digitalization in ensuring food security in the countries of the 
Regional Comprehensive Economic Partnership. The article analyzes the current state of digitalization in the agricultural 
sector of the RCEP countries, and identifies the main trends, challenges and prospects associated with such moderniza-
tion of the sector. The author offers recommendations for the development of digitalization aimed at improving food 
security in the region. 
Keywords: digitalization, food security, RCEP, agricultural sector, digital technologies. 

 
 
 
 

ПРЕОДОЛЕНИЕ ПРОСТРАНСТЕННОЙ ПОЛЯРИЗАЦИИ ПРОВИНЦИЙ КИТАЯ НА  

ОСНОВЕ МЕЖРЕГИОНАЛЬНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА С РОССИЕЙ 

 

Трещева А.А., старший преподаватель, Приволжский государственный университет путей 

сообщения 

Никонов Ю.С., старший преподаватель, Приволжский государственный университет путей 

сообщения 

 
Аннотация: Цель данной статьи - изучение возможностей межрегионального сотрудничества между Китаем и Рос-
сией в части преодоления пространственной поляризации его провинций. В ходе исследования проведен анализ 
динамики таких социально-экономического показателей, как темп роста доходов городского населения в ресурс-
ных и нересурсных провинциях, а также взаимосвязь данных показателей с политическими преобразованиями на 
основе индекса Джини. Проанализировано текущее состояние пространственной поляризации провинций Китая, 
причинами которой стал исторический контекст, географическое положение, недостаток инфраструктуры, огра-
ниченность иностранных инвестиций и др. Обосновано, что выравнивание регионального развития возможно по-
средством Российско-китайского сотрудничества.  Предложены механизмы и инструменты для укрепления со-
трудничества и преодоления пространственной поляризации. В заключение отмечено, что данный процесс требу-
ет скоординированной политики, направленной на устранение бюрократических барьеров, создание благоприят-
ного инвестиционного климата и поддержку совместных проектов. 
Ключевые слова: региональная экономика, индекс Джини, политические преобразования, пространственная по-
ляризация, доходы населения. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The purpose of this article is to study the possibilities of interregional cooperation between China and Russia 
in terms of overcoming the spatial polarization of its provinces. The study analyzed the dynamics of such socio-
economic indicators as the growth rate of urban income in resource and non-resource provinces, as well as the rela-
tionship of these indicators with political transformations based on the Gini index. The current state of spatial polariza-
tion of Chinas provinces is analyzed, the reasons for which are the historical context, geographical location, lack of in-
frastructure, limited foreign investment, etc. It is substantiated that the alignment of regional development is possible 
through Russian-Chinese cooperation. Mechanisms and tools for strengthening cooperation and overcoming spatial po-
larization are proposed. In conclusion, it is noted that this process requires a coordinated policy aimed at eliminating 
bureaucratic barriers, creating a favorable investment climate and supporting joint projects. 
Keywords: regional economy, Gini index, political transformations, spatial polarization, population income. 
 
 
 
 

К ВОПРОСУ О СОВЕРШЕНСТВОВАНИИ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ В 

ОБЛАСТИ КОРПОРАТИВНОЙ СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ  

С ЦЕЛЬЮ ДОСТИЖЕНИЯ НАЦИОНАЛЬНЫХ ЦЕЛЕЙ РФ 

 

Фоменко Ю.В., к.т.н., доцент, СПБГМТУ 

Непомнящих А.А., СПБГМТУ 

 
Аннотация: Статья посвящена вопросам корпоративной стратегии в области социальной ответственности. Рас-
сматриваются основные документы, регулирующие социально-ответственную деятельность компаний в Россий-
ской Федерации. Несмотря на все экономические и геополитические вызовы, с которыми сталкиваются компании, 
роль корпоративной социальной ответственности продолжает расти. Сегодня КСО уже входит в общую ESG-
повестку и является важной составляющей концепции устойчивого развития. На основе анализа действующих 

документов были отражены основные цели, задачи, принципы корпоративной социальной ответственности. В 
работе предложены рекомендации для обеспечения государственного регулирования в области социальной от-
ветственности, с учетом универсализаций подходов к стратегии КСО предприятий, публичного отражения о вкла-
де в достижение национальных целей РФ. 
Ключевые слова: корпоративная социальная ответственность; промышленные предприятия; документы, регла-
ментирующие социально-ответственную деятельность компании; устойчивое развитие, рекомендации для обес-
печения государственного регулирования КСО, национальные цели развития. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
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Abstract: The article is devoted to the issues of corporate strategy in the field of social responsibility. The main docu-
ments regulating socially responsible activities of companies in the Russian Federation are considered. Despite all the 
economic and geopolitical challenges that companies face, the role of corporate social responsibility continues to grow. 
Today, CSR is already part of the overall ESG agenda and is an important component of the concept of sustainable de-
velopment. Based on the analysis of existing documents, the main goals, objectives, and principles of corporate social 
responsibility were reflected. The paper offers recommendations for ensuring state regulation in the field of social re-
sponsibility, taking into account the universalization of approaches to the CSR strategy of enterprises, and public reflec-
tion on the contribution to achieving the national goals of the Russian Federation. 
Keywords: corporate social responsibility; industrial enterprises; documents regulating socially responsible activities of 

the company; recommendations for ensuring state regulation of CSR, national development goals 
 
 
 

САНКЦИИ КАК ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЙ ФАКТОР ВНУТРЕННЕГО РАЗВИТИЯ 

 

Харитонов Е.В., аспирант, Ульяновский Государственный Университет   

 
Аннотация: В статье рассматривается парадоксальное влияние международных экономических санкций на разви-
тие российской экономики в период 2022-2025 годов. Целью исследования является комплексный анализ поло-
жительных эффектов санкционного давления на структурную трансформацию экономики России. Методологиче-
ской основой работы выступают методы статистического анализа, сравнительного анализа и системного подхода. 
В результате исследования выявлено, что санкции стали катализатором ускоренного импортозамещения, техно-
логического развития и диверсификации экономики. Установлено, что за период 2022-2024 гг. доля отечествен-
ной продукции в ключевых отраслях выросла на 31%, экспорт IT-решений после трехлетнего спада показал рост 
на 6,6%, патентная активность российских заявителей увеличилась на 9%. Теоретическая значимость исследо-
вания заключается в развитии концепции адаптивной устойчивости национальных экономик в условиях внешних 
шоков. Практическая значимость определяется возможностью использования выявленных механизмов для фор-
мирования экономической политики в условиях геополитической турбулентности. 
Ключевые слова: санкции, импортозамещение, структурная трансформация, технологический суверенитет, адап-
тивная устойчивость, экономический рост. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the paradoxical impact of international economic sanctions on the development of the 
Russian economy in the period 2022-2025. The purpose of the study is a comprehensive analysis of the positive effects 
of sanctions pressure on the structural transformation of the Russian economy. The methodological basis of the work 
includes methods of statistical analysis, comparative analysis and a systematic approach. As a result of the study, it 
was revealed that sanctions became a catalyst for accelerated import substitution, technological development and eco-
nomic diversification. It was established that for the period 2022-2024, the share of domestic products in key indus-
tries increased by 31%, the export of IT solutions after a three-year decline showed growth of 6.6%, and the patent 
activity of Russian applicants increased by 9%. The theoretical significance of the study lies in the development of the 
concept of adaptive resilience of national economies under external shocks. The practical significance is determined by 
the possibility of using the identified mechanisms for the formation of economic policy in conditions of geopolitical tur-
bulence. 
Keywords: sanctions, import substitution, structural transformation, technological sovereignty, adaptive resilience, 
economic growth. 
 
 
 
 

СОПРОВОЖДЕНИЕ ИНДИВИДУАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТРАЕКТОРИЙ С 

ПРИМЕНЕНИЕМ ЦИФРОВОГО СЕРВИСНОГО РЕШЕНИЯ 

 

Шитая Е.В., к.э.н., доцент, Тюменский индустриальный университет 

Назмутдинова К.В., Тюменский индустриальный университет 

 
Аннотация: В статье обоснована необходимость проектирования и развития образовательного пространства уни-
верситета в контексте обеспечения индивидуализации образовательных траекторий. Изучены особенности циф-
ровых платформенных и сервисных решений по сопровождению учебного процесса и администрирования образо-
вательной среды. Представлен опыт индустриального университета по реализации проекта по сопровождению 
индивидуальных образовательных траекторий с применением собственного цифрового сервисного решения.  
Ключевые слова: индивидуальные образовательные траектории, образовательное пространство, цифровые сер-
висные решения.   
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article substantiates the need for designing and developing a universitys educational space in the context 
of supporting individualized learning pathways. The features of digital platform and service solutions for academic pro-
cess management and educational environment administration are examined. The experience of an industrial university 
in implementing a project for supporting individualized learning trajectories using its own digital service solution is pre-
sented.   
Keywords: individualized learning pathways, educational space, digital service solutions. 
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УПРАВЛЕНИЕ ЦИФРОВОЙ ЭКОСИСТЕМОЙ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Яценко К.А., аспирант, Российский Университет Дружбы Народов 

 
Аннотация: В статье проводится исследование к подходам управления экосистемами организаций их связь со 
стратегией развития организации. Важным фактором преобразования организации является формирование эф-
фективного управления цифровой экосистемой в контексте выхода за пределы стандартных моделей, условий и 
методов в осуществлении управления. Компаниям необходимо применять новые подходы к стратегии для дости-
жения целей и сохранения конкурентоспособности в долгосрочной перспективе, основанные на цифровой транс-

формации и экосистемном подходе. 
Ключевые слова: Цифровые экосистемы, управление, цифровизация, конкурентоспособность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the approaches to managing the ecosystems of organizations and their relationship to 
the development strategy of the organization. An important factor in the transformation of an organization is the for-
mation of effective management of the digital ecosystem in the context of going beyond standard models, conditions 
and methods in the implementation of management. Companies need to apply new approaches to strategy in order to 
achieve their goals and remain competitive in the long term, based on digital transformation and an ecosystem ap-
proach.  
Keywords: Digital ecosystems, management, digitalization, competitiveness. 
 

 

КОМПЕТЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ КОСМИЧЕСКОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РОССИИ 

 

Акопян Л.Ю., аспирант, Владимирский филиал РАНХиГС 

Хартанович К.В., д.э.н., профессор, Владимирский филиал РАНХиГС 

 
Аннотация: В настоящей статье рассмотрены предпосылки, перспективы ицели коммерциализации космической 
деятельности в Российской Федерации, обоснована важность этой задачи, отмечены экономические и регулятор-
ные ограничения, приведены факторы, определяющие коммерческую эффективность космической деятельности. 
Ключевые слова: космическая деятельность, коммерциализация космоса, экономическая эффективность косми-
ческих проектов, направления коммерциализации. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article examines the prerequisites, prospects and objectives of commercialization of space activities in 
the Russian Federation, substantiates the importance of this task, notes economic and regulatory restrictions, and pro-
vides factors that determine the commercial efficiency of space activities.  
Keywords: space activities, commercialization of space, economic efficiency of space projects, directions of commercial-
ization. 

 
 
 
 

ИННОВАЦИОННО-ВОСПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ПРИВОЛЖСКОГО  

ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА 

 

Власенко К.А., старший преподаватель, Владимирский государственный университет им. 

Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу инновационного потенциала регионов Приволжского федерального округа 
на основе динамики ключевых показателей за 2013–2022 гг.  Основное внимание уделяется анализу ключевых 
показателей, таких как доля инновационной продукции, занятость в научных исследованиях, затраты на НИОКР, 
износ основных фондов и другие факторы. Результаты исследования выявили значительные различия между ре-
гионами: Республика Татарстан и Нижегородская область демонстрируют высокие показатели инновационной 
активности, тогда как Саратовская, Кировская и Пензенская области имеют относительно них низкие показатели. 
Корреляционный анализ подтвердил прямую связь между финансированием НИОКР, уровнем капиталовооружен-
ности труда, потребительским спросом и долей инновационных товаров. На основе полученных данных можно 
сделать вывод о необходимости разработки дифференцированных стратегий развития для каждого региона с це-
лью сокращения разрывов и обеспечения сбалансированного роста инновационного потенциала ПФО. 
Ключевые слова: инновации, воспроизводство, регион, потенциал, динамика, корреляция 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the innovation potential of the Volga Federal District regions based on 
the dynamics of key indicators for 2013-2022. The main focus is on the analysis of key indicators such as the share of 
innovative products, employment in scientific research, R&D costs, depreciation of fixed assets and other factors. The 
results of the study revealed significant differences between the regions: the Republic of Tatarstan and the Nizhny 
Novgorod Region demonstrate high rates of innovation activity, while the Saratov, Kirov and Penza regions have rela-
tively low rates. Correlation analysis confirmed a direct link between R&D financing, the level of labor capital, consumer 
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demand, and the share of innovative goods. Based on the data obtained, it can be concluded that it is necessary to 
develop differentiated development strategies for each region in order to reduce gaps and ensure balanced growth of 
the innovation potential of the Volga Federal District. 
Keywords: innovation, reproduction, region, potential, dynamics, correlation 
 
 
 

ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ НА ЭКОНОМИКУ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Власова Ю.А., к.э.н., доцент, РЭУ им. Г.В. Плеханова 

Быков Н.С., РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: Актуальность темы обусловлена не только высокой значимостью монетарной политики для нацио-
нального развития, но и необходимостью объективной оценки её реального влияния на ключевые макроэкономи-
ческие параметры. В статье проводится оценка влияния денежно-кредитной политики на экономику Российской 
Федерации с применением методов статистического анализа для выявления взаимосвязей между инструментами 
денежно-кредитной политики и основными макроэкономическими показателями. Полученные в ходе анализы 
выводы позволили сделать практико ориентированные выводы, сформулировать обоснованные выводы и практи-
ческие рекомендации по повышению эффективности денежно-кредитной политики Банка России. 
Ключевые слова: денежно кредитная политика, ключевая ставка, корреляционно-регресионный анализ, безрабо-
тица, ВВП, РРДД 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория, 5.2.4. Финансы.  
 
Abstract: The relevance of the topic is due not only to the high importance of monetary policy for national develop-
ment, but also to the need for an objective assessment of its real impact on key macroeconomic parameters. The arti-
cle evaluates the impact of monetary policy on the economy of the Russian Federation using statistical analysis meth-
ods to identify the interrelationships between monetary policy instruments and key macroeconomic indicators. The con-
clusions obtained during the analysis allowed us to draw practice-oriented conclusions, formulate sound conclusions 
and practical recommendations for improving the effectiveness of the monetary policy of the Bank of Russia. 
Keywords: monetary policy, key interest rate, correlation and regression analysis, unemployment, GDP, RDD. 

 
 
 

ДЕМОГРАФИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ ПРИГОРОДНЫХ РАЙОНОВ КРУПНЫХ ГОРОДОВ 

РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 

 

Газетдинов Ш.М., к.э.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Нуриева Э.И., Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается демографическая проблема в Республике Татарстан, в частности, в приго-
родных районах, отобранных по критерию ближайшего соседства с крупными городами Республики Татарстан. 
Ключевые слова: демография, социальное благополучие, миграция, экономика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the demographic problem in the Republic of Tatarstan, in particular, in suburban areas 
selected according to the criterion of immediate proximity to large cities of the Republic of Tatarstan. 
Keywords: demography, social welfare, migration, economics. 
 
 
 
 

АНАЛИЗ РОЛИ СТРАН БРИКС В МИРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКОМ 

ПРОГРЕССЕ 

 

Гирин А.М., аспирант, Московский международный университет 

Прокудин В.А., д.э.н., профессор, Московский международный университет 

 
Аннотация: Авторами проведён анализ роли стран БРИКС в мировой экономике и технологическом прогрессе. 
Страны БРИКС обладают достаточным материальным обеспечением, в частности, продовольственной безопасно-
стью и новыми технологиями. Практически все государства располагают сырьевыми ресурсами, что позволяет 
использовать их в торговле. Для дальнейшего развития необходимо сосредоточиться на торговле, обмене про-
дукцией и технологиями, а также на стандартизации деятельности, унификации документации и процедур, осо-
бенно в сферах транспортировки, требований к технологиям и взаиморасчетов. Стандартизация позволит значи-
тельно сэкономить ресурсы при логистических операциях. 
Ключевые слова: БРИКС, экономика, технологии, инвестиции, прогресс. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: The author analyzes the role of the BRICS countries in the global economy and technological progress. The 
BRICS countries have sufficient material resources, in particular, food security and new technologies. Almost all coun-
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tries have raw material resources, which allows them to use them in trade. For further development, it is necessary to 
focus on trade, exchange of products and technologies, as well as on standardization of activities, unification of docu-
mentation and procedures, especially in the areas of transportation, technology requirements and mutual settlements. 
Standardization will significantly save resources in logistics operations. 
Keywords: BRICS, economics, technology, investment, progress. 
 
 
 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ ДОЛГОВЫХ 

ЦЕННЫХ БУМАГ 

 

Иваненко Д.Д., Финансовый университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: В современных условиях во времена высоких процентных ставок организации в качестве альтерна-
тивного источником финансирования своей собственной операционной и инвестиционной деятельности исполь-
зуют долговые ценные бумаги. Коммерческие банки, являющиеся одним из основных участников данного сегмен-
та финансового рынка, имеют ключевое значения, выступая как в роли эмитента и профессионального участни-
ка, так и непосредственно в роли институционального инвестора. Вследствие чего целью настоящего исследова-
ния является анализ и оценка деятельности коммерческих банков на российском рынке долговых ценных бумаг. 
Основными методами исследования послужили качественный и количественный анализ статистических данных 
Банка России, а нормативно-правовой базы в области банковского регулирования. Выявлено, что деятельность 
коммерческих банков на долговом рынке ценных бумаг можно разделить на четыре направления: эмиссия, инве-
стиции, профессиональное участие и обслуживание рынка.  
Ключевые слова: коммерческие банки, банковский сектор, финансовые рынки, долговой рынок ценных бумаг. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: In modern conditions, in times of high interest rates, organizations use debt securities as an alternative 
source of financing their own operating and investment activities. Commercial banks, which are one of the main partic-
ipants in this segment of the financial market, are of key importance, acting both as an issuer and a professional par-
ticipant, and directly as an institutional investor. As a result, the purpose of this study is to analyze and evaluate the 
activities of commercial banks in the Russian debt securities market. The main methods of the study were qualitative 
and quantitative analysis of statistical data of the Bank of Russia, and the regulatory framework in the field of banking 
regulation. It was revealed that the activities of commercial banks in the debt securities market can be divided into four 
areas: issue, investment, professional participation and market servicing. 
Keywords: commercial banks, banking sector, financial markets, debt securities market. 
 
 
 

ИННОВАЦИОННЫЕ МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ИССЛЕДОВАНИЮ РЫНКА  

МЕЖДУНАРОДНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ 

 

Лесовая С.Л., соискатель, Белгородский государственный технологический университет 

им. В.Г. Шухова 

 
Аннотация: Целью данной статьи являлось изложение круга вопросов, связанных с инновациями в сфере реали-
зации международных образовательных проектов. С этой целью проведено рассмотрение специфики рынка меж-
дународных  проектов в области образования, оценена текущая конкурентная среда, проанализированы подходы 
к её исследованию. Выявлены тенденции и ключевые проблемы этого процесса в настоящее время. Предложены 
инновационные подходы к управлению международными образовательными проектами,  сформулированы усло-
вия их эффективности в новой образовательной среде и даны критерии расширенной сегментации рынка между-
народных образовательных проектов. Предложена инновационная схема управления международными образова-
тельными проектами на основе агрегаторов, способствующая повышению их конкурентоспособности. 
Ключевые слова: международный инновационный образовательный проект, международный рынок образова-
тельных услуг, конкуренция, маркетинг,  критерии сегментации рынка образовательных услуг.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The purpose of this article was to outline a range of issues related to innovations in the implementation of 
international educational projects. To this end, the specifics of the international education project market were re-
viewed, the current competitive environment was assessed, and approaches to its research were analyzed. The trends 
and key problems of this process are revealed at the present time. Innovative approaches to the management of inter-
national educational projects are proposed, the conditions for their effectiveness in the new educational environment 
are formulated, and criteria for expanded market segmentation of international educational projects are given. An in-
novative management scheme for international educational projects based on aggregators is proposed, which helps to 
increase their competitiveness. 

Keywords: international innovative educational project, international educational services market, competition, market-
ing, criteria for segmentation of the educational services market. 
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БАРЬЕРЫ И ДРАЙВЕРЫ ФОРМИРОВАНИЯ 

 

Орлов И.А., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: В статье рассматривается инновационный климат регионов России с акцентом на институционные 
барьеры и драйверы его формирования. Актуальность темы обусловлена повышением спроса на передовые тех-
нологии отечественного производства и конкуренцию регионов за роль лидера в сфере инноваций. Научная но-
визна работы заключается в комплексном рассмотрении институциональных условий развития регионов России с 
учетом новейших статистических данных. Статья имеет практическую значимость для использования полученных 

результатов органами власти при формировании эффективной инновационной региональной политики.  
Ключевые слова: инновационный климат; российские регионы; институциональные барьеры; драйверы иннова-
ций; региональная экономика; инновационная политика; инновационная активность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: The article considers the innovation climate of Russian regions with a focus on institutional barriers and driv-
ers of its formation. The relevance of the topic is due to the increasing demand for advanced technologies of domestic 
production and competition of regions for the role of a leader in innovation. The scientific novelty of the work lies in the 
comprehensive consideration of the institutional conditions of development of Russian regions, taking into account the 
latest statistical data. The article has practical significance for the use of the results obtained by the authorities in the 
formation of effective innovation regional policy. 
Keywords: innovation climate; Russian regions; institutional barriers; innovation drivers; regional economy; innovation 
policy; innovation activity. 
 
 
 
 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ПОТЕНЦИАЛОВ СТРАН 

БРИКС И ЕС 

 

Прокудин В.А., д.э.н., профессор, Московский международный университет 

Гирин А.М., аспирант, Московский международный университет 

 
Аннотация: В статье проводится сравнительный анализ научно-технологических потенциалов стран БРИКС и ЕС. 
Отдельно рассматриваются приоритеты научно-технологического развития стран-участниц. Перечень приорите-
тов может использоваться при подготовке соглашений со странами БРИКС, планов развития сотрудничества, а 
также в рамках программы БРИКС по научно-технологическому и инновационному сотрудничеству. На основе 
оценки потенциала стран БРИКС и ЕС могут проводиться конкурсы на совместные проекты и поиск инновацион-
ных технологий. Полученные результаты могут сформировать информационную базу для участников инноваци-
онной системы, позволяющую оперативно формировать темы для сотрудничества, находить партнеров и опреде-
лять эффективные инструменты кооперации. 
Ключевые слова: научно-технологический потенциал, технологии, БРИКС, инновации приоритеты, ЕС. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: The article provides a comparative analysis of the scientific and technological potential of the BRICS countries 
and the EU. The priorities for scientific and technological development of the participating countries are considered sep-
arately. The list of priorities can be used in the preparation of agreements with the BRICS countries, cooperation devel-
opment plans, and within the framework of the BRICS program for scientific, technological, and innovative cooperation. 
Based on an assessment of the potential of the BRICS countries and the EU, competitions for joint projects and the 
search for innovative technologies can be held. The results obtained can form an information base for participants in 
the innovation system, allowing them to quickly identify topics for cooperation, find partners, and determine effective 
tools for cooperation. 
Keywords: scientific and technological potential, technologies, BRICS, innovation priorities, EU. 
 
 
 
 

КИТАЙ И «ЗЕЛЕНАЯ» ПОЛИТИКА В РАМКАХ ГЛОБАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ:  

ИССЛЕДОВАНИЕ РОЛИ КИТАЯ В ГЛОБАЛЬНЫХ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ ИНИЦИАТИВАХ  

И ЕГО УЧАСТИЕ В БОРЬБЕ С ИЗМЕНЕНИЕМ КЛИМАТА НА МЕЖДУНАРОДНОЙ АРЕНЕ 

 

Рыбина Е.В., старший преподаватель, Университетский колледж БРИКС  

 
Аннотация: Работа исследует роль Китая в глобальной «зеленой» политике, анализируя его внутренние реформы 
и международные климатические инициативы. Используя сравнительный, статистический и институциональный 
методы, исследование выявляет двойственность китайской стратегии: лидерство в возобновляемой энергетике 
при сохранении зависимости от угля. Результаты показывают, что Китай стал ключевым игроком в «зеленой» 
трансформации, но сталкивается с проблемами углеродоемкости и региональных диспропорций. Выводы работы 
могут применяться при формировании международных климатических стратегий и бизнес-решений в сфере чи-
стых технологий. Исследование подтверждает, что КНР способен влиять на глобальную экологическую повестку, 
но для достижения углеродной нейтральности требуется преодоление структурных ограничений. Перспективным 
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направлением дальнейших исследований является анализ региональных аспектов китайской «зеленой» полити-
ки. 
Ключевые слова: Китай, «зеленая» экономика, экологическая политика, декарбонизация, углеродная нейтраль-
ность. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The study examines Chinas role in global "green" policy, analyzing its domestic reforms and international 
climate initiatives. Using comparative, statistical, and institutional methods, the research reveals the dual nature of 
Chinas strategy: leadership in renewable energy while maintaining coal dependency. The results demonstrate that Chi-
na has become a key player in the "green" transformation, yet faces challenges related to carbon intensity and regional 

disparities.  The findings can be applied in shaping international climate strategies and business decisions in clean 
technology sectors. The study confirms that China is capable of influencing the global environmental agenda, but 
achieving carbon neutrality requires overcoming structural constraints. A promising direction for future research in-
volves analyzing regional aspects of Chinas "green" policy. 
Keywords: China, “green” economy, environmental policy, decarbonization, carbon neutrality. 
 
 
 
 

ИНСТРУМЕНТЫ ПЕРСОНАЛИЗАЦИИ РЕКЛАМНОГО ПРЕДЛОЖЕНИЯ В СЕТИ  

ИНТЕРНЕТ НА РЫНКЕ АВТОМОБИЛЬНЫХ ЗАПЧАСТЕЙ 

 

Симонянц А.М., аспирант,  Кубанский Государственный Университет 

 
Аннотация: В данной статье рассматриваются ключевые инструменты персонализации рекламного онлайн-
предложения на примере рынка автомобильных запчастей. Анализируются особенности сегментации аудитории, 
динамической рекламы, ретаргетинга, технологий look-alike и работы с данными CRM. Особое внимание уделяет-
ся практическим аспектам внедрения персонализированного подхода в онлайн-продвижении, а также ограниче-
ниям и трудностям, с которыми сталкиваются компании. Сделаны выводы о необходимости систем-ного подхода и 
комплексного использования персонализации для повышения эффективности маркетинговых коммуникаций. 
Ключевые слова: персонализация, онлайн-маркетинг, онлайн-продвижение, рынок автозапчастей, сегментация, 
динамическая реклама, ретаргетинг, look-alike, CRM, эффективность рекламы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.6. Менеджмент. 
 
Abstract: This article examines key tools for personalizing online advertising offers using the example of the automotive 
parts market. It analyzes the features of audience segmentation, dynamic advertising, retargeting, look-alike technolo-
gies, and working with CRM data. Particular attention is paid to the practical aspects of implementing a personalized 
approach in online promotion, as well as the limitations and difficulties that companies face. Conclusions are made 
about the need for a systematic approach and the comprehensive use of personalization to improve the effectiveness of 
marketing communications. 
Keywords: personalization, online marketing, online promotion, auto parts market, segmentation, dynamic advertising, 
retargeting, look-alike, CRM, advertising effectiveness. 
 

 
 
 

ВЛИЯНИЕ ВНЕДРЕНИЯ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА НА ТРАНСФОРМАЦИЮ 

РЫНКА ТРУДА: ОТРАСЛЕВАЯ СПЕЦИФИКА И РЕГИОНАЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ 

 

Ульянов И.С., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу влияния внедрения технологий искусственного интеллекта на трансфор-
мацию российского рынка труда. В фокусе исследования - отраслевая специфика процессов автоматизации, а 
также региональные различия в темпах цифровизации. Актуальность темы обусловлена ускоренным внедрением 
ИИ в производственные и сервисные процессы, что оказывает двойственное влияние: с одной стороны - вытес-
нение части профессий, с другой - формирование новых запросов к квалификации работников. В работе пред-
ставлены теоретические подходы к оценке влияния ИИ на занятость, международный и отечественный опыт, а 
также дана попытка прогнозирования возможных сценариев развития рынка труда в условиях цифровой эконо-
мики. Особое внимание уделено анализу данных по отдельным отраслям и регионам, демонстрирующим различ-
ную степень готовности к технологическим изменениям. Статья может быть полезна исследователям в области 
цифровой экономики, специалистам по занятости и органам государственной власти, разрабатывающих програм-
мы технологического развития регионов. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, рынок труда, цифровизация, автоматизация, отраслевая специфика, 
региональные особенности, цифровая экономика, инновации. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the impact of artificial intelligence (AI) technologies implementation 
on the transformation of the Russian labor market. The study focuses on sectoral specifics of automation processes as 
well as regional differences in the pace of digitalization. The relevance of the topic is driven by the accelerated integra-
tion of AI into production and service operations, which has a dual effect: on the one hand, the displacement of certain 
professions, and on the other, the emergence of new demands for employee qualifications. The paper presents theoret-
ical approaches to assessing the influence of AI on employment, both international and domestic experience, and offers 
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an attempt to forecast possible development scenarios for the labor market in the context of the digital economy. Par-
ticular attention is paid to the analysis of data across industries and regions that demonstrate varying degrees of readi-
ness for technological transformation. The article may be of interest to researchers in the field of digital economy, em-
ployment specialists, and government authorities involved in the development of regional technological advancement 
programs. 
Keywords: artificial intelligence, labor market, digitalization, automation, sectoral specifics, regional characteristics, 
digital economy, innovation. 
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