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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ И ЗНАЧЕНИЕ КАДРОВОЙ 

ПОЛИТИКИ В ИННОВАЦИОННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ  

 

Амитов Р.Т., аспирант, Поволжский государственный университет сервиса 

Кара А.Н., д.э.н., профессор, Поволжский государственный университет сервиса 

 
Аннотация: в статье производится анализ теоретических основ управления человеческими ресурсами в контексте 
организационной динамики. Осуществляется дифференцированная характеристика основных стратегических 
подходов к управлению человеческими ресурсами, проводится систематизация разнообразных методов управле-
ния персоналом в организации ведущих инновационную деятельность. Акцентируется внимание на необходимо-
сти комплексного применения разносторонних методологических подходов и стратегических методов для обеспе-
чения эффективности управления персоналом и как следствие достижения результатов в инновационной дея-
тельности организации.  
Ключевые слова: инновации, организация, производство, инновационная деятельность, персонал, управление, 
подходы, кадры, кадровая политика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: the article analyzes the theoretical foundations of human resource management in the context of organiza-
tional dynamics. A differentiated description of the main strategic approaches to human resource management is car-
ried out, a systematization of various methods of personnel management in organizations leading innovative activities 
is carried out. Attention is focused on the need for an integrated application of diverse methodological approaches and 
strategic methods to ensure the effectiveness of personnel management and, as a consequence, achieve results in the 
innovative activities of the organization. 
Keywords: innovation, organization, production, innovative activity, personnel, management, approaches, personnel, 
personnel policy. 
 
 
 

ПРЕДИКТИВНАЯ АНАЛИТИКА КАК ИНСТРУМЕНТ СНИЖЕНИЯ РИСКОВ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ 

 

Баранова Л.В., адъюнкт, Нижегородская академия МВД России 

 
Аннотация: В статье поднимается вопрос технологического преобразования деятельности электроэнергетических 
генерирующих компаний. В результате, показано, что внедрение передовой технологии предиктивного анализа 
способствует снижению возможных рисков экономической безопасности предприятий электроэнергетического 
комплекса. Рассмотрено, что инновационный продукт, наряду с преимуществами, имеет некоторые недостатки, 
наличие которых может принести пользователю дополнительные затраты. Однако при тщательном расчёте ожи-
даемых выгод их влияние возможно снизить. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, электроэнергетика, риски, предиктивная аналитика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article raises the issue of technological transformation of the activities of electric power generating com-
panies. As a result, it is shown that the introduction of advanced predictive analysis technology helps to reduce possible 
risks to the economic security of enterprises of the electric power complex. It is considered that an innovative product, 
along with advantages, has some disadvantages, the presence of which may bring additional costs to the user. Howev-
er, with careful calculation of the expected benefits, their impact can be reduced. 
Keywords: economic security, electric power industry, risks, predictive analytics. 
 
 
 

АНАЛИЗ ИСТОЧНИКОВ ПОТЕРЬ В ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНОМ ХОЗЯЙСТВЕ 

 

Биярсланов А.А., аспирант, Дагестанский государственный технический университет; 

ПАО «Россети Северный Кавказ» - «Дагэнерго» 

 
Аннотация: Исследование посвящено анализу источников потерь в жилищно-коммунальном хозяйстве с целью 
определения эффективных стратегий оптимизации. Методология включает комплексное исследование систем 
водоснабжения, энергетики, управления отходами и технического обслуживания. Результаты выявили основные 
факторы потерь и предложили инновационные решения для повышения эффективности. Область применения 
включает улучшение городской инфраструктуры и повышение качества коммунальных услуг. Исследование под-
черкивает необходимость интегрированных подходов к управлению ресурсами в жилищно-коммунальном секто-
ре, что способствует устойчивому развитию городских территорий. 
Ключевые слова: источники потерь, жилищно-коммунальное хозяйство, водоснабжение, энергетика, управление 
отходами, техническое обслуживание, устойчивое развитие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The study focuses on analyzing the sources of losses in the housing and utilities sector in order to identify 
effective optimization strategies. The methodology includes an integrated study of water, energy, waste management 
and maintenance systems. The results identified the main loss drivers and proposed innovative solutions to improve 
efficiency. Applications include improving urban infrastructure and enhancing the quality of utility services. The study 
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emphasizes the need for integrated approaches to resource management in the housing and utilities sector, which con-
tributes to the sustainable development of urban areas. 
Keywords: sources of losses, housing and communal services, water supply, energy, waste management, maintenance, 
sustainable development. 
 
 
 

ПРИМЕНЕНИЕ ТЕХНОЛОГИЙ КРАУДСОРСИНГА ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ НА ПРИМЕРЕ ОТРАСЛИ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И 

СПОРТА 

 

Бурганова А.Р., аспирант, научный сотрудник, ГБУ «Центр перспективных экономических 

исследований Академии наук Республики Татарстан»  

 
Аннотация: Активное развитие сети Интернет, социальных сетей и информационно-коммуникационных техноло-
гий создали условия для динамичного развития уникального явления – «краудсорсинга» – феномена цифровой 
экономики, который позволяет применять возможности «коллективного разума» для решения сложных проблем, 
вовлекать самые широкие слои населения для генерации, обсуждения, оценки идей и предложений по самому 
широкому спектру вопросов. В связи с чем, представляется актуальным изучить возможности применения техно-
логий краудсорсинга для анализа интересов граждан к тем или иным активностям, повышения вовлеченности в 

разработку идей и инициатив, повышения информированности, улучшения планирования программ развития 
экономической и социокультурной сферы на примере отрасли спорта. Цель работы, таким образом, состоит в том, 
чтобы разработать и представить инструмент для принятия вариативных управленческих решений для организа-
ции краудсорсинга в сегменте физической культуры и спорта. Предметом исследования является совокупность 
новых отношений в цифровой и реальной экономике, формирующихся в процессе внедрения инструментов 
краудсорсинга в систему управления спортивной политикой.     В работе применялись методы теоретического 
анализа существующих концепций и подходов, сформулированных отечественными и зарубежными авторами к 
управлению организацией краудсорсинга, методы анализа, синтеза, сравнения, сопоставления, обобщения. В 
результате был выработан собственный инструмент принятия управленческих решений, который позволит повы-
сить эффективность менеджмента в спортивных организациях благодаря синхронизации важнейших показателей 
как физического (реального), так и виртуального мира, который в настоящее время оказывает серьезное воздей-
ствие на поведение человека в качестве экономического агента. Новизна такого подхода состоит в том, что тра-
диционные методики рассматривают поведение человека только в реальном мире, автором же предлагается 
включение также новых показателей для понимания поведения человека в виртуальном мире, причем не только 
в стоимостных, но и временных показателях. Область применения: предложенный подход позволяет повысить 
эффективность перспективного регионального социально-экономического программирования за счет активного 
вовлечения посредством цифровых инструментов широких слоев населения в процесс диагностики, анализа, раз-
работки и сопровождения реализации стратегических проектов и инициатив.  
Ключевые слова: краудсорсинг, принятие решений, технологии краудсорсинга. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.6. Менеджмент. 
 
Abstract: The active development of the Internet, social networks and information and communication technologies 
have created conditions for the dynamic development of a unique phenomenon - "crowdsourcing" – a phenomenon of 
the digital economy that allows you to use the capabilities of the "collective mind" to solve complex problems, involve 
the widest segments of the population to generate, discuss, evaluate ideas and proposals on a wide range of issues. In 
this regard, it seems relevant to explore the possibilities of using crowdsourcing technologies to analyze the interests of 
citizens in certain activities, increase involvement in the development of ideas and initiatives, raise awareness, and 
improve the planning of programs for the development of the economic and socio-cultural sphere using the example of 
the sports industry. The purpose of the work, therefore, is to develop and present a tool for making variable manage-
ment decisions for organizing crowdsourcing in the segment of physical culture and sports. The subject of the study is a 
set of new relations in the digital and real economy, which are formed in the process of introducing crowdsourcing tools 
into the sports policy management system.     The methods of theoretical analysis of existing concepts and approaches 
formulated by domestic and foreign authors to the management of a crowdsourcing organization, methods of analysis, 
synthesis, comparison, comparison, generalization were used in the work. As a result, a proprietary management deci-
sion-making tool has been developed that will improve the effectiveness of management in sports organizations by 
synchronizing the most important indicators of both the physical (real) and virtual world, which currently has a serious 
impact on human behavior as an economic agent. The novelty of this approach lies in the fact that traditional methods 
consider human behavior only in the real world, while the author also proposes the inclusion of new indicators for un-
derstanding human behavior in the virtual world, not only in cost, but also in time indicators. Scope of application: the 
proposed approach makes it possible to increase the effectiveness of promising regional socio-economic programming 
by actively involving broad segments of the population through digital tools in the process of diagnosis, analysis, devel-
opment and support of the implementation of strategic projects and initiatives. 
Keywords: crowdsourcing, decision making, crowdsourcing technologies. 
 
 

 

ЛИКВИДНОСТЬ И ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТЬ ТОРГОВЫХ СЕТЕЙ КРАСНОДАРСКОГО 

КРАЯ 

 

Васильева Н.К., д.э.н., профессор, Кубанский государственный аграрный университет 

имени И.Т. Трубилина 
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Болотнова Е.А., к.э.н., доцент, Кубанский государственный аграрный университет имени 

И.Т. Трубилина 

Макаревич Д.Д., Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубили-

на 

Морозова К.Н., Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина 

 
Аннотация: Актуальность финансового анализа в управлении компаниями обусловлена основными принципами, 
по которым принимаются управленческие решения в области финансового менеджмента. В качестве функции 
управления финансами анализ определяет факторы, резервы, методы и способы повышения эффективности в 
коммерческих организациях. Роль финансового анализа в современной рыночной экономике возросла, в том чис-
ле в деятельности торговых организаций, где произошли существенные изменения. В данной статье проводится 
сравнительная характеристика ликвидности и платежеспособности торговых сетей «Краснодарского края, таких 
как: АО «Тандер» (сеть магазинов «Магнит»), ООО «Табрис», и ООО «Апельсин», определены направления 
укрепления финансового состояния. 
Ключевые слова: торговая сеть, бухгалтерская (финансовая) отчетность, финансовый анализ, чистая прибыль, 
ликвидность, платежеспособность, финансовое состояние. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The relevance of financial analysis in the management of companies is determined by the basic principles by 
which management decisions are made in the field of financial management. As a function of financial management, 
analysis determines factors, reserves, methods and ways to improve efficiency in commercial organizations. The role of 
financial analysis in a modern market economy has increased, including in the activities of trade organizations, where 
significant changes have occurred. This article provides a comparative description of the liquidity and solvency of retail 
chains in the Krasnodar Territory, such as JSC Tander (the Magnit chain of stores), LLC Tabris, and LLC Orange, and 
identifies directions for strengthening the financial condition. 
Keywords: trading network, accounting (financial) reporting, financial analysis, net profit, liquidity, solvency, financial 
condition. 
 
 
 

ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ 

УСТОЙЧИВОСТИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

Васильева Н.К., д.э.н., профессор, преподаватель, Кубанский государственный аграрный 

университет имени И. Т. Трубилина 

Болотнова Е.А., к.э.н., доцент, преподаватель, Кубанский государственный аграрный 

университет имени И. Т. Трубилина 

Сахно М.А., Кубанский государственный аграрный университет имени И. Т. Трубилина 

Кузнецова В.Д., Кубанский государственный аграрный университет имени И. Т. Трубили-

на 

 
Аннотация: в данной статье рассматриваются вопросы финансовой устойчивости сельскохозяйственных органи-
заций и предлагаются мероприятия для ее улучшения. Подчеркивается важность финансовой устойчивости для 
успешного функционирования сельскохозяйственных организаций и долгосрочного развития отрасли. Каждая 
организация должна разработать свою стратегию, учитывая особенности и цели развития. В статье представлены 
расчеты финансовой устойчивости методом абсолютных и относительных величин на примере трех организаций: 
ОАО «Родина», ОАО АФП «Нива», ОАО АФПЗ «Победа», осуществляющие свою деятельность в сфере сельского 
хозяйства на территории Краснодарского края, что позволило обобщить существование и проблемы и обосновать 
конкретные предложения для укрепления финансовой устойчивости организации. 
Ключевые слова: финансовая устойчивость, анализ, абсолютные и относительные показатели финансовой устой-
чивости, резервы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: This article discusses the issues of financial sustainability of agricultural organizations and proposes measures 
to improve it. The importance of financial sustainability for the successful functioning of agricultural organizations and 
the long-term development of the industry is emphasized. Each organization must develop its own strategy, taking into 
account the characteristics and development goals. The article presents calculations of financial stability using the 
method of absolute and relative values using the example of three organizations: OJSC Rodina, OJSC AFP Niva, OJSC 
AFPZ Pobeda, operating in the field of agriculture in the Krasnodar Territory, which made it possible to generalize the 
existence and problems and justify specific proposals to strengthen the financial stability of the organization. 
Keywords: financial stability, analysis, absolute and relative indicators of financial stability, reserves. 
 
 
 

РАЗРАБОТКА ИНСТРУМЕНТОВ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ РЕГУЛИРОВАНИЯ СФЕРЫ 

КОММУНАЛЬНОГО ХОЗЯЙСТВА В КРАСНОДАРСКОМ КРАЕ 

 

Горлова Е.А., к.э.н., доцент, Кубанский государственный аграрный университет имени 

И.Т. Трубилина  
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Пономаренко В.М., Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Труби-

лина  

Дудченко А.В., к.ю.н., доцент, Краснодарский филиал Российского экономического уни-

верситета имени Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: Сектор коммунального хозяйства Краснодарского края остается одним из социально – значимых сек-
торов экономики края, который создает условия для безопасной и комфортной жизнедеятельности населения 
региона. Без эффективного функционирования этого сектора невозможно обеспечить комфортную жизненную 
среду населения. Именно поэтому совершенствование сектора коммунального хозяйства является одним из самых 
приоритетных направлений совершенствования социально-экономического положения края.  
Ключевые слова: коммунальное хозяйство, управление коммунальным хозяйством, Краснодарский край, физиче-
ский износ, коммунальные услуги, тарифная политика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: At the moment, the public utilities sector of the Krasnodar region remains one of the socially significant sec-
tors of the regions economy, which creates conditions for the safe and comfortable life of the regions population. With-
out the effective functioning of this sector, it is impossible to provide a comfortable living environment for the popula-
tion. That is why improving the public utilities sector is one of the highest priority areas for improving the socio-
economic situation of the region. 
Keywords: public utilities, public utilities management, Krasnodar region, physical wear and tear, public services, tariff 
policy. 
 
 
 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ЦИФРОВИЗАЦИИ ФЕДЕРАЛЬНОГО КАЗНАЧЕЙСТВА 

 

Данилина И.Н., к.э.н., доцент, УВО «Университет Управления «ТИСБИ» 

Хамидуллин Ф.Ф., д.э.н., УВО «Университет Управления «ТИСБИ» 

Дорошина О.П., к.э.н., доцент, УВО «Университет Управления «ТИСБИ» 

Садыков Р.М., Университет Управления «ТИСБИ»  

 
Аннотация: Данная статья посвящена актуальным вопросам, связанным с внедрением цифровых технологий и 
процессов в федеральном казначействе. Систематизированы особенности внедрения современных технологий в 
бюджетной сфере. Выявлено чему способствует прогрессивная технология искусственного интеллекта, которая 
направлена на обработку меняющихся потоков информации.  Статья обращает внимание на принципы эффектив-
ного управления казначейскими операциями с использованием цифровых решений, в том числе автоматизации 
бюджетирования, учета расходов и финансового мониторинга. 
Ключевые слова: федеральное казначейство, цифровизация, цифровые технологии, информационные системы. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article is devoted to topical issues related to the introduction of digital technologies and processes in the 
federal Treasury. The features of the introduction of modern technologies in the public sector are systematized. It is 
revealed what the progressive artificial intelligence technology contributes to, which is aimed at processing changing 
information flows. The article draws attention to the principles of effective management of treasury operations using 
digital solutions, including automation of budgeting, cost accounting and financial monitoring. 
Keywords: federal treasury, digitalization, digital technologies, information systems. 
 
 
 

ПРОМЫШЛЕННЫЕ ТУРЫ КАК МАРКЕТИНГОВЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПО ПРОДВИЖЕНИЮ 

ПРОМЫШЛЕННЫХ БРЕНДОВ В РЕСПУБЛИКЕ ТАТАРСТАН 

 

Кадыров Р.В., к.и.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технологиче-

ский университет   

Хайруллина Э.Р., д.п.н., профессор, Казанский национальный исследовательский техно-

логический университет   

Нуруллина Г.Н., к.т.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технологи-

ческий университет   

Терехина Ю.В., к.и.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технологиче-

ский университет 

 
Аннотация: В последние годы промышленный туризм в регионах Российской Федерации становится одним из по-
пулярных и быстроразвивающихся видов туризма. Для Республики Татарстан, как ведущего промышленного цен-
тра страны, промышленный туризм является перспективным направлением в развитии внутреннего туризма. По-
этому, в статье анализируются ведущие промышленные бренды Татарстана, а также направления мероприятий по 
их продвижению через промышленные туры. 
Ключевые слова: бренд, кластер, маркетинг, продвижение, промышленный туризм, Республика Татарстан, стра-
тегия.  
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Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика; 5.5.3. Государственное управ-
ление и отраслевые политики. 
 
Abstract: In recent years, industrial tourism in the regions of the Russian Federation has become one of the popular 
and fast-growing types of tourism. For the Republic of Tatarstan, as the leading industrial center of the country, indus-
trial tourism is a promising direction in the development of domestic tourism. Therefore, the article analyzes the lead-
ing industrial brands of Tatarstan, as well as the directions of activities for their promotion through industrial tours. 
Keywords: brand, cluster, marketing, promotion, industrial tourism, Republic of Tatarstan, strategy. 
 
 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ В СИСТЕМЕ  

ИННОВАЦИОННОГО УПРАВЛЕНИЯ РЕГИОНОМ 

 

Козлов А.В., аспирант, Поволжский государственный университет сервиса 

Козлов В.В., аспирант, Поволжский государственный университет сервиса 

 
Аннотация: в статье проанализированы этапы эволюции стратегического планирования, обобщены различные 
научные подходы к пониманию данной категории. Авторы указывают на важность применения четкого норматив-
но-закрепленного подхода стратегического планирования региона. Выявлено, что объектом стратегического пла-
нирования является субъект Российской Федерации. С помощью анализа теоретических подходов к стратегиче-
скому планированию регионального развития и эмпирических данных рассматриваемого процесса был сформиро-
ван ряд важнейших теоретических характеристик инновационного управления регионом. 
Ключевые слова: регион, процесс, инновации, развитие, стратегическое планирование, система управления ре-
гионом, системный подход, баланс интересов. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: the article analyzes the stages of the evolution of strategic planning and summarizes various scientific ap-
proaches to understanding this category. The authors point out the importance of using a clear normative approach to 
strategic planning for the region. It was revealed that the object of strategic planning is a subject of the Russian Feder-
ation. Using the analysis of theoretical approaches to strategic planning of regional development and empirical data of 

the process under consideration, a number of the most important theoretical characteristics of innovative regional 
management were formed. 
Keywords: region, process, innovation, development, strategic planning, regional management system, systems ap-
proach, balance of interests. 
 
 
 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ УКРЕПЛЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РОССИИ НА 

МИРОВОМ РЫНКЕ МИНЕРАЛЬНЫХ УДОБРЕНИЙ 

 

Константинов И.А., аспирант, РУДН имени Патриса Лумумбы  

 
Аннотация: Предметом данной статьи является конкурентная позиция России на мировом рынке минеральных 
удобрений в условиях санкций недружественных стран и роста цен на сырьевых рынках. Цель – определить ос-
новные направления укрепления конкурентоспособности России на мировом рынке минеральных удобрений. Ав-
торы подчеркивают, что для укрепления конкурентоспособности России на рынке минеральных удобрений в со-
временных условиях необходимо активизировать государственную поддержку отрасли и акцентировать внимание 
на разработке и применении инновационных технологий, повышающих эффективность использования удобрений 
и их экологичность. 
Ключевые слова: минеральные удобрения, конкурентоспособность, фосфаты, азотные удобрения, экспорт удоб-
рений, импорт удобрений. 
Научная специальность публикации: 5.2.5 Мировая экономика. 
 
Abstract: The subject of this article is Russias competitive position in the global mineral fertilizer market in the context 
of sanctions from unfriendly countries and rising prices in commodity markets. The goal is to determine the main direc-
tions for strengthening Russias competitiveness in the global mineral fertilizer market. The authors emphasize that to 
strengthen Russias competitiveness in the mineral fertilizer market in modern conditions, it is necessary to intensify 
government support for the industry and focus on the development and application of innovative technologies that in-
crease the efficiency of fertilizer use and their environmental friendliness. 
Keywords: mineral fertilizers, competitiveness, phosphates, nitrogen fertilizers, export of fertilizers, import of fertiliz-
ers. 
 
 

 

РАСЧЕТ ЕМКОСТИ РЫНОЧНЫХ СЕГМЕНТОВ ДЛЯ РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИИ РОСТА И 

ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ КОМПАНИИ 

 

Лазарева О.С., к.э.н., доцент, Оренбургский филиал РЭУ им. Г.В. Плеханова   

Советов И.Н., к.э.н., доцент, Оренбургский филиал РЭУ им. Г.В. Плеханова 
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Аннотация: В статье рассматриваются вопросы определения размера рыночных сегментов при разработке страте-
гии роста компании в целях повышения конкурентоспособности. Рассматриваются сильные и слабые стороны 
компании. Оценивается потенциал целевых сегментов рынка электромонтажных работ. 
Ключевые слова: Стратегия компании, рыночные сегменты, оценка емкости рынка, конкуренты. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses the issues of determining the size of market segments when developing a companys 
growth strategy in order to increase competitiveness. The strengths and weaknesses of the company are considered. 
The potential of target segments of the electrical installation work market is assessed. 
Keywords: Company strategy, market segments, market capacity assessment, competitors. 
 
 
 

АНАЛИЗ МЕТОДИЧЕСКИХ ПОДХОДОВ К ОЦЕНКЕ РЫНОЧНОЙ СТОИМОСТИ 

ЗЕМЕЛЬНЫХ УЧАСТКОВ, РАСПОЛОЖЕННЫХ В ЗОНАХ С ОСОБЫМИ УСЛОВИЯМИ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТЕРРИТОРИЙ 

 

Межуева Т.В., к.тех.н., доцент, Сибирский государственный университет геосистем и тех-

нологий 

 
Аннотация: Данная научная статья посвящена анализу методических подходов к оценке рыночной стоимости зе-
мельных участков, расположенных в зонах с особыми условиями использования территорий (ЗОУИТ). В статье 
дано обоснование необходимости учета фактора влияния ЗОУИТ в процессе индивидуальной оценки земельных 
участков.  Автором исследованы правовые и методические основы рыночной оценки земельных участков; рас-
смотрены факторы формирования рыночной стоимости участков; изучены и обобщены методические разработки 
российских ученых в исследуемой области; выявлены проблемы, возникающие при оценивании участков, распо-
ложенных в ЗОУИТ. 
Ключевые слова: земельные участки, рыночная стоимость, ценообразующие факторы, зоны с особыми условиями 
использования территорий, методы оценки, ограничения (обременения) прав.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This scientific article is devoted to the analysis of methodological approaches to assessing the market value of 
land plots located in areas with special conditions for the use of territories (ZOUIT). The article provides a justification 
for the need to take into account the influence factor of ZOUIT in the process of individual assessment of land plots. 
The author has studied the legal and methodological foundations of the market valuation of land plots; the factors of 
the formation of the market value of land plots are considered; the methodological developments of Russian scientists 
in the field under study are studied and generalized; problems arising in the evaluation of plots located in the ZOUIT 
are identified. 
Keywords: land plots, market value, price-forming factors, zones with special conditions for the use of territories, valu-
ation methods, restrictions (encumbrances) of rights. 
 
 
 

РОЛЬ РЕСУРСОСБЕРЕГАЮЩИХ ТЕХНОЛОГИЙ В КОНКУРЕНЦИИ  

ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНЫХ УСЛУГ 

 

Нуруллина Г.Н., к.т.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технологи-

ческий университет   

Кадыров Р.В., к.и.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технологиче-

ский университет   

Богданова В.И., к.п.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технологи-

ческий университет 

 
Аннотация: в настоящее время отрасль жилищно-коммунального хозяйства претерпевает изменение, которое 
диктуется современными технологиями, направленными на уменьшение потребления ресурсов. В статье рассмат-
риваются вопросы внедрения ресурсосберегающих технологий на предприятиях, реализующих жилищно-
коммунальные услуги. Освящены теоретические и практические аспекты ресурсосбережения. Представлены ре-
комендации по реализации рекомендуемых мероприятий 
Ключевые слова: ресурсосбережение, технология, внедрение, жилищно-коммунальные услуги, качество, энерго-
ресурсоэффективность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the housing and communal services industry is currently undergoing a change, which is dictated by modern 
technologies aimed at reducing resource consumption. The article discusses the issues of introducing resource-saving 
technologies at enterprises selling housing and communal services. Theoretical and practical aspects of resource con-
servation are covered. Recommendations for the implementation of recommended activities are presented 
Keywords: resource saving, technology, implementation, housing and communal services, quality, energy and resource 
efficiency. 
 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 12, 2023 г. 
 

9 

 
 

ТЕРМИНОЛОГИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ЯЗЫКА В  

РУССКО-КИТАЙСКОМ ДИАЛОГЕ 

 

Панина В.З., старший преподаватель, Казанский национальный исследовательский тех-

нологический университет 

Панина Э.К., Казанский Национальный исследовательский технологический университет; 

Пекинский университет языка и культуры, КНР 

 
Аннотация: С развитием международных отношений, возрастает потребность экономических переводов языковой 
группы русский-китайский. Особенно сложной для перевода является экономическая сфера. В статье предложен 
метод классификации экономических терминов для более точного перевода с русского на китайский язык. Все 
экономические термины предлагается разделить на три группы: общеупотребимые, специальные и экономиче-
ские термины. При этом следует учитывать во-первых: сложность и разнообразие китайского языка: наличие 
четырех тонов, девяти диалектов, многообразие иероглифов; во-вторых: некоторые экономические термины мо-
гут применяться только в определенной языковой среде и отражать характер эпохи их возникновения, что за-
трудняет однозначность их перевода. 
Ключевые слова: китайский язык, экономические термины, классификация, иероглифы, перевод. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: With the development of international relations, the need for economic translations of the Russian-Chinese 
language group increases. The economic sphere is especially difficult to translate. The article proposes a method for 
classifying economic terms for more accurate translation from Russian into Chinese. It is proposed to divide all eco-
nomic terms into three groups: commonly used, special and economic terms. In this case, one should take into account 
firstly: the complexity and diversity of the Chinese language: the presence of four tones, nine dialects, a variety of hi-
eroglyphs; secondly: some economic terms can only be used in a certain linguistic environment and reflect the nature 
of the era of their origin, which makes their translation difficult. 
Keywords: Chinese language, economic terms, classification, hieroglyphs, translation. 
 
 
 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ РОССИЙСКОЙ СИСТЕМЫ 

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Полянская А.А., к.э.н., старший преподаватель, Волгоградский государственный техни-

ческий университет 

Борискина Т.Б., к.с.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет 

Дубова Ю.И., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет 

Евсеева А.Д., Волгоградский государственный технический университет 

Семейко С.А., Волгоградский государственный технический университет 

Зугуров Ш.С., Волгоградский государственный технический университет 

 
Аннотация: В Российской Федерации происходят существенные изменения в сфере культуры и образования, свя-
занные с внутренними и внешними факторами. В условиях быстро меняющегося мира особенно важно иметь вы-
сокий уровень образования для успешной адаптации и интеграции в социально-политические процессы. В статье 
рассмотрены реалии системы высшего образования; популярные области образования по Российской Федерации, 
Южному федеральному округу и Волгоградской области; источники финансирования и тенденции развития рос-
сийской системы высшего образования. На основе официальных данных «Информационно-аналитические мате-
риалы по результатам проведения мониторинга эффективности деятельности образовательных организаций выс-
шего образования» проведен анализ современного состояния и тенденции развития российской системы высшего 
образования, влияющий на повышение уровня научно-технологического и социально-экономического развития 
территории. 
Ключевые слова: образование, высшее образование, источники финансирования образования, маркетинговая 
деятельность, маркетинг. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: In the Russian Federation, significant changes are taking place in the field of culture and education related to 
internal and external factors. In a rapidly changing world, it is especially important to have a high level of education for 
successful adaptation and integration into socio-political processes. The article examines the realities of the higher edu-
cation system; popular areas of education in the Russian Federation, the Southern Federal District and the Volgograd 
Region; sources of financing and trends in the development of the Russian higher education system. On the basis of 

official data "Information and analytical materials based on the results of monitoring the effectiveness of educational 
institutions of higher education", an analysis of the current state and trends in the development of the Russian higher 
education system, affecting the improvement of the level of scientific, technological and socio-economic development 
of the territory, is carried out. 
Keywords: education, higher education, sources of education financing, marketing activities, marketing. 
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НА ПУТИ К РАЗРАБОТКЕ КОНТЕНТА САЙТА ТУРИСТСКО-ИНФОРМАЦИОННОГО 

ЦЕНТРА 

 

Пономарева Т.Н., к.пед.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет имени 

М.К. Аммосова  

Поскачина Т.А., Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова 

Захарова А.Т., Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова 

Говорова К.А., Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова 

 
Аннотация: Материал статьи раскрывает пути решения улучшения работы сайта Туристско-информационного 
центра г. Якутска. В целях создания позитивного имиджа и продвижения региональных туристических продуктов 
студентами проведено исследование работы сайтов шести городов России для разработки авторского проекта 
контента сайта города. Студенты проанализировали своеобразие сайтов мегаполисов и административных цен-
тров области, вывели особенности и многообразие к подходу в разработке сайтов. 
Ключевые слова: Сайта Туристско-информационного центра, туристический продукт, достопримечательности 
города, Полюс холода, туристический потенциал. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The material in the article reveals ways to improve the functioning of the website of the Tourist Information 
Center of Yakutsk. In order to create a positive image and promote regional tourism products, students conducted a 
study of the websites of six Russian cities to develop an original draft of city website content. Students analyzed the 
uniqueness of the websites of a large metropolis and the administrative center of the region, and deduced the features 
and diversity of the approach to website development. 
Keywords: Website of the Tourist Information Center, tourism product, city attractions, Pole of Cold, tourism potential. 
 
 
 

ПОДХОДЫ К СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ ЛОГИСТИЧЕСКИХ СИСТЕМ ДОСТАВКИ 

ТОВАРОВ ПОТРЕБИТЕЛЯМ ЗА СЧЕТ ПРОЕКТИРОВАНИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ 

 

Раюшкина А.А., к.тех.н., доцент, Волгоградский государственный технический универси-

тет 

Шипилов Е.С., аспирант, Волгоградский государственный технический университет 

Раюшкин Э.С., аспирант, Волгоградский государственный технический университет 

Кубраков Д.В., аспирант, Волгоградский государственный технический университет 

Артюшин В.О., аспирант, Волгоградский государственный технический университет 

Дерегузов К.Ю., аспирант, Волгоградский государственный технический университет 

 
Аннотация: Рассматриваются принципы функционирования простейших логистических систем доставки. Предло-
жена схема эффективного снижения временных затрат, приводящим к финансовым потерям. Разработаны бизнес-
процессы и система аттестации сотрудников, позволяющие минимизировать проблемы доставки товаров потреби-
телям, связанные с человеческим фактором. 
Ключевые слова: Доставка, логистическая система, бизнес-процесс, система аттестации, мотивация, контроль 
водителей. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The principles of providing the simplest logistics delivery systems are considered. A scheme for effectively 
reducing time costs leading to losses is proposed. Business processes and an employee certification system have been 
developed to minimize problems with the delivery of goods to consumers associated with human potential. 
Keywords: Delivery, logistics system, business process, certification system, motivation, driver control. 

 
 
 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ОРГАНИЧЕСКОГО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

 

Татаринов К.А., к.э.н., доцент, Байкальский государственный университет 

Аникиенко Н.Н., к.э.н., доцент, Иркутский государственный аграрный университет имени 

А.А. Ежевского 

Савченко И.А., к.э.н., доцент, Иркутский государственный аграрный университет имени 

А.А. Ежевского 

Музыка С.М., к.б.н., доцент, Иркутский государственный аграрный университет имени 

А.А. Ежевского 

 
Аннотация: Конкурентоспособность является неотъемлемой частью свободной рыночной экономики сельского 
хозяйства и обусловлена факторами внутренней среды и условиями деятельности. Конкурентные преимущества 
всегда связаны с адаптацией продукта к требованиям рынка и конкуренции, особенно с точки зрения ассорти-
мента, воспринимаемого качества, ценовых различий, а также использования оптимальных каналов товародви-
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жения и методов коммуникации. Конкурентоспособность — это способность расти, увеличивать прибыль и созда-
вать непоколебимые конкурентные преимущества. Постоянно меняющаяся экономика аграрного сектора вынуж-
дает участников игры на рынке конкурировать за покупателей. Наиболее часто используемой стратегией являет-
ся низкая цена, однако никто из сельхозтоваропроизводителей не может бесконечно снижать цену свою продук-
цию, поэтому им приходится противоборствовать и через другие бизнес-факторы, такие как сохранение окружа-
ющей среды для будущих поколений, маркетинговые коммуникации, логистика и соблюдение медицинских тре-
бований. В статье анализируются факторы устойчивого развития органического агробизнеса и предлагаются ме-
ры по его популяризации. Органы местного самоуправления и научные организации, играют в решении этого 
вопроса не последую роль. Цель их деятельности — объяснять обществу преимущества данного типа хозяйство-
вания в сравнение с интенсивным сельхозпроизводством. 

Ключевые слова: органическое производство, конкурентоспособность органических продуктов, органические 
продукты питания, антиэрозионное сельское хозяйство, биохозяйство.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Competitiveness is an integral part of a free market agricultural economy and is determined by internal envi-
ronmental factors and operating conditions. Competitive advantage always involves adapting the product to market 
and competitive requirements, especially in terms of product range, perceived quality, price differentials, and the use 
of optimal distribution channels and communication methods. Competitiveness is the ability to grow, increase profits, 
and create an enduring competitive advantage. The constantly changing economy of the agricultural sector forces mar-
ket participants to compete for buyers. The most commonly used strategy is low price, but no agricultural producer can 
lower the price of their products indefinitely, so they must contend with other business factors such as preserving the 
environment for future generations, marketing communications, logistics and compliance with medical regulations. The 
article analyzes the factors of sustainable development of organic agribusiness and proposes measures for its populari-
zation. Local governments and scientific organizations play an important role in resolving this issue. The purpose of 
their activity is to explain to society the advantages of this type of farming in comparison with intensive agricultural 
production. 
Keywords: organic production, competitiveness of organic products, organic food, anti-erosion agriculture, bioeconomy. 
 
 
 

ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И ФАКТОРЫ ИНТЕНСИФИКАЦИИ  

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЮЖНОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА РФ 

 

Янченко Д.В., к.тех.н., доцент, Новочеркасский инженерно-мелиоративный институт им. 

А. К. Кортунова — филиал Донского государственного аграрного университета  

Губачев В.А., Южный федеральный университет  

Янченко Д.Д., Новочеркасский инженерно-мелиоративный институт им. А. К. Кортунова 

— филиал Донского государственного аграрного университета  

 
Аннотация: в статье рассматриваются динамика внешнеэкономической деятельности Южного федерального окру-
га за период 2020-2022 гг, осуществлено соотношение показателей экспорта и импорта, идентифицировано саль-
до внешней торговли. С учётом имеющихся конкурентных преимуществ авторами обоснованы приоритетные то-

варные группы экспорта ЮФО, в частности, продукция сельского хозяйства и отраслей агропромышленного ком-
плекса. В целях повышения эффективности внешнеэкономической деятельности аргументировано создание меж-
регионального органа координации экспорта ЮФО, среди основных функций которого необходимо выделить: 
сбор информации о конъюнктуре мирового рынка сельскохозяйственной продукции, продовольствия и предо-
ставление этих данных сельскохозяйственным товаропроизводителям и хозяйствующим субъектам АПК, осу-
ществляющим экспортную деятельность; юридическое содействие продвижению российской экспортной продук-
ции на рынках стран-партнёров и т. п. Результаты исследования могут использоваться органами госвласти субъ-
ектов РФ, хозяйствующими субъектами, осуществляющими внешнеэкономическую деятельность.  
Ключевые слова: экспорт, импорт, внешнеторговая деятельность, Южный федеральный округ, показатели, дина-
мика, сальдо, развитие  
Научная специальность публикации: 5.2.5 Мировая экономика 
 
Abstract: the article examines the dynamics of foreign economic activity of the Southern Federal District for the period 
2020-2022, the ratio of export and import indicators is carried out, and the foreign trade balance is identified. Taking 
into account the existing competitive advantages, the authors substantiate the priority product groups for export of the 
Southern Federal District, in particular, agricultural products and agro-industrial complex sectors. In order to increase 
the efficiency of foreign economic activity, the creation of an interregional body for coordinating the export of the 
Southern Federal District has been argued, among the main functions of which it is necessary to highlight: collecting 
information on the situation in the world market of agricultural products and food and providing this data to agricultural 
producers and economic entities of the agro-industrial complex carrying out export activities; legal assistance in the 
promotion of Russian export products in the markets of partner countries, etc. The results of the study can be used by 
state authorities of the constituent entities of the Russian Federation and business entities engaged in foreign economic 
activity. 
Keywords: export, import, foreign trade activity, Southern Federal District, indicators, dynamics, balance, develop-
ment. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ РАЗРАБОТКИ, ПРИОБРЕТЕНИЯ И ВНЕДРЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЙ НА ВВП  

РОССИИ 
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Афанасьева О.Н., к.э.н., доцент, Национальный исследовательский университет 

«Высшая школа экономики» 

Кацнельсон А.И., Департамент компьютерной инженерии Московского института элек-

троники и математики имени А.Н. Тихонова Национального исследовательского универси-

тета «Высшая школа экономики» 

 
Аннотация: В статье рассматривается влияние технологий, которые были разработаны в России и приобретены 
для использования в российских организациях на ВВП Российской Федерации в период с 2010 по 2022 годы. На 
основании данных Росстата, Банка России представлен корреляционный анализ ряда показателей к ВВП, оценки 
и рекомендации. На основе корреляционного анализа рассмотрены факторы, характеризующие технологии, и 
сила их влияния на уровень ВВП, выделены параметры, оказывающие наиболее существенное влияние в процес-
се формирования ВВП. Предложенные рекомендации могут скорректировать прогнозы по ВВП путем изменения 
использования технологий, что может оказать существенное влияние на экономический рост в России. 
Ключевые слова: ВВП, основные факторы влияния, корреляционный анализ, димерный корреляционный анализ, 
коэффициент корреляции. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория. 
 
Abstract: The article considers the influence of technologies which were developed in Russia and purchased abroad on 
the GDP of Russia from 2010 to 2022, the material is based on statistics of Rosstat, Central Bank, correlation analysis 

of some factors to GDP is done, the influence of the factors is estimated and recommendations are made. Parameters 
characterizing technologies and their impact on GDP level are considered during correlation analysis, those which have 
the biggest influence on GDP are defined. The recommendations can change forecasts of GDP by correcting use of 
technologies which can influence economic growth of Russia significantly.  
Keywords: GDP, factors affecting the GDP, correlation analysis, binary correlation analysis, correlation coefficient. 
 
 
 

ТРУДОВЫЕ КОНФЛИКТЫ В ПЕРИОД ПАНДЕМИИ КОРОНАВИРУСА И НАДЗОР  

РЕГУЛЯТОРА 

 

Бочарова И.Ю., д.э.н., профессор, Орловский государственный аграрный университет им. 

Н.В. Парахина 

Рыманов А.Ю., д.э.н., профессор, Сибирский государственный университет водного 

транспорта 

 
Аннотация: В период пандемии коронавируса обострились социально-трудовые отношения.  В статье рассмотрена 
деятельность российского регулятора в сфере труда в связи с пандемией коронавируса в части решенных обра-
щений работников, поступавших через сервис "Онлайнинспекция.рф". Некоторые количественные оценки ре-
зультативности такой работы представляются необходимыми для осуществления мониторинга функционирования 
данной системы. В статье представлены оценки этой деятельность в тематическом и пространственном разрезе. 
Ключевые слова: трудовые конфликты, пандемия коронавируса, онлайн инспекция. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: During the coronavirus pandemic social and labor relations have become more acute.  The article considers 
the activities of the Russian regulator in the labor sphere in connection with the coronavirus pandemic in terms of re-
solved appeals of workers received through the service "Onlineinspection.rf". Some quantitative assessments of the 
effectiveness of such work seem necessary for monitoring the functioning of this system. The article presents assess-
ments of this activity in the thematic and spatial context. 
Keywords: coronavirus pandemic, labor disputes, online inspection. 
 
 
 

МЕТОДЫ DATA MINING В МЕЗОЭКОНОМИКЕ: СКОРИНГОВЫЕ МОДЕЛИ 

ИНВЕСТИЦИОННОГО И ИННОВАЦИОННОГО ИНДИКАТОРОВ РЕГИОНОВ РФ 

 

Васкевич Т.В., к.пед.н., доцент, Кубанский государственный университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается применение методов Data Mining в контексте мезоэкономических исследо-
ваний. Особое внимание уделяется построению с помощью инструмента Data Mining логистическая регрессия 
скоринговых моделей (карт) для оценки инвестиционного и инновационного индикаторов регионов РФ. По ре-
зультатам построенных моделей сделаны рекомендации по оптимизации значений инновационного и инвестици-
онного индексов регионов России. 
Ключевые слова: Data Mining, логистическая регрессия, скоринговая модель (карта), биннинг 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article discusses the application of Data Mining methods in the context of mesoeconomic research. Par-
ticular attention is paid to constructing, using the Data Mining tool, logistic regression scoring models (maps) to assess 
the investment and innovation indicators of the regions of the Russian Federation. Based on the results of the con-
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structed models, recommendations were made for optimizing the values of the innovation and investment indices of 
Russian regions. 
Keywords: Data Mining, logistic regression, scoring model (map), binning 
 
 
 

СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К ФОРМИРОВАНИЮ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

Горлов А.В., к.э.н., доцент, Дальневосточный государственный аграрный университет 

 
Аннотация: Конкурентоспособность организаций определяется совокупностью факторов, которые исследуются на 
основании различных подходов. В статье представлен анализ основных подходов к формированию конкуренто-
способности организации: ресурсно-ориентированный, компетентностный, модель Бакли, Пасс и Прескотт, мо-
дель APP, концепция конкурентоспособности на уровне фирмы. В процессе исследования определены различия в 
структуре организаций и результатов их деятельности, которые формируют основные конкурентные преимуще-
ства на уровне фирмы. 
Ключевые слова: конкурентоспособность, ресурсы, компетенции, потенциал, организация 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The competitiveness of organizations is determined by a combination of factors that are studied based on 
various approaches. The article presents an analysis of the main approaches to the formation of an organizations com-
petitiveness: resource-based, competency-based, the Buckley, Pass and Prescott model, the APP model, the concept of 
competitiveness at the firm level. The study identified differences in the structure of organizations and the results of 
their activities, which form the main competitive advantages at the firm level. 
Keywords: competitiveness, resources, competencies, potential, organization. 
 
 
 

МАТРИЧНЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ ВЫБОРА НАПРАВЛЕНИЙ ДИВЕРСИФИКАЦИИ БИЗНЕСА 

ПРИ РАЗРАБОТКЕ КОРПОРАТИВНОЙ СТРАТЕГИИ 

 

Дышлюк Б.А., аспирант, Донской государственный технический университет 

 
Аннотация: Работа посвящена поиску подходов к повышению эффективности выбора направлений диверсифика-
ции коммерческой деятельности компании при разработке корпоративной стратегии. На основе анализа резуль-
татов экспертных интервью автором предложена методика выбора наиболее привлекательных отраслей для раз-
вертывания компанией новой коммерческой деятельности. Использование разработанной методики позволяет 
производить обоснованный выбор наиболее перспективных направлений диверсификации бизнеса на основе ко-
личественных оценок привлекательности изучаемых отраслей. 
Ключевые слова: диверсификация бизнеса, корпоративная стратегия, матричный инструмент, привлекательность 
отрасли, барьер «на входе» в отрасль. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The paper is devoted to searching of approaches to new business directions choosing when corporate strate-
gy elaborating. Based on results of the expert interviews analysis the author suggested a methodology of the most 
attractive industries choosing for new business organizing included an original 3-dimension matrix. Using the original 7-
steps methodology allows to make a justified choice of the most attractive directions of business diversification based 
on quantitative valuations of the industries attraction as well as barriers “on entry” and resources/competences of the 
company profiles. Results of the top managers interviewing shown concentrating their attention predominantly on fi-
nancial indicators when choosing directions of business diversification. 
Keywords: business diversification, corporate strategy, matrix instrument, industry attractiveness, barriers “on entry” 
into the industry. 
 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТЬЮ ТРУДА ПЕРСОНАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ НА ОСНОВЕ 

ОПТИМИЗАЦИИ 

 

Журавлева Т.А., к.э.н., доцент, Поволжский государственный университет сервиса 

Сергеев А.Ю., аспирант, Поволжский государственный университет сервиса 

 
Аннотация: Цель исследования: Провести анализ, как эффективность труда, исходя из основных ее характери-
стик, отражает общую ситуацию, сложившуюся на предприятии, связанную с имеющейся на нем структурой 
управления, ее развитостью и целевыми установками. Метод проведения научной работы: теоретическое иссле-
дование эффективности труда на предприятиях региона и возможности для ее управления в региональной и от-
раслевой экономиках на основе оптимизации. Результаты исследования: Эффективное использование кадрового 
потенциала является предпосылкой для улучшения качества трудовых ресурсов и дает возможность повышать 
объем продаж и прибыли, а также поддержать конкурентоспособность предприятия на рынке в обозримой пер-
спективе. Область применения результатов: Региональная и отраслевая экономика Самарского региона. Выводы: 
В жизненном цикле каждого предприятия рано или поздно возникают ситуации, когда одни работники уходят, а 
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на их место необходимо принять нового человека, который справлялся бы с возложенными на него функциями не 
хуже прежних сотрудников. В этом случае, на предприятии должна быть разработана кадровая политика, в кото-
рой особое место будет отведено области поиска и подбора кадров, что даст большую вероятность найти нужного 
работника.  
Ключевые слова: экономика, оптимизация, персонал, квалификация, адаптация, эффективность, регион, пред-
приятие.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The purpose of the study: Conduct an analysis of how labor efficiency, based on its main characteristics, re-
flects the general situation that has developed in the enterprise, associated with its existing management structure, its 

development and targets. The method of conducting scientific work: theoretical study of labor efficiency at regional 
enterprises and the possibilities for its management in regional and sectoral economies based on optimization. Re-
search results: Effective use of human resources is a prerequisite for improving the quality of labor resources and 
makes it possible to increase sales and profits, as well as maintain the competitiveness of the enterprise in the market 
in the foreseeable future. Scope of application of the results: Regional and sectoral economics of the Samara region. 
Conclusions: In the life cycle of every enterprise, sooner or later situations arise when some employees leave, and in 
their place it is necessary to hire a new person who would cope with the functions assigned to him no worse than the 
previous employees. In this case, the enterprise should develop a personnel policy in which a special place will be given 
to the area of search and selection of personnel, which will make it more likely to find the right employee. 
Keywords: economics, optimization, personnel, qualifications, adaptation, efficiency, region, enterprise. 
 
 
 

УСТОЙЧИВОСТЬ РАЗВИТИЯ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ  

АЭРОКОСМИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ В УСЛОВИЯХ ТУРБУЛЕНТНОЙ МАКРОСРЕДЫ 

 

Комарова Н.В., к.тех.н., доцент, Московский авиационный институт (национальный ис-

следовательский университет)  

 
Аннотация: В статье проанализированы факторы влияния макросреды предпринимательской деятельности на  
высокотехнологичное предприятие аэрокосмической отрасли. Особое внимание уделено воздействию  ключевых 

процессов общественного развития. Исследованы на какие цели устойчивого развития (ЦУР) высокотехнологич-
ного предприятия  и как воздействуют эти процессы. Выдвинута и доказана научная гипотеза исследования. 
Ключевые слова: инновации, цифровая трансформация, глобализация экономики, устойчивое развитие, страте-
гия, высокотехнологичное предприятие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.6. Менеджмент. 
 
Abstract: The article analyzes the influences factors of the macro-environment of entrepreneurial activity on a high-
tech enterprise in the aerospace industry. Special attention is paid to the impact of key processes of social develop-
ment. The article examines which sustainable development goals (SDGs) of a high-tech enterprise and how these pro-
cesses affect them. The scientific hypothesis of the study has been put forward and proved.  
Keywords: innovation, digital transformation, economic globalization, sustainable development, high-tech enterprise. 
 
 
 

О МЕТАЛЛАХ АФРИКИ НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ «ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО ПЕРЕХОДА» 

 

Константинова О.В., к.э.н., научный сотрудник, Институт Африки РАН 

 
Аннотация: Статья посвящена вопросам добычи металлов в Африке, необходимых для энергетического перехода. 
В работе применялись методы обобщения и анализа. Был сделан вывод, что Африка имеет большие запасы ме-
таллов, необходимых для новых технологий получения энергии, однако потенциал континента не до конца рас-
крыт и требует проведения геологоразведывательных работ и комплексного подхода к добыче и переработке. 
Материалы работы могут быть использованы для привлечения финансирования в африканские ресурсные проек-
ты и увеличения числа заинтересованных лиц. 
Ключевые слова: Африка, энергетический переход, кобальт, литий, марганец, медь, редкоземельные металлы. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика 
DOI публикации: 10.55189/CGW.2023.103.12.001 
 
Abstract: The article is devoted to the issues of metal mining in Africa, necessary for the energy transition. The work 
used methods of generalization and analysis. It was concluded that Africa has large reserves of metals necessary for 
new energy technologies, but the continents potential has not been fully unlocked and requires geological exploration 
and an integrated approach to mining and processing. The materials of the work can be used to attract funding to Afri-
can resource projects and increase the number of stakeholders. 
Keywords: Africa, energy transition, cobalt, lithium, manganese, copper, rare earth metals. 
DOI: 10.55189/CGW.2023.103.12.001 
 
 
 

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ В ЦИФРОВУЮ ЭПОХУ: НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ И ВЫЗОВЫ 
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Кордик Ю.Д., Северо-Кавказская государственная академия 

Боташева Л.С., к.э.н., доцент, Северо-Кавказская государственная академия  

 
Аннотация: В представленной  статье рассмотрены современные тенденции в развитии управленческого учета в 
контексте цифровой эпохи. В статье рассматриваются новые возможности, которые предоставляют цифровые 
технологии для управленческого учета, а также выявляются вызовы, связанные с их внедрением. Рассматрива-
ются особенности внедрения цифровых технологий и их роль в автоматизации процессов управленческого учета. 
Приводятся преимущества, которые предоставляет цифровой управленческий учет, включая ускорение принятия 
решений и оптимизацию бизнес-процессов, а также расширение возможностей анализа и контроля. 
Ключевые слова: автоматизация, внедрение, оптимизация,  управленческий учет, цифровые технологии. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article discusses current trends in the development of management accounting in the context of the digi-
tal era.  The article examines the new opportunities that digital technologies provide for management accounting, and 
also identifies the challenges associated with their implementation.  The features of the introduction of digital technolo-
gies and their role in automating management accounting processes are considered.  The benefits that digital man-
agement accounting provides include faster decision making and optimization of business processes, as well as en-
hanced analysis and control capabilities. 
Keywords: automation, implementation, optimization, management accounting, digital technologies. 
 
 

 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ ЛОКАЛЬНОГО РЫНКА ЭЛЕКТРОНИКИ В УСЛОВИЯХ 

САНКЦИОННЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ 

 

Матюхин С.В., аспирант, ФГБОУ ВО «БГИТУ» 

 
Аннотация: развитие отечественной промышленности в России является одной из приоритетных задач нацио-
нальной экономики. Особое внимание уделяется политике импортозамещения, особенно в сфере микроэлектро-
ники. В последнее время российский рынок активно зависит от импорта микросхем, чипов, полупроводников и 
других компонентов, необходимых для электронной промышленности. Чтобы решить эту проблему, на государ-
ственном уровне разрабатываются модели импортозамещения, направленные на увеличение производства необ-
ходимых микроэлектронных компонентов в стране, в том числе - и на локальных рынках. Локальный рынок целе-
сообразно рассматривать в качестве специфической системы с определенными критериями, которые необходимо 
учитывать при проведении анализа, планирования и прогнозирования. 
Ключевые слова: национальная экономика, локальный рынок электроники, реализация политики импортозаме-
щения, модель импортозамещения в области электроники, санкционные ограничения, программные мероприятия 
по поддержке российского рынка электроники, приоритеты стратегического развития. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: the development of domestic industry in Russia is one of the priorities of the national economy. Particular 
attention is paid to the policy of import substitution, especially in the field of microelectronics. Recently, the Russian 
market has been actively dependent on the import of microcircuits, chips, semiconductors and other components nec-
essary for the electronics industry. To solve this problem, import substitution models are being developed at the state 
level, aimed at increasing the production of necessary microelectronic components in the country, including in local 
markets. It is advisable to consider the local market as a specific system with certain criteria that must be taken into 
account when carrying out analysis, planning and forecasting. 
Keywords: national economy, local electronics market, implementation of import substitution policy, import substitution 
model in the field of electronics, sanctions restrictions, program measures to support the Russian electronics market, 
strategic development priorities. 
 
 
 

ПОВЫШЕНИЕ ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Никонов М.Е., аспирант, Поволжский государственный университет сервиса 

 
Аннотация: Цель исследования: провести обзор инструментов повышения энергоэффективности промышленных 
предприятий. Метод проведения научной работы: анализ работы в области энергосбережения на промышленном 
предприятии, систематизация и сравнение методов. Результаты исследования: определен алгоритм действий по 
формировании стратегии предприятия в области повышения энергоэффективности. Рассмотрены факторы, кото-
рые влияют на результативность деятельности предприятия. Область применения результатов: Региональная и 
отраслевая экономика Самарского региона. Выводы: При планировании и реализации мероприятий, целью кото-
рых является повышение энергоэффективности предприятия необходим достоверный, наиболее точный метод 
сбора, структурирования и анализа данных, а также контроль на всех этапах от постановки задач до оценки эф-
фективности после реализации.  
Ключевые слова: энергоэффективность, диспетчеризация, мониторинг, программа энергосбережения, промыш-
ленные предприятия. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Purpose of the study: to review tools for increasing energy efficiency of industrial enterprises. Method of con-
ducting scientific work: analysis of work in the field of energy saving at an industrial enterprise, systematization and 
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comparison of methods. Research results: an algorithm of actions to formulate an enterprise strategy in the field of 
increasing energy efficiency has been determined. The factors that influence the performance of the enterprise are con-
sidered. Scope of application of the results: Regional and sectoral economics of the Samara region. Conclusions: When 
planning and implementing activities whose goal is to increase the energy efficiency of an enterprise, a reliable, most 
accurate method of collecting, structuring and analyzing data is required, as well as control at all stages from setting 
goals to assessing effectiveness after implementation. 
Keywords: energy efficiency, dispatch, monitoring, energy saving program, industrial enterprises. 
 
 
 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ОБРАЗА ПОТРЕБИТЕЛЯ САНАТОРНО-ОЗДОРОВИТЕЛЬНЫХ УСЛУГ 

КАК ОСНОВНОЙ ФАКТОР РАЗРАБОТКИ СОВРЕМЕННЫХ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ  

ПРЕДПРИЯТИЯ (ГОРОД  КАЗАНЬ) 

 

Нуруллина Г.Н., к.т.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технологи-

ческий университет  

Хайруллина Э.Р., д.п.н., профессор, Казанский национальный исследовательский техно-

логический университет   

Кадыров Р.В., к.и.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технологиче-

ский университет   

Терехина Ю.В., к.и.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технологиче-

ский университет   

 
Аннотация: в статье анализируются подходы к разработке бизнес-процессов, методология построения, характер-
ные черты и  типы процессов предприятия. Выбран процессный метод при разработке санаторно-
оздоровительных услуг. Авторами проведены исследования потенциальных и реальных потребителей санаторно-
оздоровительных услуг в городе Казани по определённым критериям сегментации рынка. Полученные результаты 
могут быть использованы для разработки современных бизнес - процессов предприятий по оказанию санаторно-
оздоровительных услуг.  
Ключевые слова: бизнес-процессы, санаторно-оздоровительные услуги, предприятие, разработка, здоровье, по-
требитель, рынок. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article analyzes approaches to the development of business processes, construction methodology, charac-
teristic features and types of enterprise processes. A process method was chosen in the development of health resort 
services. The authors conducted a study of the risk and ratio of consumers of sanatorium and health services in the city 
of Kazan according to certain market segmentation criteria. The results obtained can be used to develop modern busi-
ness technologies for the provision of health resort services. 
Keywords: business processes, health resort services, enterprise, development, health, consumer, market. 
 
 

 
 

ОЦЕНКА СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ И ПЕРСПЕКТИВЫ ПОВЫШЕНИЯ  

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ   

 

Праскова Ю.А., к.тех.н., Амурский государственный университет 

Лехельт Ю.О., Амурский государственный университет 

 
Аннотация: Данная статья посвящена оценке уровня производительности труда в Российской Федерации. В ста-
тье приведены основные причины недостаточной производительности труда, анализируется опыт Китая, делается 
вывод о возможности его применения в экономике России.   
Ключевые слова: производительность труда, Россия, Китай, экономический рост, основной капитал.  
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория  
 
Abstract: This article is devoted to the assessment of the current level of labor productivity in the Russian Federation. 
The article presents the main causes of insufficient labor productivity in the country, analyzes the experience of China, 
and concludes that it can be applied in the economy of the Russian Federation. 
Keywords:  labor productivity, Russia, China, economic growth, fixed capital. 
 
 
 

 

ТАРИФНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ В СФЕРЕ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ: ПРОБЛЕМЫ И  

ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Савина А.М., к.э.н., доцент, Академия ФСИН России 

Савина О.В., д.с.-х.н., профессор, Академия ФСИН России 
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Пентегов С.И., к.э.н., Академия ФСИН России 

 
Аннотация: Тарифное регулирование является неотъемлемой частью деятельности органов государственной вла-
сти в сфере электроэнергетики, транспортирующая часть которой представляет естественную монополию. Отсут-
ствие регулирования тарифов на электроэнергию приводит к угрозе разрушения конкурентной среды на данном 
отраслевом рынке. Необоснованные тарифы негативно влияют на развитие товарных рынков, бизнеса и доходов 
населения.  Поэтому ключевой задачей тарифного регулирования в сфере электроэнергетики является государ-
ственное противодействие необоснованному росту тарифов на электроэнергию и выработка практики формиро-
вания тарифов с учетом единообразия методических подходов. Анализ преимуществ и недостатков методик та-
рифного регулирования позволил сделать вывод о том, что на практике необходимо  дифференцировать элемен-
ты затрат предприятия, которые в дальнейшем будут регулироваться методами экономически обоснованных за-
трат или методами стимулирования. В основу тарифного регулирования целесообразно заложить заключение 
соглашений между регулятором и субъектом Российской Федерации, в котором определяется дифференциация 
тарифа для различных категорий потребителей и порядок взаимодействия территориальных сетевых  компаний с 
конечными потребителями электроэнергии. 
Ключевые слова: тарифное регулирование, электроэнергетика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Tariff regulation is an integral part of the activities of government authorities in the electricity sector, the 
transport part of which represents a natural monopoly. The lack of regulation of electricity tariffs leads to the threat of 
destruction of the competitive environment in this industry market. Unreasonable tariffs negatively affect the develop-
ment of commodity markets, business and household incomes. Therefore, the key task of tariff regulation in the elec-
tric power industry is state counteraction to unjustified increases in electricity tariffs and the development of a practice 
for setting tariffs, taking into account the uniformity of methodological approaches. An analysis of the advantages and 
disadvantages of tariff regulation methods led to the conclusion that in practice it is necessary to differentiate the ele-
ments of an enterprises costs, which in the future will be regulated by economically justified cost methods or incentive 
methods. It is advisable to base tariff regulation on the conclusion of agreements between the regulator and the con-
stituent entity of the Russian Federation, which determines the differentiation of tariffs for different categories of con-
sumers and the procedure for interaction of territorial grid companies with end consumers of electricity. 
Keywords: tariff regulation, electric power industry. 
 
 

 

ТРАНСГРАНИЧНОЕ ДВИЖЕНИЕ КАПИТАЛА, МЕЖДУНАРОДНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ И  

ДИВИДЕНДНАЯ ПОЛИТИКА КОМПАНИЙ В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ 

 

Смирнов В.В., к.э.н., доцент, Финансовый университет при Правительстве РФ 

Скультеты Я.Ф., Финансовый университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: В статье рассматривается как историческое развитие движений капитала в современной России, в т.ч. 
в контексте дивидендов как одной из основных форм трансграничных выплат, так и наиболее актуальные тен-
денции. Рассматриваются тренды, появивщиеся после 2022 г., включая ограничения на движение капитала, при-
остановку СОИДН и санкционную политику, с целью определения их влияния, возможного развития ситуации и 
применимых альтернатив в будущем. 
Ключевые слова: трансграничное движение капитала, дивиденды, портфельные и прямые инвестиции, СОИДН 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: The article considers historical development of capital movements in modern Russia, including in the context 
of dividends as one of the main forms of cross-border payments, as well as the most current developments. The trends 
appearing after 2022 are considered, such as restrictions on capital flows, the suspension of DTTs and sanctions poli-
cies, in order to determine their impact, possible developments and applicable alternatives in the future. 
Keywords: cross-border capital movement, dividends, portfolio and direct investments, DTT. 
 

 
 

АНАЛИЗ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ФИСКАЛЬНОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ НДС В РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ 

 

Сотниченко Е.А., к.э.н., доцент, Национальный исследовательский университет «МЭИ»  

 
Аннотация: В исследовании систематизировано показатели фискальной эффективности НДС на три группы: пока-
затели эффективности налогового администрирования НДС, показатели фискальной значимости и показатели 
фискальной эффективности НДС. Результат расчёта соответствующих показателей в динамике за 2018 – 2022 гг. 
свидетельствует о недостаточной фискальной эффективности НДС. Динамика расчёта показателей указывает на 
волнообразность механизма налогообложения НДС в Российской Федерации. Положительная тенденция к увели-
чению показателей фискальной эффективности НДС наблюдается только с 2021 года. Для стабилизации предла-
гается осуществить мероприятия, направленные на расширения базы налогообложения НДС за счёт стимулиро-
вания развития реального сектора экономики, увеличения объёмов производства и потребления, пересмотра ме-
ханизма налоговых льгот НДС. 
Ключевые слова: налоговый механизм, администрирование, НДС, налоговая система, налоговая база, налоговый 
разрыв, фискальная значимость, налоговые поступления, федеральный бюджет. 
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Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The study systematized the indicators of the fiscal efficiency of VAT into three groups: indicators of the effec-
tiveness of VAT tax administration, indicators of fiscal significance and indicators of the fiscal efficiency of VAT. The 
result of calculating the corresponding indicators in dynamics for 2018-2022 indicates insufficient fiscal efficiency of 
VAT. The dynamics of the calculation of indicators indicates the undulation of the VAT taxation mechanism in the Rus-
sian Federation. A positive trend towards an increase in VAT fiscal efficiency indicators has been observed only since 
2021. To stabilize, it is proposed to implement measures aimed at expanding the VAT tax base by stimulating the de-
velopment of the real sector of the economy, increasing production and consumption, and revising the mechanism of 
VAT tax benefits. 

Keywords: tax mechanism, administration, VAT, tax system, tax base, tax gap, fiscal significance, tax revenues, federal 
budget. 
 
 
 

ПРИНЦИПЫ И ИНСТРУМЕНТЫ ОРГАНИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 

РИТЕЙЛЕ 

 

Тимаев Р.И., аспирант, Всероссийская Академия внешней торговли Министерства эконо-

мического развития Российской Федерации 

 
Аннотация: В связи со значительной ролью торговли в социально-экономическом развитии государства, ее инно-
вационное развитие способствует активизации инновационной деятельности в экономике в целом. Представлена 
классификация направлений инновационной деятельности в торговле. Рассмотрены принципы и инструменты 
управления инновациями в ритейле, а также основные тенденции инновационного развития торговли.   
Ключевые слова: инновационная деятельность в торговле, принципы инноваций в ритейле, инструменты разви-
тия  инноваций в ритейле. 
Научная специальность публикации: 5.2.6. Менеджмент, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Due to the significant role of trade in the socio-economic development of the state, its innovative develop-
ment contributes to the activation of innovation activity in the economy as a whole. A classification of areas of innova-

tion activity in trade is presented. The principles and tools for managing innovation in retail, as well as the main trends 
in the innovative development of trade, are considered.  
Keywords: innovative activity in trade, principles of innovation in retail, tools for the development of innovation in re-
tail. 
 
 
 

WEB-САЙТЫ ВУЗОВ ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА КАК ИНСТРУМЕНТ  

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОГО ПРОДВИЖЕНИЯ 

 

Тумилевич Е.Н., к.э.н., доцент, Тихоокеанский государственный университет 

 
Аннотация: Основные цели высших учебных заведений заключаются в реализации образовательной, научной и 
воспитательной функций. В настоящее время для достижения этих целей важно проводить эффективное продви-
жение во внешней среде. И продвижение сводится не только к рекламе образовательных программ, но продви-
жению всего спектра услуг, которые предоставляются высшими учебными заведениями, с одной стороны, с дру-
гой стороны, формировании вокруг и внутри вуза объединяющего пространства жителей города всех возрастов. 
Во многом данная функция ложится на web-сайты образовательных учреждений как на наиболее эффективный 
инструмент продвижения в современных условиях.  В данном исследовании использовался метод анализа сайтов. 
Проведена сравнительная характеристика крупнейших сайтов вузов Дальнего Востока (без учета филиалов) с 
сайтами вузов, входящих в топ-10. Автором сформулирована категория институционального продвижения, опре-
делены ее цели и задачи. Определена роль web-сайта в институциональном продвижении.  
Ключевые слова: Интернет, web-сайт вуза, университет, институциональное продвижение, маркетинг.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The main goals of higher educational institutions are to implement educational, scientific and educational 
functions. Currently, to achieve these goals, it is important to carry out effective promotion in the external environ-
ment. And promotion comes down not only to advertising educational programs, but to promoting the entire range of 
services that are provided by higher educational institutions, on the one hand, and on the other hand, the formation 
around and inside the university of a unifying space for city residents of all ages. In many ways, this function falls on 
the websites of educational institutions as the most effective promotion tool in modern conditions. This study used the 
site analysis method. A comparative analysis of the largest websites of universities in the Far East (excluding branches) 
with the websites of universities included in the top 10 was carried out. The author has formulated the category of in-

stitutional promotion and defined its goals and objectives. The role of the website in institutional promotion is deter-
mined. 
Keywords: Internet, university website, university, institutional promotion, marketing. 
 
 
 
 

ТОРГОВЫЕ ВОЙНЫ В ТЕОРИИ И РЕАЛЬНОСТИ 
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Шибаева К.С., аспирант, Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова 

Подбиралина Г.В., к.э.н., доцент, Российский экономический университет им. Г.В. Плеха-

нова 

 
Аннотация: В современном мире торговые противостояния происходят довольно часто, однако о подобных кон-
фликтах было известно задолго до XXI века. Целью данной статьи является рассмотрение истории торговых кон-
фликтов и изучение причин их возникновения. Проведенный анализ позволил сформулировать выводы о причи-
нах возникновения торговых конфликтов и дать рекомендации по их возможному предотвращению.  
Ключевые слова: торговая война, причины, последствия, ВТО, Соединенные Штаты Америки, Китай, возможные 
рекомендации, протекционизм. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: In the modern world, trade confrontations occur quite often, but such conflicts were known long before the 
21st century. The purpose of this article is to review the history of trade conflicts and study the reasons for their occur-
rence. The analysis made it possible to formulate conclusions about the causes of trade conflicts and make recommen-
dations for their possible prevention. 
Keywords: trade war, causes, consequences, WTO, United States of America, China, possible recommendations, pro-
tectionism. 
 
 
 
 

СПЕЦИФИКА ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ С КОНТРАГЕНТАМИ ПРИ ВЕДЕНИИ  

ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ЛЕСНЫХ КОНЦЕССИЯХ В ПЕРИОД НЭПА 

 

Якушева У.Е., к.э.н., доцент, старший научный сотрудник, Северный (Арктический) фе-

деральный университет имени М.В. Ломоносова  

 
Аннотация: Исследование посвящено рассмотрению опыта взаимодействия смешанных лесных концессий с 
контрагентами в период нэпа. Объектом анализа является деятельность АО «Руссголландолес» и АО «Русснорве-
голес», а источники данных послужили архивные материалы. По результатам исследования было установлено, 
что факт покупки подтверждён только записями в кассовых или главных книгах, ряд одинаковых расходов отра-
жался на разных счетах, отчетность не была строго регламентирована в первые годы работы концессий.  
Ключевые слова: концессии, лесные концессии, Руссанглолес, Руссголландолес, нэп. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The research embraces the issue of relationship between joint forest concessions and counterparties during 
the NEP period. The scope of research is activities of JSC "Russhollandoles" and JSC "Russnorvegoles". Data sources 
were financial documents of the Archive. Analysis shows that the fact of purchase con is confirmed only in cash books 
or general ledgers, same expenses could be reflected in different accounts, reporting was not strictly regulated during 
the first years of operation. 
Keywords: concessions, forest concessions, Russangloles, Russhollandoles, The New Economic Policy (NEP). 
 
 
 

МАТЕМАТИЧЕСКИЕ МОДЕЛИ ДЛЯ ПОДДЕРЖКИ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ПРОГНОЗИРОВАНИЯ ИНВЕСТИЦИЙ В КОМПAНИЮ «NOVO NORDISK A/S » 

 

Афанасьев А.Г., ассистент, Московский государственный технический университет имени 

Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

Пресняков А.О., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Бау-

мана (национальный исследовательский университет) 

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

 
Аннотация: Целью данной научной работы является анализ характера и степени взаимозависимостей динамик 
котировок акций и финансового показателя EBITDA компании «Novo Nordisk A/S », разработка и оценка степен-
ной, экспоненциальной и полиномиальных регрессионных моделей 1-3 степеней, благодаря которым были спро-
гнозированы значения котировок акций и значения EBITDA для данной компании на 2024-2028 год и сделан вы-
вод о целесообразности долгосрочного инвестирования в акции фармацевтической компании «Novo Nordisk A/S». 
Ключевые слова: Novo Nordisk, акция, корреляция, регрессия, анализ, инвестиции, EBITDA. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: The purpose of this scientific work is to analyze the nature and degree of interdependence between the dy-
namics of stock quotes and the financial indicator EBITDA of the company “Novo Nordisk A/S”, the development and 
evaluation of power, exponential and polynomial regression models of 1-3 degrees, thanks to which the values of stock 
quotes and values were predicted EBITDA for this company for 2024-2028 and a conclusion was made about the feasi-
bility of long-term investment in shares of the pharmaceutical company Novo Nordisk A/S. 
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Keywords: Novo Nordisk, share, correlation, regression, analysis, investments, EBITDA. 
 
 
 
 

ВОЗМОЖНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ СИСТЕМЫ МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА В 

УЧРЕЖДЕНИЯХ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Балашов А.М., доцент, Новосибирский государственный педагогический университет 

 
Аннотация: Данная статья посвящена использованию системы менеджмента качества в учреждениях профессио-
нального образования, автор рассматривает основные цели данного многогранного процесса, показывает, что на 
уровень доверия потенциальных студентов, академического сообщества и конкурентоспособность образователь-
ного учреждения напрямую влияет эффективность его системы менеджмента качества. Это приводит к тому,  что 
управление качеством образования превратилось из вспомогательной функции в один из ключевых компонентов 
деятельности профессионального образовательного учреждения. Внедрение системы менеджмента качества яв-
ляется одной из составляющих широкого спектра мер по совершенствованию системы профессионального обра-
зования и обеспечению ее успешной адаптируемости к изменениям в стране и в мире, происходящим в настоя-
щее время. 
Ключевые слова: профессиональное образование, качество образования, конкурентоспособность, нововведения, 
мониторинг. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.8.1. Общая педагогика, ис-
тория педагогики и образования. 
 
Abstract: This article is devoted to the use of a quality management system in vocational education institutions, the 
author examines the main goals of this multifaceted process, shows that the level of trust of potential students, the 
academic community and the competitiveness of an educational institution is directly influenced by the effectiveness of 
its quality management system. This leads to the fact that education quality management has turned from an auxiliary 
function into one of the key components of the activities of a professional educational institution. The introduction of a 
quality management system is one of the components of a wide range of measures to improve the vocational education 
system and ensure its successful adaptability to changes in the country and in the world currently taking place. 
Keywords: professional education, quality of education, competitiveness, innovations, monitoring. 
 
 
 
 

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫМ ПРЕДПРИЯТИЕМ НА ОСНОВЕ 

КОНТРОЛЛИНГА 

 

Бортникова И.М., к.э.н., доцент, Донской государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В статье показана целесообразность внедрения системы управленческого анализа, бюджетирования и 
контроллинга в сельскохозяйственном производстве. В рамках исследования представлен алгоритм функциони-
рования системы управления в аграрном производстве на основе контроллинга. Отдельно изучены показатели 
оценки результативности деятельности сельхозпредприятий. Выявлено, что эффективное функционирование си-
стемы управления в сельскохозяйственных организациях находится в зависимости от бюджетного планирования, 
и в этой связи, представлены примеры бюджета доходов и расходов, а также бюджета движения денежных 
средств. Предложено использовать в приведенной системе управления аграрным предприятием на основе кон-
троллинга показатели результативности, которые является важной частью процесса benchmarking. Это позволяет 
провести сравнение между подразделениями предприятия, партнерами и конкурентами и найти лучшие практики 
(Best Practice) в компании, регионе или отрасли. 
Ключевые слова: контроллинг, управление, показатели, эффективность, бюджет, отчетность, сельское хозяйство. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article shows the feasibility of introducing a system of management analysis, budgeting and controlling in 
agricultural production. The study presents an algorithm for the functioning of a control system in agricultural produc-
tion based on controlling. Indicators for assessing the performance of agricultural enterprises have been studied sepa-
rately. It has been revealed that the effective functioning of the management system in agricultural organizations de-
pends on budget planning, and in this regard, examples of the income and expense budget, as well as the cash flow 
budget, are presented. It is proposed to use performance indicators in the given management system of an agricultural 
enterprise based on controlling, which is an important part of the benchmarking process. This allows you to compare 
between business units, partners and competitors and find Best Practices in a company, region or industry. 
Keywords: controlling, management, indicators, efficiency, budget, reporting, agriculture. 
 
 
 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОГО ТУРИЗМА В ГОРНЫХ ТЕРРИТОРИЯХ  

КАРАЧАЕВО-ЧЕРКЕСИИ 

 

Боташева Л.С., к.э.н., доцент, Северо-Кавказская государственная академия 
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Урусов Х.Х., Северо-Кавказская государственная академия 

 
Аннотация: В статье рассмотрены аспекты  развития одного из перспективных видов туризма – сельский туризм.  
Авторы раскрывают специфику сельского туризма непосредственно в горных районах Карачаево-Черкесии. От-
мечена повышенная активность во туризма ВТРК  «Архыз» и «Домбай». Сделан SWOT-анализ сельского туризма в 
самом высокогорном ауле и сделан вывод  перспективе развития и о мультипликационном эффекте сельского 
туризма. В заключение авторы предлагают разработать Программу развития сельского туризма в горных региона. 
Ключевые слова: горный район, мультипликационный эффект, потенциал, развитие, сельский туризм. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article examines aspects of the development of one of the promising types of tourism - rural tourism. The 
authors reveal the specifics of rural tourism directly in the mountainous regions of Karachay-Cherkessia.  Increased 
activity in tourism at the Arkhyz and Dombay television and entertainment complexes was noted.  A SWOT analysis of 
rural tourism in the highest mountain village was made and a conclusion was drawn about the development prospects 
and the multiplier effect of rural tourism.  In conclusion, the authors propose to develop a Program for the development 
of rural tourism in the mountainous region. 
Keywords: mountain region, multiplier effect, potential, development, rural tourism. 
 
 
 
 

РОЛЬ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ В ФИНАНСОВОМ ОЗДОРОВЛЕНИИ 

КРЕДИТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ: МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ И ПРАКТИЧЕСКАЯ  

РЕАЛИЗАЦИЯ 

 

Векшин А.С., к.э.н., доцент, Ярославский государственный университет им. П. Г. Демидо-

ва 

Векшина О.И., к.э.н., доцент, Ярославский государственный университет им. П. Г. Деми-

дова 

 
Аннотация: В статье рассмотрены особенности государственного регулирования в финансовом оздоровлении кре-
дитных организаций. Проанализирована роль Банка России, как регулятора банковского сектора. Дана оценка 
участия Фонда консолидации банковского сектора и Агентства по страхованию вкладов при реализации меропри-
ятий по   санации банковского сектора. 
Ключевые слова: государственное регулирование, финансовое оздоровление, Фонд консолидации банковского 
сектора, Агентство по страхованию вкладов, санация.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article considers the features of state regulation in the financial rehabilitation of credit institutions. The 
role of the Bank of Russia as a regulator of the banking sector is analyzed. The assessment of the participation of the 
Banking Sector Consolidation Fund and the Deposit Insurance Agency in the implementation of measures to rehabilitate 
the banking sector. 
Keywords: is given.regulation, financial recovery, Banking Sector Consolidation Fund, Deposit Insurance Agency, reha-
bilitation. 
 
 
 

ТИПОЛОГИЗАЦИЯ РЕГИОНОВ В АСПЕКТЕ ЦЕЛЕЙ СГЛАЖИВАНИЯ ПОЛЯРИЗАЦИИ 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ СУБЪЕКТОВ РФ 

 

Волкова А.В., старший преподаватель, Волгоградский государственный университет 

 
Аннотация: В статье проводится многомерная кластеризация регионов РФ по четырем социально-экономическим 
показателям за 2000, 2010, 2015 и 2021 гг. Целью данной работы является выявление групп регионов со схожи-
ми социально-экономическими показателями, оценка динамики экономического роста регионов, состава и струк-
туры каждого кластера и стабильности первоначального состава. Это необходимо для последующего выявления 
факторов, которые оказывают наибольшее влияние на развитие регионов одной группы, которые позволят сфор-
мулировать экономические и социальные меры сглаживания социально-экономической дифференциации и поля-
ризации и позволят вовлечь большее количество регионов в процесс экономического роста. Во все рассмотрен-
ные периоды ядро состава и численность кластеров практически не изменяется. Первый кластер является лиди-
рующим по экономическим показателям: ВРП на душу населения и среднедушевой доход, превышая соответ-
ствующие значения 4 кластера в 6,5 и 2,7 раза. Это показывает, что финансовые рычаги выравнивания бюджет-
ной обеспеченности, которая практикуется в качестве основной меры сглаживания межрегиональной дифферен-
циации, уже исчерпала свой потенциал и необходимы поиски экономических мер вовлечения регионов в эконо-
мический рост и межрегиональную производственную кооперацию. По показателю естественного прироста все 
кластеры имели положительную динамику от периода к периоду, что может являться подтверждением правиль-
ной социально-демографической политики государства. 
Ключевые слова: территориальная дифференциация; регион; типы регионов; валовой региональный продукт на 
душу населения; региональное развитие; межрегиональное выравнивание; типологизация регионов; факторы 
регионального развития. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
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Abstract: The article provides a multidimensional clustering of regions of the Russian Federation according to four so-
cio-economic indicators for 2000, 2010, 2015 and 2021. The purpose of this work is to identify groups of regions with 
similar socio-economic indicators, assess the dynamics of economic growth of the regions, the composition and struc-
ture of each cluster and the stability of the initial composition. This is necessary for the subsequent identification of 
factors that have the greatest impact on the development of regions of one group, which will allow us to formulate 
economic and social measures to smooth out socio-economic differentiation and polarization and will allow us to involve 
more regions in the process of economic growth. In all periods considered, the core composition and number of clusters 
practically does not change. The first cluster is the leader in economic indicators: GRP per capita and average per capi-
ta income, exceeding the corresponding values of cluster 4 by 6.5 and 2.7 times. This shows that the financial levers 

for equalizing budgetary security, which is practiced as the main measure of smoothing interregional differentiation, 
have already exhausted their potential and it is necessary to search for economic measures to involve regions in eco-
nomic growth and interregional production cooperation. In terms of natural growth, all clusters had positive dynamics 
from period to period, which may confirm the correct socio-demographic policy of the state. 
Keywords: territorial differentiation; region; types of regions; gross regional product per capita; regional development; 
interregional alignment; typology of regions; factors of regional development. 
 
 
 
 

ФАКТОРЫ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

Загрутдинов А.Р., аспирант, Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: Целью данного исследования является изучение факторов конкурентоспособности аграрного сектора 
на примере организаций агропромышленного комплекса Республики Татарстан. В статье автор рассматривает 
основные факторы, влияющие на конкурентоспособность, такие как: урожайность, качество производимой про-
дукции, инновации и цифровые технологии, маркетинг, устойчивое развитие бизнеса и управление человечески-
ми ресурсами. Результаты исследования могут быть полезны для управляющего персонала сельскохозяйственных 
организаций, а также для разработки стратегии развития и повышения конкурентоспособности данной отрасли. 
Ключевые слова: конкурентоспособность, сельское хозяйство, факторы конкурентоспособности, инновации, циф-
ровые технологии, устойчивое развитие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The purpose of this study is to examine the factors of competitiveness of the agricultural sector on the exam-
ple of organizations of the agro-industrial complex of the Republic of Tatarstan. In the article the author considers the 
main factors affecting competitiveness, such as: crop yield, quality of manufactured products, innovations and digital 
technologies, marketing, sustainable business development and human resource management. The results of the study 
can be useful for the managing staff of agricultural organizations, as well as for the development strategy and improv-
ing the competitiveness of this industry. 
Keywords: competitiveness, agriculture, competitiveness factors, innovation, digital technologies, sustainable develop-
ment. 
 
 
 
 

ФАКТОРЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ВОЕННО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В УСЛОВИЯХ СПЕЦИАЛЬНОЙ ВОЕННОЙ ОПЕРАЦИИ 

 

Карпов А.С., к.э.н., доцент, Военный университет имени князя Александра Невского 

Карпова К.В., к.э.н., доцент, Военный университет имени князя Александра Невского 

 
Аннотация: Современная Россия столкнулась с рядом сложных вызовов в области военной безопасности. В кон-
тексте изменений, происходящих в мировой политике, и развития военных технологий, угрозы для РФ стали бо-
лее разнообразными и требуют большей внимательности. Статья посвящена основным из них, а именно тем, с 
которыми Российская Федерация сталкивается в настоящее время. 
Ключевые слова: военно-экономическая безопасность, специальная военная операция, кибератака, государ-
ственный оборонный заказ. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Modern Russia has faced a number of difficult challenges in the field of military security. In the context of 
changes taking place in world politics and the development of military technologies, the threats to the Russian Federa-
tion have become more diverse and require more attention. The article is devoted to the main ones, namely those that 
the Russian Federation is currently facing. 
Keywords: military-economic security, special military operation, cyber attack, state defense order. 
 
 
 
 

ОСНОВНЫЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ СТРАТЕГИИ УПРАВЛЕНИЯ  

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ ОРГАНИЗАЦИИ 
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Кудряшов В.С., к.э.н., доцент, Северо-Западный институт управления – филиал 

ФГБОУ ВО «Российская академия народного хозяйства и государственной службы 

при Президенте Российской Федерации» 

Бумагин Е.А., к.э.н., доцент, Северо-Западный институт управления – филиал 

ФГБОУ ВО «Российская академия народногохозяйства и государственной службы 

при Президенте Российской Федерации» 

 
Аннотация: в статье рассмотрено понятие и сущность стратегии управления конкурентоспособностью организа-
ции. Проведен анализ основных факторов, которые влияют на интенсивность конкуренции по модели М. Портера. 
Определены основные тенденции мирового и отечественного опыта разработки и реализации стратегий управле-
ния конкурентоспособностью организации. Исходя из понятия и структуры стратегии управления конкурентоспо-
собностью выходит, сделано заключение, что именно правильный выбор стратегии приводит к успешному пер-
спективному развитию компании и гарантирует приблизиться к лидирующим позициям на рынке. 
Ключевые слова: стратегия, конкурентоспособность, управление, рынок, потребители, организация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article discusses the concept and essence of an organizations competitiveness management strategy. The 
analysis of the main factors that affect the intensity of competition according to the M. Porter model is carried out. The 
main trends of the world and domestic experience in the development and implementation of strategies for managing 
the competitiveness of the organization are identified. Based on the concept and structure of the competitiveness man-
agement strategy, it turns out that it is the right choice of strategy that leads to the successful long-term development 
of the company and guarantees to approach the leading positions in the market. 
Keywords: strategy, competitiveness, management, market, consumers, organization. 
 
 
 
 

ВНУТРЕННИЙ ВОДНЫЙ ТРАНСПОРТ АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЫ РЕСПУБЛИКИ САХА 

(ЯКУТИЯ): СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

 

Мординова М.А., доцент, Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Аммосова 

Скрябина И.В., к.э.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Ам-

мосова 

 
Аннотация: Настоящая статье посвящена анализу современного состояния и перспектив развития внутреннего 
водного транспорта в арктических районах Республики Саха (Якутия). Целью исследования, проведенного авто-
рами, является оценка основных изменений, происходящих в функционировании регионального внутреннего 
водного транспорта в условиях создания новой системы северного завоза в труднодоступные районы российской 
Арктики. В исследовании применены основные общенаучные методы: системный подход, синтез, обобщение, ме-
тоды описательной статистики. Результаты исследования могут быть использованы при разработке региональных 
и отраслевых документов стратегического планирования развития внутреннего водного транспорта. 
Ключевые слова: внутренний водный транспорт, северный завоз, Арктика, Северный морской путь. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This article is devoted to the analysis of the current state and prospects for the development of inland water 
transport in the Arctic regions of the Republic of Sakha (Yakutia). The purpose of the study conducted by the authors is 
to assess the main changes occurring in the functioning of regional inland water transport in the context of the creation 
of a new system of northern delivery to hard-to-reach areas of the Russian Arctic. The study used basic general scien-
tific methods: systems approach, synthesis, generalization, methods of descriptive statistics. The results of the study 
can be used in the development of regional and sectoral documents for strategic planning for the development of inland 
water transport. 
Keywords: inland water transport, northern delivery, Arctic, Northern Sea Route. 
 
 
 

ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ РИСКОВ НА ЭКОНОМИЧЕСКУЮ  

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

 

Мызникова М.Н., к.э.н., доцент, НИУ «МЭИ» 

Загайнов Д.О., НИУ «МЭИ» 

 
Аннотация: Выявление и оценка экологических рисков инвестиционного проекта является актуальной проблемой. 
Авторами предложена процедура оценки экологических рисков, основанная на дифференциации затрат по фазам 
проекта. Определение чистой приведенной стоимости (NPV) проекта на основе выделения затрат связано с обес-
печением нормативных требований по экологической безопасности. Предлагаемый подход позволил идентифи-
цировать стоимость экологических рисков и определить их влияние на стоимость инвестиционного проекта.  
Ключевые слова: инвестиционный проект, стоимость проекта, оценка экологических рисков.  
Научная специалность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
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Abstract: Identification and assessment of environmental risks of an investment project is a pressing issue. The authors 
proposed a procedure for assessing environmental risks based on differentiation of costs by project phases. Determin-
ing the net present value (NPV) of a project based on the allocation of costs is associated with ensuring regulatory re-
quirements for environmental safety. The proposed approach made it possible to identify the cost of environmental 
risks and determine their impact on the cost of the investment project. 
Keywords: investment project, project value, environmental risk assessment. 
 
 
 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПОДХОД В РАЗВИТИИ МУНИЦИПАЛИТЕТОВ КАК РЕШЕНИЕ 

«ПРОБЛЕМНОГО ЦИКЛА» ТЕОРИИ ОБЩЕСТВЕННОГО ВЫБОРА 

 

Орлова Э.О., к.э.н., доцент, Вологодский государственный университет 

Рассадина М.Н., к.э.н., старший преподаватель, Вологодский институт права и экономи-

ки; Федеральная служба исполнения наказаний России 

 
Аннотация: Общественный выбор – это процесс, при котором люди или организации (в данном случае муниципа-
литеты) принимают решения о распределении ресурсов. Экономическая теория говорит о том, что в условиях 
демократии или децентрализованного принятия решений, существует тенденция к неэффективному распределе-

нию ресурсов из-за так называемого «проблемного цикла». Это означает, что муниципалитеты могут принимать 
решения, которые кажутся рациональными на индивидуальном уровне, но в итоге приводят к неэффективности 
на общественном уровне. Решением этих проблем, по мнению авторов, является реализация стратегического 
подхода в управлении муниципальным образованием. 
Ключевые слова: Город, местное самоуправление, теория общественного выбора, стратегия. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория 
 
Abstract: Public choice is a process in which people or organizations (in this case municipalities) make decisions about 
the allocation of resources. Economic theory suggests that in conditions of democracy or decentralized decision-
making, there is a tendency to inefficient allocation of resources due to the so-called «problem cycle». This means that 
municipalities can make decisions that seem rational at the individual level, but ultimately lead to inefficiency at the 
public level. The solution to these problems, in our opinion, is the implementation of a strategic approach in municipal 
education management. 
Keywords: Town, local government, Public Choice Theory, strategy 
 
 
 

ЭЛЕКТРОННЫЕ РЕЕСТРЫ КАК ИСТОЧНИК ИНФОРМАЦИИ О ПРОДУКЦИИ, 

ПРОИЗВЕДЕННОЙ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ НАНОМАТЕРИАЛОВ 

 

Паршикова В.Н., д.т.н., профессор, Сибирский федеральный университет 

Петренко Е.В., старший преподаватель, Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены литературные данные, характеризующие состояние и возможности использова-
ния информационного обеспечения экспертизы и контроля безопасности продукции, произведённой с использо-
ванием наноматериалов. Описано построение и наполнение электронных реестров, содержащих информацию о 
государственной регистрации подобной продукции. Дана краткая характеристика ассортимента пищевой и косме-
тической продукции, содержащей наночастицы и наноматериалы, имеющей государственную регистрацию в рам-
ках ЕАЭС. Отмечены некоторые недостатки в ведении реестров, устранение которых позволит обеспечить более 
эффективный контроль безопасности нанопродукции.  
Ключевые слова: наноматериалы, пищевая продукция, парфюмерно-косметическая продукция, ассортимент, без-
опасность, экспертиза, контроль. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article contains literary data, characterizing condition and possibility of using of informational expertise 
and security control of products made using nanomaterial.  Composition and content of electronic registers, which con-
tain information about state registration of such products, is described.  This article includes a brief description of ali-
mentary and cosmetic product range containing nanoparticles and nanomaterial, which has state registration in Eura-
sian Economic Union. Some disadvantages of register maintaining are outlined. Elimination of these disadvantages en-
sures more effective safety control of nanoproducts.  
Keywords: nanomaterial, alimentary products, perfumes and cosmetics, range, safety, expertise, control.  
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЙ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В 

МАРКЕТИНГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИЙ 

 

Полянская А.А., к.э.н., старший преподаватель, Волгоградский государственный техни-

ческий университет 

Борискина Т.Б., к.с.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет 
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Евсеева А.Д., Волгоградский государственный технический университет 

Семейко С.А., Волгоградский государственный технический университет 

Атакузиев С.А., Волгоградский государственный технический университет 

Федина Ю.А., Волгоградский государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье исследуются особенности применения технологии искусственного интеллекта, технологии 
обработки естественного языка (NLP), сенсоры, робототехника, дополненная реальность и виртуальная реально-
сти (AR и VR), «интернет вещей» и блокчейн в маркетинговой деятельности компаний. Рассмотрены технологии 
искусственного интеллекта в маркетинговой деятельности компаний, как люди создают ценность в движимом 
технологиями маркетинге, пять элементов маркетинга, а также предложены рекомендации применения техноло-
гий искусственного интеллекта в маркетинге организаций. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, технологии обработки естественного языка, маркетинговая деятель-
ность, маркетинг. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the features of the use of artificial intelligence technology, natural language processing 
technology (NLP), sensors, robotics, augmented reality and virtual reality (AR and VR), the Internet of Things and 
blockchain in the marketing activities of companies. Artificial intelligence technologies in the marketing activities of 
companies, how people create value in technology-driven marketing, five elements of marketing are considered, and 
recommendations for the use of artificial intelligence technologies in the marketing of organizations are proposed. 
Keywords: artificial intelligence, natural language processing technologies, marketing activities, marketing. 
 
 
 

СТРУКТУРНАЯ ПЕРЕСТРОЙКА РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ В СОВРЕМЕННЫХ 

УСЛОВИЯХ 

 

Русавская А.В., д.э.н., профессор, ведущий научный сотрудник, Научный центр по ис-

следованию истории и развития мировых цивилизаций АНО ВО «Университет мировых ци-

вилизаций им. В.В. Жириновского»  

Кирсанов К.А., д.э.н., профессор, ведущий научный сотрудник, Научный центр по иссле-

дованию истории и развития мировых цивилизаций АНО ВО «Университет мировых циви-

лизаций им. В.В, Жириновского» 

Датченко И.В., д.э.н., доцент, АНО ДПО «Московская международная академия непре-

рывного образования и социальных исследований «Цивилизационное обновление»  

 
Аннотация: В статье анализируется комплексная перестройка экономики на примере Дальневосточного Феде-
рального округа. Авторами делается вывод, что структурная перестройка экономики регионов должна реализо-
вываться комплексно, масштабно с использованием эффективно организованного экономического механизма, 
мониторингом используемых методов и инструментов, адаптацией их к новым требованиям экономической среды. 

В рамках работы проанализированы особенности экономического процесса в регионе с учетом его безопасности и 
суверенитета.  
Ключевые слова: региональная экономика, экономический инструментарий, бюджет, кредит, банковская система, 
экономический механизм. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article analyzes a comprehensive restructuring of the economy using the example of the Far Eastern 
Federal District. The authors conclude that the structural restructuring of the regional economy should be implemented 
comprehensively, on a large scale, using an effectively organized economic mechanism, monitoring the methods and 
tools used, and adapting them to the new requirements of the economic environment. As part of the work, the features 
of the economic process in the region are analyzed, taking into account its security and sovereignty. 
Keywords: regional economy, economic tools, budget, credit, banking system, economic mechanism. 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ГОРНО-МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА РОССИИ В 

УСЛОВИЯХ НЕСТАБИЛЬНОЙ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ 

 

Сарбаев Р.Р., аспирант, Уфимский государственный нефтяной технический университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются специфические проблемы, влияющих на развитие горно-металлургического 
комплекса России в условиях нестабильной внешней среды. Представлено авторское видение взаимосвязи про-
блем, причин их появления и воздействие на ресурсную базу. Проведен обзор проблем, препятствующих устой-
чивому развитию предприятий. В статье наглядно продемонстрировано, что в условиях неопределенности влия-
ние проблем приобретает многоаспектный характер, а значит усложняется и подход к их решению.  
Ключевые слова: проблемы, горно-металлургический комплекс, развитие, ресурсная база  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
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Abstract: The article examines the specific problems affecting the development of the mining and metallurgical complex 
of Russia in an unstable external environment. The authors vision of the interrelation of problems, the causes of their 
occurrence and the impact on the resource base is presented. The review of the problems hindering the sustainable 
development of enterprises is carried out. The study clearly demonstrates that in conditions of uncertainty, the impact 
of problems becomes multidimensional, which means that the approach to solving them becomes more complicated. 
Keywords: problems, mining and metallurgical complex, development, resource base 
 
 
 
 

АДАПТАЦИОННЫЕ МЕХАНИЗМЫ ТРАНСФОРМАЦИИ СОВРЕМЕННОЙ МИРОВОЙ 

ВАЛЮТНО-ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЫ В УСЛОВИЯХ МНОГОПОЛЯРНОСТИ 

 

Синдарова Г.Ш., аспирант, Финансовый Университет при Правительстве Российской Фе-

дерации 

 
Аннотация: Доллар США как ведущая валюта в мире используется как инструмент санкционного давления, и 
происходят изменения функций, которые он выполняет как международное ликвидное средство.  Ввиду роста цен 
в мировой экономике в отдельных развитых странах проводится более жесткая кредитно-денежная политика. 
Растет ставка по кредитам, следовательно, обостряется проблема международной задолженности, особенно 
развитых стран. И поскольку темпы ее сворачивания стимулирующей политики в разных странах различные, 
имеет место дисбаланс в курсовых соотношениях ведущих валют мира. В этом новом соперничестве лидерские 
позиции может вновь занять доллар США, поэтому необходимо исследовать направления влияния политики 
Центрального банка США на мировую валютную систему и экономики отдельных стран мира.                                                                                          
Ключевые слова: мировая экономика, мировая валютно-финансовая система, валютная политика, глобальные 
кризисные явления. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: The US dollar, as the leading currency in the world, is used as an instrument of sanctions pressure, and there 
are changes in the functions that it performs as an international liquid asset. Due to rising prices in the global econo-
my, some developed countries are pursuing a more stringent monetary policy. The interest rate on loans is increasing, 

therefore, the problem of international debt, especially in developed countries, is becoming more acute. And since the 
pace of its curtailment of stimulus policy varies from country to country, there is an imbalance in the exchange rates of 
the worlds leading currencies. In this new rivalry, the US dollar may regain its leading position, so it is necessary to 
explore the directions of the influence of the policy of the US Central Bank on the global monetary system and the 
economies of individual countries of the world. 
Keywords: world economy, world monetary and financial system, monetary policy, global crisis phenomena. 
 
 
 
 

СБЫТОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ: ПОНЯТИЕ И АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ 

СБЫТОМ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

 

Фурман А.С., аспирант, Поволжский государственный университет сервиса 

 
Аннотация: Цель исследования: провести обзор понятий «сбыт», «сбытовая деятельность», анализ процесса 
управления сбытом. Метод проведения научной работы: анализ управления сбытом на промышленном предприя-
тии, систематизация и сравнение методов сбыта.  Результаты исследования: определен характер и связи между 
участниками сбыта, рассмотрены факторы, которые влияют на управление сбытовой деятельностью предприятия. 
Область применения результатов: Региональная и отраслевая экономика Самарского региона. Выводы: При ре-
шении проблем, связанных со сбытом продукции промышленного предприятия, необходимо обращать внимание 
на характер и связи между участниками сбыта, где важным фактором является обеспечение конкурентоспособно-
сти продукции и поддержание репутации предприятия на рынке.  
Ключевые слова: сбытовая деятельность, методы сбыта, каналы сбыта, управление сбытовой деятельностью, 
крупные промышленные предприятия. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The purpose of the study: to review the concepts of «sales», «sales activity», analysis of the sales manage-
ment process. The method of conducting scientific work: analysis of sales management at an industrial enterprise, sys-
tematization and comparison of sales methods. The results of the study: the nature and connections between the sales 
participants are determined, the factors that affect the management of the companys sales activities are considered. 
The scope of the results: Regional and sectoral economy of the Samara region. Conclusions: When solving problems 
related to the sale of products of an industrial enterprise, it is necessary to pay attention to the nature and relation-

ships between sales participants, where an important factor is ensuring the competitiveness of products and maintain-
ing the reputation of the enterprise in the market.  
Keywords: sales activities, sales methods, sales channels, sales management, large industrial enterprises. 
 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ И ЗАДАЧИ ВНУТРЕННЕГО ФИНАНСОВОГО АУДИТА В МИНИСТЕРСТВЕ 
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ОБОРОНЫ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Чертова Т.Н., доцент, Военный университет имени князя Александра Невского МО РФ 

 
Аннотация: В статье рассказывается, что собой представляет внутренний аудит, в чем смысл и какое место он 
занимает в структуре контроля. В чем заключается особенность и сложность проведения внутреннего аудита в 
организациях Министерства обороны, кем он проводится, какие цели преследует. Дана оценка разделению пол-
номочий внутреннего аудита в Министерстве обороны Российской Федерации, какие существуют преимущества, и 
какие сложности. 

Ключевые слова: внутренний аудит, контроль, внутренний финансовый аудит, финансовый контроль, финансо-
вые ресурсы, анализ, оценка, повышение эффективности, Министерство обороны. 
Научная специальность публикации: 6.3.2 Военная экономика, оборонно-промышленный потенциал, экономиче-
ские науки. 
 
Abstract: The article describes what an internal audit is, what is its meaning and what place it occupies in the control 
structure. What are the peculiarities and complexity of conducting an internal audit in the organizations of the Ministry 
of Defense, who conducts it, what goals it pursues. An assessment of the division of powers of internal audit in the Min-
istry of Defense of the Russian Federation is given, what are the advantages, and what are the difficulties. 
Keywords: internal audit, control, internal financial audit, financial control, financial resources, analysis, evaluation, 
efficiency improvement, Ministry of Defense. 
 

 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ И ПЕРСПЕКТИВЫ ЕЕ 

РАЗВИТИЯ 

 

Балеевских А.С., к.э.н., доцент, Пермский ГАТУ  

Дубровский И.В., Пермский ГАТУ 

Лихачев Д.C., соискатель, Пермский ГАТУ 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу современного состояния пищевой промышленности и перспективам ее 
развития. Рассмотрены основные вызовы и возможности, с которыми сталкивается сегодняшняя пищевая про-
мышленность, включая изменение пищевых привычек, изменение климата и технологические инновации. Про-
анализированы ключевые направления развития пищевой промышленности, такие как производство более эко-
логичных и устойчивых продуктов, развитие новых технологий, новых моделей производства и дистрибуции, а 
также систем контроля качества. Представлены выводы о необходимости инвестирования в исследования и раз-
работку новых продуктов и технологий, чтобы успешно справляться с вызовами и возможностями, с которыми 
сталкивается сегодняшняя пищевая промышленность. 
Ключевые слова: пищевая промышленность, экологическая устойчивость, изменение климата, технологические 
инновации, новые модели производства, системы контроля качества, исследования и разработка, продукты пита-
ния, потребители.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the current state of the food industry and the prospects for its devel-
opment. The main challenges and opportunities faced by todays food industry, including changing food habits, climate 
change and technological innovations, are considered. The key directions of the food industry development, such as the 
production of more environmentally friendly and sustainable products, the development of new technologies, new pro-
duction and distribution models, as well as quality control systems, are analyzed. Conclusions are presented on the 
need to invest in research and development of new products and technologies in order to successfully cope with the 
challenges and opportunities faced by todays food industry. 
Keywords: food industry, environmental sustainability, climate change, technological innovations, new production mod-
els, quality control systems, research and development, food, consumers.  
 
 
 
 

РЕЙТИНГОВАЯ ОЦЕНКА МЕЖДУНАРОДНОГО НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОГО  

СОТРУДНИЧЕСТВА НА ОСНОВЕ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 

 

Барский Я.О., аспирант, Донской государственный технический университет 

 
Аннотация: В современных условиях инновационного развития большую роль играет международное научно-

техническое сотрудничество (МНТС). На его основе происходит диффузия инноваций, осуществление крупных 
научных проектов, обмен знаниями и технологиями. В статье предложен методический инструментарий оценки 
уровня развития МНТС на основе агрегированного показателя. Апробация методики позволила построить рейтинг 
стран по уровню развития МНТС, а также определить место Российской Федерации в данном рейтинге.  
Ключевые слова: международное научно-техническое сотрудничество, инновационное развитие, международная 
научная кооперация, агрегированный показатель. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика 
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Abstract: In modern conditions of innovative development, international scientific and technical cooperation (ISTC) 
plays an important role. It is based on the diffusion of innovations, the implementation of large scientific projects, the 
exchange of knowledge and technology. The article offers methodological tools for assessing the level of development 
of the ISTC based on an aggregated indicator. The approbation of the methodology made it possible to build a rating of 
countries according to the level of development of the ISTC, as well as to determine the place of the Russian Federation 
in this rating.  
Keywords: international scientific and technical cooperation, innovative development, international scientific coopera-
tion, aggregated indicator. 
 
 

 
 

ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ НА ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ 

АСПЕКТ 

 

Бокучава К.П., аспирант, ЧОУ ВО «Ессентукский институт управления, бизнеса и права» 

 
Аннотация: Цель данной статьи: определить основные тенденции влияния цифровых технологий на экономиче-
ские процессы. В данной статье обобщены данные из открытых источников о влиянии цифровых технологий на 
экономический рост. Рассматриваются ключевые возможности цифровой экономики для бизнеса, а также меха-
низмы, влияния цифровых технологий на экономику. Методологической основой для написания статьи послужили 
научные труды о влиянии цифровых технологий на экономические показатели отечественных и зарубежных ав-
торов. 
Ключевые слова: цифровая экономика, цифровые технологии, экономический рост, эффективность, интернет-
вещей. облачные технологии, инвестиции, электронная коммерция. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория 
 
Abstract: This article summarizes data from open sources on the impact of digital technologies on economic growth and 
productivity. The purpose of this article is to identify the main trends in the influence of digital technologies on econom-
ic growth. The key opportunities of the digital economy for business are considered, as well as the mechanisms of the 
impact of digital technologies on the economy. The methodological basis for writing the article was scientific works on 
the impact of digital technologies on the economic performance of domestic and foreign authors. 
Keywords: digital economy, digital technologies, economic growth, efficiency, Internet of things. cloud technologies, 
investments, e-commerce. 
 
 
 
 

ФАКТОРЫ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ОРГАНИЗАЦИЙ СТРОИТЕЛЬНОЙ 

ИНДУСТРИИ 

 

Боташева Л.С., к.э.н., доцент, Северо-Кавказская государственная академия  

Джаубаева  А.Б., Северо-Кавказская государственная академия  

 
Аннотация: Конкуренция возникает и развивается вместе с возникновением и становлением рынка.  В представ-
ленной статье на основе анализа публикаций отдельных авторов раскрыта сущность  понятий «конкуренция» и 
«конкурентоспособность». Дано авторское понимание конкурентоспособности организаций строительной инду-
стрии. В работе приведен рейтинг  известковых заводов.  Определены  существенные факторы, которые воздей-
ствуют на уровень конкурентоспособности организаций строительной индустрии.  
Ключевые слова: конкуренция, конкурентоспособность, факторы, организация, строительная индустрия. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Competition arises and develops along with the emergence and formation of the market. In this article, based 
on an analysis of the publications of individual authors, the essence of the concepts of “competition” and “competitive-
ness” is revealed.  The authors understanding of the competitiveness of construction industry organizations is giv-
en.  The work provides a rating of lime factories.  Significant factors that affect the level of competitiveness of con-
struction industry organizations have been identified.  
Keywords: competition, competitiveness, factors, organization, construction industry. 
 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ РЕСУРСНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ  

ВОЕННО-МЕДИЦИНСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ В УСЛОВИЯХ ТРАНСФОРМАЦИИ ВНЕШНЕЙ 

СРЕДЫ 

 

Вешкин П.Н., Военно-медицинская академия имени С.М. Кирова 

Коновалов В.Б., д.э.н., профессор, Военная академия материально-технического обеспе-

чения им. генерала армии А.В. Хрулева 
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Курбанов А.Х., д.э.н., профессор, Военная академия материально-технического обеспе-

чения им. генерала армии А.В. Хрулева 

 
Аннотация: в статье рассмотрена проблема адаптации системы ресурсного обеспечения военно-медицинской ор-
ганизации к изменяющейся геополитической, геоэкономической и технологической ситуации. Показаны факторы 
внешней среды, влияющие на деятельность системы ресурсного обеспечения военно-медицинской организации, 
представлены варианты основных направлений ее развития. 
Ключевые слова: система ресурсного обеспечения, военно-медицинская организация, санкции. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article considers the problem of adapting the resource support system of a military medical organization 
to a changing geopolitical, geo-economic and technological situation. The environmental factors influencing the activity 
of the resource support system of a military medical organization are shown, and options for the main directions of its 
development are presented. 
Keywords: system of resource supplies, military medical organization, sanctions 
 
 
 
 

ТОРГОВО-ФИНАНСОВОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО СТРАН БРИКС+: СОВРЕМЕННЫЕ  

ТРЕНДЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Воронова Т.А., д.э.н., профессор, преподаватель, Российский Экономический  Универси-

тет имени Г.В. Плеханова 

Лобанов Б.А., аспирант, Российский Экономический Университет имени Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: в статье проведён анализ торгового и финансового сотрудничества стран БРИКС+. Проанализированы 
показатели взаимной торговли, инвестиций и оборота разных валют стран мира. Определены тенденции и пер-
спективы сотрудничества стран БРИКС+ внутри интеграционного объединения. В заключении предложены меро-
приятия по развитию финансовой системы стран-участниц в области международной торговли, инвестиций и рас-

четно-платежных отношений. 
Ключевые слова: финансовая система, БРИКС+, наднациональная валюта, международная торговля. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: the article analyzes the trade and financial cooperation of the BRICS+ countries. The indicators of mutual 
trade, investments and turnover of different currencies of the countries of the world are analyzed. The trends and pro-
spects of cooperation between the BRICS+ countries within the integration association have been identified. In conclu-
sion, measures are proposed to develop the financial system of the participating countries in the field of international 
trade, investment and settlement and payment relations. 
Keywords: financial system, BRICS+, supranational currency, international trade. 
 

 
 
 

ЭЛЕКТРОННЫЙ ДОКУМЕНТООБОРОТ В ВЫСШЕМ УЧЕБНОМ ЗАВЕДЕНИИ 

 

Гочияева М.Д., старший преподаватель, Северо-Кавказская государственная академия 

Бостанова Л.М., Северо-Кавказская государственная академия 

Джуккаев М.М., Северо-Кавказская государственная академия 

Чомаева Д.Б., Северо-Кавказская государственная академия 

 
Аннотация: Документооборот является важной составляющей работы высших учебных заведений. В связи с по-
стоянно меняющимися требованиями и технологическими возможностями, необходимо анализировать и внедрять 
новые подходы в сфере документооборота. В данной статье будет проведен анализ реализации и внедрения но-
вых подходов в документообороте высшего учебного заведения.  
Ключевые слова: документооборот, высшее учебное заведение, новые подходы, анализ, внедрение.  
Научная специальность публикации: 5.2.6. Менеджмент 
 
Abstract: Document flow is an important component of the work of higher educational institutions. Due to constantly 
changing requirements and technological capabilities, it is necessary to analyze and implement new approaches in the 
field of document management. This article will analyze the implementation and implementation of new approaches in 
the document flow of a higher educational institution. 
Keywords: document flow, higher education institution, new approaches, analysis, implementation. 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ГЛОБАЛЬНЫМИ И МЕЖДУНАРОДНЫМИ ПРОЕКТАМИ  

НА ПРИМЕРЕ СОЗДАНИЯ ШИРОКОФЮЗЕЛЯЖНОГО ДАЛЬНЕМАГИСТРАЛЬНОГО  

САМОЛЁТА 
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Гу Фанси, аспирант, Владимирский государственный университет имени А.Г. и Н.Г. Столе-

товых 

 
Аннотация: В статье рассматривается проблемы управления международными проектами и пример невыполнения 
совместный международный проект между КНР и Российской федерации создания широкофюзеляжного дальне-
магистрального самолёта. Был проведен ретроспективный анализ организации и эффективности проектной дея-
тельности CR929. Сравнительный анализ конкретных показателей позволяет определить степень развития регио-
на с точки зрения управления проектами на национальном уровне. Авторы использовали сравнительный подход к 

анализу и сформулировали актуальные выводы. 
Ключевые слова: инициатива «Один пояс один путь», управление  международными проектами, международные 
проекты, проблемы создания CR929. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The article examines the problems of managing international projects and an example of non-fulfillment of a 
joint international project between the Peoples Republic of China and the Russian Federation to create a wide-body 
long-haul aircraft. A retrospective analysis of the organization and effectiveness of CR929 project activities was carried 
out. A comparative analysis of specific indicators allows us to determine the degree of development of the region from 
the point of view of project management at the national level. The authors used a comparative approach to the analy-
sis and formulated relevant conclusions. 
Keywords: One Belt One Road initiative, international project management, international projects, problems of creating 
CR929. 
 
 
 

АНАЛИЗ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЦИФРОВОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА 

 

Губачев В.А., к.э.н., доцент, Новочеркасский инженерно-мелиоративный институт - фи-

лиал ФГБОУ ВО «Донской государственный аграрный университет»; Южно-Российский гос-

ударственный политехнический университет (НПИ) имени М.И. Платова 

Губачева Е.В., Новочеркасский инженерно-мелиоративный институт - филиал Донского 

государственного аграрного университета 

Безденежный А.С., Новочеркасский инженерно-мелиоративный институт - филиал Дон-

ского государственного аграрного университета 

 
Аннотация: Целью исследования является цифровизация экономики региона, способствующая улучшению до-
ступности и качества услуг для населения, повышению уровня жизни, развитию бизнеса и привлечению инвести-
ций. Определены основные направления цифровизации. Проведен анализ показателей финансового обеспечения 
региональных проектов по цифровой экономике в Ростовской области. Приведена динамика показателей исполь-
зования цифровых технологий организациями и населением региона за 2019-2022 гг.  
Ключевые слова: Интернет, информационно-коммуникационные технологии, цифровая экономика, цифровые 
технологии, Индустрия 4.0, Ростовская область. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The purpose of the study is to digitalize the regions economy, helping to improve the availability and quality 
of services for the population, improve living standards, develop business and attract investment. The main directions 
of digitalization have been identified. An analysis of financial support indicators for regional projects on the digital 
economy in the Rostov region was carried out. The dynamics of indicators of the use of digital technologies by organi-
zations and the population of the region for 2019-2022 are presented. 
Keywords: Internet, information and communication technologies, digital economy, digital technologies, Industry 4.0, 
Rostov region. 
 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ВНЕДРЕНИЯ ЦИФРОВОГО РУБЛЯ В ГОСУДАРСТВЕННУЮ СФЕРУ 

 

Данилина И.Н., к.э.н., доцент, УВО «Университет Управления «ТИСБИ» 

Аппалонова Н.А., к.э.н., доцент, Казанский национальный исследовательский техниче-

ский университет им. А.Н.Туполева- КАИ; УВО «Университет Управления «ТИСБИ» 

Розанова Л.Н., к.географ.н., доцент, УВО «Университета управления «ТИСБИ» 

Малахов В.П., к.э.н., доцент, УВО «Университет Управления «ТИСБИ» 

Шиляев А.С., УВО «Университет Управления «ТИСБИ»  

 
Аннотация: Данная статья посвящена актуальности введения цифрового рубля в банковскую, бюджетную и дру-
гие сферы деятельности, на современном этапе развития экономики. Рассмотрена сущность цифрового рубля, как 
новой цифровой валюты. Представлены принципы введения цифрового рубля. Проведен комплексный анализ: 
внедрения цифрового рубля, динамики денежных агрегатов, примерного диапазона денежной массы. 
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Особое внимание уделено  оценки рисков от внедрения цифрового рубля. Определены основные проблемы и 
предложены пути их решения. 
Ключевые слова: Цифровой рубль, Центральный Банк РФ, Минфин, экономика, банковская сфера, физическое и 
юридическое лицо, транзакции, денежные агрегаты. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория. 
 
Abstract: This article is devoted to the relevance of introducing the digital ruble into banking, budgetary and other 
spheres of activity at the current stage of economic development. The essence of the digital ruble as a new digital cur-
rency is considered. The principles of the introduction of the digital ruble are presented. A comprehensive analysis was 
carried out: the introduction of the digital ruble, the dynamics of monetary aggregates, and the approximate range of 

the money supply. Special attention is paid to assessing the risks from the introduction of the digital ruble. The main 
problems are identified and ways to solve them are proposed. 
Keywords: Digital ruble, Central Bank of the Russian Federation, Ministry of Finance, economy, banking sector, individ-
ual and legal entity, transactions, monetary aggregates. 
 
 
 
 

ГОЛЬФ КАК ПЕРСПЕКТИВНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЯ ВНУТРЕННЕГО ТУРИЗМА В 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Кадыров Р.В., к.и.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технологиче-

ский университет   

Богданова В.И., к.п.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технологи-

ческий университет   

Нуруллина Г.Н., к.т.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технологи-

ческий университет   

Терехина Ю.В., к.и.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технологиче-

ский университет  

 
Аннотация: В статье представлен сравнительно-сопоставительный анализ динамики развития инфраструктуры 
гольфа в разрезе федеральных округов, а также выделены наиболее популярные чемпионаты и турниры, органи-
зуемые в российских городах. Эти данные позволили определить наиболее перспективные направления для раз-
вития гольф-туризма в стране. На данный момент ведущими центрами гольф-туризма в России являются Москва,  
Московская и Ленинградская области, Республика Татарстан, Красноярский край.  
Ключевые слова: гольф-туризм, гольф-поле, внутренний туризм, стратегия туризма, туристская рекреация, спор-
тивная индустрия, активный отдых. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика; 5.5.3. Государственное управ-
ление и отраслевые политики 
 
Abstract: This paper offers comparison and collation and the dynamics of the development of golf infrastructure by the 
federal districts and outlines the most popular championships and tournaments hosted by the Russian cities. This data 
allowed identifying the most promising local destinations for golf tourism. At the moment, the largest local golf centres 
are the city of Moscow, Moscow and Leningrad Regions, the Republic of Tatarstan and the Krasnoyarsk territory.  
Keywords: golf tourism, golf course, domestic tourism, tourism strategy, tourist recreation, sports industry, active rec-
reation. 
 
 
 
 

УГРОЗЫ БЕЗОПАСНОСТИ ДЕНЕЖНЫХ ОТНОШЕНИЙ В УСЛОВИЯХ ПРИМЕНЕНИЯ 

ЦИФРОВЫХ ФИНАНСОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

 

Климова Е.З., к.э.н., доцент, Нижегородский государственный университет им. Н.И. Ло-

бачевского 
 
Аннотация: Сегодня основной тенденцией развития экономики является ее цифровизация, внедрение цифровых 
инструментов должно сопровождаться как законодательным регулированием данных технологий, так и поиском 
новых бизнес-моделей финансовых институтов с учетом безопасности их реализации. Традиционная банковская 
деятельность и денежные отношения постепенно адаптируются к глобальным цифровым вызовам. К основным 
угрозам цифровизации денежных отношений относятся проблемы безопасности данных и нарушения конфиден-
циальности, углубление социального отчуждения, высокий уровень зависимости от использования технологий и 
энергетических ресурсов и т.д. 
Ключевые слова: цифровизация, деньги, безопасность, угрозы, денежные отношения, цифровые финансовые 
технологии.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: Today, the main trend in the development of the economy is its digitalization, the introduction of digital tools 
should be accompanied by both legislative regulation of these technologies and the search for new business models of 
financial institutions, taking into account the safety of their implementation. Traditional banking and monetary relations 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 12, 2023 г. 
 

32 

are gradually adapting to global digital challenges. The main threats to the digitalization of monetary relations include 
data security and privacy violations, deepening social exclusion, high levels of dependence on the use of technology 
and energy resources, etc. 
Keywords: digitalization, money, security, threats, monetary relations, digital financial technologies.  
 
 
 

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ФИНАНСОВОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ И ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ «WALMART INC.» С ПРИМЕНЕНИЕМ 

КОРРЕЛЯЦИОННО-РЕГРЕССИОННОГО АНАЛИЗА 

 

Ли Ц., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана (наци-

ональный исследовательский университет) 

Афанасьев А.Г., ассистент, Московский государственный технический университет имени 

Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

 
Аннотация: Целью данной исследовательской работы является изучение и анализ динамики котировок акций 

компании «Walmart Inc.» и характера и степени взаимозависимости финансового показателя выручки компании и 
котировок акций. В рамках данной работы были статистически представлены данные о цене акций и выручки 
(Revenue) «Walmart Inc.» за последние 15 лет и разработаны различные математические регрессионные модели 
для цели прогнозирования рассматриваемых показателей: линейные, параболические, кубические, логарифми-
ческие и степенные.   Результаты, полученные на основе проведённого математического моделирования, отли-
чаются достаточно высокой степенью достоверности и позволяют сделать объективные выводы о возможности 
инвестирования в акции «Walmart Inc.» в долгосрочной перспективе. 
Ключевые слова: Walmart, акция, revenue корреляционно- регрессивный анализ, инвестиция 
Научная специальность публикации: 5.2.2. Математические, статистические и инструментальные методы эконо-
мики, 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The purpose of this research work is to study and analyze the dynamics of stock prices of Walmart Inc. and 
the nature and degree of interdependence of the companys financial indicator of revenue and stock prices. As part of 
this work, data on the share price and revenue (Revenue) of Walmart Inc. were statistically presented. over the past 
15 years, various mathematical regression models have been developed for the purpose of predicting the indicators 
under consideration: linear, parabolic, cubic, logarithmic and power. The results obtained on the basis of the performed 
mathematical modeling are distinguished by a fairly high degree of reliability and allow us to draw objective conclusions 
about the possibility of investing in the shares of Walmart Inc. in the long term. 
Keywords: Walmart, stock, revenue correlation and regression analysis, investment. 
 
 
 
 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЗЕМЕЛЬ НАСЕЛЕННЫХ ПУНКТОВ МАЛЫХ 

ГОРОДОВ 

 

Маслова Л.А., к.с.-х.н., доцент, Пензенский государственный университет архитектуры и 

строительства  

Поршакова А.Н., к.э.н., доцент, Пензенский государственный университет архитектуры и 

строительства 

Петранина А.Д., Пензенский государственный университет архитектуры и строительства 

 
Аннотация: В данной статье проанализирована эффективность использования земельных участков и располо-
женных на них объектов капитального строительства в малых городах России. К качестве объекта исследования 
был выбран город Спаск Пензенской области. Как и во многих районных центрах в исследуемом городе было вы-
явлено и приведено в качестве примера несколько заброшенных объектов, таких как аварийные здания школы, 
дома детского творчества и производственного цеха. Все эти объекты не используются по своему назначению 
уже несколько лет. Выглядят эти здания плачевно, что нарушает не только внешний эстетический облик города, 
но представляют опасность для населения.   
Ключевые слова: эффективность, земельный участок, инфраструктура, город Спаск, Пензенская область, ком-
фортная среда. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article analyzes the efficiency of using land plots and capital construction projects located on them in 
small towns of Russia. The city of Spask, Penza region, was chosen as the object of study. As in many regional centers 
in the city under study, several abandoned objects were identified and given as examples, such as emergency school 
buildings, childrens art houses and a production workshop. All these objects have not been used for their intended pur-
pose for several years. These buildings look deplorable, which not only violates the external aesthetic appearance of 
the city, but also poses a danger to the population. 
Keywords: efficiency, land plot, infrastructure, city of Spask, Penza region, comfortable environment. 
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КОМПЕТЕНТНОСТНЫЙ ПОДХОД И ПРИНЦИП «СОЛНЕЧНОЙ БАТАРЕИ» В 

СТРАТЕГИЧЕСКОМ МЕНЕДЖМЕНТЕ 

 

Минева О.К., д.э.н., профессор, Астраханский государственный университет им. В. Н. Та-

тищева  

Арманская О.В., аспирант, Астраханский государственный университет им. В. Н. Татище-

ва 

 
Аннотация: Современный этап развития управленческой мысли характеризуется снижением эффективности тра-
диционных стратегических инструментов, таких как: SWOT- и STEP-анализ, на смену им должны прийти методы и 
инструменты, ориентированные на прогнозирование трендов и отход от ретроспективных методик. В рамках дан-
ной статьи предложен компетентностный подход и принцип «солнечной батареи» в основе которых заложена 
идея разумного сочетания классических школ управления, современных реалий и генеративного слушания. 
Ключевые слова: компетенции, навыки, стратегия, тренды, ресурсы организации, возможности, компетентност-
ный подход, стратегический менеджмент. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.6. Менеджмент.  
 
Abstract: The current stage of development of management thought is characterized by a decrease in the effectiveness 
of traditional strategic tools, such as SWOT- and STEP-analysis, they should be replaced by methods and tools focused 
on forecasting trends and moving away from retrospective techniques. Within the framework of this article, a compe-
tency-based approach and the «solar battery» principle are proposed, which are based on the idea of a reasonable 
combination of classical schools of management, modern realities and generative listening. 
Keywords: competencies, skills, strategy, trends, organizational resources, capabilities, competency-based approach, 
strategic management. 
 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРОЦЕССОВ УПРАВЛЕНИЯ ДЕБИТОРСКОЙ  

ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ ОРГАНИЗАЦИИ НА ПРИМЕРЕ АО "НИЖЕГОРОДСКИЙ  

ВОДОКАНАЛ" 

 

Морозова Н.А., к.э.н., доцент, Национальный исследовательский Нижегородский госу-

дарственный университет им. Н. И. Лобачевского; Нижегородская академия МВД России  

Косарева М.А., Национальный исследовательский Нижегородский государственный уни-

верситет им. Н. И. Лобачевского 

 
Аннотация: Цель исследования заключается в изучении вопроса управления дебиторской задолженностью орга-
низации как компонента повышения экономической безопасности организации, эффективности деятельности и 
расширения потенциала предприятия. Для достижения поставленной цели была рассмотрена динамика роста и 
размера дебиторской задолженности организаций в России и доля просроченной дебиторской задолженности по 
отраслям. С помощью выбранной системы показателей проведен анализ финансово-экономического состояния 
АО "Нижегородский водоканал" за 2020-2022 гг. Для минимизации негативных последствий разработан меха-
низм управления дебиторской задолженностью предприятия, внедрение которого окажет положительное влия-
ние на состояние в том числе и кредиторской задолженности. 
Ключевые слова: дебиторская задолженность, финансово-экономические показатели, финансовая устойчивость, 
управление дебиторской задолженностью, экономическая безопасность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The purpose of the study is to study the issue of managing an organizations receivables as a component of 
increasing the economic security of the organization, operating efficiency and expanding the potential of the enter-
prise. To achieve this goal, the dynamics of the growth and size of receivables of organizations in Russia and the share 
of overdue receivables by industry were examined. Using the selected system of indicators, an analysis of the financial 
and economic state of Nizhny Novgorod Vodokanal JSC for 2020-2022 was carried out. To minimize the negative con-
sequences, a mechanism has been developed for managing the companys receivables, the implementation of which 
will have a positive impact on the status of accounts payable, among other things. 
Keywords: accounts receivable, financial and economic indicators, financial stability, accounts receivable management, 
economic security. 
 
 
 
 

РАЗВИТИЕ ФАКТОРИНГА В СССР: РАННИЕ МЕТОДОЛОГИИ 

 

Оглезнев А.В., аспирант, АНОВО «Институт социальных наук» 
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Аннотация: Уже с началом существования СССР появилась необходимость разработки гибкой кредитной полити-
ки, которая затем стала важным инструментом экономики в эпоху военного коммунизма. В рамках кредитного 
сектора появился самобытный инструмент – денежные уступки по праву требования. Данный инструмент стал 
прообразом факторинга, который в СССР впервые стали применять в 1988 году, а в своем более или менее близ-
ком к современному виде он стал существовать с 1996 года – когда в новом Гражданском кодексе РФ была за-
креплена законодательная база по договору факторинга. 
Ключевые слова: факторинг, законодательство, УНИДРУА, право, денежный уступок, кредитор, фактор. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: Already with the beginning of the existence of the USSR, there was a need to develop a flexible credit policy, 

which then became an important economic tool in the era of war communism. Within the framework of the credit sec-
tor, an original instrument has appeared – monetary concessions on the right of claim. This tool became the prototype 
of factoring, which was first used in the USSR in 1988, and in its more or less close to modern form it began to exist 
since 1996 – when the new Civil Code of the Russian Federation fixed the legislative framework for the factoring 
agreement. 
Keywords: factoring, legislation, Unidroit, law, monetary assignment, creditor, factor. 
 
 
 
 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ДЕНЕЖНЫХ ОТНОШЕНИЙ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

Перцева Л.Н., к.э.н., доцент, Нижегородский государственный университет им. Н.И. Ло-

бачевского 

Климова Е.З., к.э.н., доцент, Нижегородский государственный университет им. Н.И. Ло-

бачевского 

Лебедева Т.Е., к.п.н., доцент, Российская академия народного хозяйства и государствен-

ной службы при Президенте Российской Федерации 

 
Аннотация: Мир претерпел значительные изменения под влиянием цифровых технологий, и цифровая экономика 
является объективной реальностью. Денежные отношения являются частью экономических отношений, поэтому 
цифровые технологии внесли коррективы в ускорение транзакций, доступность финансовых технологий и появ-
ление небанковских платежных систем. В настоящее время продолжается дискуссия о введении цифровых валют 
центрального банка (CBDC) в качестве элемента цифровизации денежных отношений. В связи с этим обсуждают-
ся некоторые особенности и специфические свойства цифровых валют и последствия для денежно-кредитной 
системы с точки зрения валютной конкуренции, описываются преимущества и риски цифровизации денег для 
общества, объясняет концепцию и последствия CBDC и оценивает вероятность ее внедрения. 
Ключевые слова: цифровизация, деньги, валюта, денежные отношения, платежи. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: The world has undergone significant changes under the influence of digital technologies, and the digital econ-
omy is an objective reality. Monetary relations are part of economic relations, so digital technologies have made ad-

justments to the acceleration of digital transactions, the availability of financial technologies and the emergence of non-
bank payment systems. Currently, there is an ongoing discussion on the introduction of central bank digital currencies 
(CBDC) as an element of digitalization of monetary relations. In this regard, some features and specific properties of 
digital currencies and the consequences for the monetary system from the point of view of currency competition are 
discussed, the advantages and risks of digitalization of money for society are described, the concept and consequences 
of CBDC are explained and the probability of its implementation is estimated. 
Keywords: digitalization, money, currency, monetary relations, payments. 
 
 
 

ESG -ПОЛИТИКА КАК ОСНОВА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ РОССИИ 

 

Радько А.А., аспирант, ФГБОУ ВО "БГИТУ" 

 
Аннотация: Предметом исследования выступает совокупность факторов, определяющих особенности разработки 
и построения концепции устойчивого развития промышленного предприятия. Целью работы является рассмотре-
ние особенностей процесса функционирования промышленного сектора, а также построение системы взаимодей-
ствия между участниками данного процесса. В процессе исследования применялись такие методы как моногра-
фический, абстрактно-логический, контент-анализа. Особое внимание уделяется развитию экономического по-
тенциала государства, созданию инфраструктуры устойчивого развития промышленности, построению эффектив-
ных бизнес-процессов и применению процессных и системных подходов. Результаты, полученные по итогам ис-
следования, могут найти практическое применение при построении концепции устойчивого развития промыш-
ленного предприятия. 
Ключевые слова. Концепция устойчивого развития, промышленное предприятие, экономическая политика, про-
цессный подход. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика  
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Abstract: The subject of the study is a set of factors that determine the features of the development and construction 
of the concept of sustainable development of an industrial enterprise. The purpose of the work is to consider the fea-
tures of the process of functioning of the industrial sector, as well as to build a system of interaction between partici-
pants in this process. During the research, methods such as monographic, abstract-logical, and content analysis were 
used. Particular attention is paid to developing the economic potential of the state, creating an infrastructure for sus-
tainable industrial development, building effective business processes and applying process and system approaches. 
The results obtained from the study can find practical application in constructing the concept of sustainable develop-
ment of an industrial enterprise. 
Keywords: The concept of sustainable development, industrial enterprise, economic policy, process approach. 
 

 
 
 

ФАКТОРЫ ЛОКАЛИЗАЦИИ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА И ИХ ВЛИЯНИЕ НА 

ПРОЦЕССЫ ИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

 

Серебряков В.Г., аспирант, Казанский (Приволжский) федеральный университет 

 
Аннотация: В статье анализируется закономерности локализации промышленного производства и особенности их 
проявления в современной российской экономике. Целью исследования вступает выявление факторов локализа-
ции и их систематизация. Результатом исследования является вывод о наличии экономических (абсолютные и 
сравнительные преимущества территории размещения) и неэкономических факторов (традиции и неформальные 
взаимодействия экономических агентов). Сделан вывод, что процессы локализации промышленного производства 
могут привести к усилению различий между индустриальными и аграрными российскими регионами при отсут-
ствии мер управляющего воздействия со стороны государства. В ходе исследования использованы общенаучные 
и специальные методы исследования. Выводы и предложения исследования могут быть использованы при разра-
ботке стратегий развития промышленных предприятий и региональных программ, направленных на реиндустриа-
лизацию экономики.  
Ключевые слова: Цепочки создания стоимости, локализация промышленного производства, факторы локализа-
ции, российские предприятия, индустриальные и аграрные регионы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article analyzes the patterns of localization of industrial production and the features of their manifestation 
in the modern Russian economy. The purpose of the study is to identify localization factors and systematize them. The 
result of the study is the conclusion about the presence of economic (absolute and comparative advantages of the loca-
tion area) and non-economic factors (traditions and informal interactions of economic agents). It is concluded that the 
processes of localization of industrial production can lead to increased differences between industrial and agricultural 
Russian regions, provided that there is the absence of control measures from the state. During the study, general sci-
entific and special research methods were used. The findings and proposals of the study can be used in developing 
strategies for the development of industrial enterprises and regional programs aimed at re-industrialization of the 
economy. 
Keywords: Value chains, localization of industrial production, localization factors, Russian enterprises, industrial and 
agricultural regions. 

 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ РЫНКА ТРУДА 

 

Термелева А.Е., старший преподаватель, Самарский национальный исследовательский 

университет имени академика С.П. Королева 

Термелева Е.Е., старший преподаватель, Самарский национальный исследовательский 

университет имени академика С.П. Королева 

 
Аннотация: Актуальность заключается в том, что позитивное состояние трудового рынка способствует высокой 
экономической эффективности жизнедеятельности государства. Экономическое состояние Российской Федерации 
всецело зависит от рациональной политики в сфере труда на региональных уровнях. Значительный пласт про-
блем в сфере рынка труда, а точнее вопросы оптимизации и трансформации структур рынка труда в настоящее 
время требуют более тщательного теоретического осмысления и практического воплощения. Одной из самых ак-
туальных теоретических проблем является процесс воспроизводства трудовых ресурсов, регуляция сочетания 
спроса и предложения. 
Ключевые слова: рынок труда, государственное регулирование, трудовые ресурсы, экономическая политика, 
региональная политика, социальная политика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The relevance lies in the fact that the positive state of the labor market contributes to the high economic effi-
ciency of the life of the state. The economic condition of the Russian Federation depends entirely on a rational labor 
policy at the regional levels. A significant layer of problems in the field of the labor market, or rather the issues of op-
timization and transformation of labor market structures, currently require more thorough theoretical understanding 
and practical implementation. One of the most pressing theoretical problems is the process of reproduction of labor 
resources, regulation of the combination of supply and demand. 
Keywords: labor market, government regulation, labor resources, economic policy, regional policy, social policy. 
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ситет им. И.Т. Трубилина  

Соломахина Э.В., Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина  

Шильд А.В., Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина  

 
Аннотация: В статье рассматриваются теоретические основы анализа финансового положения хозяйствующего 
субъекта, а также тщательно исследуются фундаментальные подходы к оценке финансового состояния корпора-
тивной организации. Подчеркиваются основные характеристики и методологии оценки финансового положения 
коммерческой организации. Подробно рассматриваются основные идеи, которые управляют процессом оценки. 
Статья дает представление о критических подходах, используемых для изучения и анализа общего финансового 
благополучия компании. 
Ключевые слова: анализ, ликвидность, финансовое состояние, коммерческая организация, финансовые резуль-
таты. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: The article explores the theoretical underpinnings of analyzing the financial position of an economic entity and 
provides an in-depth examination of fundamental approaches for evaluating the financial health of a corporate organi-
zation. The main characteristics and methodologies of assessing the financial position of a commercial organization are 
emphasized. The main ideas that drive the evaluation process are discussed in detail. The article provides insights into 
crucial methodologies employed to study and analyze the overall financial health of the company. 
Keywords: analysis, liquidity, financial condition, commercial organization, financial results. 
 
 
 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В ОБРАЗОВАНИИ 

 

Алиева А.Б., старший преподаватель, Северо-Кавказская Государственная Академия  

Чегемлиева А.М., Северо-Кавказская Государственная Академия  

Шоров А.А., Северо-Кавказская Государственная Академия  

Байчоров Д.Т., Северо-Кавказская Государственная Академия  

Бетуганов М.М., Северо-Кавказская Государственная Академия 

 
Аннотация: в данной статье рассматривается ключевая роль, которую играет искусственный интеллект (ИИ) в 
современной системе образования. Рассматривается методы применения искусственного интеллекта в образова-
тельном процессе, включая адаптивное обучение, анализ данных, виртуальных средств. Осуществляется анализ 
преимуществ и вызовов, связанных с интеграцией ИИ в учебные программы, а также предоставляются конкрет-
ные примеры успешного внедрения этой технологии в образовательные практики.  
Ключевые слова: искусственный интеллект, образование, технологии в образовании, преимущества ИИ в учеб-
ном процессе, вызовы внедрения ИИ в образование, эффективность образовательных технологий, инновации в 
образовании.  
 
Abstract: this article discusses the key role that artificial intelligence (AI) plays in the modern education system. The 
methods of applying artificial intelligence in the educational process, including adaptive learning, data analysis, and 
virtual media, are examined. It analyses the benefits and challenges associated with the integration of AI into educa-
tional programmes and provides case studies of successful implementation of this technology in educational practices. 
Keywords: artificial intelligence, education, , technologies in education, advantages of AI in the educational process, 
challenges of AI implementation in education, efficiency of educational technologies, innovations in education. 

 
 
 
 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ИННОВАЦИОННЫХ ПОЛИТИК СТРАН ОЭСР В РАМКАХ ПОДХОДА, 

ОРИЕНТИРОВАННОГО НА МИССИЮ: ОПОРА НА РАДИКАЛЬНЫЕ ИННОВАЦИИ,  

ЦИФРОВИЗАЦИЮ, НОВЫЕ ФОРМАТЫ МОНИТОРИНГА И ОЦЕНКИ 

 

Антропова О.А., к.э.н., ведущий научный сотрудник, Институт проблем развития науки 

РАН  

 
Аннотация: Статья посвящена комплексному исследованию процессов трансформации и развития инновационных 
политик стран ОЭСР в условиях реализации ими целенаправленного, ориентированного на миссию подхода к 
преодолению социальных вызовов с акцентом на поддержку внедрения радикальных инноваций, цифровых ин-
струментов и новых форматов мониторинга и оценки в этой области. В статье раскрываются особенности разра-
ботки индикаторов мониторинга и оценки в рамках новой трансформационной парадигмы. Детально рассмотрены 
экспериментальные индикаторы мониторинга прогресса миссий. Представлен подробный анализ типов цифровых 
систем управления научно-инновационной сферой и основных проблем, связанные с их использованием. Автор 
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приходит к выводу о том, что некоторые аспекты передового опыта трансформации инновационных политик 
стран ОЭСР могут быть актуальны и для Россия, модернизирующей сегодня собственную систему управления 
наукой и инновациями с учетом новых геополитических вызовов и угроз.   
Ключевые слова: подход, ориентированной на миссию; системы мониторинга и оценки научно-инновационной 
политики; цифровизация; радикальные инновации. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
DOI публикации: 10.55189/CGW.2023.103.12.002 
 
Abstract: The article is devoted to a comprehensive study of the processes of transformation and development of inno-
vation policies of OECD countries in the context of their implementation of a targeted, mission-oriented approach to 

overcoming social challenges with a focus on supporting the introduction of radical innovations, digital tools and new 
formats of monitoring and evaluation in this area. The article reveals the peculiarities of the development of monitoring 
and evaluation indicators in the framework of the new transformational paradigm. Experimental indicators for monitor-
ing the progress of missions are considered in detail. A detailed analysis of the types of digital management systems 
for science and innovation and the main problems associated with their use is presented. The author comes to the con-
clusion that some aspects of the best practices of transformation of innovation policies of OECD countries can be rele-
vant for Russia, modernizing today its own system of science and innovation management taking into account new 
geopolitical challenges and threats.   
Keywords: mission-oriented approach; monitoring and evaluation systems of science and innovation policy; digitaliza-
tion; radical innovation. 
DOI: 10.55189/CGW.2023.103.12.002 
 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ВЫБОРУ ИНСТРУМЕНТОВ УПРАВЛЕНИЯ  

ЭКОЛОГИЧЕСКИМИ РИСКАМИ И ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

ГОСУДАРСТВА 

 

Ахметов А.Ш., ассистент, Казанский (Приволжский) федеральный университет 

 
Аннотация: В статье анализируются инструменты обеспечения экологической безопасности, основанные на при-
знании различий между риском и неопределенностью. Целью исследования выступает обоснование тезиса о том, 
что при наличии достаточной информационной базы создаются предпосылки для определения возможных состо-
яний окружающей среды. Результатом исследования является положение о том, что определение критерия допу-
стимости решений позволяет исключить ряд неоптимальных инструментов управления экологическими рисками, 
при этом окончательный выбор допустимого решения должен исходить из стратегических ориентиров развития 
государства и учитывать нормативные представления общества. Сделан вывод о том, что принятие принципа 
предосторожности в качестве ориентира для разработки экологической политики обеспечивает эффективность 
функционирования системы экологической безопасности. В ходе исследования использованы общенаучные и 
специальные методы исследования. Выводы и предложения исследования могут быть использованы при разра-
ботке инструментов экологической политики государства и при оценке эффективности их использования.  
Ключевые слова: Экологическая безопасность, экологические риски, модель ожидаемой полезности, принципа 

предосторожности, экологическая политика государства. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article analyzes tools for ensuring environmental safety, based on the recognition of the differences be-
tween risk and uncertainty. The purpose of the study is to substantiate the thesis that in the presence of a sufficient 
information base, prerequisites are created for determining possible environmental conditions. The result of the study 
is the proposition that determining the criterion for the admissibility of decisions allows us to exclude a number of 
suboptimal tools for managing environmental risks, while the final choice of an admissible solution should be based on 
the strategic guidelines for the development of the state and take into account the normative ideas of society. It is con-
cluded that the adoption of the precautionary principle as a guideline for the development of environmental policy en-
sures the effective functioning of the environmental safety system. During the study, general scientific and special re-
search methods were used. The findings and proposals of the study can be used in the development of state environ-
mental policy instruments and in assessing the effectiveness of their use. 
Keywords: Environmental safety, environmental risks, expected utility model, precautionary principle, state environ-
mental policy. 
 
 
 
 

ЧЕТВЕРТЫЙ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЙ ПЕРЕХОД КАК ПРЕДПОСЫЛКА ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РОССИЙСКОГО ГОСУДАРСТВА 

 

Ахундов Э.Р., аспирант, Казанский (Приволжский) федеральный университет 

 
Аннотация: В статье анализируются инструменты обеспечения энергетической безопасности, основанные на уче-
те закономерностей и механизмов четвертого энергетического перехода. Целью исследования выступает обосно-
вание тезиса о взаимосвязи и взаимозависимости процессов обеспечения энергетической безопасности и а кар-
динального реформирования структуры энергетического комплекса. Результатом исследования является положе-
ние о том, что Стратегии социально-экономического развития Российской Федерации с низким уровнем выбросов 
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парниковых газов и внедрение технологических инноваций способствуют предупреждению энергетических угроз. 
Сделан вывод о том, что развитие межведомственного взаимодействия, формирование эффективных институтов и 
реализация стратегии декарбонизации выступают инструментами реализации четвертого энергетического пере-
хода и одновременно способствуют повышению уровня энергетической безопасности. В ходе исследования ис-
пользованы общенаучные и специальные методы исследования. Выводы и предложения исследования могут быть 
использованы при разработке инструментов реализации общенациональных и региональных стратегий снижения 
антропогенного воздействия на окружающую среду.  
Ключевые слова: Энергетическая безопасность, энергетические угрозы, четвертый энергетический переход, 
стратегия декарбонизации, устойчивое развитие, энергетическая система.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 

 
Abstract: The article analyzes tools for ensuring energy security. These tools take into account the patterns and mech-
anisms of the fourth energy transition. The purpose of the study is to substantiate the thesis about the relationship and 
interdependence of the processes of ensuring energy security and a radical reform of the structure of the energy com-
plex. The result of the study is the proposition that the Strategies for the socio-economic development of the Russian 
Federation with low greenhouse gas emissions and the introduction of technological innovations help prevent energy 
threats. It is concluded that the development of interdepartmental interaction, the formation of effective institutions 
and the implementation of the decarbonization strategy are tools for implementing the fourth energy transition. At the 
same time these instruments contribute to increasing the level of energy security. During the study, general scientific 
and special research methods were used. The findings and proposals of the study can be used in developing the tools 
for implementing national and regional strategies to reduce anthropogenic impact on the environment. 
Keywords: Energy security, energy threats, fourth energy transition, decarbonization strategy, sustainable develop-
ment, energy system. 
 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ МИГРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ НА ЭКОНОМИЧЕСКУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ 

ГОСУДАРСТВА 

 

Балабанова Ю.Н., старший преподаватель, Казанский (Приволжский) федеральный уни-

верситет 

Туфетулов А.М., д.э.н., процессор, Казанский (Приволжский) федеральный университет 

 
Аннотация: В статье анализируется последствия миграционных процессов для экономической безопасности при-
нимающего государства. Целью исследования выступает обоснование необходимости развития законодательства 
отдельных государства и международных организаций для предупреждения угроз экономической безопасности со 
стороны миграционных процессов. Результатом исследования является вывод о том, что Договор о Евразийском 
экономическом союз (ЕАЭС) содержит положения, необходимые для развития легальной миграции в рамках меж-
дународной организации региональной экономической интеграции. Сделан вывод, что миграционная политика, 
основанная на принципах сотрудничества и использующая опыт отдельных государства в данной области, спо-
собствует повышению уровня экономической безопасности отдельных стран и их объединений. В ходе исследо-
вания использованы общенаучные и специальные методы исследования. Выводы и предложения исследования 
могут быть использованы при разработке инструментов миграционной политики российского государства.  
Ключевые слова: Легальная миграция, миграционная политика, угрозы экономической безопасности, Евразий-
ский экономический союз, экономическое развитие, межгосударственное сотрудничество 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article analyzes the consequences of migration processes for the economic security of the receiving state. 
The purpose of the study is to substantiate the need to develop legislation in individual states and international organi-
zations to prevent threats to economic security from migration processes. The result of the study is the conclusion that 
the Treaty on the Eurasian Economic Union (EAEU) contains provisions necessary for the development of legal migra-
tion within the framework of the international organization of regional economic integration. It is concluded that migra-
tion policy based on the principles of cooperation and using the experience of individual states in this area, helps to 
increase the level of economic security of individual countries and their associations. During the study, general scien-
tific and special research methods were used. The conclusions and proposals of the study can be used in developing 
migration policy instruments for the Russian state. 
Keywords: Legal migration, migration policy, threats to economic security, Eurasian Economic Union, economic devel-
opment, interstate cooperation. 
 
 
 
 

ВЫСОКОКВАЛИФИЦИРОВАННЫЕ МИГРАНТЫ В РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКЕ В  

УСЛОВИЯХ «ДЕФИЦИТА КАДРОВ»   

 

Белова Л.Г., Московский государственный лингвистический университет 

 
Аннотация: В статье исследуется теоретический аспект трудовой миграции и миграции высококвалифицирован-
ных специалистов. Обосновывается актуальность вопросов миграции высококвалифицированных специалистов в 
условиях формирования нового миропорядка. Отмечается, что последние годы российская экономика испытывает 
кадровый дефицит, который в ближайшие годы будет сохраняться. Наряду с этим наблюдается значительная эми-
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грация ученых и высококвалифицированных специалистов из России. Определены мотивы эмиграции таких спе-
циалистов. Автором предлагаются экономические меры решения иммиграционной проблемы.  
Ключевые слова: миграция труда, экономика, высококвалифицированный специалист, рабочая сила, рынок тру-
да. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the theoretical aspect of labor migration and migration of highly qualified specialists. 
The relevance of the issues of migration of highly qualified specialists in the context of the formation of a new world 
order is substantiated. It is noted that the Russian economy has been experiencing a personnel shortage in recent 
years, which will continue in the coming years. Along with this, there is a significant emigration of scientists and highly 

qualified specialists from Russia. The motives of emigration of such specialists have been determined. The author pro-
poses economic measures to solve the immigration problem. 
Keywords: labor migration, economy, highly qualified specialist, labor force, labor market. 
 

 

МАТЕМАТИЧЕСКИЕ МОДЕЛИ ДЛЯ ПОДДЕРЖКИ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ В ПРОЦЕССЕ 

ПРОГНОЗИРОВАНИЯ ИНВЕСТИЦИЙ В КОМПAНИЮ «AMERICAN EXPRESS COMPANY» 

 

Вдовкина Е.Д., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баума-

на (национальный исследовательский университет) 

Афанасьев А.Г., ассистент, Московский государственный технический университет имени 

Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

 
Аннотация:  В данной работе проведено исследование характера и степени взаимосвязи биржевых котировок 
акций с суммой выручки (Revenue) компании «American Express Company». В ходе работы были разработаны и 
численно оценены полиномиальные регрессионные модели 1, 2 3-го порядков, экспоненциальная и логарифми-
ческая модели, с использованием которых были спрогнозировали значения биржевых котировок акций на 2024-
2028 годы. Полученные результаты исследования позволяют сделать вывод о возможности долгосрочного инве-
стирования в акции компании.  
Ключевые слова: American Express,  AXP,  акции, фондовый рынок, корреляция, инвестирование, корреляционно-
регрессионный анализ. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: In this work, a study was conducted of the nature and extent of the relationship between stock exchange 
quotations and the amount of revenue  of the American Express Company. In the course of the work, polynomial re-
gression models 1, 2 of the 3rd order, exponential and logarithmic models were developed and numerically evaluated, 
using which the values of stock exchange quotes for 2024-2028 were predicted. The results of the study allow us to 
draw a conclusion about the possibility of long-term investment in the companys shares. 

Keywords: American Express, AXP, shares, stock market, correlation, investing, correlation-regression analysis. 
 
 
 
 

УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ БИЗНЕС-МОДЕЛЬ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ ЦИФРОВОЙ  

ТРАНСФОРМАЦИИ РОССИЙСКИХ ЖЕЛЕЗНЫХ ДОРОГ НА ОСНОВЕ ФОРМИРОВАНИЯ 

ЦИФРОВОГО СУБХОЛДИНГА 

 

Гулый И.М., к.э.н., доцент, ФГБОУ ВО ПГУПС 

 
Аннотация: Цель: рассмотреть и систематизировать данные по функционалу и результативности деятельности 
обновленной структурной единицы в рамках транспортно-логистического бизнеса холдинга «РЖД» - компании 
«РЖД-Технологии». Методы: бизнес-анализ, анализ бизнес-процессов, кросс-функциональный анализ, структу-
рирование и систематизация. В результате проведенного исследования: показаны цели создания и функционал 
цифрового субхолдинга «РЖД-Технологии», раскрыты инструменты и методы, которые использует цифровая ком-
пания «РЖД-Технологии» для обеспечения и повышения эффективности функционирования ИТ-сегмента холдин-
га «РЖД»; систематизированы экономические результаты деятельности отдельных компаний – юридических лиц 
(Цифровая логистика, РЖД-Пассажирские решения, ОЦРВ, РЖД-ТехСервис). В результате исследования система-
тизированы стратегические цели цифрового субхолдинга РЖД-Технологии, в частности, обеспечение технологи-
ческой безопасности, регулярное внедрение пионерных на транспортном рынке передовых цифровых решений, 

повышение конкурентоспособности каждой единицы холдинга «РЖД» в целом за счет уникальных собственных 
ИТ-решений. Раскрыты положительные эффекты создания цифрового субхолдинга по отдельным компаниям – 
юридическим лицам: Цифровая логистика, РЖД-Цифровые пассажирские решения, РЖД-ТехСервис, ОЦРВ: 4-
кратный рост маржинального дохода от реализации проектов Электронных торговых площадок «Грузовые пере-
возки» и «Оператор товарных поставок», формирование центра компетенций по созданию цифровых решений 
для пассажиров и интеграция между собой различных цифровых сервисов и платформ по продаже железнодо-
рожных билетов, рост качества технической поддержки и обслуживания цифровых телекоммуникационных си-
стем до 99,8%. 
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Ключевые слова: РЖД-Технологии, цифровая логистика, РЖД-ТехСервис, цифровые продукты, цифровой субхол-
динг. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Purpose: to review and systematize data on the functionality and performance of the updated structural unit 
within the framework of the transport and logistics business of the Russian Railways holding - the Russian Railways 
Technologies company. Methods: business analysis, business process analysis, cross-functional analysis, structuring 
and systematization. As a result of the conducted research: the objectives of the creation and functionality of the digi-
tal subholding "Russian Railways-Technologies" are shown, the tools and methods used by the digital company "Rus-
sian Railways-Technologies" to ensure and improve the efficiency of the IT segment of the Russian Railways holding are 

disclosed; the economic results of the activities of individual companies - legal entities (Digital Logistics, Russian Rail-
ways-Passenger solutions, OCRV, RZD-Techservice). As a result of the research, the strategic goals of the digital sub-
holding of Russian Railways Technologies are systematized, in particular, ensuring technological safety, regular intro-
duction of pioneering advanced digital solutions in the transport market, increasing the competitiveness of each unit of 
the Russian Railways holding as a whole due to unique proprietary IT solutions. The positive effects of creating a digital 
subholding for individual companies – legal entities are disclosed: Digital logistics, Russian Railways-Digital passenger 
solutions, Russian Railways-Techservice, OCRV: a 4-fold increase in margin income from the implementation of pro-
jects of Electronic trading platforms "Freight Transportation" and "Operator of commodity supplies", the formation of a 
competence center for creating digital solutions for passengers and the integration of various digital services and plat-
forms for the sale of railway tickets, an increase in the quality of technical support and maintenance of digital telecom-
munications systems to 99.8%. 
Keywords: Russian Railways-Technologies, digital logistics, Russian Railways-Techservice, digital products, digital sub-
holding. 
 
 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ ДИНАМИКИ БИРЖЕВЫХ КОТИРОВОК АКЦИЙ И ИХ ХАРАКТЕРА И 

СТЕПЕНИ ВЗАИМОСВЯЗИ С ФИНАНСОВЫМ ПОКАЗАТЕЛЕМ GROSS PROFIT  

КОМПАНИИ «VISA INC.» C ПРИМЕНЕНИЕМ КОРРЕЛЯЦИОННО-РЕГРЕССИОННОГО 

МОДЕЛИРОВАНИЯ 

 

Донскова Е., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет) 

Афанасьев А.Г., ассистент, Московский государственный технический университет имени 

Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

 
Аннотация: Данная исследовательская работа направлена на исследование зависимостей между изменениями 
цен акций и показателя Gross Profit компании «Visa Inc.». В процессе исследования были разработаны и оценены 
различные типы регрессионных моделей: полиноминальные и степенные. Используя эти модели был проведен 
прогноз взаимных изменений котировок акций и Gross Profit. Результаты исследования обладают достаточной 
достоверностью и предоставляют основания для вывода о перспективах долгосрочных инвестиций в акции «Visa 
Inc.» с учетом ожидаемой рыночной доходности в период с 2024 по 2027 гг. 
Ключевые слова: акция, фондовый рынок, корреляция, инвестирование, Visa, регрессия, Gross Profit. 
Научная специальность публикации: 5.2.2. Математические, статистические и инструментальные методы эконо-
мики; 5.2.5. Мировая экономика  
 
Abstract: This research work is aimed at studying the dependencies between changes in stock prices and the Gross 
Profit indicator of Visa Inc. During the research, various types of regression models were developed and evaluated: 
polynomial and power. Using these models, a forecast was made of mutual changes in stock prices and Gross Profit. 

The results of the study are sufficiently reliable and provide grounds for concluding about the prospects for long-term 
investment in Visa Inc. shares. taking into account expected market returns from 2024 to 2027. 
Keywords: share, stock market, correlation, investing, Visa, regression, Gross Profit. 
 
 
 
 

МЕТОДОЛОГИЯ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАЗВИТИЯ ИНФРАСТРУКТУРЫ 

ИННОВАЦИОННОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА РЕГИОНА 

 

Дырдонова А.Н., д.э.н., доцент, Нижнекамский химико-технологический институт (фили-

ал) ФГБОУ ВО «Казанский национальный исследовательский технологический универси-

тет» 

 
Аннотация: В статье исследуются методологические аспекты оценки развития инфраструктуры инновационного 
предпринимательства в регионе. Рассмотрены сущность инновационного предпринимательства и его роль в раз-
витии экономики. Представлен авторский методический подход и на его основе проведены комплексный анализ 
развития системы предпринимательства в Республике Татарстан, а также оценка показателей эффективности 
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деятельности (частных и интегрального) промышленных парков региона. В заключительной части определены 
возможные перспективы развития промышленных парков республики. 
Ключевые слова: инновационное предпринимательство, инфраструктура, промышленный парк, эффективность 
развития. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the methodological aspects of assessing the development of infrastructure for innovative 
entrepreneurship in the region. The essence of innovative entrepreneurship and its role in economic development are 
considered. The authors methodological approach is presented and, on its basis, a comprehensive analysis of the de-
velopment of the entrepreneurship system in the Republic of Tatarstan is carried out, as well as an assessment of the 

performance indicators of (private and integrated) industrial parks in the region. In the final part, possible prospects for 
the development of industrial parks of the republic are identified. 
Keywords: innovative entrepreneurship, infrastructure, industrial park, development efficiency. 
 
 
 
 

ЗАПАДНЫЕ МОДЕЛИ РЫНОЧНОЙ ЭВОЛЮЦИИ ЕВРОПЕЙСКОГО РИТЕЙЛА КАК 

БЕНЧМАРКИ ПЕРЕСТРОЙКИ БИЗНЕС-МОДЕЛИ ДИСКОНТ-РИТЕЙЛА В РОССИЙСКОЙ 

РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛЕ 

 

Ефременко И.Н., д.э.н., доцент, Донской государственный технический университет 

Михайлюк М.В., д.э.н., профессор, Ростовский государственный университет путей сооб-

щения 

Резников С.Н., д.э.н., профессор, Донской государственный технический университет 

 
Аннотация: Авторами предложены и обоснованы прогнозы направлений трансформации бизнес-моделей и стра-
тегий развития российских дисконт-ритейлеров в условиях перераспределения покупательского спроса и сокра-
щения доли магазинов у дома региональных и федеральных сетей. Аналитически расширенные параллели с со-
временным европейским опытом развития и более дробного деления дисконт-торговли позволили глубже осмыс-
лить перспективы перехода российского ритейла в мягкие и жесткие дискаунтеры и выхода на рынок «новых» 
антикризисных форматов. Точки отличия последних должны быть выстроены на базе рестайлинга магазинов, 
расширения технологических инноваций в торговых процессах, что обеспечит больший охват рынка с учетом 
контрцикличных тенденций рационализации потребления, характерных как для российского, так и европейского 
рынка.  
Ключевые слова: дискаунтер, жесткий дискаунтер, Европа, Россия, европейский ритейл, антикризисные форматы 
торговли, бизнес-модель. 
Научная специальность публикации: 5.2.5 Мировая экономика, 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The authors proposed and substantiated forecasts for the directions of transformation of business models and 
development strategies of Russian discount retailers in the conditions of redistribution of consumer demand and a re-
duction in the share of convenience stores of regional and federal chains. Analytically expanded parallels with modern 

European experience in the development and more detailed division of discount trading made it possible to better un-
derstand the prospects for the transition of Russian retail into soft and hard discounters and the entry of “new” anti-
crisis formats into the market. The points of difference of the latter should be built on the basis of the restyling of 
stores, the expansion of technological innovations in trading processes, which will provide greater market coverage, 
taking into account counter-cyclical trends in the rationalization of consumption, characteristic of both the Russian and 
European markets. 
Keywords: discounter, hard discounter, Europe, Russia, European retail, anti-crisis trading formats, business model. 
 
 
 
 

РОССИЙСКАЯ И ЗАРУБЕЖНАЯ МОДЕЛИ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОФОРИЕНТАЦИОННЫХ 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ЭКСКУРСИЙ: АНАЛИЗ, ОПЫТ, ПРАКТИКА 

 

Кадыров Р.В., к.и.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технологиче-

ский университет   

Богданова В.И., к.п.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технологи-

ческий университет  

Нуруллина Г.Н., к.т.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технологи-

ческий университет   

Терехина Ю.В., к.и.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технологиче-

ский университет 

 
Аннотация: В статье представлен сравнительно-сопоставительный анализ динамики развития инфраструктуры 
гольфа в разрезе федеральных округов, а также выделены наиболее популярные чемпионаты и турниры, органи-
зуемые в российских городах. Эти данные позволили определить наиболее перспективные направления для раз-
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вития гольф-туризма в стране. На данный момент ведущими центрами гольф-туризма в России являются Москва,  
Московская и Ленинградская области, Республика Татарстан, Красноярский край.  
Ключевые слова: гольф-туризм, гольф-поле, внутренний туризм, стратегия туризма, туристская рекреация, спор-
тивная индустрия, активный отдых. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика; 5.5.3. Государственное управ-
ление и отраслевые политики 
 
Abstract: This paper offers comparison and collation and the dynamics of the development of golf infrastructure by the 
federal districts and outlines the most popular championships and tournaments hosted by the Russian cities. This data 
allowed identifying the most promising local destinations for golf tourism. At the moment, the largest local golf centres 

are the city of Moscow, Moscow and Leningrad Regions, the Republic of Tatarstan and the Krasnoyarsk territory.  
Keywords: golf tourism, golf course, domestic tourism, tourism strategy, tourist recreation, sports industry, active rec-
reation. 
 
 
 
 

КОРРЕЛЯЦИОННО-РЕГРЕССИОННОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ ДИНАМИКИ КОТИРОВОК 

АКЦИЙ И ФИНАНСОВОГО ПОКАЗАТЕЛЯ EBITDA КОМПАНИИ «UNITEDHEALTH 

GROUP INCORPORATED» 

 

Кервалидзе Д.Д., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Ба-

умана (национальный исследовательский университет) 

Афанасьев А.Г., ассистент, Московский государственный технический университет имени 

Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

 
Аннотация: В данном исследовании были построены различные линейные, параболические, кубические, лога-
рифмические, степенные и экспоненциальные регрессионные модели, посредством которых был сделан прогноз 
среднегодовой цены акции и значения финансового показателя EBITDA и взаимной динамики этих двух показа-
телей компании «UnitedHealth Group Incorporated» для периода с 2024 по 2028 гг. Полученные модели можно 
охарактеризовать высокой степенью адекватности и достоверности для прогнозирования. В результате прове-
дённого корреляционно-регрессионного моделирования была получена прогностическая положительная динами-
ка изменения цены акции и показателя EBITDA компании «UnitedHealth Group Incorporated», которая позволяет 
сделать вывод о возможности долгосрочного инвестирования в акции компании «UnitedHealth Group 
Incorporated» на период с 2024 по 2028 гг. 
Ключевые слова: UNG, EBITDA,акция,  корреляция, регрессия, инвестиции, моделирование. 
Научная специальность публикации: 5.2.2. Математические, статистические и инструментальные методы эконо-
мики; 5.2.5. Мировая экономика  
 
Abstract: In this study, various linear, parabolic, cubic, logarithmic, power and exponential regression models were 
built, through which a forecast was made of the average annual share price and the value of the financial indicator 
EBITDA and the mutual dynamics of these two indicators of the company "UnitedHealth Group Incorporated" for the 
period from 2024 to 2028. The resulting models can be characterized by a high degree of adequacy and reliability for 
forecasting. As a result of the correlation-regression modeling, a predictive positive dynamics of changes in the share 
price and EBITDA of the UnitedHealth Group Incorporated company was obtained, which allows us to conclude about 
the possibility of long-term investment in the shares of the UnitedHealth Group Incorporated company for the period 
from 2024 to 2028. 
Keywords: UNG, EBITDA, share, correlation, regression, investment, modeling. 
 
 
 
 

ЗАЩИТА НАЦИОНАЛЬНЫХ ИНТЕРЕСОВ КАК ПРИОРИТЕТ ОБЕСПЕЧЕНИЯ  

БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА 

 

Коваленко А.И., к.э.н., ассистент, Пермский государственный аграрно-технологический 

университет имени академика Д.Н. Прянишникова  

Светлаков А.Г., д.э.н., профессор, Пермский ГАТУ 

 
Аннотация: Вопросы обеспечения национальной безопасности России существуют на протяжении всего периода 
ее истории. Поступательное развитие РФ привело к тому, что возникла необходимость защищаться в геополити-
ческой борьбе с коллективным западом. В рамках обеспечения собственной безопасности и реализации нацио-
нальных интересов, государство осуществляет мероприятия, направленные как на межнациональные взаимодей-
ствия, так и на выполнение внутригосударственных задач, касающихся как государства в целом, так общество и 
человека в частности. Поэтому комплексный подход в обеспечении национальной безопасности государства поз-
волит защитить национальные интересы России и гарантировать ее поступательное развитие. В данной работе 
авторами предполагается, что проведение специальных (чрезвычайных) операций является следствием отсут-
ствия выхода из сложившихся конфликтных ситуаций. Цель данного исследования заключается в выявлении за-
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щищаемых национальных интересов, лежащих в основе обеспечения безопасности государства, которые подвер-
гаются негативному воздействию. 
Ключевые слова: национальная безопасность, национальные интересы, экономическая безопасность, экономиче-
ские интересы, защита национальных интересов. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Issues of ensuring Russias national security have existed throughout the entire period of its history. The pro-
gressive development of the Russian Federation has led to the need to defend itself in the geopolitical struggle with the 
collective West. As part of ensuring its own security and realizing national interests, the state carries out activities 
aimed at both interethnic interactions and the implementation of internal state tasks relating to both the state as a 

whole and society and people in particular. Therefore, an integrated approach to ensuring the national security of the 
state will protect Russias national interests and guarantee its progressive development. In this work, the authors as-
sume that the conduct of special (emergency) operations is a consequence of the lack of a way out of the current con-
flict situations. The purpose of this study is to identify protected national interests that underlie state security, which 
are subject to negative impacts. 
Keywords: national security, national interests, economic security, economic interests, protection of national interests. 
 
 
 
 

ЦИФРОВЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ КАК ОСНОВА ОБЕСПЕЧЕНИЯ КАЧЕСТВА ВЫСШЕГО 

ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Логинова И.В., старший преподаватель, Ульяновский государственный технический уни-

верситет 

Цыцарова Н.М., к.э.н., доцент, Ульяновский государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается проблема освоения цифровых компетенций преподавателями и студентами 
высшей школы с позиции обеспечения качества образования. Авторами рассмотрены особенности цифровой 
трансформации образовательной среды на примере отдельной образовательной организации. Обозначены при-
чины медленного формирования цифровых компетенций преподавателей и студентов образовательных  органи-
заций в сравнении со скоростью изменений внешней среды. В условиях высокой турбулентности внешней среды 
продвинутые цифровые компетенции за короткий период времени переходят в разряд базовых. Авторы делают 
вывод о том, что своевременное овладение цифровыми компетенциями и цифровой компетентностью является 
необходимым условием обеспечения качества образования. 
Ключевые слова: цифровые компетенции, образование, качество образования, цифровая трансформация, циф-
ровизация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article examines the problem of mastering digital competencies by teachers and students of higher edu-
cation from the perspective of ensuring the quality of education. The authors examined the features of the digital trans-
formation of the educational environment using the example of a separate educational organization. The reasons for 
the slow formation of digital competencies of teachers and students of educational organizations in comparison with the 
speed of changes in the external environment are identified. In conditions of high turbulence in the external environ-
ment, advanced digital competencies become basic ones in a short period of time. The authors conclude that timely 
acquisition of digital competencies and digital competence is a necessary condition for ensuring the quality of educa-
tion. 
Keywords: digital competencies, education, quality of education, digital transformation, digitalization. 
 
 
 
 

ПАНДЕМИЯ, САНКЦИИ И ПЕРЕСТРОЙКА FMCG-ЛОГИСТИКИ И ЦЕПЕЙ ПОСТАВОК 

ИМПОРТО-ОРИЕНТИРОВАННОГО СЕТЕВОГО РИТЕЙЛА 

 

Михайлюк М.В., д.э.н., доцент, Ростовский государственный университет путей сообще-

ния  

Богатырь В.М., аспирант, Ростовский государственный университет путей сообщения  

 
Аннотация: В статье автор проводит анализ и обоснование антисанкционной перестройки стратегий товароснаб-
жения и FMCG-логистики импорто-ориентированного сетевого ритейла в условиях изменения интенсивности гру-
зопотоков внутри России, сокращения объема перевозок и избытка перевозочных мощностей в коммерческом 
секторе, который требует непрерывного сокращения издержек и улучшения тарифного предложения на логисти-
ческом рынке. 
Ключевые слова: санкции, логистика, магистральная доставка, срочная доставка, логистический сервис, скорость 
доставки, операционная эффективность, логистические цепочки. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In the article, the author analyzes and substantiates the anti-sanction restructuring of commodity supply and 
FMCG logistics strategies of import-oriented chain retail in the context of changes in the intensity of cargo flows within 
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Russia, a reduction in transportation volumes and excess transportation capacity in the commercial sector, which re-
quires continuous cost reduction and improvement of tariff offer in the logistics market. 
Keywords: sanctions, logistics, mainline delivery, urgent delivery, logistics service, delivery speed, operational efficien-
cy, supply chains. 
 
 
 
 

АНАЛИЗ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИХ ХОЛДИНГОВ  

КАК ОСНОВА ПОЛИТИКИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

 

Петухов А.В., аспирант, Брянский государственный инженерно-технологический 

университет 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается анализ экономического потенциала металлургических холдингов в 
качестве основы для разработки и реализации политики устойчивого развития. Цель работы заключается в выяв-
лении специфики анализа экономического потенциала металлургических холдингов и определении методологии 
использования данного анализа в контексте политики устойчивого развития. В статье также обсуждаются прак-
тические рекомендации по использованию экономического потенциала холдингов для обеспечения устойчивого 
развития, включая разработку стратегий, проведение анализа, внедрение мер по повышению устойчивости и 
эффективности, установление системы мониторинга и оценки, коммуникацию и партнерство. 
Ключевые слова: экономический потенциал, металлургический холдинг, политика устойчивого развития, метал-
лургическая отрасль, энергетическая устойчивость, управление финансовыми рисками, стратегические преиму-
щества холдинга.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: This scientific article examines the analysis of the economic potential of metallurgical holdings as a basis for 
the development and implementation of sustainable development policies. The purpose of the study is to identify the 
specifics of the analysis of the economic potential of metallurgical holdings and determine the methodology for using 
this analysis in the context of sustainable development policy. The scientific article also discusses practical recommen-
dations for using the economic potential of holdings to ensure sustainable development. Including developing strate-

gies, conducting analysis, implementing measures to improve sustainability and efficiency, establishing monitoring and 
evaluation systems, communication and partnerships. 
Keywords: economic potential, metallurgical holding, sustainable development policy, metallurgical industry, energy 
sustainability, financial risk management, strategic advantages of the holding company. 
 
 
 
 

МОДЕЛЬ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ОТРАСЛИ ПРОИЗВОДСТВА  

МЕТАЛЛООБРАБАТЫВАЮЩИХ СТАНКОВ 

 

Саночкина Ю.В., старший преподаватель, Балтийский Гуманитарный Институт 

 
Аннотация: Предмет исследования - разработка модели инновационного развития отрасли. Объект исследования 
– отрасль производства металлообрабатывающих станков, код 28.41.1 согласно ОКВЭД 2. Цель – разработка про-
гноза развития отрасли на 2023-2035 годы. Основа методологии – теория матричного моделирования инноваци-
онного развития. Область применения – уточнение Стратегии развития станкоинструментальной промышленности 
России. Вывод: все прогнозируемые показатели соответствуют критериям интенсивного типа развития матрицы 
Романенко-Румянцева.  
Ключевые слова: матрица Романенко-Румянцева, качество экономического роста, модель инновационного разви-
тия отрасли, интенсивный тип развития, матричное моделирование инновационного развития. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The subject of the research is the development of a model for the innovative development of the industry. 
The object of research is the industry of metalworking machines, code 28.41.1 according to OKVED 2. The goal is to 
develop a forecast for the development of the industry for 2023-2035. The methodology is based on the theory of ma-
trix modeling of innovative development. The scope of application is to clarify the Strategy for the development of the 
machine tool industry in Russia. Conclusion: all the predicted indicators meet the criteria of the intensive type of devel-
opment of the Romanenko-Rumyantsev matrix. 
Keywords: Romanenko-Rumyantsev matrix, quality of economic growth, model of innovative develop-ment of the in-
dustry, intensive type of development, matrix modeling of innovative development. 
 
 

 
 

ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ К ТАМОЖЕННОМУ РЕГУЛИРОВАНИЮ В РОССИИ В 

ЭПОХУ ЦИФРОВИЗАЦИИ ДЛЯ ПОДДЕРЖКИ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА И 

УКРЕПЛЕНИЯ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

 

Сарварова Ш.Ю., аспирант, Российская таможенная академия 
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Аннотация: В статье рассматривается стратегия модернизации таможенной сферы Российской Федерации в усло-
виях цифровизации экономики с целью обеспечения ее продовольственной безопасности, как страны-участницы 
ЕАЭС. Основное внимание уделяется планам серьёзной модернизации за текущее десятилетие, направленным на 
упрощение и ускорение таможенных процедур для добросовестного бизнеса, увеличение прозрачности процессов 
и создание высокотехнологичной таможенной системы. Описываются пути достижения поставленных целей, 
включая разработку интеллектуальных пунктов пропуска, автоматизацию операций, использование цифровых 
платформ и элементов искусственного интеллекта. Также подчеркивается важность оптимизации работы пунктов 
пропуска и создания благоприятных условий для малого и среднего бизнеса. В контексте внешней торговли ана-
лизируются последние статистические данные ФТС и прогнозируются перспективы развития таможенного регули-
рования в рамках ЕАЭС с акцентом на цифровую экономику и продовольственную безопасность. 
Ключевые слова: таможенная система, модернизация, цифровизация, интеллектуальные пункты пропуска, авто-
матизация, искусственный интеллект, прозрачность, малый и средний бизнес, внешнеэкономическая деятель-
ность, Евразийский экономический союз, продовольственная безопасность, цифровая экономика, Федеральная 
таможенная служба, торговый баланс. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract. The article examines the strategy of modernizing the customs sphere of the Russian Federation in the condi-
tions of digitalization of the economy with the aim of ensuring its food security as a member country of the EAEU. The 
main attention is paid to the plans for serious modernization in the current decade, aimed at simplifying and accelerat-
ing customs procedures for honest business, increasing transparency of processes, and creating a high-tech customs 
system. The ways to achieve the set goals are described, including the development of intelligent checkpoints, automa-
tion of operations, the use of digital platforms and elements of artificial intelligence. The importance of optimizing the 
work of checkpoints and creating favorable conditions for small and medium-sized businesses is also emphasized. In 
the context of foreign trade, the latest statistical data from the Federal Customs Service are analyzed, and the pro-
spects for the development of customs regulation within the EAEU are forecasted, with a focus on digital economy and 
food security. 
Keywords: customs system, modernization, digitalization, intelligent checkpoints, automation, artificial intelligence, 
transparency, small and medium-sized businesses, foreign economic activity, Eurasian Economic Union, food security, 
digital economy, Federal Customs Service, trade balance. 
 
 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ СОВРЕМЕННЫХ ЦИФРОВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ БИЗНЕСА 

 

Скитер Н.Н., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический университет  

Кетько Н.В., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический университет  

Очеретяная Д.В., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический универси-

тет 

Пряхин Г.А., аспирант, Волгоградский государственный технический университет  

Шарантаев А.Г., аспирант, Волгоградский государственный технический университет  

 
Аннотация: В настоящей статье авторами проведен анализ основных сфер и отраслей, проходящих процесс циф-
ровизации, определены основные направления внедрения и использования цифровых инструментов и цифровых 
помощников. Авторами также выделены и описаны наиболее популярные цифровые помощники, сделаны выводы 
об основных преимуществах и проблемах, которые возникли из-за активного использования цифровых помощни-
ков.  
Ключевые слова: цифровизация, цифровая трансформация бизнеса, цифровые инструменты, цифровые помощ-
ники, преимущества и недостатки внедрения цифровых помощников. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.2. Математические, стати-
стические и инструментальные методы в экономике. 
 
Abstract: In this article, the authors have analyzed the main spheres and industries undergoing the process of digitali-
zation, identified the main directions of implementation and use of digital tools and digital assistants. The authors also 
highlighted and described the most popular digital assistants, made conclusions about the main advantages and prob-
lems that have arisen due to the active use of digital assistants.  
Keywords: digitalization, digital transformation of business, digital tools, digital assistants, advantages and disad-
vantages of implementing digital assistants. 
 
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ СОЦИАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ ГОСУДАРСТВА И ПРЕДПРИЯТИЙ С 

УЧЕТОМ УГРОЗ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

 

Туфетулов А.М., д.э.н., процессор, Казанский (Приволжский) федеральный университет 

Хисамутдинова Э.Н., к.э.н., доцент, Казанский (Приволжский) федеральный университет 

Селивановская Ю.И., к.ю.н., доцент, Казанский (Приволжский) федеральный универси-

тет 
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Аннотация: В статье анализируется последствия реализации экологических рисков и их влияние на состояние 
социальной сферы современного государства. Целью исследования выступает обоснование необходимости учета 
совокупности экологических, социальных и экономических показателей при формировании социальной политики 
государства и разработке конкурентных стратегий предприятий. Результатом исследования является вывод о 
необходимости уточнения нормативных положений, регулирующих систему социального обеспечения в совре-
менной России с учетом угроз экологической безопасности и необходимости обеспечения перехода к устойчивому 
развитию. Сделан вывод о том, что система корпоративной социальной ответственности и принципы ESG-
трансформации построены с учетом взаимосвязи социальных и экологических угроз. В то же время требуется 
дальнейшее развитие системы показателей, отражающих данную взаимосвязь, а также проведение мониторинга с 
целью принятия обоснованных решений в области обязательного социального обеспечения и при выборе инстру-
ментов предприятиями инструментов социально ответственного поведения. В ходе исследования использованы 
общенаучные и специальные методы исследования. Выводы и предложения исследования могут быть использо-
ваны при определении направлений совершенствования социальной политики российского государства и соци-
ально ориентированных стратегий бизнеса.  
Ключевые слова: Экологическая безопасность, экологические угрозы, социальная политика государства, корпо-
ративная социальная ответственность, обязательное социальное страхование, ESG-трансформация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article analyzes the consequences of the implementation of environmental risks and their impact on the 
state of the social sphere of a modern state. The purpose of the study is to substantiate the need to take into account 
the totality of environmental, social and economic indicators when forming the states social policy and developing com-
petitive strategies of enterprises. The result of the study is the conclusion about the need to clarify the regulations gov-
erning the social security system in modern Russia, taking into account threats to environmental safety and the need to 
ensure the transition to sustainable development. It is concluded that the system of corporate social responsibility and 
the principles of ESG transformation are built taking into account the relationship of social and environmental threats. 
At the same time, further development of a system of indicators reflecting this relationship is required, as well as moni-
toring in order to make informed decisions in the field of mandatory social security and when choosing instruments of 
socially responsible behavior by enterprises. During the study, general scientific and special research methods were 
used. The conclusions and proposals of the study can be used in determining directions for improving the social policy 
of the Russian state and socially oriented business strategies. 
Keywords: Environmental safety, environmental threats, state social policy, corporate social responsibility, mandatory 
social insurance, ESG transformation. 
 
 
 
 

НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ КАК ФАКТОР ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА 

 

Федирко Т.С., преподаватель, Чебоксарский филиал Российской академии народного хо-

зяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации 

 
Аннотация: В статье анализируются инструменты обеспечения технологической безопасности государства в усло-
виях цифровой трансформации экономики. Целью исследования выступает обоснование тезиса о повышении 
уровня угроз для технологической безопасности в условиях превращения научно-исследовательских организаций 
в самостоятельных участников инновационных процессов. Результатом исследования является положение о том, 
что предпосылками нейтрализации угроз технологической безопасности в условиях доминирования открытых 
инноваций выступают: соблюдение научно-исследовательскими организациями требований социальной ответ-
ственности, интерактивности, использование инструментов патентной защиты и коммерциализации результатов 
интеллектуальной деятельности. Сделан вывод о том, что развитие открытых инноваций, открытых знаний, от-
крытых образовательных ресурсов выступает одновременном источником рисков для технологического суверени-
тета и фактором инновационной активности В ходе исследования использованы общенаучные и специальные 
методы исследования. Выводы и предложения исследования могут быть использованы при разработке программ 
взаимодействия предприятий и научно-исследовательских организаций.  
Ключевые слова: Технологическая безопасность, технологический суверенитет, инновационные процессы, от-
крытые инновации, объекты интеллектуальной собственности, научно-исследовательские организации  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article analyzes the tools for ensuring the technological security of the state in the context of digital 
transformation of the economy. The purpose of the study is to substantiate the thesis about increasing the level of 
threats to technological safety in the context of the transformation of research organizations into independent partici-
pants in innovation processes. The result of the study is the proposition that the prerequisites for neutralizing threats to 
technological safety in the conditions of the dominance of open innovation are: compliance by research organizations 
with the requirements of social responsibility, interactivity, the use of tools for patent protection and commercialization 

of the results of intellectual activity. It is concluded that the development of open innovation, open knowledge, and 
open educational resources is both a source of risks for technological sovereignty and a factor of innovation activity. 
The study used general scientific and special research methods. The findings and proposals of the study can be used in 
developing programs for interaction between enterprises and research organizations. 
Keywords: Technological safety, technological sovereignty, innovation processes, open innovation, intellectual property, 
research organizations. 
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