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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ЛИЗИНГА В НЕФТЕГАЗОВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

Богдан С.К., Государственный Университет Управления 

 
Аннотация: В современных экономических и геополитических условиях лизинг является ключевым фактором 
поддержания и развития нефтегазовой промышленности. Статья написана в целях анализа преимуществ и недо-
статков лизинга как метода финансирования в нефтегазовой отрасли и разработки мероприятий для развития 
лизинга в данной области экономики. В статье классифицированы виды лизинга, применяемые в данной отрасли, 
а также рассмотрены компании, предоставляющие лизинг на нефтегазовое оборудование. Исследование выявило 
проблемы и перспективы развития лизинга в нефтегазовой отрасли и предложило конкретные меры для его со-
вершенствования, что поддержит стремление к развитию не только деятельности предприятий нефтегазового 
сектора, но и отечественного производства в целом. 
Ключевые слова: лизинг, нефтегазовая промышленность, финансирование, инвестиции, налоговые льготы, 
структура лизинга, конкурентоспособность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In modern economic and geopolitical conditions, leasing is a key factor in maintaining and developing the oil 
and gas industry. The article is written in order to analyze the advantages and disadvantages of leasing as a method of 

financing in the oil and gas industry and to develop measures for the development of leasing in this area of the econo-
my. The article classifies the types of leasing used in this industry, and also considers companies that provide leasing 
for oil and gas equipment. The study revealed the problems and prospects for the development of leasing in the oil and 
gas industry and proposed concrete measures to improve it, which will support the desire to develop not only the activ-
ities of oil and gas sector enterprises, but also domestic production in general. 
Keywords: leasing, oil and gas industry, financing, investments, tax benefits, leasing structure, competitiveness. 
 
 
 

ЦИФРОВОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО: ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ И ТЕНДЕНЦИИ 

РАЗВИТИЯ  В УСЛОВИЯХ ТРАНСФОРМАЦИИ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Богданов И.В., к.псих.н., Тольяттинская академия управления 

Сурмина Е.Б., к.э.н., доцент, Тольяттинская академия управления 

 
Аннотация: Цифровые технологии, появившиеся в течение последнего десятилетия, позволяют найти источники 
повышения эффективности и возможности стремительного конкурентного развития предприятий. При этом они 
существенно меняют  подходы к  управлению, которые  требуют   переформатирования  коммуникаций, техноло-
гий, организационную структуру предприятий на основе  формирования   новых ценностей, приоритетов и ориен-
тиров, основанных на партнёрстве, клиентоориентированности, инновационности и синергии. 
Ключевые слова: влияние, цифровизация, развитие, предпринимательство. 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.6. Менеджмент. 
 
Abstract: Digital technologies that have emerged over the last decade make it possible to find sources of increased 
efficiency and opportunities for rapid competitive development of enterprises. At the same time, they significantly 
change approaches to management, which require reformatting communications, technologies, and the organizational 
structure of enterprises based on the formation of new values, priorities and guidelines based on partnership, customer 
focus, innovation and synergy. 
Keywords: influence, digitalization, entrepreneurship, development. 
 
 
 

ОТНОШЕНИЕ РОССИЯН К ВНЕДРЕНИЮ РОБОТОВ В ИНДУСТРИИ ГОСТЕПРИИМСТВА 

 

Гавчук Д.В., аспирант, Высшая школа предпринимательства 

 
Аннотация: Роботы все чаще обсуждаются в научной литературе, а также в общественном дискурсе из-за их 
внедрения в жизнь потребителей. В этой статье рассматриваются данные, собранные в ходе интернет-опроса 
1564 потребителя из России, Казахстана, Узбекистана и Беларуси, проведенного в сентябре 2023 года, чтобы 
определить, как респонденты воспринимают использование роботов в индустрии гостеприимства, а также ука-
зать, какие задачи, могут выполнять за них роботы, а также те, которые, по их мнению, хотят, чтобы люди про-
должали выполнять. Результаты межстранового сравнительного исследования показывают, что потребители по-
ложительно относятся к применению роботизированных технологий в повседневной жизни и индустрии гостепри-
имства, но не готовы пускать роботов-помощников во все сферы своей жизни. В последние годы в робототехнике 
произошел значительный технологический прогресс, а это означает, что роботы теперь могут заменить или до-
полнить человеческий труд. Японский холдинг Skylark Holdings, управляющий крупнейшей сетью семейных ре-
сторанов страны, представил план по внедрению «беспилотного обслуживания» в свои заведения. Компания 
планировала запустить роботов-официантов в 1 тыс. своих ресторанов в 2022 году, а затем удвоит число заведе-
ний с автоматизированным обслуживанием к концу следующего года. Таким образом Skylark рассчитывает ре-
шить проблему нехватки рабочей силы и снизить число социальных контактов на фоне пандемии. Пока техноло-
гии развиваются, необходимо учитывать, как гости будут взаимодействовать с роботами в индустрии гостеприим-
ства. Если гости сопротивляются внедрению роботизированных технологий, то компаниям сферы гостеприимства 
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будет сложно внедрить эти технологические инновации в свою деятельность. В этом контексте целью данной ис-
следовательской работы является оценка отношения потребителей к потенциальному внедрению роботов в оте-
лях и ресторанах и выявление факторов, связанных с сопротивлением использованию роботов в индустрии гос-
теприимства. Эта статья вносит свой вклад в совокупность знаний, уделяя особое внимание отношению потреби-
телей к потенциальному применению роботов в отелях. 
Ключевые слова: роботы, общественное мнение, гостеприимство, туризм, взаимодействие человека с роботом. 
Научная специальность публикайции: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Robots are increasingly discussed in the scientific literature as well as in public discourse due to their imple-
mentation in the lives of consumers. This article examines data collected from an online survey of 1,564 consumers 

from Russia, Kazakhstan, Uzbekistan and Belarus conducted in September 2023 to determine how respondents per-
ceive the use of robots in the hospitality industry, and what tasks they can perform. robots for them, as well as those 
that they think people want to continue to perform. The results of a cross-country comparative study show that con-
sumers have a positive attitude towards the use of robotic technologies in everyday life and the hospitality industry, 
but are not ready to allow robotic assistants into all areas of their lives. There have been significant technological ad-
vances in robotics in recent years, meaning that robots can now replace or supplement human labor. Japanese Skylark 
Holdings, which operates the countrys largest chain of family restaurants, has presented a plan to introduce “drone 
service” into its establishments. The company planned to launch robot waiters in 1,000 of its restaurants in 2022, and 
then double the number of automated service establishments by the end of next year. In this way, Skylark hopes to 
solve the problem of labor shortages and reduce the number of social contacts amid the pandemic. As technology 
evolves, it is necessary to consider how guests will interact with robots in the hospitality industry. If guests are re-
sistant to adopting robotic technologies, then hospitality companies will find it difficult to incorporate these technologi-
cal innovations into their operations. In this context, the purpose of this research work is to assess consumer attitudes 
towards the potential adoption of robots in hotels and restaurants and to identify factors associated with resistance to 
the use of robots in the hospitality industry. This article contributes to the body of knowledge by focusing on consumer 
attitudes toward the potential application of robots in hotels. 
Keywords: Robots, Public opinion, Hospitality, Tourism, Human robot interaction. 
 
 
 

АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ СЕЛЬСКИМИ ТЕРРИТОРИАЛЬНЫМИ СИСТЕМАМИ В 

УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ АГРАРНЫХ ИНТЕГРИРОВАННЫХ ФОРМИРОВАНИЙ 

 

Газетдинов М.Х., д.э.н., профессор, Казанский государственный аграрный университет 

Семичева О.С., к.э.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Газетдинов Ш.М., к.э.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Мухамедзянов К.З., к.э.н., доцент, Университет управления ТИСБИ 

 
Аннотация: Большинство аграрных интегрированных формирований создано путем интеграции отдельных сель-
скохозяйственных и перерабатывающих предприятий, а также субъектов предпринимательства в рамках сельских 
территориальных систем. Их принципиальное отличие заключается в том, что интегрированное формирование 
охватывает основную территорию на местах, имеет отношение к большей части ее трудовых ресурсов и является 
более высокой, чем прежде, формой организации деятельности, достигаемой, главном образом, за счет центра-
лизации производственной и управленческой деятельности. Утверждается, что с созданием аграрных интегриро-
ванных формирований происходит дальнейшие развитие производительных сил и социально-экономической ин-
фраструктуры в сельских территориальных системах, так как в основе интеграции лежит объединение, коопера-
ция и специализация конкретных субъектов производственной и управленческой деятельности. При этом возни-
кают различные устойчивые производственные и социально-экономические связи, характерные для процесса 
расширенного воспроизводства. В результате формируется объективная необходимость централизованного 
управления в интересах интегрированного формирования, с одной стороны, и конкретных сельских территори-
альных систем, с другой. 
Ключевые слова: сельская территориальная система, аграрное интегрированное формирование, концентрация, 
специализация, социально-экономическая инфраструктура. 

Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Most of the agrarian integrated formations were created by integrating individual agricultural and processing 
enterprises, as well as business entities within rural territorial systems. Their fundamental difference lies in the fact 
that the integrated formation covers the main territory on the ground, relates to most of its labor resources and is a 
higher form of organization of activities than before, achieved mainly through the centralization of production and 
management activities. It is argued that with the creation of agrarian integrated formations, there is further develop-
ment of productive forces and socio-economic infrastructure in rural territorial systems, since integration is based on 
unification, cooperation and specialization of specific subjects of production and management activities. At the same 
time, various stable production and socio-economic ties arise, characteristic of the process of expanded reproduction. 
As a result, there is an objective need for centralized management in the interests of integrated formation, on the one 
hand, and specific rural territorial systems, on the other. 
Keywords: rural territorial system, agrarian integrated formation, concentration, specialization, socio-economic infra-
structure. 
 
 
 

РОЛЬ VR-ТЕХНОЛОГИЙ В ИПОТЕЧНОМ КРЕДИТОВАНИИ 
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Галяева Л.Е., к.э.н., доцент, Кубанский государственный университет 

Семизарова А.А., Кубанский государственный университет 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается опыт применения VR-технологии в ипотечном кредитовании. Рас-
смотрены основные аспекты такие как преимущества, недостатки и особенности применения. Проанализированы 
некоторые экономические показатели банков, которые внедрили данный инструмент в свою практику. Кроме то-
го, описаны перспективы использования VR-технологии в механизме ипотечного кредитования. 
Ключевые слова: ипотечное кредитование, VR-технология, банковское дело, кредитование физических лиц. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article discusses the experience of using VR technology in mortgage lending. The main aspects such as 
advantages, disadvantages and application features are considered. Some economic indicators of banks that have in-
troduced this tool into their practice are analyzed. In addition, the prospects for using VR technology in the mortgage 
lending mechanism are described. 
Keywords: mortgage lending, VR technology, banking, personal lending. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ПРОЦЕССОВ ПРОИЗВОДСТВА СЕРВИСНЫХ ПРОДУКТОВ И ОЦЕНКА 

ИХ СТОИМОСТИ В СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКЕ 

 

Гусарова В.Ю., к.э.н., доцент, Поволжский государственный университет физической 

культуры, спорта и туризма  

Маркушина Е.В., к.э.н., доцент, Лениногорский филиал Казанского национального ис-

следовательского технического университета им. А.Н.Туполева-КАИ  

Мутугуллина И.А., к.тех.н., доцент, Казанский государственный энергетический универ-

ситет  

 
Аннотация: В статье анализируются особенности процессов производства сервисных продуктов и различные под-
ходы к оценке их стоимости. Целью исследования выступает обоснование тезиса о целесообразности измерения 
стоимости сервисных продуктов на основе определения расходов на их производство. Результатом исследования 
является вывод о значимости положений концепции совместного производства для понимания отличий сервисно-
го сектора от сферы промышленного производства. Приведены аргументы, которые доказывают, что участие по-
требителя в производстве сервисных продуктов не может учитываться при оценке их стоимости и формировании 
цены. В ходе исследования использованы общенаучные и специальные методы исследования. Основные положе-
ния и выводы исследования могут быть использованы при разработке методических подходов к оценке результа-
тов функционирования сервисных предприятий и формировании цен на их продукцию.  
Ключевые слова: Сервисный продукт, услуга, сервисные предприятия, концепция совместного производства, 
ценообразование, оценка стоимости. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 

Abstract: The article analyzes the features of the production processes of service products and various approaches to 
assessing their cost. The purpose of the study is to substantiate the thesis about the feasibility of measuring the cost of 
services based on determining the costs of their production. The result of the study is the conclusion about the signifi-
cance of the provisions of the concept of joint production for understanding the differences between the service sector 
and the industrial production sector. Arguments are presented that prove that consumer participation in the production 
of service products cannot be taken into account when assessing their value and setting prices. During the study, gen-
eral scientific and special research methods were used. The main provisions and conclusions of the study can be used 
in the development of methodological approaches to assessing the results of the functioning of service enterprises and 
setting prices for their products. 
Keywords: Service product, service, service enterprises, co-production concept, pricing, cost estimation. 
 
 
 

ОЦЕНКА И АНАЛИЗ ЭКСПОРТА В СИСТЕМЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

ТАТАРСТАНА 

 

Данилина И.Н., к.э.н., доцент, УВО «Университет Управления «ТИСБИ» 

Базаров Р.Т., к.э.н., доцент, УВО «Университет Управления «ТИСБИ» 

Аппалонова Н.А., к.э.н., доцент, Казанский национальный исследовательский техниче-

ский университет им А.Н. Туполева-КАИ; УВО «Университет Управления «ТИСБИ» 

Загребина Е.И., к.пед.н., доцент, Казанский национальный исследовательский техниче-

ский университет им А.Н. Туполева 

Галаутдинова В.В., к.э.н., доцент, УВО «Университет Управления «ТИСБИ» 

 
Аннотация: Данная статья посвящена оценки и анализу экспорта Республики Татарстан. В настоящее время в 
связи со сложившейся политической и экономической ситуацией России, как на внутреннем, так и на внешнем 
рынке, особое значение приобретает исследование вопросов экономической безопасности государства. Необхо-
димо учитывать,  что Россия многонациональная страна, обладающая огромными территориями и возможностями. 
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Внутри страны субъекты Российской Федерации имеют разные темпы роста, и другие факторы, влияющие на ве-
личину ВРП. В исследовании  проведен анализ экспорта Республики Татарстан,  дана оценка инвестиционного 
климата,  рассмотрены меры поддержки  промышленных предприятий попавших под санкции, определены основ-
ные проблемы и предложены пути их решения. 
Ключевые слова: экспорт, инвестиции, экономическая безопасность, инвесторы, предприятия. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article is devoted to the assessment and analysis of exports of the Republic of Tatarstan. Currently, due 
to the current political and economic situation in Russia, both in the domestic and foreign markets, the study of the 
economic security of the state is of particular importance. It should be borne in mind that Russia is a multinational 

country with vast territories and opportunities. Within the country, the subjects of the Russian Federation have differ-
ent growth rates, and other factors affecting the value of GRP. The study analyzes the exports of the Republic of Ta-
tarstan, assesses the investment climate, considers measures to support industrial enterprises that have fallen under 
sanctions, identifies the main problems and suggests ways to solve them. 
Keywords: export, investment, economic security, investors, enterprises. 
 
 
 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ПЕРСПЕКТИВНЫХ И ОБЕСПЕЧИВАЮЩИХ КРИТИЧЕСКИХ 

ТЕХНОЛОГИЙ В ИННОВАЦИОННОМ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОМ ПРОИЗВОДСТВЕ 

 

Девятков А.В., аспирант, Сибирский государственный университет науки и технологий 

имени академика М.Ф. Решетнева  

Овсянкин А.К., аспирант, Сибирский государственный университет науки и технологий 

имени академика М.Ф. Решетнева 

 
Аннотация: В данной работе рассматриваются понятия перспективные и обеспечивающие критические техноло-
гии. Предлагается сравнительный анализ перспективных и обеспечивающих критических технологий в сфере 
производства. В работе исследуется актуальность и значимость данных технологий для современной промышлен-
ности, а также выявляются их ключевые особенности и потенциал для применения. Полученные результаты 
предоставляют ценную информацию о преимуществах, ограничениях и возможностях каждой из технологий, а 
также выделяют тенденции и перспективы их дальнейшего развития в производственном секторе. Это помогает 
определить наиболее эффективные пути внедрения данных технологий, способствует повышению эффективности 
и конкурентоспособности производственных предприятий. 
Ключевые слова: критические технологии, перспективные технологии, обеспечивающие технологии. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In this paper, the concepts of promising and providing critical technologies are considered. A comparative 
analysis of promising and providing critical technologies in the field of production is proposed. The paper examines the 
relevance and significance of these technologies for modern industry, as well as identifies their key features and poten-
tial for application. The obtained results provide valuable information about the advantages, limitations and opportuni-
ties of each of the technologies, as well as highlight trends and prospects for their further development in the manufac-
turing sector. This helps to determine the most effective ways of implementing these technologies, contributes to im-
proving the efficiency and competitiveness of manufacturing enterprises. 
Keywords: critical technologies, promising technologies, providing technologies. 
 

 
 
 

ОЦЕНКА УДОВЛЕТВОРЕННОСТИ КАЧЕСТВОМ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ 

 

Крутеева О.В., к.э.н., доцент, Сибирский государственный университет геосистем и тех-

нологий  

 
Аннотация: В статье представлен обобщенный анализ удовлетворенности качеством образовательных услуг всех 
заинтересованных сторон. Предметом представленной работы является отношение заинтересованных сторон к 
результатам деятельности университета. В основу исследования легли такие методы оценки как построение де-
рева удовлетворенности, метод servqual и анализ удовлетворенности заинтересованных сторон. Была разработа-
на онлайн-анкета, основные критерии оценки были выбраны с учетом мнения заинтересованных сторон. Полу-
ченные результаты будут способствовать эффективной организации учебного процесса.  
Ключевые слова: оценка удовлетворенности, образовательные услуги, критерии оценки, дерево удовлетворенно-
сти, метод servqual, заинтересованные стороны. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.6. Менеджмент. 
 
Abstract: The article presents a generalized analysis of satisfaction with the quality of educational services of all inter-
ested parties. The subject of the presented work is the attitude of stakeholders to the results of the universitys activi-
ties. The study is based on such evaluation methods as the construction of a satisfaction tree, the servqual method and 
the analysis of satisfaction of stakeholders. An online questionnaire was developed, the main evaluation criteria were 
selected taking into account the opinions of interested parties. The results obtained will contribute to the effective or-
ganization of the educational process.  
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Keywords: satisfaction assessment, educational services, evaluation criteria, satisfaction tree, servqual method, stake-
holders. 

ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ И ОСОБЕННОСТИ ВНЕДРЕНИЯ 

ТЕХНОЛОГИЙ ИНТЕРНЕТ-ВЕЩЕЙ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

 

Крутеева О.В., к.э.н., доцент, Сибирский государственный университет геосистем и тех-

нологий 

Ткаченко А.О., к.э.н., доцент, Сибирский государственный университет геосистем и тех-

нологий 

Вдовин С.А., к.э.н., доцент, Сибирский государственный университет геосистем и техно-

логий 

 
Аннотация: «Интернет-вещей» (IoT) это крупная сфера бизнеса и технологий с постоянно растущим рыночным 
потенциалом. Внедрение «интернет-вещей» (IoT) является важным шагом в развитии современных технологий и 
усовершенствовании бизнеса. Существует множество экономических причин, почему компании должны внедрять 
IoT в свои процессы. Перспективы развития «интернета-вещей» (IoT) огромны. Согласно прогнозам, к 2025 г. 
количество подключенных к интернету устройств может достигнуть 75 млрд. долл., что будет стимулировать раз-
витие связанных технологий. Активно развиваются сопутствующие технологии: искусственный интеллект, боль-
шие данные, скоростные сети 5G и следующих поколений. 
Ключевые слова: оценка, экономическая эффективность, срок окупаемости, технология, цифровизация, интер-
нет, интернет-вещи, устройства. 
Научная специальность: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The Internet of Things (IoT) is a major business and technology area with ever-growing market potential. The 
introduction of Internet of Things (IoT) is an important step in the development of modern technologies and business 
improvement. There are many economic reasons why companies should implement IoT into their processes. The pro-
spects for the development of the Internet of Things (IoT) are enormous. According to forecasts, by 2025 the number 
of devices connected to the Internet could reach $75 billion, which will stimulate the development of connected tech-
nologies. Related technologies are actively developing: artificial intelligence, big data, high-speed networks 5G and the 
next generations. 

Keywords: assessment, economic efficiency, payback period, technology, digitalization, Internet, Internet things, de-
vices. 
 

 
 
 

ПРИМЕНЕНИЕ МЕТОДА ТАГУТИ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ КОРРЕКТИРУЮЩИХ 

И ПРЕДУПРЕЖДАЮЩИХ МЕРОПРИЯТИЙ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ IT-ОТРАСЛИ  

 

Макарова Л.В., к.тех.н., доцент, Пензенский государственный университет архитектуры и 

строительства 

Филонова Ю.Б., Пензенский государственный университет архитектуры и строительства 

 
Аннотация: Представлен анализ эффективности и реализуемости корректирующих и предупреждающих меропри-
ятий при решении проблемы «малое количество крупных проектов» на примере научно-производственного пред-
приятия IT-отрасли. Оценка проводилась с использованием критерия Г. Тагути «сигнал/шум».  На основании по-
лученных результатов предложены рекомендации, способствующие решению рассматриваемой проблемы. 
Ключевые слова: корректирующие и предупреждающие мероприятия, критерий Тагути сигнал/шум, IT-отрасль. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: An analysis of the effectiveness and feasibility of corrective and preventive measures when solving the prob-
lem of “small number of large projects” is presented using the example of a research and production enterprise in the 
IT industry. The assessment was carried out using the G. Taguchi «signal-to-noise» criterion. Based on the results ob-
tained, recommendations are proposed to help solve the problem under consideration.  
Keywords: corrective and preventive measures, Taguchi signal/noise criterion, IT industry. 
 

 
 
 

РАЗВИТИЕ ИНСТРУМЕНТОВ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ ИННОВАЦИОННОГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА НА РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ  

 

Мисинева И.А., к.э.н., доцент, Сибирский государственный университет науки и техноло-

гий имени академика М.Ф. Решетнева  

Наджимов Р.Ш., аспирант, Сибирский государственный университет науки и технологий 

имени академика М.Ф. Решетнева  
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Аннотация: В статье представлены используемые инструменты реализации политики развития инновационного 
предпринимательства в регионах, обосновано дополнение их списка, изучены подходы к определению состава 
рекомендуемых инструментов. С учетом перспектив инновационной политики субъекта, обосновано дополнение 
состава параметров, расширяющее анализ текущего уровня развития инновационного предпринимательства кон-
кретной территории и направленное на формирование набора результативных специальных инструментов. 
Ключевые слова: инновационное предпринимательство, инновационная политика, инструменты государственной 
поддержки, инновационное развитие 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article presents the tools used to implement the policy of innovative entrepreneurship development in the 

regions, justifies the addition of their list, and studies approaches to determining the composition of recommended 
tools. Taking into account the prospects of the innovation policy of the subject, the addition of the composition of pa-
rameters is justified, expanding the analysis of the current level of development of innovative entrepreneurship of a 
particular territory and aimed at forming a set of effective special tools.  
Keywords: innovative entrepreneurship, innovative policy, instruments of state support, innovative development. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СЕКТОРА ИНФОРМАЦИОННЫХ УСЛУГ В 

СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКЕ: ПРОЦЕССЫ ДИВЕРГЕНЦИИ И МОНОПОЛИЗАЦИИ 

 

Мустафина А.А., к.э.н., доцент, Поволжский государственный университет физической 

культуры, спорта и туризма  

Пыркова Г.Х., к.э.н., доцент, Казанский (Приволжский) федеральный университет  

Кайгородова Г.Н., к.э.н., доцент, Казанский (Приволжский) федеральный университет  

 
Аннотация: В статье анализируются особенности рынка программного обеспечения (ПО) и послепродажного об-
служивания компьютерной техники. Целью исследования выступает обоснование тезиса о специализации участ-
ников рынка и отделении деятельности по разработке программного обеспечения от деятельности по установке и 
обслуживанию ПО. Результатом исследования является вывод о доминировании процессов дивергенции над про-
цессами конвергенции на рынке информационных услуг. Приведены аргументы, которые доказывают необходи-
мость дальнейшего изучения механизмов формирования рыночной власти компаний в секторе информационных 
услуг и разработки методических подходов к ее измерению. В ходе исследования использованы общенаучные и 
специальные методы исследования. Основные положения и выводы исследования могут быть использованы при 
разработке инструментов антимонопольного регулирования рынка информационных услуг.  
Ключевые слова: Информационные услуги, производство программного обеспечения, послепродажное обслужи-
вание программного обеспечения, рыночная власть, эффект масштаба, антимонопольное регулирование. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article analyzes the features of the software market and after-sales service for computer equipment. The 
purpose of the study is to substantiate the thesis about the specialization of market participants and the separation of 
software development activities from software installation and maintenance activities. The result of the study is the 
conclusion about the dominance of divergence processes over convergence processes in the information services mar-
ket. Arguments are presented that prove the need for further study of the mechanisms of formation of market power of 
companies in the information services sector and the development of methodological approaches to its measurement. 
During the study, general scientific and special research methods were used. The main provisions and conclusions of 
the study can be used in the development of tools for antimonopoly regulation of the information services market. 
Keywords: Information services, software production, software after-sales service, market power, economies of scale, 
antitrust regulation. 
 

 
 
 

ДИНАМИКА И СТРУКТУРА ВЗАИМООТНОШЕНИЙ НА В2В В ТУРБУЛЕНТНЫХ  

УСЛОВИЯХ 

 

Неганов С.А., к.э.н., доцент, Уральский государственный университет путей сообщения 

 
Аннотация: Представлены результаты пилотного исследования структуры и динамики межфирменных отношений 
в условиях нестабильности, полученные на основе анализа профильных научных публикаций и углубленных по-
луструктурированных интервью с менеджерами двенадцати компаний пищевой промышленности Свердловской 
области.   Результаты могут послужить основой для принятия эффективных управленческих решений в турбу-
лентных условиях и базой для дальнейших научных исследований. 
Ключевые слова: нестабильная бизнес-среда, динамика и структура взаимоотношений, управленческие решения. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article presents the results of a pilot study of the structure and dynamics of inter-firm relations in condi-
tions of instability, obtained on the basis of an analysis of specialized scientific publications and in-depth semi-
structured interviews with managers of twelve food industry companies in the Sverdlovsk region. The results can serve 
as a basis for making effective management decisions in turbulent conditions and a basis for further scientific research. 
Keywords: unstable business environment, dynamics and structure of relationships, management decisions. 
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АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В  

ДАЛЬНЕВОСТОЧНОМ ФЕДЕРАЛЬНОМ ОКРУГЕ 

 

Русаков М.А., Бурятский государственный университет имени Доржи Банзарова 

Цыренов Д.Д., Бурятский государственный университет имени Доржи Банзарова 

 
Аннотация: В работе проведен анализ развития предпринимательства в секторе МСП в Дальневосточном феде-
ральном округе на основе статистических данных за период 2019-2023 гг. Результаты анализа отражают неод-
нородность и неблагоприятную ситуацию в данном секторе экономики. Один из основных выводов статьи заклю-
чается в том, что государственная политика стимулирование роста предпринимательства в секторе МСП в России 
недостаточно развита, что в свою очередь, оказывает негативное влияние на ситуацию в малых и средних пред-
приятиях, приводя к их закрытию и сокращению рабочих мест. Исходя из данных и статистического анализа, 
проанализировав ситуацию развития в секторе МСП в Дальневосточном федеральном округе (ДФО), можно за-
ключить, что требуется принятие дополнительных мер по поддержке данного сектора экономики. 
Ключевые слова: Дальневосточный федеральный округ, экономика, малый и средний бизнес. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the progress of the small and medium-sized business sector in the Far Eastern Federal 
District (FEFD) using statistical data from 2019 to 2023. The findings highlight the diversity and unfavorable conditions 
within this economic segment. A key point asserted in the paper is the inadequate nature of Russias SME support poli-
cies, resulting in negative consequences for small and medium-sized enterprises, such as closures and job losses. 
Evaluating the state of SME development in the FEFD through data and statistical analysis reveals the necessity for 
additional measures to bolster this sector of the economy. 
Keywords: Far Eastern Federal District, economy, small and medium-sized business. 
 

 
 

КОРПОРАТИВНАЯ СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ КАК ЭЛЕМЕНТ УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ ГОСТЕПРИИМСТВА 

 

Савутькова А.В., старший преподаватель, Санкт-Петербургский университет технологий 

управления и экономики 

 
Аннотация: Данная статья рассматривает важность корпоративной социальной ответственности в устойчивом 
развитии предприятий гостеприимства. В статье представлены примеры компаний, которые успешно внедряют 
концепцию корпоративной социальной ответственности в свою деятельность, и анализируется их опыт. В целом, 
статья призвана показать, что корпоративная социальная ответственность может не только привести к улучше-
нию условий труда и благополучия сотрудников, но и стать ключевым фактором устойчивого развития предприя-
тий в сфере гостеприимства. 
Ключевые слова: организация, организационное управление, организационное развитие, социальная ответствен-
ность организации, модели корпоративной социальной ответственности.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This article explores the importance of corporate social responsibility in the sustainable development of hospi-
tality enterprises. The article presents examples of companies that have successfully implemented the concept of cor-
porate social responsibility in their activities and analyzes their experience. Overall, the article aims to demonstrate 
that corporate social responsibility can not only improve working conditions and employee well-being but also become a 
key factor in the sustainable development of hospitality industry enterprises. 
Keywords. Organization, organizational management, organizational development, social responsibility of the organiza-

tion, models of corporate social responsibility. 
 
 
 

БЛОКЧЕЙН КАК ПЕРСПЕКТИВНАЯ ТЕХНОЛОГИЯ РЕГИОНАЛИЗАЦИИ  

МЕЖДУНАРОДНЫХ РАСЧЕТОВ В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ И НЕДРУЖЕСТВЕННОГО 

ВНЕШНЕГО ОКРУЖЕНИЯ 

 

Сафиуллин М.Р., д.э.н., профессор, Казанский (Приволжский) федеральный универси-

тет»; Центр перспективных экономических исследований Академии наук Республики Та-

тарстан 

Шарифуллин М.Д., аспирант, Центр перспективных экономических исследований Акаде-

мии наук Республики Татарстан 

Ельшин Л.А., д.э.н., доцент, Казанский (Приволжский) федеральный университет»; Центр 

перспективных экономических исследований Академии наук Республики Татарстан 
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Аннотация: Предметом исследования являются экономические отношения по поводу организации трансграничных 
платежей на основе использования блокчейн. Целью работы является разработка концепции обоснования по-
строения региональных, в мировом масштабе, блокчейн платформ, обеспечивающих независимые от глобальных 
регуляторов (SWIFT и др.) системы обеспечения финансовых международных платежей. В качестве методов ис-
следования применяются инструменты обобщения и систематизации зарубежных и российских подходов. 
Ключевые слова: блокчейн, регионализация международных расчетов, транснациональные платежные системы, 
экономическая безопасность, санкционное давление, международные цепочки поставок, устойчивость развития 
национальной экономики, цифровая трансформация. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.5. Мировая экономика. 
 

Abstract: The subject of the study is economic relations regarding the organization of cross-border payments based on 
the use of blockchain. The goal of the work is to develop a concept to justify the construction of regional, global, block-
chain platforms that provide systems for ensuring international financial payments independent of global regulators 
(SWIFT, etc.). Tools for generalizing and systematizing foreign and Russian approaches are used as research methods. 
Keywords: blockchain, regionalization of international payments, transnational payment systems, economic security, 
sanctions pressure, international supply chains, sustainable development of the national economy, digital transfor-
mation. 
 
 
 

К ВОПРОСУ ОБ АРАБСКИХ ИНВЕСТИЦИЯХ И ВОЗМОЖНОСТЯХ ИХ ВЛОЖЕНИЙ В 

РОССИЙСКУЮ ИНФРАСТРУКТУРУ 

 

Султанов Р.Ю., старший преподаватель, Институт социальных и гуманитарных знаний  

Иксанов Р.Ч., к.тех.н., доцент, Казанское высшее танковое командное училище 

 
Аннотация: Исследование инвестиционной активности вложений в странах Ближнего Востока и особенности 
стран MENA в условиях нестабильности в геополитической сфере является информативным и возможно к исполь-
зованию при разработке инвестиционной стратегии России для определения возможных направлений сотрудни-
чества в целях замещения торговых и инвестиционных отношений с европейскими и американскими партнёрами. 
В исследовании были выявлены основные активные участники рынка и наиболее распространённые финансовые 

инструменты, используемые для заключения сделок. Также были выявлены причины, по которым потенциал 
арабских инвестиций в российскую инфраструктуру не был полностью реализован. Стоит отметить, что опыт ди-
версификации экономики и снижения зависимости от сырьевых ресурсов с целью увеличения привлекательности 
для иностранных инвестиций может быть использован и для нашей страны. 
Ключевые слова: инвестиции, инвестиционные проекты, инфраструктура, инфраструктурные проекты, страны 
MENA, государственно-частное партнерство. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: The study of the investment activity of investments in the Middle East countries and the peculiarities of the 
MENA countries in the conditions of instability in the geopolitical sphere is informative and can be used in the develop-
ment of Russias investment strategy to determine possible areas of cooperation in order to replace trade and invest-
ment relations with European and American partners. The study identified the main active market participants and the 
most common financial instruments used to conclude transactions. The reasons why the potential of Arab investments 
in Russian infrastructure was not fully realized were also identified. It is worth noting that the experience of diversifying 
the economy and reducing dependence on raw materials in order to increase the attractiveness for foreign investment 
can be used for our country. 
Keywords: investments, investment projects, infrastructure, infrastructure projects, MENA countries, public-private 
partnership. 
 

 
 
 

НАПРАВЛЕНИЯ ЦИФРОВИЗАЦИИ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

 

Татаринов К.А., к.э.н., доцент, Байкальский государственный университет 

Аникиенко Н.Н., к.э.н., доцент, Иркутский государственный аграрный университет имени 

А.А. Ежевского 

Савченко И.А., к.э.н., доцент, Иркутский государственный аграрный университет имени 

А.А. Ежевского 

Музыка С.М., к.б.н., доцент, Иркутский государственный аграрный университет имени 

А.А. Ежевского 

 
Аннотация: Цифровизация радикально изменяет повседневную жизнь и производственные процессы в сельском 
хозяйстве, а также связанные с ним системы поставок продуктов питания и производства биоэнергии. В сельско-
хозяйственном секторе появилось несколько концепций, выражающих различные формы цифровизации в систе-
мах сельскохозяйственного производства и цепочках создания стоимости: умное земледелие, прецизионное зем-
леделие, цифровое сельское хозяйство и сельское хозяйство 4.0. Независимо от конкретного используемого тер-
мина, задачи управления в хозяйствах и за их пределами сконцентрированы на данных о геоположении, погод-
ных явлениях, поведении домашних животных, их фитосанитарном состоянии, употреблении кормов, использо-
вании энергии, закупочных ценах и другой технико-экономической информации. Большие данные полученные с 
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помощью датчиков, дронов, устройств и спутников задействуются для интерпретации минувшего и прогнозирова-
ния будущего, для снижения неопределенности при принятии решений, а также для специальных научных иссле-
дований. Аграрный сектор может достичь технической оптимизации через цифровизацию, что способствует 
улучшению систем производства продовольствия. Этот процесс также способен решить разнообразные социаль-
ные вопросы. Одним из таких вопросов является доступ к полной информации о происхождении продуктов пита-
ния и сроках их хранения, что важно для обеспечения продовольственной безопасности. Кроме того, цифровиза-
ция способствует улучшению благополучия животных и снижению негативного воздействия сельского хозяйства 
на окружающую среду. Важным аспектом цифровизации является также обмен знанием и большими данными 
между участниками агропромышленного сектора, что способствует общему развитию и совершенствованию аг-
рарных бизнес-моделей. Кроме того, цифровые инструменты позволяют более эффективно предсказывать воз-

можные кризисы и конфликты интересов и способствуют их более быстрому разрешению. В статье рассматрива-
ются «революционные» технологические преимущества, которые дает цифровизация сельского хозяйства, а так-
же экологические и социальные последствия. 
Ключевые слова: аграрная цифровизация, экологический эффект, прецизионное земледелие, большие данные, 
дроны, цепочка создания стоимости, искусственный интеллект, роботизация, облачные вычисления.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Digitalization is radically changing everyday life and production processes in agriculture, as well as the asso-
ciated food supply and bioenergy production systems. Several concepts have emerged in the agricultural sector to ex-
press different forms of digitalization in agricultural production systems and value chains: smart farming, precision 
farming, digital agriculture and agriculture 4.0. Regardless of the specific term used, on- and off-farm management 
tasks focus on data on geolocation, weather patterns, livestock behavior, animal health, feed consumption, energy use, 
procurement prices and other techno-economic information. Big data obtained through sensors, drones, devices and 
satellites is used to interpret the past and predict the future, to reduce uncertainty in decision making, as well as for 
special scientific research. The agricultural sector can achieve technical optimization through digitalization, which con-
tributes to improved food production systems. This process can also solve a variety of social issues. One of these issues 
is access to complete information about the origin of food products and their shelf life, which is important for ensuring 
food security. In addition, digitalization helps improve animal welfare and reduce the negative impact of agriculture on 
the environment. An important aspect of digitalization is also the exchange of knowledge and big data between partici-
pants in the agro-industrial sector, which contributes to the overall development and improvement of agricultural busi-
ness models. In addition, digital tools make it possible to more effectively predict possible crises and conflicts of inter-
est and contribute to their faster resolution. The article examines the “revolutionary” technological benefits that digital-
ization of agriculture brings, as well as the environmental and social implications. 
Keywords: agricultural digitalization, environmental effect, precision farming, big data, drones, value chain, artificial 
intelligence, robotization, cloud computing. 
 

 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫМ ПОТЕНЦИАЛОМ АЗЕРБАЙДЖАНА В  

СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Худавердиева Эльнура Мисир кызы, старший преподаватель, Гянджинский Государ-

ственный Университет 

 
Аннотация. Главной целью исследования статьи является изучение инновационного потенциала Азербайджан-
ской республики. В исследовательской работе изучено аспекты развития инновационного потенциала в стране, 
проанализированы основные экономические и социальные показатели данного потенциала, нынешнее состояние 
управлением инновационным потенциалом и перспективы его развития в Азербайджанской Республике. Были 
использованы метод статистического анализа и группировок. Выявлены, основные проблемы научно-
исследовательской сферы Азербайджана. 
Ключевые слова: инновационный потенциал, национальная инновационная система, научные учреждения, 
прикладные и фундаментальные разработки, инвестиции, инновации. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract. The main purpose of the articles research is to study the innovative potential of the Republic of Azerbaijan. 
The research work examined aspects of the development of innovative potential in the country, analyzed the main 
economic and social indicators of this potential, the current state of management of innovative potential and prospects 
for its development in the Republic of Azerbaijan. Statistical analysis and grouping methods were used. The main 
problems of the scientific research sphere of Azerbaijan have been identified. 
Keywords: innovation potential, national innovation system, scientific institutions, applied and fundamental 
developments, investments, innovations. 
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Сергеев Н.А., ассистент, Казанский национальный исследовательский технический уни-

верситет им. А.Н.Туполева 

Файзрахманова Э.А., к.э.н., доцент, УВО «Университет Управления «ТИСБИ» 

Никонова О.Е., к.э.н., доцент, УВО «Университет Управления «ТИСБИ» 

 
Аннотация: Данная статья посвящена актуальному исследованию конкурентоспособности России и путей ее по-
вышения. В статье проанализированы основные факторы, влияющие на конкурентоспособности экономики Рос-
сийской Федерации, проанализирована текущая экономическая ситуация в современной политической обстанов-
ке, выявлены основные проблемы, которые тормозят развитие и совершенствование конкурентоспособности эко-
номики Российской Федерации. В современном мире экономическая конкуренция является одним из главных 
факторов, влияющих на развитие стран и их национальную экономику. Проанализировав недостатки, были пред-
ложены методы, способствующие повышению уровня конкурентоспособности страны. Повышение конкурентоспо-
собности страны может способствовать ее экономическому развитию в целом и улучшению жизни населения. В 
статье также была оценена нефтегазовая отрасль Российской Федерации и представлен зарубежный опыт инно-
вационного развития конкурентоспособности страны. В заключении данной статьи определены и выявлены меры 
государственной поддержки, как одним из ключевых пунктов в повышении конкурентоспособности экономики 
Российской Федерации. Описаны возможности и перспективы для развития экономики и повышения конкуренто-
способности России. 
Ключевые слова: конкурентоспособность, санкции, санкционная политика, экономика, отрасль. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article is devoted to the actual study of Russias competitiveness and ways to improve it. The article ana-
lyzes the main factors affecting the competitiveness of the economy of the Russian Federation, analyzes the current 
economic situation in the modern political environment, identifies the main problems that hinder the development and 
improvement of the competitiveness of the economy of the Russian Federation. In the modern world, economic compe-
tition is one of the main factors affecting the development of countries and their national economy. After analyzing the 
shortcomings, methods were proposed that contribute to improving the level of competitiveness of the country. Im-
proving the competitiveness of a country can contribute to its economic development as a whole and improve the lives 
of the population. The article also assessed the oil and gas industry of the Russian Federation and presented foreign 
experience of innovative development of the countrys competitiveness. In conclusion, this article identifies and identi-
fies measures of state support as one of the key points in improving the competitiveness of the economy of the Russian 
Federation. The possibilities and prospects for the development of the economy and increasing the competitiveness of 
Russia are described. 
Keywords: competitiveness, sanctions, sanctions policy, economy, industry. 
 
 
 

КОМПЛЕКСНЫЙ АНАЛИЗ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КАК ЭЛЕМЕНТ 

СИСТЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Болотнова Е.А., к.э.н., доцент, Кубанский государственный аграрный университет имени 

И.Т. Трубилина 

Некрылова Ю.Р., Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Труби-

лина  

Кегеян В.Р., Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина 

 
Аннотация: В статье рассмотрена значимость проведения комплексного анализа его влияние на деятельности 
экономического субъекта, рассмотрены основные направления использования данного анализа. Раскрыто влия-
ние комплексного анализа на экономическую безопасность субъекта, а так же значимость мониторинга основных 
показателей финансовой стабильности, необходимость их анализа. Выделена цель, а так же указано с помощью 
каких методов и механизмов можно выявить на ранних стадиях и предотвратить кризисные ситуации. Проведено 
исследование основных показателей на примере конкретной организации, на основе которых сформулированы 
выводы и описаны возможные варианты предотвращения возникновения кризисных ситуаций. Рассмотрены ос-
новные нормативные значения наиболее значимых показателей, расчет которых позволяет оценить деятельность 
экономического субъекта и спрогнозировать его дальнейшие планы и сформировать цели.  
Ключевые слова: комплексный анализ, финансово – хозяйственная деятельность, анализ.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses the importance of conducting a comprehensive analysis of its impact on the activities of 
an economic entity, and discusses the main directions for using this analysis. The influence of a comprehensive analysis 
on the economic security of a subject is revealed, as well as the importance of monitoring the main indicators of finan-
cial stability and the need for their analysis. The goal is highlighted, and it is also indicated with the help of what meth-
ods and mechanisms can be identified in the early stages and crisis situations can be prevented. A study of the main 
indicators was carried out using the example of a specific organization, on the basis of which conclusions were formu-
lated and possible options for preventing the occurrence of crisis situations were described. The main normative values 
of the most significant indicators are considered, the calculation of which allows us to evaluate the activities of an eco-
nomic entity and predict its future plans and formulate goals. 
Keywords: comprehensive analysis, financial and economic activities, analysis. 
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РОЛЬ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА В СНИЖЕНИИ БЕЗРАБОТИЦЫ И РАЗВИТИИ  

СЕЛЬСКОЙ МЕСТНОСТИ 

 

Васильева Н.К., д.э.н, профессор, Кубанский государственный аграрный университет 

Бурса И.А., д.э.н, доцент, Кубанский государственный аграрный университет 

Степаненко Е.Э., Кубанский государственный аграрный университет  

Снежко Е.Е., Кубанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: в статье рассмотрена роль сельского хозяйства на обеспечение снижения безработицы и развитие 
сельской местности. Проведен анализ численности рабочей силы на примере Краснодарского края, рассчитан 
коэффициент безработицы, проанализированы уровни занятости по определенным классам. Также определены 
перспективы развития сельского хозяйства в сельской местности. 
Ключевые слова: сельское хозяйство, безработица, сельская местность, перспективы развития, занятость насе-
ления. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article examines the role of agriculture in ensuring the reduction of unemployment and the development 
of rural areas. An analysis of the labor force was carried out using the example of the Krasnodar Territory, the unem-
ployment rate was calculated, and employment levels were analyzed for certain classes. Prospects for the development 
of agriculture in rural areas have also been identified. 
Keywords: agriculture, unemployment, rural areas, development prospects, employment. 
 
 
 

АНАЛИЗ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ КРЕСТЬЯНСКИХ (ФЕРМЕРСКИХ) ХОЗЯЙСТВ 

 

Васильева Н.К., д.э.н., профессор, Кубанский Государственный Аграрный университет 

Бурса И.А., д.э.н., Кубанский Государственный Аграрный университет 

Симоненко К.И., Кубанский Государственный Аграрный университет  

Рудь П.А., Кубанский Государственный Аграрный университет 

 
Аннотация: в статье проведен анализ состояния и перспективы развития крестьянских (фермерских) хозяйств 
аграрной отросли. Рассмотрены производственная и социальная сущность крестьянских хозяйств, выявлены ос-
новные проблемы и тенденции их развития. Разработан прогноз развития фермерских хозяйств в Российской Фе-
дерации. 
Ключевые слова: крестьянские (фермерские) хозяйства, КФХ, господдержка, сельское хозяйство, тенденции, 
перспективы развития. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article analyzes the state and prospects of development of peasant (farmer) farms of the agrarian out-
growth. The production and social essence of peasant farms are considered, the main problems and trends of their de-
velopment are revealed. A forecast of the development of farms in the Russian Federation has been developed. 
Keywords: peasant (farmer) farms, KFH, state support, agriculture, trends, development prospects. 
 
 
 

МЕЖДУНАРОДНЫЕ ПРИНЦИПЫ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА И ИХ ПРИМЕНЕНИЕ В 

ПРОЦЕССЕ БЮДЖЕТИРОВАНИЯ В ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Винокурова О.А., к.э.н., доцент, Смоленский филиал ФГОБУ ВО «Финансо-

вый университет при Правительстве Российской Федерации»  

 
Аннотация: в условиях глобализации многие компании вынуждены конкурировать в условиях взаимосвязанных и 
взаимозависимых рынков. Организациям необходимо своевременно реагировать на возникающие риски и защи-
щать создаваемую стоимость. Так как вся внутренняя информационная система строится на управленческом уче-
те, его роль возрастает. В статье рассмотрены международные принципы управленческого учета, проведен ана-
лиз каждого принципа с авторскими комментариями. Также, статья освещает порядок применения вышеуказан-
ных принципов в процессе бюджетирования в организации.  
Ключевые слова: международные принципы управленческого учета, бюджетирование, бизнес-модель, создание 
стоимости, релевантная информация 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: in the context of globalization, many companies have to compete under circumstances of interconnected and 
interdependent markets. Organizations have to respond to emerging risks in time and protect the created value. Since 
the entire internal information system is based on management accounting, its role increases greatly. The article dis-
cusses the international principles of management accounting, analyzes each principle with the authors comments. In 
addition, the article highlights the procedure for applying the above-mentioned principles in the budgeting process in 
the organization. 
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Keywords: budgeting, business-model, international managerial accounting principles, relevant information, value crea-
tion. 
 
 
 

ЭКОНОМЕТРИЧЕСКИЕ МОДЕЛИ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДОБЫЧИ НЕФТИ 

 

Джавид Г.К., аспирант, Азербайджанский Университет Кооперации 

 
Аннотация: Эта статья погружается в мир эконометрических моделей оценки эффективности добычи нефти. В 
нем исследуется их важность для сравнительного анализа, анализа взаимосвязей «затраты-выпуск» и определе-
ния областей для улучшения в отрасли. В статье также освещаются проблемы и ограничения, связанные с этими 
моделями, и подчеркивается важность качества данных и правильного выбора модели. 
Ключевые слова: эконометрические модели, эффективность добычи нефти, бенчмаркинг, качество данных, вы-
бор модели. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article delves into the world of econometric models for assessing oil production efficiency. It explores 
their importance in benchmarking, analyzing input-output relationships, and identifying areas for improvement within 
the industry. The article also highlights the challenges and limitations associated with these models and emphasizes the 
significance of data quality and appropriate model selection. 
Keywords: econometric models, oil production efficiency, benchmarking, data quality, model selection 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ ЕВРОПЕЙСКИХ АРКТИЧЕСКИХ РЕГИОНОВ НА 

ДИНАМИКУ СБРОСОВ ЗАГРЯЗНЕННЫХ СТОЧНЫХ ВОД 

 

Дружинин П.В., д.э.н., главный научный сотрудник, Институт экономических проблем 

Кольского научного центра РАН  

 
Аннотация: Исследуются эколого-экономические процессы в российских регионах полностью или частично вхо-
дящих в Арктическую зону РФ. Целью статьи является анализ влияние развития промышленности на динамику 
сбросов загрязненных сточных вод в поверхностные водоемы. На основе графиков и регрессионных моделей вы-
делены факторы, определяющие динамику загрязнений, показано влияние природоохранных инвестиций и мо-
дернизации производства. 
Ключевые слова: инвестиции, загрязненные сточные воды, промышленность, модернизация 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
DOI публикации: 10.55189/CGW.2023.102.11.001 
 
Abstract: The ecological and economic processes in Russian regions, wholly or partially included in the Arctic zone of 
the Russian Federation, are studied. The purpose of the article is to analyze the impact of industrial development on 
the dynamics of discharges of polluted wastewater into surface water bodies. Based on graphs and regression models, 
the factors that determine the dynamics of pollution are identified, and the impact of environmental investments and 
production modernization is shown. 
Keywords: investment, contaminated wastewater, industry, modernization. 
DOI: 10.55189/CGW.2023.102.11.001 
 
 
 

ПУТИ РАЗВИТИЯ МЕБЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ В РОССИИ 

 

Ларичева Е.А., к.э.н., доцент, Брянский государственный технический университет 

Радькова Н.О., к.тех.н., доцент, Брянский государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье приводится анализ статистических показателей развития мебельной отрасли в России и 
Брянской области. По результатам анализа выделяются основные социально-демографические и экономические 
факторы и хозяйственные риски, влияющие на развитие отрасли. В данном исследовании использовались стати-
стические и аналитические методы, данные Росстата и Брянскстата. Результаты исследования позволили выявить 
основные направления развития мебельной отрасли России на перспективу.  
Ключевые слова: производство мебели; мебельная промышленность; статистка мебельной отрасли; факторы, 
влияющие на мебельную отрасль; риски мебельной отрасли; перспективы развития мебельной промышленности 
в России.  

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The article provides an analysis of statistical indicators of the development of the furniture industry in Russia 
and the Bryansk region. Based on the results of the analysis, the main socio-demographic and economic factors and 
economic risks affecting the development of the industry are highlighted. In this study, statistical and analytical meth-
ods, data from Rosstat and Bryanskstat were used. The results of the study revealed the main directions of develop-
ment of the furniture industry in Russia for the future. 
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Keywords: furniture production; furniture industry; statistics of the furniture industry; factors affecting the furniture 
industry; risks of the furniture industry; prospects for the development of the furniture industry in Russia. 
 
 
 
 

ФАКТОРЫ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ В СФЕРЕ УСЛУГ 

 

Лямцева К.К., старший преподаватель, Омский государственный университет имени Ф. М. 

Достоевского 

 
Аннотация: актуальность исследования заключается в том, что конкурентоспособность предприятия сферы услуг 
направлена на увеличение качества обслуживания клиентов и способствует удовлетворению их потребности, 
результатом которого становится расширение клиентской базы, что обеспечивает рост дополнительной прибыли. 
Целью исследования служит определение факторов конкурентоспособности в сфере услуг. Методической и мето-
дологической основой диссертационной работы являются: теоретические и специальные методы (статистический 
метод, методы экономического анализа, расчетный метод). 
Ключевые слова: конкурентоспособность, факторы, сфера услуг, предприятия в сфере услуг, рынок услуг, удо-
влетворённость потребителей. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the relevance of the research lies in the fact that the competitiveness of the service sector enterprise is 
aimed at increasing the quality of customer service and contributes to meeting their needs, which results in the expan-
sion of the customer base, which ensures the growth of additional profits. The purpose of the study is to determine the 
factors of competitiveness in the service sector. The methodological and methodological basis of the dissertation work 
are: theoretical and special methods (statistical method, methods of economic analysis, calculation method). 
Keywords: competitiveness, factors, service sector, enterprises in the service sector, service market, customer satisfac-
tion. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ СОЦИАЛЬНЫХ СЕТЕЙ НА ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЕ ПОВЕДЕНИЕ МОЛОДЕЖИ 

 

Малютина Е.Л., к.п.н., доцент, Государственный социально-гуманитарный университет  

Ларина Н.А., д.фил.н, профессор, Московский университет имени А.С. Грибоедова  

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию проблемы проникновения в современное общество социальных се-
тей. В статье акцентируется внимание на необходимости исследования специфики проникновения социальных 
сетей в сферу потребления, которая определяет развитие потребительского поведения. Изучая вопросы воздей-
ствия социальных сетей на потребительское поведение молодежи, авторы концентрируются на осмыслении соци-
альной стороны данного процесса. Авторы констатируют, что потребительское поведение молодежи в соцсетях 
сегодня является и языком общения, и способом самоактуализации и саморазвития. Авторы подчеркивают, что 
изменение потребительского поведения (в первую очередь, молодежи) возникло в результате резкого ограниче-
ния живого общения в силу объективных причин (пандемия коронавируса) и широкого проникновения цифровых 
технологий во все сферы жизнедеятельности людей, включая и в сферу потребления. 
Ключевые слова: социальные сети, миллениалы, поколение Z, потребительское поведение. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the problem of penetration of social networks into modern society. The 
article focuses on the need to study the specifics of the penetration of social networks into the sphere of consumption, 
which determines the development of consumer behavior. Studying the impact of social networks on the consumer 
behavior of young people, the authors concentrate on understanding the social side of this process. The authors state 
that the consumer behavior of young people on social networks today is both a language of communication and a way 
of self-actualization and self-development. The authors emphasize that changes in consumer behavior (primarily 
among young people) arose as a result of a sharp restriction of live communication due to objective reasons (the coro-
navirus pandemic) and the widespread penetration of digital technologies into all spheres of peoples lives, including the 
sphere of consumption. 
Keywords: social networks, millennials, generation Z, consumer behavior. 
 
 
 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ГОСУДАРСТВА И БИЗНЕСА В НАЛОГОВОЙ СИСТЕМЕ: 

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ И ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Мисинева И.А., к.э.н., доцент, Сибирский государственный университет науки и техноло-

гий имени академика М.Ф. Решетнева 

 
Аннотация: В статье представлены, используемые в разных странах, методы реализации налоговой политики, 
включая создание условий, способствующих как обеспечению высокой дисциплины налогоплательщиков, так и 
урегулированию налоговых споров между участниками. Обоснована актуальность использования процедуры ме-
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диации, как эффективного досудебного способа решения налоговых конфликтов в РФ, выделены ограничения, 
сдерживающие ее развитие в настоящее время, и преимущества применения.  
Ключевые слова: налоговая система, налоговые правонарушения, налоговые споры, медиация, досудебное уре-
гулирование 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика  
 
Abstract: The article presents the methods used in different countries to implement tax policy, including the creation of 
conditions conducive to both ensuring high discipline of taxpayers and the settlement of tax disputes between partici-
pants. The relevance of the use of mediation procedure as an effective pre-trial method of resolving tax conflicts in the 
Russian Federation is substantiated, the limitations hindering its development at the present time and the advantages 

of its application are highlighted.  
Keywords: tax system, tax offenses, tax disputes, mediation, pre-trial settlement 
 
 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СТАНДАРТОВ IDEF0 ДЛЯ ОРГАНИЗАЦИИ СТРОИТЕЛЬСТВА 

 

Решетникова И.Г., к.э.н., доцент, Тюменский индустриальный университет 

Гусарова М.С., к.э.н., доцент, Тюменский индустриальный университет 

 
Аннотация: Организация строительного производства является важным процессом управления строительным 
процессом. Именно от нее во многом зависит эффективность строительства. В настоящее время в организации 
строительного производства активно используются методы календарного планирования и сетевого планирования 
и управления. В дополнение данным методам нами предлагается адаптировать к организации строительства ме-
тоды моделирования IDEF0, которые успешно применяются в моделировании бизнес-процессов. Данный подход 
поможет более точно описать и оптимизировать строительные процессы. 
Ключевые слова: организация строительства, моделирование бизнес-процессов, IDEF0. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The organization of construction production is an important process of managing the construction process. 
The efficiency of construction largely depends on it. Currently, scheduling and network planning and management 
methods are actively used in the organization of construction production. In addition to these methods, we propose to 
adapt IDEF0 modeling methods, which are successfully used in modeling business processes, to the construction organ-
ization. This approach will help more accurately describe and optimize construction processes. 
Keywords: organization of construction, business process modeling, IDEF0 
 
 
 

КЛЮЧЕВЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ ДИФФУЗИИ БЛОКЧЕЙН И ЦИФРОВЫХ 

ВАЛЮТ В МИРЕ 

 

Сафиуллин М.Р., д.э.н., профессор, Казанский (Приволжский) федеральный университет; 

Центр перспективных экономических исследований Академии наук Республики Татарстан 

Шарифуллин М.Д., аспирант, Центр перспективных экономических исследований Акаде-

мии наук Республики Татарстан 

Ельшин Л.А., д.э.н., доцент, Казанский (Приволжский) федеральный университет; Центр 

перспективных экономических исследований Академии наук Республики Татарстан 

 
Аннотация: Целью работы является исследование текущих трендов и процессов проникновения цифровых валют 
(ЦВ) в национальные экономические системы, формирующих новую институциональную среду. В качестве мето-
дов исследования применяются инструменты систематизации и агрегирования данных с последующим построени-
ем интегральных индексов диффузии ЦВ в мире. Результатом исследования является синтезированная оценка 
обоснования целесообразности применения ЦВ в системе хозяйственных отношений наднационального уровней. 
Ключевые слова: блокчейн, цифровая валюта центральных банков, транснациональные платежные системы, эко-
номическая безопасность, санкционное давление, международные цепочки поставок, устойчивость развития 
национальной экономики, цифровая трансформация. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: The purpose of the work is to study current trends and processes of penetration of digital currencies (DCs) 
into national economic systems, forming a new institutional environment. As research methods, tools for systematizing 
and aggregating data are used with the subsequent construction of integral indices of CV diffusion in the world. The 
result of the study is a synthesized assessment of the rationale for the feasibility of using CV in the system of economic 
relations at the supranational level. 

Keywords: blockchain, digital currency of central banks, transnational payment systems, economic security, sanctions 
pressure, international supply chains, sustainable development of the national economy, digital transformation. 
 
 
 

АНАЛИЗ ВНЕДРЕНИЯ ЗЕЛЕНЫХ ИННОВАЦИЙ В ПРОМЫШЛЕННОСТИ РОССИИ 
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Сивкова А.И., аспирант, Южно-Уральский государственный университет (национальный 

исследовательский университет) 

 
Аннотация: Цель статьи – количественным способом оценить уровень внедрения «зеленых» инноваций. Исполь-
зованы следующие методы: анализ количественных данных, сравнение и систематизирование. В работе опреде-
лена такая проблема, как недостаточная проработанность индикаторов оценки развития «зеленых» инноваций в 
промышленности, которая не учитывает дифференциацию развития различных отраслей. Поэтому необходимо 
подробнее изучить и усовершенствовать методические основы оценки «зеленых» инноваций. 
Ключевые слова: зеленые инновации, эко-инновации, экологические инновации, зеленые технологии, ESG-
факторы, зеленые инновационные проекты, промышленные зеленые инновации 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The purpose of the article is to quantitatively assess the level of implementation of green innovations. The 
following methods were used: analysis of quantitative data, comparison and systematization. The work identifies a 
problem such as the insufficient elaboration of indicators for assessing the development of green innovations in indus-
try, which does not take into account the differentiation of the development of various industries. Therefore, it is nec-
essary to study in more detail and improve the methodological basis for assessing green innovations. 
Keywords: green innovation, eco-innovation, environmental innovation, green technology, ESG-factors, green innova-
tion projects, industrial green innovation. 
 
 

 

ПРОБЛЕМЫ БЮДЖЕТНО-НАЛОГОВОЙ ПОЛИТИКИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ 

ТРАНСФОРМАЦИИ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Сидоров А.А., старший преподаватель, РУТ (МИИТ) 

 
Аннотация: Статья посвящена изменениям в бюджетно-налоговой политике РФ в рамках цифровизации. Предмет 
исследования – бюджетно-налоговая политика РФ. Цель исследования – определение векторов и проблем фор-
мирования и реализации фискальной политики в условиях цифровизации. В качестве методов исследования в 
работе применен метод формально-юридического анализа, а также метод системного анализа и анализа источни-
ков. В результате исследования автор приходит к выводу о том, что цифровизация позитивно сказывается на 
налоговом администрировании, однако имеются потенциальные проблемы в связи с безопасностью данных. Так-
же необходимо отметить сложности в налоговом администрировании доходов от криптовалют и связанной с крип-
товалютами деятельностью. Результаты исследования могут быть применены в области государственного управ-
ления, государственной налоговой политики при формировании законодательных инициатив, а также в право-
применительной деятельности.  
Ключевые слова: государственное управление, налоги и сборы, налоговая политика, фискальная политика, циф-
ровизация. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to changes in the fiscal policy of the Russian Federation within the framework of digital-
ization. The subject of the study is the fiscal policy of the Russian Federation. The purpose of the study is to identify 
vectors and problems in the formation and implementation of fiscal policy in the context of digitalization. As a result of 
the study, author comes to the conclusion that digitalization has a positive effect on tax administration, but there are 
potential problems in connection with data security. It is also necessary to note the difficulties in tax administration of 
income from cryptocurrencies and activities related to cryptocurrencies. The research results can be applied in the field 
of public administration, state tax policy in the formation of legislative initiatives, as well as in law enforcement activi-
ties. 
Keywords: public administration, taxes and fees, fiscal policy, digitalization. 
 
 
 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ПЕРВИЧНОГО РЫНКА ЖИЛОЙ НЕДВИЖИМОСТИ ГОРОДА 

НОВОСИБИРСК 

 

Ушакова Е.О., к.э.н., доцент, Сибирский государственный университет геосистем и техно-

логий 

Соловцова Д.П., аспирант, Сибирский государственный университет геосистем и техноло-

гий 

 
Аннотация: Анализ тенденций развития рынка жилой недвижимости является актуальным направлением эконо-
мических исследований в сфере инвестиционной деятельности в сфере девелопмента. В данной статье приводит-
ся анализ показателей развития рынка жилой недвижимости г. Новосибирск в разрезе ее основных параметров. 
Объектом исследования является первичный рынок жилой недвижимости г. Новосибирск. Предметом исследова-
ния выступает сложившаяся в данный момент ситуация на рынке жилищного строительства. Для обозначения 
основных тенденций развития рынка жилой недвижимости, был проведен анализ показателей за пять лет, на 
основе чего выявлены закономерности и аномалии рынка. Проанализированы девелоперы, динамика их количе-
ства в г. Новосибирск, количество домов и квартир, площадь строящегося и вводимого жилья, средняя площадь 
единицы жилья, позволяющие судить о состоянии рынка. Даны прогнозы дальнейшего развития рынка. 
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Ключевые слова: рынок недвижимости, жилищное строительство, показатели и факторы развития рынка, апар-
таменты, девелоперы. 
Научная специальность публикации 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Analysis of development trends in the residential real estate market is a current area of economic research in 
the field of investment activities in the field of development. This article provides an analysis of the development indi-
cators of the residential real estate market in Novosibirsk in the context of its main parameters. The object of the study 
is the primary residential real estate market in Novosibirsk. The subject of the study is the current situation in the 
housing construction market. To indicate the main trends in the development of the residential real estate market, an 
analysis of indicators for five years was carried out, on the basis of which patterns and anomalies of the market were 

identified. Developers are analyzed, the dynamics of their number in Novosibirsk, the number of houses and apart-
ments, the area of housing under construction and commissioned, the average area of a housing unit, allowing one to 
judge the state of the market. Forecasts for further market development are given. 
Keywords: real estate market, housing construction, market development indicators and factors, apartments, develop-
ers. 
 
 
 

ОЦЕНКА ПОРОГОВЫХ ЗНАЧЕНИЙ И УРОВНЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

ТЕРРИТОРИАЛЬНЫХ СИСТЕМ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ СУБЪЕКТОВ  

ПРИВОЛЖСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА 

 

Хайруллин И.А., старший преподаватель, Казанский (Приволжский) федеральный уни-

верситет 

 
Аннотация: Автор предлагает собственный комбинированный подход для оценки пороговых значений и уровня 
экономической безопасности территориальных систем высшего образования субъектов Приволжского федераль-
ного округа, так как широко применяемые методы среднего значения или метода «выбросов» не позволяют вы-
явить регионы с кризисным функционированием территориальных систем высшего образования. Применяя метод 
получения пороговых значений на основе разбиения субиндексов на децильные группы и выделении пороговых 
значений субиндексов в каждой категории признаков, расширив базу исследования на все регионы Российской 
Федерации, по которым удалось найти опубликованные данные, делается вывод о том, что наиболее проблемны-
ми будут регионы со значениями субиндексов из первой и второй децильных групп. Субъекты, субиндексы кото-
рых принадлежат третьей и выше децильным группам, не классифицировались как имеющие угрозу экономиче-
ской безопасности территориальной системы высшего образования. Этим методом были определены пороговые 
значения для территориальных систем высшего образования по всем четырем классификационным группам, от-
ражающим характеристики инфраструктуры, персонала, финансов и образовательного процесса региональных 
систем высшего образования. Данный подход позволил выявить области угроз экономической безопасности в 
системе высшего образования территорий и предложить обоснование для принятия соответствующих управлен-
ческих решений.   
Ключевые слова: экономическая безопасность, региональное высшее образование, индексы, субиндексы, методы 
оценки, пороговые значения, рейтинги.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The author proposes his own combined approach for assessing the threshold values and level of economic 
security of territorial higher education systems of the Volga Federal District, since widely used methods of average val-
ues or the “outlier” method do not allow identifying regions with crisis functioning of territorial higher education sys-
tems. Applying the method of obtaining threshold values based on dividing subindices into decile groups and highlight-
ing threshold values of subindices in each category of characteristics, expanding the research base to all regions of the 
Russian Federation for which it was possible to find published data, it is concluded that the most problematic will be the 
regions with values subindexes from the first and second decile groups. Subjects whose subindexes belong to the third 
and higher decile groups were not classified as posing a threat to the economic security of the territorial higher educa-
tion system. This method determined threshold values for territorial higher education systems for all four classification 
groups, reflecting the characteristics of infrastructure, personnel, finances and the educational process of regional 
higher education systems. This approach made it possible to identify areas of threats to economic security in the higher 
education system of the territories and offer a rationale for making appropriate management decisions. 
Keywords: economic security, regional higher education, indices, subindices, assessment methods, threshold values, 
ratings. 
 
 
 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ СТРАТЕГИЙ ПЕРЕРАБОТКИ И МАРКЕТИНГА  

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ: ИДЕИ ДЛЯ УЛУЧШЕНИЯ 

 

Хидаят Р.А., аспирант, Азербайджанский Университет Кооперации 

 
Аннотация: В этой статье представлены результаты сравнительного анализа стратегий переработки и маркетинга 
сельскохозяйственной продукции, а также даны рекомендации по улучшению ситуации в этом секторе. В нем 
исследуется ряд методов и подчеркивается важность адаптации к цифровой трансформации, подчеркивания 
устойчивости и использования рассказывания историй. Эти идеи побуждают заинтересованные стороны сельско-
го хозяйства принять эффективные стратегии для более процветающего и устойчивого будущего. 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 11, 2023 г. 
 

19 

Ключевые слова: переработка сельскохозяйственной продукции, маркетинговые стратегии, сравнительный ана-
лиз, совершенствование, устойчивость. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article offers insights from a comparative analysis of agricultural product processing and marketing 
strategies, providing guidance for enhancement in the sector. It explores a range of techniques and highlights the sig-
nificance of adapting to digital transformation, emphasizing sustainability, and utilizing storytelling. These insights en-
courage agricultural stakeholders to embrace effective strategies for a more prosperous and sustainable future. 
Keywords: agricultural product processing, marketing strategies, comparative analysis, enhancement, sustainability. 
 

 
 

РОССИЙСКИЙ ЭКСПОРТ МЕДИЦИНСКИХ УСЛУГ В МОНГОЛИЮ: ИСТОРИЧЕСКИЕ 

ПРЕДПОСЫЛКИ И СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ПЕРСПЕКТИВА 

 

Чогсом Аззаяа, директор, компания «Союз Медтур»  

Глотов С.С., руководитель отдела платных медицинских услуг, ГБУЗ МО «Истринская кли-

ническая больница» 

Чернышев Е.В., эксперт, ГБУ «НИИ организации здравоохранения и медицинского ме-

неджмента Департамента здравоохранения города Москвы» 

 
Аннотация: В статье рассмотрены исторические предпосылки и современные возможности развитие российского 
экспорта медицинских услуг в Монголии, как части отечественной гуманитарной политики за рубежом. Проведен 
анализ структуры выездного рынка медицинского туризма из Монголии и выявлены барьеры в развитии между-
народной репутации российской системы здравоохранения и образа РФ, как ведущей дестинации по медицинско-
му туризму для пациентов из Монголии. 
Ключевые слова: медицинский туризм, экспорт медицинский услуг, иностранный пациент, внешнеэкономическая 
деятельность, мягкая сила, гуманитарная политика, здравоохранение Монголии. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article examines the historical background and modern opportunities for the development of Russian ex-
ports of medical services in Mongolia as part of the domestic humanitarian policy abroad. The structure of the outbound 
medical tourism market from Mongolia is analyzed and barriers to the development of the international reputation of 
the Russian healthcare system and the image of the Russian Federation as the leading destination for medical tourism 
for patients from Mongolia are identified. 
Keywords: medical tourism, export of medical services, international patient, foreign trade, soft power, humanitarian 
policy, healthcare of Mongolia. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ВОЗНИКНОВЕНИЯ И РАЗВИТИЯ НЕПРИЗНАННЫХ ГОСУДАРСТВ, 

ОБРАЗОВАВШИХСЯ НА ТЕРРИТОРИИ БЫВШЕГО СОЮЗА 

 

Чочиева О.А., старший преподаватель, Юго-Осетинский государственный университет 

им.А.А.Тибилова 

Шеломенцев А.Г., главный научный сотрудник, Институт социально-экономических ис-

следований Федерального государственного бюджетного научного учреждения Уфимский 

федеральный исследовательский центр Российской академии наук  

 
Аннотация: После распада СССР на постсоветском пространстве образовалось несколько непризнанных госу-
дарств, занимающих исключительно важное место в международной геополитике. На тот момент в их число вхо-
дили Республика Абхазия, Республика Южная Осетия, Приднестровская Молдавская Республика. Каждая из них 
имеет свою перспективу. В статье рассмотрена специфическая группа субъектов международных отношений - 
«непризнанные государства», экономика которых функционирует в особых условиях. Целью данной статьи явля-
ется исследование особенностей возникновения и развития непризнанных государств, образовавшихся на пост-
советском пространстве. В статье делается вывод, что в условиях продолжительной политической и экономиче-
ской изоляции, связанной с послевоенной ситуацией, становится все более актуальной задача определения внут-
ренних резервов экономического развития молодого государства. Непризнанные государства стремятся к под-
держанию минимально необходимого уровня жизнеспособности экономики. Наиболее актуальными проблемами 
развития является соблюдение прав населения, проживавшего на их территории. При этом основными вопросами 
являются как соблюдение прав человека внутри государства, так и за его пределами. Распад и образование но-
вых государств происходит до сих пор, при этом непризнанные государства могут существовать десятилетиями 
без международного признания. 
Ключевые слова: непризнанные государства, молодое государство, приграничное сотрудничество, международ-
ное признание, национально-этнические конфликты, легитимация и статус новых государств. 
Научная специальность 5.2.3.Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: After the collapse of the USSR, several unrecognized states were formed in the post-Soviet space, occupying 
an extremely important place in international geopolitics. At that time, they included the Republic of Abkhazia, the Re-
public of South Ossetia, the Pridnestrovian Moldavian Republic. Each of them has its own perspective. The article con-
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siders a specific group of subjects of international relations - "unrecognized states" whose economy functions in special 
conditions. The purpose of this article is to study the peculiarities of the emergence and development of unrecognized 
states formed on the territory of the former Union. The article concludes that in the conditions of prolonged political 
and economic isolation associated with the post-war situation, the task of determining the internal reserves of the eco-
nomic development of a young state is becoming increasingly urgent. Unrecognized States strive to maintain the mini-
mum necessary level of economic viability. The most pressing development problems are the observance of the rights 
of the population living on their territory. At the same time, the main issues are both the observance of human rights 
within the state and beyond its borders. The collapse and formation of new states is still happening, while unrecognized 
states can exist for decades without international recognition. 
Keywords: unrecognized states, young state, cross-border cooperation, international legal recognition of states, nation-

al ethnic conflicts, legitimacy. 
 
 

 

РОЛЬ ИНФОРМАТИКИ В ЭКОНОМИКЕ 

 

Андреев Д.В., старший преподаватель, Северо-Восточный федеральный университет им. 

М.К. Аммосова 

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы значения информатики в современной экономике. Автор отмечает, что 
в современном мире цифровая экономика стала одной из самых важных и быстро развивающихся сфер. Она 
охватывает множество областей, включая информационные технологии, электронную коммерцию, финансовые 
услуги, образование и многие другие. В данной статье рассмотрим основные тенденции и перспективы развития 
цифровой экономики, а также вызовы, с которыми сталкиваются государства и бизнес в этом процессе.  
Ключевые слова: цифровая экономика, информационные технологии, информатика, цифровые данные, блок-
чейн, большие данные, искусственный интеллект. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses the importance of computer science in modern economics. The author notes that in the 
modern world the digital economy has become one of the most important and rapidly developing areas. It covers many 
areas including information technology, e-commerce, financial services, education and many others. In this article we 
will consider the main trends and prospects for the development of the digital economy, as well as the challenges that 
states and businesses face in this process. 
Keywords: digital economy, information technology, computer science, digital data, blockchain, big data, artificial intel-
ligence. 
 
 
 

КРЕДИТНАЯ ДИНАМИКА В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ ПРОГРЕССЕ: СТИМУЛИРОВАНИЕ 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА ЗА СЧЕТ РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

 

Арзу Сулейманова Рагим, Азербайджанский Университет Кооперации 

 
Аннотация: В этом резюме подчеркивается ключевая роль кредита в агропромышленном прогрессе, поясняется 
его влияние на экономический рост посредством преобразующих достижений в сельском хозяйстве. Исследуя 
историческое значение, нынешние структуры кредитования и тематические исследования, в статье подчеркива-
ется, как кредит расширяет возможности фермеров, способствует инновациям и способствует устойчивому и про-
цветающему агропромышленному сектору. 
Ключевые слова: агропромышленный прогресс, кредитная динамика, экономический рост, достижения в сельском 
хозяйстве, устойчивое сельское хозяйство. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This abstract highlights the pivotal role of credit in agro-industrial progress, elucidating its impact on econom-
ic growth through transformative agricultural advancements. Examining historical significance, current credit struc-
tures, and case studies, the article emphasizes how credit empowers farmers, fosters innovation, and contributes to a 
resilient and thriving agro-industrial sector. 
Keywords: agro-industrial progress, credit dynamics, economic growth, agricultural advancements, resilient agriculture. 
 
 
 
 

ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТИ ИНВЕСТИЦИЙ В РАЗРАБОТКУ И 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ПРИМЕНЕНИЕ БИОНИЧЕСКОГО ПРОТЕЗА УХА 

 

Арутюнов С.Д., д.м.н., профессор, МГМСУ им. А.И. Евдокимова 

Асташина Н.Б., д.м.н., доцент, ПГМУ им. академика Е.А. Вагнера 

Костырин Е.В., д.э.н., профессор, МГТУ имени Н.Э. Баумана 

Розанов Д.Г., МГТУ им. Н.Э. Баумана (НИУ) 

Мингалева Ж.А., д.э.н., профессор, ПНИПУ 
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Южаков А.А., д.т.н., профессор, ПНИПУ 

 
Аннотация: Работа раскрывает результаты исследования, направленного на экономическое обоснование целесо-
образности производства бионического протеза уха (БПУ) для его использования в медицинской практике. На 
основе проверки трех сценариев производства аппарата БПУ определены нижняя и оптимальная границы цены 
продажи аппарата БПУ при фиксированных издержках на производство, устойчивом объеме выпуска (50 штук) и 
выбранной системы налогообложения на базе УСН «дохода минус расходы». Обоснована возможность получения 
устойчивой прибыли при заданных параметрах инвестиционного проекта. 
Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, сценарный анализ, анализ финансовых показателей, эко-
номическое обоснование, атрезия слухового прохода. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The work reveals the results of a study aimed at economic justification for the feasibility of producing a bionic 
ear prosthesis (BEP) for its use in medical practice. Based on the verification of three scenarios for the production of 
the BPU apparatus, the lower and optimal limits of the selling price of the BPU apparatus were determined at fixed pro-
duction costs, a stable output volume (50 pieces) and the selected taxation system based on the simplified tax system 
“income minus expenses”. The possibility of obtaining a sustainable profit with the given parameters of the investment 
project is substantiated. 
Keywords: investment attractiveness, scenario analysis, analysis of financial indicators, economic justification, atresia 
of the auditory canal. 
 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ  РЕГУЛИРОВАНИЯ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО РЫНКА В  

СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ АЗЕРБАЙДЖАНА 

 

Ахвердиева Камаля Азиз кызы, преподаватель, Азербайджанский  Университет  Коопе-

рации 

 
Аннотация: В статье проводится исследование теоретических и правовых аспектов, и в частности содержание и 
особенности экономических отношений потребителей с государством на национальном рынке продовольствия в 
современных условиях.  Методология исследования опиралось на такие методы как системный подход, группи-
ровка и  сравнительный анализ.  Результаты проведенного исследования заключаются в уточнении основных 
направлений государственного регулирования отношений потребителей продовольственных продуктов на рынке 
и  анализа механизмов его проведения в современных условиях. 
Ключевые слова: продовольственный рынок, потребители продуктов, антимонопольное законодательство, госу-
дарственное регулирование, ценообразование, конкуренция. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The article conducts a study of theoretical and legal aspects, and in particular the content and features of 
economic relations between consumers and the state in the national food market in modern conditions. The research 
methodology was based on such methods as a systematic approach, grouping and comparative analysis. The results of 
the study consist in clarifying the main directions of state regulation of relations between consumers of food products 
on the market and analyzing the mechanisms for its implementation in modern conditions. 
Keywords: food market, food consumers, antimonopoly legislation, government regulation, pricing, competition. 
 
 
 

ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ОЦЕНКИ КРЕДИТОСПОСОБНОСТИ ЗАЕМЩИКА В БАНКЕ 

 

Базаров Р.Т., к.э.н., доцент, УВО «Университет Управления «ТИСБИ» 

Тишкина Т.В., к.э.н., доцент, УВО «Университет Управления «ТИСБИ» 

Маркова С.В., к.э.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технический 

университет имени А. Н. Туполева – КАИ; Казанский федеральный университет 

Мухаметшина Ф.А., к.э.н., доцент, Казанский национальный исследовательский техниче-

ский университет им. А. Н. Туполева-КАИ 

Садриева Э.Р., к.э.н., доцент, УВО «Университет Управления «ТИСБИ» 

 
Аннотация: При расширение кредитного портфеля необходимо помнить о качестве выдаваемых ссуд, которые 
можно проанализировать с помощью методик оценки кредитоспособности. Кредитоспособность как одно из дина-
мично-развивающихся направление в кредитном процессе, где цифровые технологии играют важную роль для 
упрощения и ускорения работы сотрудников. В статье представлены различные трактовки использования терми-
на кредитоспособности заемщиков в кредитных организациях на территории Российской Федерации.  Также в 
данной статье для более точно определения понятия кредитоспособности был использован комплексный анализ 
заемщика в кредитных организациях, в которых рассматриваются основные и взаимосвязанные критерии. В ста-
тье описана рейтинговая модель и кредитный рейтинг, которые являются основными инструментами оценки кре-
дитоспособности заемщиков в банковских и кредитных организациях в регионах Российской Федерации. 
Ключевые слова: банки, кредитоспособность, скоринг, цифровые технологии, кредит, риск. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
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Abstract: When expanding the loan portfolio, it is necessary to keep in mind the quality of loans issued, which can be 
analyzed using creditworthiness assessment methods. Creditworthiness as one of the dynamically developing areas in 
the credit process, where digital technologies play an important role to simplify and accelerate the work of employees. 
The article presents various interpretations of the use of the term creditworthiness of borrowers in credit institutions in 
the territory of the Russian Federation. Also in this article, in order to more accurately define the concept of creditwor-
thiness, a comprehensive analysis of the borrower in credit institutions was used, in which the main and interrelated 
criteria are considered. The article describes the rating model and credit rating, which are the main tools for assessing 
the creditworthiness of borrowers in banking and credit institutions in the regions of the Russian Federation. 
Keywords: banks, creditworthiness, scoring, digital technologies, credit, risk. 

 
 
 

РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ КАК ЭКОНОМИЧЕСКИЙ КРИТЕРИЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Бердникова Е.Ф., старший преподаватель, Казанский национальный исследовательский 

технологический университет 

Шарафутдинова М.М., доцент, Казанский национальный исследовательский технологи-

ческий университет 

 
Аннотация: Анализ финансовых результатов включает не только оценку показателей прибыли, как основного 
критерия успешности хозяйствования, но и анализ относительных показателей, отражающих рациональность и 
эффективность использования ресурсов предприятия. Если хозяйственно-экономическая деятельность предприя-
тия приносит прибыль, его считают доходным. Однако, прибыль, отражая положительные финансовые результа-
ты, не позволяет в полной мере оценить эффективность всех видов деятельности предприятия, поскольку не учи-
тывает расходы от вложенных ресурсов. Настоящую эффективность можно рассчитать с помощью такого относи-
тельного показателя, как рентабельность различных направлений деятельности и всего предприятия в целом.  
Ключевые слова: экономический инструмент, анализ, прибыль, индикатор, экономическая эффективность, оцен-
ка, финансовый результат.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Analysis of financial results includes not only an assessment of profit indicators, as the main criterion for 
business success, but also an analysis of relative indicators that reflect the rationality and efficiency of using the enter-
prises resources. If the economic activity of an enterprise makes a profit, it is considered profitable. However, profit, 
reflecting positive financial results, does not allow us to fully assess the effectiveness of all types of activities of the 
enterprise, since it does not take into account the costs of invested resources. Real efficiency can be calculated using 
such a relative indicator as the profitability of various areas of activity and the entire enterprise as a whole. 
Keywords: economic tool, analysis, profit, indicator, economic efficiency, assessment, financial result. 
 
 
 

ИНВЕСТИРОВАНИЕ В ОРГАНИЗАЦИЮ ПРОИЗВОДСТВА КОМБИКОРМОВ КАК 

ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ ДОХОДНОСТИ СЕЛЬХОЗПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Болдырева И.А., д.э.н., профессор, Новочеркасский инженерно-мелиоративный институт 

ФБГОУ ВО Донской ГАУ 

Болдырев В.В., аспирант, Новочеркасский инженерно-мелиоративный институт ФБГОУ ВО 

Донской ГАУ 

 
Аннотация: В статье обосновывается актуальность инвестирования в организацию перерабатывающих произ-

водств (в частности кормопроизводства) сельскохозяйственными предприятиями в условиях постоянного роста 
цен на корма и высоких рисков основной деятельности (выращивания зерновых сельскохозяйственных культур). 
Организация кормопроизводства позволяет не только повысить уровень рентабельности сельхозпроизводителей, 
но и распределить риски между производством сельхоз сырья и его переработкой. Рассмотрена эффективность 
организации производства комбикормов на примере сельскохозяйственного предприятия Ростовской области. 
Экономически обоснована целесообразность инвестиций в данный вид деятельности с расчетом всех основных 
показателей инвестиционного проекта (дисконтированного срока окупаемости, чистой приведенной стоимости, 
индекса рентабельности инвестиций). 
Ключевые слова: сельское хозяйство, регион, отрасль, кормопроизводство, инвестиции, проект, эффективность, 
рентабельность, срок окупаемости 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article substantiates the relevance of investing in the organization of processing industries (in particular, 
feed production) by agricultural enterprises in conditions of constant growth in feed prices and high risks of the main 
activity (cultivation of grain crops). The organization of feed production allows not only to increase the level of profita-
bility of agricultural producers, but also to distribute risks between the production of agricultural raw materials and its 
processing. The efficiency of the organization of feed production is considered on the example of an agricultural enter-
prise of the Rostov region. The expediency of investing in this type of activity is economically justified with the calcula-
tion of all the main indicators of the investment project (discounted payback period, net present value, return on in-
vestment index). 
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Keywords: agriculture, region, industry, feed production, investment, project, efficiency, profitability, payback period. 
 
 
 

РЕГИОНАЛЬНАЯ СПЕЦИФИКА РОССИЙСКОГО РЫНКА МОЛОКА И МОЛОЧНОЙ 

ПРОДУКЦИИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Демидова Е.В., к.э.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технологиче-

ский университет 

 
Аннотация: В статье анализируются современное состояние и основные проблемы развития российского рынка 
молока и молочной продукции в разрезе региональной специфики; рассматривается динамика объемов и струк-
туры производства и потребления молока и молочной продукции по федеральным округам и отдельным регионам, 
уровень цен, а также меры государственной поддержки. 
Ключевые слова: молоко, молочная продукция, молочная отрасль, рынок, производство, потребление 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article analyzes the current state and the main problems of the development of the Russian market of 
milk and dairy products in the context of regional specifics; the dynamics of the volume and structure of production 
and consumption of milk and dairy products by federal districts and individual regions, the price level, as well as 
measures of state support are considered. 
Keywords: milk, dairy products, dairy industry, market, production, consumption. 
 
 
 

ЭНЕРГЕТИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА И НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ  

ИМПОРТОНЕЗАВИСИМОСТЬ РОССИИ 

 

Дубинкин Д.М., Кузбасский государственный технический университет имени Т.Ф. Горба-

чева 

Голофастова Н.Н., Кузбасский государственный технический университет имени Т.Ф. 

Горбачева 

 
Аннотация: В статье изложены результаты НИОКР по проектированию и внедрению в эксплуатацию карьерных 
самосвалов большой грузоподъемности челночного типа с управлением их  автономным движением. Преимуще-
ство такой технологии ведения горных работ неоспоримо, так как она ведет к повышению их эффективности и 
безопасности ведения горных работ. Кроме того России нужно обеспечить энергетический суверенитет и незави-
симость отечественного автопрома от импорта. 
Ключевые слова: Добыча полезных ископаемых, безлюдная технология, программное обеспечение управления 
автономным движением карьерных роботизированных самосвалов. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article presents the results of R&D on the design and commissioning of large-capacity shuttle-type dump 
trucks with their autonomous movement control. The advantage of such mining technology is undeniable, as it leads to 
an increase in their efficiency and safety of mining operations. In addition, Russia needs to ensure the energy sover-
eignty and independence of the domestic automotive industry from imports. 
Keywords: Mining, unpopulated technologies, software for controlling the autonomous movement of unmanned mining 
dump trucks. 
 
 
 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ ЭКОНОМИКИ И ЕЕ ВЛИЯНИЕ НА РАЗВИТИЕ ПРЕДПРИЯТИЙ 

РЕГИОНА 

 

Журавлева Т.А., к.э.н., доцент, Поволжский государственный университет сервиса 

Федорахин А.П., аспирант, Поволжский государственный университет сервиса 

 
Аннотация: Цель исследования: Региональная экономика, как и мировая экономика в целом, нуждается в изме-
нениях подобно всем другим инновационным моделям. Одной из форм инноваций в настоящее время является 
цифровая экономика, представляющая собой ведущую тенденцию для каждого современного предприятия, отме-
ченной такими явлениями, как использование Интернета, социальных сетей и больших данных. Цифровая эконо-
мика должна обеспечить основу для дальнейшего развития регионов и их процветания. Метод проведения науч-
ной работы: теоретическое исследование возможностей цифровизации экономики и ее применения при подборе 
квалифицированных кадров на предприятия региона и с учетом этого возможности развития необходимых биз-
нес-процессов для региональной и отраслевой экономики. Результаты исследования: Исследование возможностей 
цифровизации экономики с учетом её применения в развитии человеческого капитала показало, что экономика с 
учетом её трансформации в цифровую приобретает популярность и повсеместность, однако, она может в себе 
нести такие проблемы, как кибербезопасность, хакерство, и в некоторых случаях - нарушение прав человека. 
Такая ситуация требует ужесточения контроля над цифровыми сферами экономики и более жесткого государ-
ственного регулирования в рамках её развития. Область применения результатов: Региональная и отраслевая 
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экономика Самарского региона. Выводы: Цифровая экономика находится на подъёме со всеми её возможностями 
по сферам приложения и показывает быстрый успех по своему внедрению в отраслевую экономику. С учетом 
проведенного исследования, результаты показывают, что регулирующие органы во всем мире должны сосредото-
читься на борьбе с неправомерным использованием и нарушениями при ее применении.  
Ключевые слова: экономика, цифровизация, модернизация, регулирование, развитие, оценка, кадры, регион, 
потенциал.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The purpose of the study: The regional economy, like the world economy as a whole, needs to change like all 
other innovative models. One form of innovation today is the digital economy, which represents a leading trend for 

every modern enterprise, marked by phenomena such as the use of the Internet, social networks and big data. The 
digital economy should provide the basis for the further development of regions and their prosperity. The method of 
conducting scientific work: a theoretical study of the possibilities of digitalization of the economy and its application in 
the selection of qualified personnel for enterprises in the region and, taking this into account, the possibility of develop-
ing the necessary business processes for the regional and sectoral economy. The scope of the results: Regional and 
sectoral economy of the Samara region. Conclusions: The digital economy is on the rise with all its capabilities in appli-
cation areas and is showing rapid success in its implementation in the industrial economy. Based on the study, the re-
sults indicate that regulators around the world should focus on combating misuse and violations of its application. 
Keywords: economy, digitalization, modernization, regulation, development, assessment, personnel, region, potential. 
 
 
 

НЕМАТЕРИАЛЬНЫЕ АКТИВЫ. АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ УЧЕТА В СИСТЕМЕ 

МЕЖДУНАРОДНЫХ СТАНДАРТОВ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ 

 

Зубарева О.А., к.э.н., доцент, Донской государственный аграрный университет 

Дубовик А.В., Донской государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В настоящей статье рассматриваются вопросы, наиболее актуальные при учете нематериальных ак-
тивов в соответствии с требованиями международных стандартов финансовой отчетности. Раскрыта проблематика 
перехода отечественных стандартов учета и отчетности, а также проведен сравнительный анализ международных 

стандартов финансовой отчетности и российских стандартов бухгалтерского учета в отношении нематериальных 
активов. 
Ключевые слова: учет, отчетность, международные стандарты финансовой отчетности (МСФО), нематериальные 
активы (НМА), российские стандарты бухгалтерского учета (РСБУ), признание НМА, оценка. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This article discusses the most pressing issues when accounting for intangible assets in accordance with the 
requirements of international financial reporting standards. The problems of transition of domestic accounting and re-
porting standards are revealed, and a comparative analysis of international financial reporting standards and Russian 
accounting standards in relation to intangible assets is carried out. 
Keywords: accounting, reporting, international financial reporting standards (IFRS), intangible assets (intangible as-
sets), Russian accounting standards (RAS), recognition of intangible assets, valuation. 
 
 
 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ В АУДИТЕ И ЕЕ ПРИМЕНЕНИЕ В АЗЕРБАЙДЖАНЕ 

 

Ильхама Гасымова Валех, докторант, Азербайджанский Университет Кооперации  

 
Аннотация: В этой статье исследуется преобразующее влияние цифровизации в аудиторской практике, уделяя 
особое внимание ее применению в Азербайджане. Рассматривая преимущества, проблемы и тематические 
исследования, обсуждение охватывает интеграцию искусственного интеллекта, блокчейна и облачных решений. 
Текущее состояние и перспективы на будущее подчеркивают динамичный переход Азербайджана к цифровому 
аудиту. 
Ключевые слова: цифровизация, аудит, Азербайджан, искусственный интеллект, блокчейн. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: This article explores the transformative impact of digitization in audit practices, focusing on its application in 
Azerbaijan. Examining the advantages, challenges, and case studies, the discussion encompasses the integration of 
artificial intelligence, blockchain, and cloud-based solutions. The current state and future prospects underscore 
Azerbaijans dynamic transition towards a digitized audit landscape. 
Keywords: digitization, audit, Azerbaijan, artificial intelligence, blockchain. 
 
 
 
 

К ВОПРОСУ О СТОХАСТИЧЕСКИХ МОДЕЛЯХ ДИФФУЗИИ ИННОВАЦИЙ 

 

Парфенова А.Ю., старший преподаватель, Самарский национальный исследовательский 

университет имени академика С.П.Королёва 
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Аннотация: В статье исследователи предложили стохастическую модель, которая представляет собой значитель-
ное улучшение в анализе диффузии инноваций. Основное внимание уделяется временной задержке в обмене 
информацией между потребителями, что ранее часто игнорировалось. Это дополнительное измерение в модели 
позволяет лучше понять, как и почему инновационные продукты распространяются на рынке, а также какие фак-
торы влияют на скорость этого процесса. Рассматриваются уравнения динамики продаж инновационных товаров, 
которые подробно описывают процесс медленного распространения этих товаров среди потребителей в контексте 
их взаимодействия. Исследования позволяют выявить, что учет данной временной задержки в информационной 
коммуникации оказывает существенное влияние на скорость освоения рынка инновационными товарами, что де-
лает данную модель актуальной и полезной для анализа диффузии инноваций. 
Ключевые слова: стохастическая модель, диффузия, инновации,  технологии, структура, поведение, моделирова-
ние, влияние 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.2. Математические, стати-
стические и инструментальные методы в экономике. 
 
Abstract: In the paper, the researchers proposed a stochastic model that represents a significant improvement in the 
analysis of innovation diffusion. The focus is on the time delay in the exchange of information between consumers, 
which was previously often ignored. This additional dimension to the model allows us to better understand how and 
why innovative products diffuse into the market, as well as what factors influence the rate of this process. The equa-
tions for the dynamics of sales of innovative products are considered, which describe in detail the process of slow dis-
tribution of these products among consumers in the context of their interaction. Research reveals that taking into ac-
count this time delay in information communication has a significant impact on the speed of market penetration of in-
novative products, which makes this model relevant and useful for analyzing the diffusion of innovations. 
Keywords: stochastic model, diffusion, innovation, technology, structure, behavior, modeling, influence. 
 

РАЗВИТИЕ ИННОВАЦИОННОЙ ПОДСИСТЕМЫ РЕСПУБЛИКИ БАШКОРТОСТАН В 

УСЛОВИЯХ НОВЫХ ГЕОПОЛИТИЧЕСКИХ РЕАЛИЙ 

 

Печаткин В.В., к.э.н., доцент, Институт социально-экономических исследований Уфимско-

го федерального исследовательского центра РАН 

 
Аннотация: В статье обоснована актуальность проблемы инновационного развития регионов России в условиях 
новых геополитических реалий. Проведен анализ ключевых показателей функционирования инновационной под-
системы Республики Башкортостан на основе которого выделены ключевые проблемы ее развития. Представлена 
эволюция инновационной и кластерной политик республики за последнее десятилетие. Предложена концепту-
альная схема взаимодействия элементов инновационной подсистемы Республики Башкортостан для повышения 
ее результативности по достижению приоритетных целей развития региона. Разработан комплекс мероприятий по 
развитию инновационной подсистемы Республики Башкортостан в условиях новых геополитических реалий.  
Ключевые слова: инновационная подсистема, регион, санкции, инновационная политика, новые геополитические 
реалии. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
DOI публикации: 10.55189/CGW.2023.102.11.002 
 
Abstract: The article substantiates the relevance of the problem of innovative development of Russian regions in the 
context of new geopolitical realities. The analysis of the key indicators of the functioning of the innovation subsystem of 
the Republic of Bashkortostan is carried out, on the basis of which the key problems of its development are highlighted. 
The evolution of innovation and cluster policy of the republic over the last decade is presented. A conceptual scheme of 
interaction of the elements of the innovation subsystem of the Republic of Bashkortostan is proposed to increase its 
effectiveness in achieving the priority development goals of the region. A set of measures has been developed to de-
velop the innovation subsystem of the Republic of Bashkortostan in the context of new geopolitical realities. 
Keywords: innovation subsystem, region, sanctions, innovation policy, new geopolitical realities. 
DOI: 10.55189/CGW.2023.102.11.002 
 
 
 

ПРИЧИНЫ МИГРАЦИИ МОЛОДЕЖИ СЕЛЬСКОЙ МЕСТНОСТИ В ГОРОДСКУЮ СРЕДУ 

(НА ПРИМЕРЕ ШАЛИНСКОГО РАЙОНА СВЕРДЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ) 

 

Полянок О.В., к.п.н., доцент, Уральский государственный горный университет  

Абрамов С.М., к.пед.н., доцент, Уральский государственный горный университет  

Зеленов Ю.Н., д.пед.н., профессор, Уральский государственный горный университет 

Ветошкина Т.А., к.филос.н, доцент, Уральский государственный горный университет  

 
Аннотация: В статье проанализированы факторы сокращения численности молодого населения сельской местно-
сти, связанные с трудовой миграцией в региональные центры. Проведено социологическое исследование, 
направленное на выявление причин и ожиданий сельской молодежи при миграции в городскую среду. Проанали-
зированы гендерные различия в мотивах и целях миграции.  
Ключевые слова: сельская местность, молодежь, миграция, городская среда, адаптация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
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Abstract: The article analyzes the factors of reducing the number of young rural population associated with labor mi-
gration to regional centers. A sociological study was conducted aimed at identifying the causes and expectations of 
rural youth when migrating to the urban environment. Gender differences in migration motives and goals are analyzed. 
Keywords: rural area, youth, migration, urban environment, adaptation. 
 
 
 

ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И ФАКТОРЫ МУНИЦИПАЛЬНОГО ДОЛГА РЕГИОНА (НА 

ПРИМЕРЕ РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ) 

 

Ревунов Р.В., к.э.н., доцент, Южный федеральный университет 

Оганьян А.Г., к.э.н., доцент, Южный федеральный университет 

Чернов М.В., старший преподаватель, Новочеркасский инженерно-мелиоративный инсти-

тут им. А. К. Кортунова — филиал Донского государственного аграрного университета 

 
Аннотация: в статье рассматриваются показатели динамика муниципального долга Ростовской области за период 
2021-2023 гг, его состав по видам долговых обязательств и структура. Авторами обоснован комплекс админи-
стративных и организационно-экономических мер, направленных на оптимизацию муниципальной задолженности 
исследуемого региона. Результаты исследования могут использоваться органами государственной власти субъек-
тов РФ, органами местного самоуправления при разработке социально-экономической политики, организации 
управления бюджетным процессом.  
Ключевые слова: экономика, регион, финансы, Ростовская область, бюджет, муниципалитет, долг, динамика.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: the article examines the dynamics of municipal debt in the Rostov region for the period 2021-2023, its com-
position by type of debt obligations and structure. The authors substantiate a set of administrative, organizational and 
economic measures aimed at optimizing the municipal debt of the region under study. The results of the study can be 
used by state authorities of the constituent entities of the Russian Federation, local governments in the development of 
socio-economic policy, and the organization of management of the budget process. 
Keywords: economy, region, finance, Rostov region, budget, municipality, debt, dynamics. 
 
 
 

К ВОПРОСУ О КОНЦЕПТУАЛЬНЫХ ОСНОВАХ УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ 

ПРОДУКЦИИ 

 

Усанькова Е.А., к.т.н., доцент, Сибирский государственный университет геосистем и тех-

нологий 

Попова А.С., ассистент, Сибирский государственный университет геосистем и технологий 

 
Аннотация: В данной статье рассматриваются фундаментальные принципы управления качеством продукции, 
основанные на исследованиях известных экспертов в данной сфере, таких как А. Фейгенбаум, К. Исикава, Ф. 
Кросби, У. Деминг и Д. Джуран. Описываются операциональные стратегии ведущих корпораций, направленные 
на повышение качественных характеристик продукции и вовлечение сотрудников на всех уровнях в процессы 
улучшения. Акцентируется внимание на мотивационной составляющей среди сотрудников и создании специали-
зированных секторов по качеству для повышения эффективности производства. Обсуждаются инструменты 
управления качеством, включая нормативно-правовые акты, метрологические средства и стандарты качества, а 
также механизмы контроля и коррекции отклонений от установленных параметров. Статья подчеркивает важ-
ность оценки качества продукции через критерии, оценивающие ее потребительские и эксплуатационные свой-
ства, а также качество производственного процесса. 
Ключевые слова: управление качеством, качество продукции, мотивация сотрудников, операциональные страте-
гии, эксперты по качеству, А. Фейгенбаум, К. Исикава, Ф. Кросби, У. Деминг, Д. Джуран, нормативно-правовые 
акты, метрологические средства, стандарты качества, критерии качества, контроль качества, корпоративные 
операции, потребительские свойства, эксплуатационные свойства.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This article discusses the fundamental principles of product quality management based on the research of 
renowned experts in this field such as A. Feigenbaum, K. Ishikawa, W. Edwards Deming, P. Crosby and D. Juran. It 
describes the operational strategies of leading corporations aimed at improving the quality characteristics of products 
and involving employees at all levels in improvement processes. The article emphasizes the motivational component 
among employees and the creation of specialized quality sectors to increase production efficiency. It discusses quality 
management tools, including regulations, metrological tools and quality standards, as well as mechanisms for control-
ling and correcting deviations from established parameters. The article underscores the importance of assessing prod-

uct quality through criteria that evaluate its consumer and operational properties, as well as the quality of the produc-
tion process.   
Keywords: quality management, product quality, employee motivation, operational strategies, quality experts, A. 
Feigenbaum, K. Ishikawa, P. Crosby, W. Edwards Deming, D. Juran, regulations, metrological tools, quality standards, 
quality criteria, quality control, corporate operations, consumer properties, operational properties. 
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МЕТОДЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ЛОГИСТИЧЕСКИХ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ 

ТРАНСПОРТНО-ЭКСПЕДИЦИОННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Фрышкина Е.Е., Сибирский государственный университет науки и технологий имени ака-

демика М.Ф. Решетнева  

Марковская Э.В., к.э.н., доцент, Сибирский государственный университет науки и техно-

логий имени академика М.Ф. Решетнева  

 
Аннотация: В данной статье представлены основные методы совершенствования логистических процессов транс-
портно-экспедиционных компаний и факторы, влияющие на грамотный выбор определенного метода под цели 
компании. Рассмотренные методы должны помочь компаниям подобного типа помочь с решением таких проблем 
как планирование маршрутов, отслеживание продуктов, соблюдение законодательства, координация и контроль. 
Представлены такие методы как инжиниринг, метод быстрого анализа, перепроектирование процессов, бенчмар-
кинг и реинжиниринг.  
Ключевые слова: логистика, транспортно-экспедиционная компания, перевозка, метод, бизнес-процесс, совер-
шенствование, рынок логистических услуг, инжиниринг, реинжиниринг, бенчмаркинг. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article presents the main methods of improving the logistics processes of freight forwarding companies 
and the factors influencing the competent choice of a certain method for the companys goals. The methods considered 
should help companies of this type to help with solving problems such as route planning, product tracking, compliance 
with legislation, coordination and control. Such methods as engineering, the method of rapid analysis, process rede-
sign, benchmarking and reengineering are presented. 
Keywords: logistics, freight forwarding company, transportation, method, business process, improvement, logistics 
services market, engineering, reengineering, benchmarking. 
 
 
 

ЭВОЛЮЦИЯ КОНЦЕПЦИИ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 

Шабурова А.В., д.э.н., профессор, Сибирский государственный университет геосистем и 

технологий 

Самойлюк Т.А., старший преподаватель, Сибирский государственный университет геоси-

стем и технологий 

Горбунова М.Д., Сибирский государственный университет геосистем и технологий 

 
Аннотация: Предметом работы представляется эволюция концепции бережливого производства. Целью является 
построение положений развития концепции в строгом порядке. Используя метод классификации, выделены сле-
дующие этапы становления концепции: школа научного менеджмента, формирование системы TPS в условиях 
японского «экономического чуда», западные lean-технологии, бережливое производство в России. 
Ключевые слова: бережливое производство, эволюция концепции, эффективное производство, классики менедж-
мента, управление качеством. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The subject of the work is the evolution of the concept of lean manufacturing. The goal is to construct provi-
sions for the development of the concept in a strict order. Using the classification method, the following stages in the 
development of the concept are identified: the school of scientific management, the formation of the TPS system in the 
conditions of the Japanese “economic miracle”, Western lean technologies, lean production in Russia. 
Keywords: lean manufacturing, concept evolution, efficient production, management classics, quality management. 
 

 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ ФАКТОРОВ ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

САМАРСКОЙ ОБЛАСТИ ДЛЯ УЛУЧШЕНИЯ ИХ ИННОВАЦИОННОГО КЛИМАТА 

 

Юкласова А.В., к.э.н., доцент, Самарский национальный исследовательский университет 
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Аннотация: Промышленные предприятия всегда были важным звеном в экономике любой страны, а инновации - 
новаторские идеи и технологии помогают значительно улучшить процессы самого производства или управления, 
повысить эффективность работы и дать конкурентные преимущества. Однако, создание условий для благоприят-
ного начала процесса создания, разработки и внедрения – инновационного климата, на практике нередко стал-
кивается с различными сложностями и трудностями. Так в статье выделены основные факторы, препятствующие 
интенсивности и своевременности развития и внедрения инноваций на предприятии – инновационной активности 
и рассмотрено как она создается и влияет на инновационный климат на промышленных предприятиях, а также 
проведен анализ инновационной активности промышленных предприятий на примере Самарской области. 
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Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Industrial enterprises have always been an important link in the economy of any country, and innovation - 
innovative ideas and technologies help to significantly improve the processes of production or management itself, in-
crease operational efficiency and provide competitive advantages. However, creating conditions for a favorable start to 
the process of creation, development and implementation - an innovation climate, in practice often encounters various 
difficulties and difficulties. Thus, the article highlights the main factors that impede the intensity and timeliness of the 
development and implementation of innovations in an enterprise - innovation activity and examines how it is created 

and affects the innovation climate in industrial enterprises, as well as an analysis of the innovative activity of industrial 
enterprises using the example of the Samara region. 
Keywords: industrial enterprises, innovation climate, management, innovation activity, innovatively active enterprises. 
 

 

ОЦЕНКА ДИНАМИКИ ПОКАЗАТЕЛЕЙ РЕПУТАЦИОННОГО КАПИТАЛА РЕГИОНА 

 

Алексеева Ю.А., к.э.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технологи-

ческий университет 

 
Аннотация: Целью статьи является оценка репутационного капитала региона и его основных, подлежащих изме-
рению, компонентов. Рассмотрены и проанализированы в динамике за последние 5 лет показатели, формирую-
щие репутационный капитал Республики Татарстан, актуализировано значение каждого из компонентов форми-
рующих репутационный капитал.  
Ключевые слова: репутационный капитал региона, компоненты репутационного капитала, роль и значение их 
оценки. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 
 
Abstract: The purpose of the article is to assess the reputation capital of the region and its main components to be 
measured. The indicators forming the reputation capital of the Republic of Tatarstan are considered and analyzed in 
dynamics over the past 5 years, the value of each of the components forming the reputation capital is updated. 
Keywords: reputation capital of the region, components of reputation capital, the role and significance of their assess-
ment. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ САНКЦИОННЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ НА УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ 

ПРЕДПРИЯТИЙ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ ОТРАСЛЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

Архипова Т.В., старший преподаватель, Томский государственный университет систем 

управления и радиоэлектроники 

Сидоренко М.Г., аспирант, Томский государственный университет систем управления и 

радиоэлектроники 

 
Аннотация: Санкции оказали влияние на функционирование и развитие всех хозяйствующих субъектов россий-
ской экономики, в том числе предприятий высокотехнологичных отраслей промышленности.  Промышленные 
предприятия - основа экономического роста, конкурентоспособности и экономической безопасности государства. 
Одной из необходимых предпосылок устойчивого развития промышленного предприятия является его инноваци-
онная активность и количество используемых передовых производственных технологий. Соответственно, пред-
ставляется актуальным исследовать динамику используемых передовых технологий российскими промышленны-
ми предприятиями в периоды до и после введения санкционных  ограничений.  

Ключевые слова: санкционные ограничения, промышленное предприятие, высокотехнологичные отрасли про-
мышленности, технологии, устойчивое развитие.   
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The sanctions had an impact on the functioning and development of all economic entities in the Russian 
economy, including enterprises in high-tech industries. Industrial enterprises are the basis of economic growth, com-
petitiveness and economic security of the state. One of the necessary prerequisites for the sustainable development of 
an industrial enterprise is its innovative activity and the number of advanced production technologies used. According-
ly, it seems relevant to study the dynamics of the advanced technologies used by Russian industrial enterprises in the 
periods before and after the introduction of sanctions restrictions. 
Keywords: sanctions restrictions, industrial enterprise, high-tech industries, technology, sustainable development. 
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ДЕСТАБИЛИЗАЦИИ МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 
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Аннотация: В статье рассматриваются основные направления развития финансового рынка России в современных 
условиях. Приводятся приоритеты для финансового сектора. Предметом исследования являются финансовые от-
ношения, возникающие в процессе функционирования финансового рынка. Целью является исследование прио-
ритетных направлений развития экономики России в условиях дестабилизации мировой экономики. Также в ста-
тье определены и даны основные характеристики термина «финансовый рынок». В будущие три года выявлены 
основные приоритеты для финансового сектора Российской Федерации. В статье представлен один из приорите-
тов развития и совершенствования системы внешнеторговых платежей и внешнеэкономических расчетов посред-
ством предлагаемых мероприятий. Предложены меры, которые позволят повысить привлекательность долгосроч-
ных вложений для различных групп отечественных и зарубежных инвесторов. 
Ключевые слова: экономика, Россия, финансовый рынок, фондовый рынок, валюта.  
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The article discusses the main directions of development of the Russian financial market in modern condi-

tions. Priorities for the financial sector are given. The subject of the study is financial relations arising in the process of 
functioning of the financial market. The aim is to study the priority directions of the development of the Russian econ-
omy in the context of the destabilization of the world economy. The article also defines and gives the main characteris-
tics of the term "financial market". In the next three years, the main priorities for the financial sector of the Russian 
Federation have been identified. The article presents one of the priorities for the development and improvement of the 
system of foreign trade payments and foreign economic settlements through the proposed measures. Measures are 
proposed that will increase the attractiveness of long-term investments for various groups of domestic and foreign in-
vestors. 
Keywords: economy, Russia, financial market, stock market, currency. 
 
 
 

ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И ИХ РОЛЬ В СОВРЕМЕННОМ ПРОИЗВОДСТВЕ 

 

Балашов А.М., доцент, Новосибирский государственный педагогический университет 

 
Аннотация: Данная статья посвящена вопросам использования цифровых технологий в современном промышлен-
ном производстве, в частности, на горнодобывающих предприятиях. Например, развитие цифрового потенциала 
предприятий посредством внедрения систем автоматизированного планирования ресурсов позволяет оптимизиро-
вать бизнес-процессы предприятий и повысить эффективность корпоративного управления. В целом, использо-
вание цифровых решений в горнодобывающей промышленности открывает значительные перспективы и позво-
ляет вывести производственные и управленческие процессы на совершенно иной уровень и поднять конкуренто-
способность данной отрасли. 
Ключевые слова: цифровые технологии, цифровые платформы, конкурентоспособность, информация, производ-
ственные процессы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article is devoted to the use of digital technologies in modern industrial production, in particular, at min-
ing enterprises. For example, the development of the digital potential of enterprises through the introduction of auto-
mated resource planning systems makes it possible to optimize business processes of enterprises and increase the effi-
ciency of corporate governance. In general, the use of digital solutions in the mining industry opens up significant pro-
spects and allows us to bring production and management processes to a completely different level and raise the com-
petitiveness of this industry. 
Keywords: digital technologies, digital platforms, competitiveness, information, production processes. 
 
 
 

ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ ОРГАНИЗАЦИИ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 

 

Бортникова И.М., к.э.н., доцент, Донской государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В статье показаны необходимость и проблемы внедрения системы управленческого учета в сельско-
хозяйственном производстве, и, в этой связи, представлен способ интеграции системы данных для нужд управле-
ния в общую учетную систему предприятия. Отдельно выделяются этапы постановки управленческого учета в 
аграрных предприятиях с учетом специфики их производства. Представлена модель управленческой учетно-
аналитической системы, в рамках которой выстроена логическая последовательность обработки управленческой 
информации на базе взаимодействия учетных и аналитических процессов.  
Ключевые слова: управление, учет, затраты, отчетность, сельское хозяйство. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
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Abstract: The article shows the need and problems of implementing a management accounting system in agricultural 
production, and, in this regard, presents a method for integrating a data system for management needs into the gen-
eral accounting system of an enterprise. The stages of establishing management accounting in agricultural enterprises 
are highlighted separately, taking into account the specifics of their production. A model of a management accounting 
and analytical system is presented, within which a logical sequence of processing management information is built on 
the basis of the interaction of accounting and analytical processes. 
Keywords: management, accounting, costs, reporting, agriculture. 
 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ БИЗНЕС-ПРОЦЕССАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ ПИТАНИЯ И 

ГОСТЕПРИИМСТВА 

 

Бочков П.В., к.э.н., доцент, Уральский государственный экономический университет 

 
Аннотация: В данной статье отражены технологии управления бизнес-процессами предприятия питания и госте-
приимства. Отражены «пробелы» и парадоксы стратегического менеджмента. Цель работы- провести анализ биз-
нес-процессов на предприятиях питания, сервиса и гостеприимства. В эволюции формирования современной ин-
дустрии сервисной деятельности наиболее значимой стала последние три десятилетия прошлого 
века, когда обозначились тренды повышения доли доходов от сервисного сектора в ВВП и доли занятых в нем, 
резко увеличилось количество предприятий, оказывающих разнообразные услуги, заметно расширилась торговля 
услугами как на мировом, так и национальных рынках. 
Ключевые слова: сервисные предприятия, управляющий, специфика, система управления, рабочий коллектив, 
планирование деятельности, менеджмент, законодательство.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article reflects the technologies of business process management of catering and hospitality enterprises. 
The "gaps" and paradoxes of strategic management are reflected. The purpose of the work is to analyze business pro-
cesses at catering, service and hospitality enterprises. In the evolution of the formation of the modern service industry, 
the most significant was the last three decades of the last century, when trends emerged to increase the share of in-
come from the service sector in GDP and the share of people employed in it, the number of enterprises providing a 
variety of services increased sharply, and significantly expanded trade in services on both global and national markets. 
Keywords: service companies, manager, specifics, management system, work team, activity planning, management, 
legislation. 
 
 
 

СБЫТОВЫЕ ПРОЦЕССЫ АЛМАЗНОГО РЫНКА: ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ 

МОДЕЛИРОВАНИЯ 

 

Григорьева Е.Э., к.э.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. 

Аммосова 

 
Аннотация: Проведенный анализ факторов воздействия на сбытовые процессы мирового алмазно-бриллиантового 
рынка позволили выделить входные параметры целевой функции прогнозирования доступной емкости рынка 
алмазов. Для определения входных параметров моделирования доступной емкости рынка алмазов (природных 
или выращенных в лаборатории) рассмотрены важнейшие внешние неуправляемые факторы и их долгосрочные 
тренды, способные оказать значительное влияние на будущую траекторию сбыта в регионах МАБР. Представлено 
функциональное описание модели прогнозирования емкости рынка природных алмазов при постановке задачи 
моделирования множества сценариев развития.  
Ключевые слова: сбытовые процессы, санкции, анализ, алмазный рынок, прогноз, модель. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The analysis of the factors influencing the sales processes of the global rough and polished diamond market 
made it possible to identify the input parameters of the objective function for predicting the available capacity of the 
diamond market. To determine the input parameters for modeling the available capacity of the diamond market (natu-
ral or laboratory-grown), the most important external uncontrollable factors and their long-term trends that can have a 
significant impact on the future trajectory of sales in the IDB regions are considered. A functional description of the 
model for predicting the capacity of the natural diamond market when setting the problem of modeling multiple devel-
opment scenarios is presented. 
Keywords: sales processes, sanctions, analysis, diamond market, forecast, model. 
 
 
 

АНАЛИЗ СИТУАЦИИ В СФЕРЕ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ КЛАСТЕРОВ В БАЙКАЛЬСКОМ 

РЕГИОНЕ 

 

Гусев М.Э., аспирант, Байкальский государственный университет 

 
Аннотация: Государственная экономическая политика реализует задачи развития промышленного потенциала 
страны, в т.ч. посредством производства конкурентоспособной продукции на территории регионов. Одним из эф-



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 11, 2023 г. 
 

31 

фективных инструментов государственной экономической политики являются кластеры. В статье на основе си-
стемного и функционального подходов рассмотрены проблемы формирования и развития  Байкальского фарма-
цевтического кластера в Иркутской области, даны предложения, направленные на нивелирование слабых сторон 
и подкрепление преимуществ, выявленных в кластере. 
Ключевые слова: кластер, кластерная политика, фармацевтический кластер, промышленная политика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: State economic policy implements the tasks of developing the countrys industrial potential, including through 
the production of competitive products in the regions. One of the effective instruments of state economic policy are 
clusters. The article, based on systemic and functional approaches, examines the problems of the formation and devel-

opment of the Baikal pharmaceutical cluster in the Irkutsk region, and makes proposals aimed at leveling out the 
weaknesses and reinforcing the advantages identified in the cluster. 
Keywords: cluster, cluster policy, pharmaceutical cluster, industrial policy. 
 
 
 

ПАРАМЕТРИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ ОЦЕНКИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

УГЛЕДОБЫВАЮЩИХ КОМПАНИЙ: КОНТЕНТ И ПРАГМАТИЧЕСКАЯ ЦЕННОСТЬ 

 

Дмитренко И.Н., д.э.н., профессор, Российский экономический университет им. Г.В. Пле-

ханова 

Борщевич Д.В., соискатель, Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: Статья посвящена решению актуальной научно-практической проблемы формирования параметриче-
ской модели оценки конкурентоспособности угледобывающих компаний. На платформе синергии системного и 
комплексного подходов установлены компоненты конкурентного потенциала отраслевых компаний. Это пред-
определило формат и контент параметрической модели оценки их конкурентоспособности. Прагматическая цен-
ность предложенной модели подтверждена путем демонстрации взаимосвязи и взаимозависимости параметров 
(объектов), критериев (предметной области), индикаторов для оценки конкурентоспособности по видам конку-
рентного потенциала. 
Ключевые слова: параметрическая модель, конкурентоспособность, конкурентный потенциал, конкурентные пре-
имущества, угледобывающая компания, комплексная оценка, эффективность, конкурентная стратегия.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article is devoted to solving the current scientific and practical problem of forming a parametric model for 
assessing the competitiveness of coal mining companies. On the platform of synergy of systematic and integrated ap-
proaches, the components of the competitive potential of industry companies were established. Which predetermined 
the format and content of the parametric model for assessing their competitiveness. The pragmatic value of the pro-
posed model is confirmed by demonstrating the relationship and interdependence of parameters (objects), criteria 
(subject area), indicators for assessing competitiveness by type of competitive potential. 
Keywords: parametric model, competitiveness, competitive potential, competitive advantages, coal mining company, 
comprehensive assessment, efficiency, competitive strategy. 
 
 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ И БУДУЩЕЕ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ  

РЕСПУБЛИКИ САХА (ЯКУТИЯ) 

 

Каратаева Т.А., к.э.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. 

Аммосова 

Черемкина С.Н., Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова 

 
Аннотация: В данной статье проведён анализ экономической ситуации в Республике Саха (Якутия). В работе ис-
пользованы количественные и качественные методы анализа. Рассматриваются будущие тенденции экономиче-
ского развития, вызовы и возможности Якутии. Выдвигаются соответствующие предложения по социально-
экономическому развитию. 
Ключевые слова: Республики Саха (Якутия), ресурсы, экономика, методы, ВВП, экономическая зона. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article analyzes the economic situation in the Republic of Sakha (Yakutia). Quantitative and qualitative 
methods of analysis are used in the work. Future trends of economic development, challenges and opportunities of Ya-
kutia are considered. Relevant proposals for socio-economic development are being put forward. 
Keywords: Sakha Republic (Yakutia), resources, economy, methods, GDP, economic zone. 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ СОХРАННОСТИ ИНТЕРНЕТ-ЗАКАЗОВ КРУПНЫХ  

ТОРГОВЫХ ПЛОЩАДОК 

 

Карх Д.А., д.э.н., профессор, Уральский государственный экономический университет    
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Аббазова В.Н., старший преподаватель, Уральский государственный экономический уни-

верситет  

 
Аннотация: Рынок интернет-торговли обладает высокой привлекательностью как для производителей, продавцов, 
так и для покупателей. Исследование направлено на изучение и анализ факторов, влияющих на деятельность 
универсальных торговых площадок, специализирующихся на продаже и покупке товаров, услуг через интернет. 
Определены ключевые проблемы и основные направления развития маркетплейсов. Предложенные рекоменда-
ции способствуют минимизации рисков, снижению издержек и повышению конкурентоспособности организации 
на рынке интернет-торговли. 
Ключевые слова: интернет-торговля, маркетплейс, торговая площадка, розничная торговля, конкурентоспособ-
ность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The e-commerce market has a high attractiveness for both manufacturers, sellers and buyers. The research 
is aimed at studying and analyzing the factors affecting the activities of universal trading platforms specializing in the 
sale and purchase of goods and services via the Internet. The key problems and the main directions of the develop-
ment of marketplaces are identified. The proposed recommendations contribute to minimizing risks, reducing costs and 
increasing the competitiveness of the organization in the e-commerce market. 
Keywords: e-commerce, marketplace, marketplace, retail, competitiveness. 
 
 

 

ОЦЕНКА И УПРАВЛЕНИЕ РЫНОЧНОЙ СТОИМОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Климова Е.З., к.э.н., доцент, Нижегородский государственный университет им. Н.И. Ло-

бачевского 

Павлова И.А., к.э.н., доцент, Нижегородский государственный университет им. Н.И. Ло-

бачевского 

Крылова Т.В., к.п.н., доцент, НГПУ им. К. Минина 

 
Аннотация: Стоимость предприятия в современном мире является основным показателем успешности существо-
вания бизнеса и играет важную роль для каждого пользователя: собственникам предприятия для оценки эффек-
тивности деятельности, инвесторам для выбора наиболее прибыльных вложений. Оценка стоимости компании 
представляет собой расчет и обоснование стоимости предприятия на определенную дату, который может осу-
ществляться доходным, затратным или сравнительным подходом. Цель данного исследования заключается в 
оценке рыночной стоимости предприятия АО «Транспневматика» доходным подходом и определение направлений 
увеличения рыночной стоимости организации. Выявлено что, рыночная стоимость АО «Транспневматика», рас-
считанная доходным подходом составляет 2 314 614,202 тыс. руб. предприятие показывает хорошие результаты 
своей деятельности, что скажется на его функционировании еще в течении длительного времени. В качестве ре-
ализации таких перспектив были описаны предложения по увеличению стоимости предприятия, самое главное из 
которых – эффективное управление расходами и внедрение новых и безопасных образцов выпускаемой продук-
ции. 
Ключевые слова: стоимость предприятия, доходный подход, оценка, управление.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The cost of an enterprise in the modern world is the main indicator of the success of a business and plays an 
important role for each user: the owners of the enterprise to assess the effectiveness of activities, investors to choose 
the most profitable investments. The valuation of a company is a calculation and justification of the value of an enter-
prise at a certain date, which can be carried out by a profitable, costly or comparative approach. The purpose of this 
study is to assess the market value of the enterprise of JSC "Transpneumatics" with a profitable approach and to de-
termine the directions of increasing the market value of the organization. It was revealed that the market value of JSC 
"Transpneumatics", calculated by the revenue approach, is 2,314,614,202 thousand rubles. the company shows good 
results of its activities, which will affect its functioning for a long time. As a realization of such prospects, proposals 
were described to increase the value of the enterprise, the most important of which is effective cost management and 
the introduction of new and safe samples of manufactured products. 
Keywords: enterprise value, revenue approach, valuation, management. 
 
 
 

КОНКУРЕНТНАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ РОССИЙСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ В УСЛОВИЯХ 

ГЛОБАЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ 

 

Кожина В.О., к.э.н., доцент, Международный институт экономики и права; 

Московский международный университет 

Косевич А.В., к.э.н., доцент, Международный институт экономики и права 

 
Аннотация: Научная статья посвящена систематизированной оценке конкурентоспособности российского образо-
вания в современных условиях. В ней проанализированы индикаторы оценки общего развития российского обра-
зования за 2017 – 2022 гг. в сравнении с отдельными странами ОЭСР и БРИКС. Оценены основные проблемные 
точки обеспечения конкурентоспособности российского высшего образования.  В итоге сформулированы кон-
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кретные предложения по повышению эффективности российского высшего образования с учетом актуальных 
вызовов и угроз. При написании статьи использовались общенаучные  и конкретно-научные методы.  
Ключевые слова: Институт образования, образование, конкурентоспособность, международный рейтинг, цифро-
вая экономика, интеллектуальный капитал. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: The scientific article is devoted to the systematized assessment of the competitiveness of Russian education 
in modern conditions. It analyzes the evaluation indicators of the overall development of Russian education for 2017 - 
2022 in comparison with selected OECD and BRICS countries. The main problem points of ensuring the competitiveness 
of Russian higher education are assessed.  As a result, specific proposals to improve the efficiency of Russian higher 

education taking into account the current challenges and threats are formulated. General scientific and concrete-
scientific methods were used in writing the article.  
Keywords: Institute of education, education, competitiveness, international rating, digital economy, intellectual capital. 
 
 
 

СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ МОЛОДЕЖНОЙ ПОЛИТИКИ, ДУХОВНО-НРАВСТВЕННОГО И 

ПАТРИОТИЧЕСКОГО ВОСПИТАНИЯ ГРАЖДАН НИЖЕГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Круглова О.В., к.э.н., доцент, Нижегородский филиал САМГУПС 

 
Аннотация: Статья посвящена стратегии развития молодежной политики, духовно-нравственного и патриотиче-
ского воспитания граждан на примере Нижегородской области. Представлен анализ государственной поддержки 
молодежной политики, ее значимость  для государства и общества. Выявлены основные проблемы развития мо-
лодежной политики на примере региона. Выявлена значимость молодежи для государства и региона в целом. 
Ключевые слова: молодежная политика, государство, стратегия, государственная поддержка, регион. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article is devoted to the strategy for the development of youth policy, spiritual, moral and patriotic edu-
cation of citizens using the example of the Nizhny Novgorod region. An analysis of state support for youth policy and its 
significance for the state and society is presented. The main problems in the development of youth policy are identified 
using the example of the region. The importance of youth for the state and the region as a whole is revealed. 
Keywords: youth policy, state, strategy, state support, region. 
 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДИПЛОМАТИИ И ПРОБЛЕМ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА 

 

Мусаев Канан Сахаддин, докторант, Бакинский государственный университет  

 
Аннотация: Это исследование углубляется в современную экономическую дипломатию, изучая ее эволюцию и 
ключевую роль в решении проблем экономической безопасности, с которыми сталкиваются государства. Благо-
даря углубленному анализу он освещает взаимосвязь между экономическими стратегиями и национальной без-
опасностью, предлагая понимание, необходимое политикам, ориентирующимся в сложностях современного гло-
бального экономического ландшафта. 
Ключевые слова: экономическая дипломатия, современность, государство, экономическая безопасность, вызовы 
Научная специальность публикации: 5.2.2. Математические, статистические и инструментальные методы в эко-
номике 
 
Abstract: This study delves into contemporary economic diplomacy, examining its evolution and pivotal role in address-
ing the economic security challenges faced by states. Through in-depth analysis, it illuminates the interconnection be-
tween economic strategies and national security, offering insights essential for policymakers navigating the complexi-
ties of the modern global economic landscape. 
Keywords: economic diplomacy, contemporary, state, economic security, challenges 
 
 
 
 

ESG – ТРАНСФОРМАЦИЯ РОССИЙСКОГО БИЗНЕСА В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ 

 

Нехорошев В.А., консультант, Минэкономразвития России 

 
Аннотация: Предмет/тема. Статья посвящена актуализации системы финансовых отношений между бизнесом и 
государством в контексте устойчивого развития. Методология. В процессе подготовки научной публикации в ча-
сти теоретических и методических исследований применялись общенаучные методы познания (анализ, синтез, 
дедукция, сравнение, научная абстракция; сбор фактов); при подготовке аналитического и экспертного раздела 
публикации использовались конкретно-научные методы познания (графический метод). Результаты. Проведённое 
научное исследование показало, что несмотря на санкционные ограничения государство продолжает стимулиро-
вать российские компании публиковать нефинансовую отчётность. Выводы/значимость. В завершение научного 
исследования было определено, что банки, как непосредственный участник финансового рынка России, будут 
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играть существенную роль в переходе российских компаний на ESG-условия. Применение. Результаты научного 
исследования могут быть использованы специалистами-практиками для формирования и совершенствования 
ESG-моделей с учетом новейших требований «зелёной» политики государства. 
Ключевые слова: устойчивое развитие, ESG-трансформация, ESG-параметры. 
Научная специальность публикации: 5.2.4 Финансы 
 
Abstract: Subject/topic. The article is devoted to updating the system of financial relations between business and the 
state in the context of sustainable development. Methodology. In the process of preparing a scientific publication, gen-
eral scientific methods of cognition (analysis, synthesis, deduction, comparison, scientific abstraction; collection of 
facts) were used in terms of theoretical and methodological research; When preparing the analytical and expert sec-

tions of the publication, specific scientific methods of cognition (graphical method) were used. Results. A scientific 
study has shown that despite sanctions restrictions, the state continues to encourage Russian companies to publish 
non-financial reporting. Conclusions/Significance. At the end of the scientific study, it was determined that banks, as a 
direct participant in the Russian financial market, will play a significant role in the transition of Russian companies to 
ESG conditions. Application. The results of scientific research can be used by practitioners to form and improve ESG 
models taking into account the latest requirements of green government policy. 
Keywords: sustainable development, ESG transformation, ESG parameters. 
 
 
 

МЕТОДИЧЕСКИЙ ИНСТРУМЕНТАРИЙ ЦИФРОВИЗАЦИИ РЕГИОНА В ЦЕЛЯХ 

ДОСТИЖЕНИЯ УСТОЙЧИВОГО СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

 

Поляков Д.А., Брянский государственный инженерно-технологический университет 

 
Аннотация: Исследование посвящено идентификации и анализу приоритетных направлений цифровой трансфор-
мации регионов РФ в зависимости от текущего уровня их инновационного развития. Основой для оценки послу-
жили опубликованные статистические данные, позволяющие провести анализ между уровнем инновационного 
развития региона и наличием/отсутствием на его территории производств высокотехнологичного сектора, цифро-
вых региональных решений. Углубленный анализ и интерпретация полученных данных позволили разработать 
перечень рекомендаций по формированию методического инструментария цифрового развития регионов. В каче-
стве методологии цифровой трансформации была предложена модель «Умный регион», рассмотрена стратегия 
«умной специализации». 
Ключевые слова: цифровизация, цифровые инструменты, инновационное развитие регионов, социально-
экономическое развитие, кластерный подход. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The research is devoted to the identification and analysis of priority directions of digital transformation of the 
regions of the Russian Federation, depending on the current level of their innovative development. The basis for the 
assessment of regional innovative development was the statistics published in the public domain, which allow for a cor-
relation analysis between the level of innovative development of the region and the presence/absence of high-tech sec-
tor productions and digital regional solutions on its territory. In-depth analysis and interpretation of the data obtained 
made it possible to develop a list of recommendations for the formation of methodological tools for the digital develop-

ment of regions in order to achieve high indicators of socio-economic development, taking into account factors such as 
the current level of innovative development, the number and density of the population of the region. The "Smart Re-
gion" model was proposed as a methodology for digital transformation, and the "smart specialization" strategy was 
considered. 
Keywords: digitalization, digital tools, innovative development of regions, socio-economic development, cluster ap-
proach. 
 
 
 

ПРИНЦИПЫ ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ ЦИФРОВОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ 

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Рахимова Б.Х., к.э.н., старший научный сотрудник, Федеральное государственное бюд-

жетное учреждение науки Комплексный научно-исследовательский институт им. Х.И. Иб-

рагимова Российской академии наук 

 
Аннотация: Цель исследования – сформулировать этапы формирования цифровой образовательной среды в со-
временных условиях. Задачи исследования – рассмотреть использование цифровых технологий в организациях, 
исследования российских ученых в вопросах формирования и развития цифровой образовательной среды и 
сформулировать принципы формирования и развития цифровой образовательной среды. Объект исследования – 
цифровая образовательная среда. Предмет исследования – цифровые технологии в образовательной деятельно-
сти. Методы исследования – системный подход. Результаты работы. Определены принципы формирования циф-
ровой образовательной среды в современных условиях. Область применения результатов. Результаты исследова-
ния могут быть использованы при формировании и развитии цифровой образовательной среды в организациях. 
Выводы. Формирование и развитие цифровой образовательной среды способствует повышению качества образо-
вания и подготовки кадров с цифровыми компетенциями.  
Ключевые слова: цифровая образовательная среда, цифровые технологии, образование, образовательные ресур-
сы, цифровые платформы.  
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
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DOI публикации: 10.55189/CGW.2023.102.11.003 
 
Abstract: The purpose of the study is to formulate the stages of formation of the digital educational environment in 
modern conditions. The objectives of the research are to consider the use of digital technologies in organizations, the 
research of Russian scientists in the formation and development of the digital educational environment and to formu-
late the principles of the formation and development of the digital educational environment. The object of research is 
the digital educational environment. The subject of the study is digital technologies in educational activities. Research 
methods – a systematic approach. The results of the work. The principles of formation of the digital educational envi-
ronment in modern conditions are defined. The scope of the results. The results of the study can be used in the for-
mation and development of the digital educational environment in organizations. Conclusions. The formation and de-

velopment of a digital educational environment contributes to improving the quality of education and training of per-
sonnel with digital competencies. 
Keywords: digital educational environment, digital technologies, education, educational resources, digital platforms. 
DOI: 10.55189/CGW.2023.102.11.003 
 
 
 

СИСТЕМА МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА КАК ИНСТРУМЕНТ ОБЕСПЕЧЕНИЯ  

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Шабурова А.В., д.э.н., профессор, Сибирский государственный университет геосистем и 

технологий 

Усанькова Е.А., доцент, Сибирский государственный университет геосистем и технологий 

Попова А.С., ассистент, Сибирский государственный университет геосистем и технологий 

 
Аннотация: на сегодняшний момент существует острая потребность в производстве качественного товара и 
предоставлении услуг. Каждый производитель старается удовлетворить эту потребность путем повышения каче-
ства. Эффективным инструментом обеспечения конкурентоспособности является система менеджмента качества, 
которая влияет на процесс производства товаров и предоставления услуг.  В данной статье рассмотрены преиму-
щества от внедрения системы менеджмента качества в бизнес-процессы предприятия. Полученные результаты 
позволили сделать вывод о необходимости внедрения системы менеджмента качества для обеспеченья конкурен-
тоспособности предприятия в условиях рынка.  
Ключевые слова: управление качеством, предприятие, система менеджмента качества, экономика, ISO, конку-
рентоспособность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная экономика. 
 

Abstract: today there is an urgent need for the production of quality goods and provision of services. Each manufactur-
er tries to satisfy this need by improving quality. An effective tool for ensuring competitiveness is a quality manage-
ment system, which affects the process of producing goods and providing services. This article discusses the benefits of 
introducing a quality management system into the business processes of an enterprise. The results obtained allowed us 
to conclude that it is necessary to introduce a quality management system to ensure the competitiveness of the enter-
prise in market conditions.  
Keywords: quality management, enterprise, quality management system, economics, ISO, competitiveness. 
 
 
 

СОВРЕМЕННЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ АГРОФОРМИРОВАНИЙ РЕГИОНА  

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ (НА ПРИМЕРЕ РЕСПУБЛИКИ 

БАШКОРТОСТАН) 

 

Шарафутдинов А.Г., к.э.н., доцент, Башкирский государственный аграрный университет 

Нигматуллина Г.Р., к.э.н., Башкирский государственный аграрный университет 

Стовба Е.В., д.э.н., профессор, Бирский филиал ФГБОУ ВО «Уфимский университет науки 

и технологий» 

Арасланбаев И.В., к.э.н., доцент, Башкирский государственный аграрный университет 

Валишина Н.Р., старший преподаватель, Башкирский государственный аграрный универ-

ситет 

Гильманов Т.Д., аспирант, Башкирский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В статье актуализируется роль и значение цифровизации и применения цифровых технологий в про-
изводственно-хозяйственной деятельности агроформирований. Рассмотрен позитивный опыт  зарубежных стран  
по исследованию процессов цифровизации в аграрном секторе экономики. Осуществлен контент-анализ совре-
менных направлений развития агроформирований Республики Башкортостан в условиях цифровой трансформа-
ции. Выделены ключевые проблемы цифровизации  и перспективные векторы внедрения цифровых технологий в 
агроформированиях региона.  
Ключевые слова: цифровая трансформация, цифровая экономика, агроформирования, аграрная экономика,  
сельское хозяйство. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
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Abstract: The article updates the role and significance of digitalization and the use of digital technologies in the produc-
tion and economic activities of agricultural entities. The positive experience of foreign countries in studying digitaliza-
tion processes in the agricultural sector of the economy is considered. A content analysis of modern directions of devel-
opment of agricultural formations of the Republic of Bashkortostan in the context of digital transformation was carried 
out. The key problems of digitalization and promising vectors for the introduction of digital technologies in agricultural 
formations in the region are highlighted.  
Keywords: digital transformation, digital economy, agricultural formations, agricultural economics, agriculture. 
 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ИЗУЧЕНИЯ ПРОБЛЕМЫ  

СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ РАЗВИТИЯ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

В АВИАСТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ 

 

Акиншин Р.Н., д.т.н., АО "Радиотехнический институт имени академика А.Л.Минца" 

Ефимова Н.С., д.э.н., Московский авиационный институт (национальный  исследователь-

ский университет)  

Симонов О.А., Московский авиационный институт (национальный  исследовательский 

университет)  

 
Аннотация: В статье рассматриваются существующие стандарты, методологии и подходы в области управления 
предприятиями в авиастроительной отрасли. Статья включает в себя описание теоретических и методических 
основ решения проблемы стратегического планирования при развитии информационных технологий на предпри-
ятиях авиастроительной отрасли. Приведённый в статье перечень существующих стандартов, методологий и под-
ходов в области управления архитектурой предприятий, и в частности - промышленных предприятий, может быть 
использован для разработки методики архитектурного планирования для предприятий, выпускающих сложную 
высокотехнологичную продукцию.  
Ключевые слова: авиастроительная отрасль, информационные технологии, бизнес-процесс, стратегическое пла-
нирование, моделирование, методология, подходы.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses existing standards, methodologies and approaches in the field of enterprise manage-
ment in the aircraft industry. The article includes a description of the theoretical and methodological foundations for 
solving the problem of strategic planning in the development of information technologies at enterprises in the aircraft 
manufacturing industry. The list of existing standards, methodologies and approaches in the field of enterprise architec-
ture management, and in particular industrial enterprises, given in the work, can be used to develop architectural plan-
ning methods for enterprises producing complex high-tech products. 
Keywords: aircraft manufacturing industry, information technology, business process, strategic planning, modeling, 
methodology, approaches. 
 
 

 

ОРГАНИЗАЦИЯ И ТЕХНОЛОГИИ РЕКЛАМНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МАЛЫХ ТОРГОВЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Анищенко К.Л., старший преподаватель, Московский финансово-промышленный универ-

ситет «Синергия» 

 
Аннотация: Целью данной статьи выступает анализ организации и технологий рекламной деятельности малых 
предприятий торговли и разработка практических рекомендаций по оптимизации процесса рекламирования. Ак-
туальность темы заключается в прямой зависимости эффективности хозяйственной деятельности торгового пред-
приятия в целом от того, насколько правильно будет организована его рекламная деятельность. Предлагаемые 
рекомендации позволят малым предприятиям сформировать индивидуальную траекторию на рекламном рынке и 
минимизировать затраты. 
Ключевые слова: торговля, реклама, малые предприятия, рекламная кампания. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The purpose of this article is to analyze the organization and technology of advertising activities of small 
trade enterprises and develop practical recommendations for optimizing the advertising process. The relevance of the 
topic lies in the direct dependence of the effectiveness of the economic activities of a trading enterprise as a whole on 
how correctly its advertising activities are organized. The proposed recommendations will allow small businesses to 
create an individual trajectory in the advertising market and minimize costs. 

Keywords: trade, advertising, small businesses, advertising campaign. 
 
 
 

ПРИГРАНИЧНЫЕ РЕГИОНЫ И ТРАНСГРАНИЧНЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОТНОШЕНИЯ 

(НА ПРИМЕРЕ СИБИРСКОГО И ДАЛЬНЕВОСТОЧНОГО ФЕДЕРАЛЬНЫХ ОКРУГОВ) 
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Багайников М.Л., к.э.н., доцент, Байкальский государственный университет 

Москвитина Н.В., к.э.н., доцент, Иркутский государственный университет 

 
Аннотация: в статье изучаются вопросы влияния трансграничных торгово-экономических отношений на пригра-
ничные регионы Сибири и Дальнего Востока. Для определения влияния фактора «приграничности» территории 
сделано заключение о случайности или неслучайности расхождений показателя объема внешнеторгового оборота 
в расчете на душу населения, приграничных и внутренних регионов. По группе некоторых приграничных регио-
нов выявлена взаимосвязь объемов ВРП и удельного внешнего товарооборота с сопредельными странами на душу 
населения. Выявлена доля крупнейших трансграничных торговых партнеров в совокупном товарообороте при-
граничных сибирских и дальневосточных регионов.  
Ключевые слова: приграничные регионы, внешнеторговый товарооборот, трансграничные экономические связи. 
Научная специальность публикации: 5.3.2 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article examines the influence of cross-border trade and economic relations on the border regions of Si-
beria and the Far East. To determine the influence of the factor of “border-ness” of the territory, a conclusion was 
made about the randomness or non-randomness of the discrepancies in the indicator of the volume of foreign trade 
turnover per capita, border and internal regions. For a group of some border regions, a relationship was identified be-
tween the volumes of GRP and specific foreign trade turnover with neighboring countries per capita. The share of the 
largest cross-border trading partners in the total trade turnover of the border Siberian and Far Eastern regions has 
been revealed. 
Keywords: border regions, foreign trade turnover, cross-border economic relations. 

 
 
 

ОРГАНИЗАЦИЯ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ УЧРЕЖДЕНИЙ УГОЛОВНО-ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ 

СИСТЕМЫ С ЗАКАЗЧИКАМИ ПРОДУКЦИИ 

 

Байдова Н.В., к.тех.н., доцент, Академия права и управления Федеральной службы ис-

полнения наказаний  

Байдов А.В., к.тех.н., доцент, Рязанский институт (филиал) ФГАОУ ВО «Московский поли-

технический университет» 

 
Аннотация: В статье рассматриваются вопросы организации работы по поиску и размещению заказов на поставку 
продукции, выполнение работ, оказание услуг. Проанализирована работа по пяти основным направлениям про-
изводственной деятельности за 2021 и 2022 годы на примере конкретных исправительных учреждений. Исследо-
вана динамика суммы государственных контрактов  исправительных учреждений. 
Ключевые слова: уголовно-исполнительная система, производственная деятельность, заказ, контракт. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article deals with the organization of work on the search and placement of orders for the supply of prod-
ucts, the performance of works, the provision of services. The work on five main areas of production activity for 2021 
and 2022 is analyzed on the example of specific correctional institutions. The dynamics of the amount of state con-
tracts of correctional institutions is investigated.. 
Keywords: penal enforcement system, production activity, order, contract. 
 
 
 

ПРИМЕНЕНИЕ ИНСТРУМЕНТАРИЯ ФОРСАЙТА ДЛЯ РАЗРАБОТКИ НАПРАВЛЕНИЙ 

РАЗВИТИЯ ЦИФРОВОЙ ЭКОСИСТЕМЫ ЭКОНОМИКИ КУРСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Бессонова Е.А., д.э.н., профессор, Юго-Западный государственный университет  

Бабичев А.О., аспирант, Юго-Западный государственный университет  

 
Аннотация: Форсайт является актуальным и действенным инструментом, позволяющим выбрать альтернативные 
приоритеты развития экономики, технологий, науки, общества в целом. Целью исследования является разработка 
рекомендаций по развитию цифровой экосистемы экономики Курской области при помощи инструментария фор-
сайта. Методической базой исследования послужили: сравнительный библиографический анализ, абстрактно-
логический метод, метод причинно-следственных связей, метод экспертных оценок, метод прогнозирования. В 
статье рассмотрено понятие форсайта с позиции различных авторов. Выявлены ключевые аспекты форсайта и их 
применение в рамках исследования развития цифровой экосистемы экономики Курской области. Разработана 
схема проведения исследования методом форсайта для формирования будущего ЦЭЭКО. Сформирована карта 
времени для ЦЭЭКО по итогам форсайт-сессии. 
Ключевые слова: форсайт, форсайт-сессия, Курская область, цифровая экосистема экономики региона, цифрови-
зация регионов, региональная цифровая экосистема, цифровое развитие, цифровая экономика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Foresight is a relevant and effective tool that allows you to choose alternative priorities for the development 
of the economy, technology, science, and society as a whole. The purpose of the study is to develop recommendations 
for the development of the digital ecosystem of the economy of the Kursk region using foresight tools. The methodo-
logical basis of the research was: comparative bibliographic analysis, abstract-logical method, method of cause-and-
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effect relationships, method of expert assessments, method of forecasting. The article discusses the concept of fore-
sight from the perspective of various authors. The key aspects of foresight and their application in the framework of the 
study of the development of the digital ecosystem of the economy of the Kursk region are identified. The scheme of 
conducting research by the foresight method for the formation of the future DEEKR has been developed. A time map 
has been formed for DEEKR based on the results of the foresight session. 
Keywords: foresight, foresight session, Kursk region, digital ecosystem of the regional economy, digitalization of re-
gions, regional digital ecosystem, digital development, digital economy. 

ПОЛИТИКА РЕГИОНАЛЬНОГО ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ В ДЕЙСТВИИ 

 

Бондарская Т.А., д.э.н., Тамбовский государственный технический университет 

 
Аннотация: Экономическая специализация является основой для развития производственного потенциала регио-
на. Специализация и конкурентные преимущества региона тесно связаны и взаимодополняют друг друга, созда-
вая условия для устойчивого экономического развития региона. Автором представлены обоснованность эффек-
тивных средств и действий для решения экономических проблем в обеспечении экономической стабильности и 
независимости региона в условиях регионального импортозамещения... В статье определены наиболее важные 
приоритетные стратегии для развития экономики региона и сокращения зависимости от импорта. Целью исследо-
вания стал анализ импортозамещения в разрезе товарной структуры импорта и экспорта региона. Объектом ис-
следования была выбрана Тамбовская область. 
Ключевые слова: регион, направления развития, импортозамещение, потенциал территории, специализация, 
направления деятельности.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Economic specialization is the basis for the development of the regions production potential. Specialization 
and competitive advantages of the region are closely linked and complement each other, creating conditions for sus-
tainable economic development of the region. The author presents the validity of effective means and actions to solve 
economic problems in ensuring economic stability and independence of the region in the context of regional import 
substitution ... The article identifies the most important priority strategies for the development of the regions economy 
and reducing dependence on imports. The purpose of the study was to analyze import substitution in the context of the 
commodity structure of imports and exports of the region. The object of the study was the Tambov region.. 
Keywords: region, directions of development, import substitution, potential of the territory, specialization, areas of ac-
tivity. 
 
 
 

СОВРЕМЕННОЕ ПОНИМАНИЕ СЕРВИСНОЙ УСЛУГИ И ЕЕ ОСНОВНЫЕ ВИДЫ 

 

Бочков П.В., к.э.н., доцент, Уральский государственный экономический университет 

Богаевская К.А., Уральский государственный экономический университет 

 
Аннотация: В данной статье отражено современное понимание сервисной услуги и ее основные виды. Цель рабо-
ты- провести анализ понятий, сущности и видов сервисной услуги. Понятие «сервисная услуга» имеет много 

трактовок, что и определяет многогранность сервиса как социальной, так и экономической категории. Существу-
ют разнообразные тенденции совершенствования сервисной деятельности в целом и аксессуарной в частности 
предприятий сферы питания и индустрии гостеприимства. Так, для повышения своей конкурентоспособности за-
ведения питания внедряют в свою сервисную деятельность инновационные методы и технологии в работе с кли-
ентами, повышают качества услуг и обслуживания, усиливают требования к квалификации персонала и т.д. 
Ключевые слова: сервисные предприятия, качество услуг, технологии, клиенты, сфера питания, трактовки со-
временности, потребление, факторы развития.   
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article reflects the modern understanding of the service and its main types. The purpose of the work is to 
analyze the concepts, essence and types of service. The concept of "service service" has many interpretations, which 
determines the versatility of the service as a social and economic category. There are various trends in improving ser-
vice activities in general and accessories in particular of catering and hospitality industry enterprises. Thus, in order to 
increase their competitiveness, catering establishments introduce innovative methods and technologies in working with 
customers into their service activities, improve the quality of services and services, strengthen the requirements for the 
qualification of personnel, etc. 
Keywords: service enterprises, quality of services, technologies, customers, the food industry, interpretations of mo-
dernity, consumption, development factors. 
 
 
 

ОСНОВНЫЕ КОМПОНЕНТЫ И ПРИНЦИПЫ ФОРМИРОВАНИЯ  

ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

 

Брылов А.К., аспирант, Университет управления «ТИСБИ» 

 
Аннотация: В данной статье рассматриваются ключевые аспекты формирования транспортно-логистических си-
стем (ТЛС). Авторы представляют детальный обзор основных компонентов ТЛС, таких как инфраструктура, ин-
формационные технологии, транспортные средства и логистические центры. Помимо этого, авторы обсуждают 
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принципы формирования ТЛС. Исследование этих тем обеспечивает фундамент для понимания ключевых аспек-
тов организации ТЛС и предложения решений для повышения их эффективности и конкурентоспособности. 
Ключевые слова: транспортно-логистические системы, инфраструктура, грузовые перевозки. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article explores the key aspects of the formation of transport and logistics systems (TLS). The authors 
provide a detailed overview of the main components of TLS, such as infrastructure, information technologies, transpor-
tation vehicles, and logistics centers. In addition, the authors discuss the principles of forming TLS. Studying these top-
ics provides a foundation for understanding the key aspects of organizing TLS and proposing solutions to improve their 
efficiency and competitiveness. 

Keywords: transport and logistics systems, infrastructure, freight transportation. 
 
 
 

ВОРОНКА ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ В ПРОЦЕССЕ КРАУДСОРСИНГА НА ПРИМЕРЕ  

ОРГАНИЗАЦИЙ РЕГИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ 

И СПОРТА 

 

Бурганова А.Р., аспирант, научный сотрудник, ГБУ «Центр перспективных экономических 

исследований Академии наук Республики Татарстан» 

 
Аннотация: Экспоненциальное развитие сети Интернет, социальных сетей и проникновение информационных 
технологий во все отрасли и сферы жизнедеятельности создали условия для динамичного развития уникального 
явления – «краудсорсинга» – феномена цифровой экономики, который позволяет применять возможности «кол-
лективного разума» для решения сложных проблем, вовлекать самые широкие слои населения для генерации, 
обсуждения, оценки идей и предложений. Процесс принятия решений в современном мире осложняется необхо-
димостью учета множества факторов не только реальной экономики, но и поведения людей в виртуальном про-
странстве. В связи с этим для разработки и имплементации действенной селективную политики, улучшения пла-
нирования программ развития социальной экономической сферы на примере отрасли физической культуры и 
спорта предлагается применять технологии краудсорсинга, которые позволяют: анализировать интересы граждан 
к тем или иным активностям, повышать как информированность, так и вовлеченность граждан в разработку идей 
и инициатив. В связи с этим предметом исследования является совокупность новых отношений в цифровой и ре-
альной экономике, формирующихся в процессе внедрения инструментов краудсорсинга в систему управления 
физической культурой и спортом. В работе применялись методы теоретического анализа существующих концеп-
ций и подходов, сформулированных отечественными и зарубежными авторами к управлению организацией 
краудсорсинга,  общенаучные и философские методы познания, а именно: методы анализа, синтеза, сравнения, 
сопоставления, обобщения и мысленного эксперимента. В результате была разработана «воронка»  процесса 
принятия решений (на примере отрасли спорта), которая позволяет синхронизировать важнейшие показатели как 
физического (реального), так и виртуального мира. Новизна подхода состоит в том, что традиционные методики 
рассматривают поведение человека только в физическом (реальном мире), автором предлагается включение 
также новых показателей для понимания поведения человека в виртуальном мире), причем не только в стои-
мостных, но и временных показателях. Область применения: предложенный инструмент принятия решения в 
процессе краудсорсинга поможет учитывать новые значимые факторы, увеличить  для принятия решений в усло-
виях растущего проникновения сети Интернет и социальных сетей в жизнь человека.  
Ключевые слова: краудсорсинг, коллективный разум, принятие решений, цифровая экономика, цифровизация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The exponential development of the Internet, social networks and the penetration of information technologies 
into all industries and spheres of life have created conditions for the dynamic development of a unique phenomenon - 
“crowdsourcing” - a phenomenon of the digital economy, which allows the use of the capabilities of “collective intelli-
gence” to solve complex problems, involving the widest layers population to generate, discuss, evaluate ideas and pro-
posals. The decision-making process in the modern world is complicated by the need to take into account many factors 
not only in the real economy, but also in the behavior of people in the virtual space. In this regard, to develop and im-
plement an effective selective policy, improve the planning of programs for the development of the social and economic 
sphere using the example of the physical culture and sports industry, it is proposed to use crowdsourcing technologies 
that allow: analyzing the interests of citizens in certain activities, increasing both awareness and involvement citizens 
in the development of ideas and initiatives. In this regard, the subject of the study is a set of new relationships in the 
digital and real economy, formed in the process of introducing crowdsourcing tools into the physical culture and sports 
management system. The work used methods of theoretical analysis of existing concepts and approaches formulated 
by domestic and foreign authors to the management of crowdsourcing organizations, general scientific and philosophi-
cal methods of cognition, namely: methods of analysis, synthesis, comparison, juxtaposition, generalization and 
thought experiment. As a result, a “funnel” of the decision-making process was developed (using the example of the 
sports industry), which allows synchronizing the most important indicators of both the physical (real) and virtual world. 
The novelty of the approach lies in the fact that traditional methods consider human behavior only in the physical (real 
world), the author also proposes the inclusion of new indicators for understanding human behavior in the virtual world), 

and not only in cost, but also in time terms. Scope of application: the proposed decision-making tool in the crowdsourc-
ing process will help to take into account new significant factors and increase decision-making in the context of the 
growing penetration of the Internet and social networks into human life. 
Keywords: crowdsourcing, collective intelligence, decision making, digital economy, digitalization. 
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ПРОГРЕССИВНЫЕ ЗЕЛЕНЫЕ СТАНДАРТЫ 

 

Веревкина С.В., Сибирский федеральный университет  

Донгак С.К., Сибирский федеральный университет  

Рус С.Д., Сибирский федеральный университет  

Митюкова Л.Д., Сибирский федеральный университет  

Недосеева П.А., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье авторами рассматриваются экоинновации в области озеленения зданий. Авторы считают, что 
система озеленения зданий является одной из прогрессивных составляющих зеленых инноваций и ключевых за-
дач в решении глобальных проблем, связанных с экологией строительства и формированием среды обитания. 
Таким образом, в результате проведенного исследования мы делаем вывод, что проектирование модульных си-
стем озеленения покрытия гораздо эффективнее с точки зрения развития зеленого строительства как в России, 
так и в других странах с благоприятным климатом. 
Ключевые слова: Экономическая целесообразность, инновация, строительный проект, экспертиза, озеленение 
территории. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 2.1.1. Строительные конструк-
ции, здания и сооружения 
 
Abstract: The article discusses eco-innovation in the field of greening of buildings. Building greening system is one of 
the progressive components of green innovation and key tasks in solving global problems related to green building and 
habitat formation. Thus, as a result of the study we conclude that the design of modular green cover systems is much 
more effective in terms of green building development both in Russia and in other countries with favorable climates. 
Keywords: Economic feasibility, innovation, construction project, expertise, greening of the territory. 
 
 
 

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ РОССИЙСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ: ОСОБЕННОТИ И 

ПЕСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

 

Власенко К.А., ассистент, Владимирский государственный университет им. Александра 

Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 

 
Аннотация: В настоящее время мировая экономика проходит достаточно сложный и многоэтапный процесс циф-
ровой трансформации. Наша страна не исключение, и вопрос об эффективности процесса цифровизации и внед-
рения инновационных технологий в бизнес- процессы, особенно в период санкционных ограничений, стоит весь-
ма остро. Необходимость менять привычные партнерские связи и недостаточность инвестиций в отечественные 
НИОКР могут осложнить и замедлить цифровую трансформацию такой крупной отрасли, как промышленность, что 
является предметом данного исследования. В статье проведен анализ официальных статистических данных, ис-
точником которых выступают федеральная служба государственной статистики и статистический сборник ВШЭ 
«Цифровая экономика».  Выявлены текущие тенденции, главные проблемы, замедляющие процесс трансформа-
ции, и рассмотрены основные перспективные направления цифровизации промышленного сектора. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, промышленность, тенденции, перспективы санкции. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Currently, the global economy is undergoing a rather complex and multi-stage process of digital transfor-
mation. Our country is no exception, and the issue of the effectiveness of the digitalization process and the introduction 
of innovative technologies into business processes, especially during the period of sanctions restrictions, is very acute. 
The need to change the usual partnerships and insufficient investment in domestic R&D can complicate and slow down 
the digital transformation of such a large industry as industry, which is the subject of this study. The article analyzes 
official statistical data, the source of which are the Federal State Statistics Service and the HSE statistical collection 
"Digital Economy". The current trends, the main problems slowing down the transformation process are identified, and 
the main promising directions of digitalization of the industrial sector are considered. 
Keywords: digital transformation, industry, trends, prospects of sanctions. 
 
 
 

СИСТЕМА ВЛАДЕНИЯ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ДАННЫХ НА ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОМ 

ТРАНСПОРТЕ 

 

Гулый И.М., к.э.н., доцент, ФГБОУ ВО ПГУПС 

 
Аннотация: Цель: раскрыть системные элементы, инструменты управления данными в Российском железнодорож-
ном холдинге. Методы: структурный и системный анализ, анализ бизнес-процессов, кросс-отраслевой анализ. В 
результате проведенного исследования: проведено описание элементов Корпоративной системы управления дан-
ными холдинга «РЖД» (КСУД), дана характеристика технологии взаимодействия ОАО «РЖД» с операторами мор-
ских терминалов, обеспечивающей взаимодействие АС ЭТРАН с владельцами железнодорожных путей необщего 
пользования, операторами морских терминалов, показаны возможности модуля «Мультилог» автоматизированной 
системы ЭТРАН нового поколения, с помощью которого осуществляется оформление мультимодальной железно-
дорожной и автомобильной грузовой перевозки. Заключение: результаты проведенного обзора систематизируют 
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данные об основных инструментах управления данными в железнодорожном холдинге, позволяют конкретизиро-
вать, за счет каких мероприятий и проектов транспортная компания способна превратить свои массивы корпора-
тивных данных в бизнес-актив, позволяющий генерировать добавленную стоимость, обеспечивать конкурентные 
преимущества. Показано, что ценность корпоративных данных значительно повышается при внедрении различ-
ных подсистем интеграции данных участников мультимодальных перевозок. 
Ключевые слова: Корпоративная система управления данными, АС ЭТРАН, РЖД, мультилог, цифровая платформа. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Purpose: to reveal the system elements, data management tools in the Russian Railway Holding. Methods: 
structural and system analysis, business process analysis, cross-industry analysis. As a result of the conducted re-

search: the elements of the Corporate Data Management System of the Russian Railways Holding (CSM) are described, 
the technology of interaction of JSC "Russian Railways" with operators of sea terminals is characterized, providing in-
teraction of AS ETRAN with owners of non-public railway tracks, operators of sea terminals, the capabilities of the mod-
ule "Multilog" of the automated system ETRAN of the new generation are shown, with the help of which the registration 
of multimodal railway and automobile cargo transportation is carried out. Conclusion: the results of the review system-
atize data on the main data management tools in the railway holding, allow us to specify through which activities and 
projects the transport company is able to turn its corporate data arrays into a business asset that allows generating 
added value and providing competitive advantages. It is shown that the value of corporate data increases significantly 
with the introduction of various data integration subsystems of multimodal transport participants. 
Keywords: Corporate data management system, AS ETRAN, Russian Railways, multiloc, digital platform. 
 
 
 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОГО КЛИМАТА 

РЕГИОНА 

 

Гурунян Т.В., к.э.н., доцент, Сибирский институт управления-филиал РАНХиГС  

Поспих А.С., к.э.н., доцент, Сибирский государственный университет путей сообщения  

 
Аннотация: Совершенствами инвестиционного климата рассматривается исследователями в качестве ключевого 
направления обеспечения экономического роста. В статье анализируются факторы формирования инвестицион-

ного климата Новосибирской области. Представлены основные направления инвестиционной политики Новоси-
бирской области. Предлагается внедрить мероприятия по совершенствованию инвестиционного климата: форми-
рование бренда региона, новых объектов инфраструктуры, и другие. Рекомендации по совершенствованию инве-
стиционного климата могут стать инструментами инвестиционной политики во всех регионах Российской Федера-
ции. 
Ключевые слова: Инвестиционный климат, инвестиционная политика, инфраструктура, субсидирование, налого-
вая льгота, Национальный рейтинг инвестиционного климата. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The perfection of the investment climate is considered by researchers as a key direction for ensuring econom-
ic growth. The article analyzes the factors in shaping the investment climate in the Novosibirsk region. The main direc-
tions of investment policy of the Novosibirsk region are presented. It is proposed to introduce measures to improve the 
investment climate: branding the region, creating new infrastructure facilities, and others. It is proposed to introduce 
measures to improve the investment climate: creating a brand for the region, new infrastructure facilities, and others. 
Keywords: Investment climate, investment policy, infrastructure, subsidies, tax benefits, National investment climate 
rating. 
 
 
 

АНАЛИЗ ПЕРИОДИЗАЦИИ BIM С УЧЕТОМ РАЗЛИЧНЫХ ФАКТОРОВ 

 

Данилович Е.В., Сибирский федеральный университет  

Чернова Д.Д., Сибирский федеральный университет  

Рослякова М.А., Сибирский федеральный университет  

Ахмадеев С.А., Сибирский федеральный университет  

Самойлова Л.С., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается опыт проектирования BIM. Будущее BIM неизвестно, и его направление 
будет определяться практиками, внедряющими информационные технологии на высоком уровне зрелости. Про-
граммное обеспечение обеспечивает все большую степень совместимости, в процессе разрабатываются новые 
методы и инструменты, а люди становятся все смелее, бросая вызов миру BIM. С другой стороны, инструменты 
BIM часто предоставляют лишь базовые методы обмена моделями. В результате происходит обмен несовместимы-
ми наборами данных, что приводит к появлению ошибок и повреждений в BIM-моделях и требует большого объе-
ма ручной работы по очистке обмениваемых моделей. Опыт использования BIM-технологий основан на выявле-
нии ошибок на начальном этапе проектирования и возможности их устранения на этом же этапе. 
Ключевые слова: BIM, экспертиза, проектирование, жилая застройка, экономика и управление, менеджмент. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 2.1.1. Строительные конструк-
ции, здания и сооружения 
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Abstract: This article discusses the experience of BIM design. The future of BIM is unknown and its direction will be 
determined by practitioners implementing BIM at a high level of maturity. Software provides an increasing degree of 
interoperability, new methods and tools are being developed in the BIM process, and people are getting bolder in chal-
lenging the BIM world. On the other hand, BIM tools often provide only basic methods for exchanging models. As a 
result, incompatible datasets are exchanged, resulting in errors and corruptions in BIM models and requiring a lot of 
manual work to clean up the exchanged models from errors. The experience of using BIM technologies is based on the 
identification of errors at the initial design stage and the possibility of their elimination at the same stage. 
Keywords: BIM, expertise, design, residential development, economics and management, management. 
 
 

 

ИНДИКАТОРНЫЙ АНАЛИЗ В МЕХАНИЗМЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

БЕЗОПАСНОСТИ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ НА ОСНОВЕ  

ПРИНЦИПОВ МОБИЛИЗАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Кондратова Д.В., соискатель, Орловский государственный университет имени И.С. Турге-

нева 

Сизова И.Ю., д.э.н., профессор, Орловский государственный университет имени И.С. Тур-

генева 

Самощенкова И.Ф., к.фарм.н., доцент, Орловский государственный университет имени 

И.С. Тургенева 

Лебедев А.В., к.б.н., доцент, Орловский государственный университет имени И.С. Турге-

нева 

Цыганов В.С., Орловский государственный университет имени И.С. Тургенева 

 
Аннотация: В работе представлен индикаторный анализ в механизме обеспечения экономической безопасности 
фармацевтической промышленности -  экономической доступности лекарственных средств на основе принципов 
мобилизационной экономики. Предметом исследований являются индикаторы экономической безопасности орга-
низации фармацевтической промышленности на основе мобилизационной экономики. Авторы рассматривают ин-

дикаторы фармацевтической отрасли, позволяющие диагностировать рискообразующие факторы, ресурсы в эко-
номике страны, вероятность реализации внешних угроз экономической безопасности фармацевтической отрасли 
на примере составления интерактивной карты потребления лекарственных препаратов в регионах ЦФО России. В 
работе использованы такие методы научного познания, как наблюдение, сравнение, измерение, анализ и синтез, 
индукция и дедукция. Для определения экономической доступности препаратов перечня минимального ассорти-
мента лекарственных препаратов (МАЛП) предложены и рассчитаны коэффициенты (индикаторы), позволившие 
сопоставлять стоимость курса лечения с уровнем дохода потребителя. 
Ключевые слова: индикаторный анализ, экономическая безопасность, мобилизационная экономика, фармацевти-
ческая промышленность, интерактивная карта, потребление, лекарственный препарат, экономическая доступ-
ность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The paper presents an indicator analysis in the mechanism of ensuring the economic security of the pharma-
ceutical industry - the physical and economic availability of medicines based on the principles of the mobilization econ-
omy. The subject of research is the indicators of economic security of the organization of the pharmaceutical industry 
based on the mobilization economy. The authors consider indicators of the pharmaceutical industry that allow diagnos-
ing risk-forming factors, resources in the countrys economy, the likelihood of external threats to the economic security 
of the pharmaceutical industry by the example of drawing up an interactive map of drug consumption in the regions of 
the Central Federal District of Russia. The work uses such methods of scientific cognition as observation, comparison, 
measurement, analysis and synthesis, induction and deduction. To determine the economic availability of drugs from 
the list of the minimum range of medicines (MAL), coefficients (indicators) were proposed and calculated, which made 
it possible to compare the cost of a course of treatment with the consumers income level. 
Keywords: indicator analysis, economic security, mobilization economy, pharmaceutical industry, interactive map, con-
sumption, drug, economic accessibility. 
 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ ФАКТОРОВ ФОРМИРОВАНИЯ КАДАСТРОВОЙ СТОИМОСТИ 

ЗЕМЕЛЬНЫХ УЧАСТКОВ СЕГМЕНТА «СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ» 

 

Межуева Т.В., к.т.н., доцент, Сибирский государственный университет геосистем и тех-

нологий 

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию факторов формирования кадастровой стоимости земельных участков 
в сегменте "Сельскохозяйственное использование". В рамках данного исследования была изучена методология 
кадастровой оценки земельных участков; рассмотрены результаты государственной кадастровой оценки земель 
Новосибирской области, полученные на 1 января 2022 года. Выявлены факторы формирования кадастровой сто-
имости земельных участков сегмента "Сельскохозяйственное использование" для исследуемого региона. Обосно-
вана необходимость учета дополнительного фактора "состояние экологической среды" при проведении кадастро-
вой оценке земельных участков. 
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Ключевые слова: кадастровая оценка, земельные участки, кадастровая стоимость, ценообразующие факторы, 
сельскохозяйственное использование. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the factors of the formation of the cadastral value of land plots in the 
segment "Agricultural use". Within the framework of this study, the methodology of cadastral valuation of land plots 
was studied; the results of the state cadastral valuation of the lands of the Novosibirsk region received on January 1, 
2022 were considered. The factors of formation of cadastral value of land plots of the segment "Agricultural use" for 
the studied region are revealed. The necessity of taking into account the additional factor "the state of the ecological 
environment" during the cadastral assessment of land plots is substantiated. 

Keywords: cadastral valuation, land plots, cadastral value, price-forming factors, agricultural use. 
 
 
 

НОВОЕ ОСМЫЛЕНИЕ ESG –СТРАТЕГИИ РОССИЙСКИМ БИЗНЕСОМ И ЕЕ  

ТРАНСФОРМАЦИЯ 

 

Мичурина Н.А., аспирант, Институт имени А.С. Грибоедова 

 
Аннотация: Цель исследования заключается в рассмотрении изменений в экологическом, социальном, и управ-
ленческом аспекте развития ESG-стратегии российского бизнеса под давлением геополитической и экономиче-
ской ситуации. Для  достижения поставленной цели были использованы положения системного подхода. По ре-
зультатам исследования автор приходит к выводу, что ESG-стратегии малого и среднего бизнеса начинают ори-
ентироваться на внутренние процессы и смещаются в сторону социальных проектов, а крупный российский биз-
нес придерживается климатической повестки в ESG-деятельности. 
Ключевые слова: ESG-стратегия, социальное развитие, экология,  ESG-трансформация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The purpose of the study is to consider changes in the environmental, social, and governance aspects of the 
development of the ESG strategy of Russian business under the pressure of the geopolitical and economic situation. To 
achieve this goal, the provisions of the theory of decision-making in the management of the organization and the sys-
tem approach were used. Based on the results of the study, the author comes to the conclusion that the ESG strategies 
of small and medium-sized businesses are beginning to focus on internal processes and are shifting towards social pro-
jects, while large Russian business still adheres to the climate agenda in ESG activities. 
Keywords: ESG strategy, social development, ecology, ESG transformation. 
 
 
 
 

РЫНОК ГОСУДАРСТВЕННЫХ ОБЛИГАЦИЙ НА ПРИМЕРЕ ХАБАРОВСКОГО КРАЯ И 

РЕСПУБЛИКИ САХА (ЯКУТИЯ) 

 

Никифорова Г.И., к.э.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет 

Николаева Д.А., Северо-Восточный федеральный университет 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается доходность государственных облигаций Республики Саха (Якутия) и 
Хабаровского края в сравнении с ключевой ставкой Центрального банка Российской Федерации и индексом по-
требительских цен. Актуальность исследования состоит в перспективности государственных облигаций как ин-
струмента для начинающих инвесторов в Российской Федерации в условиях ограниченности финансового рынка 
только внутренним. Целью исследования выступает анализ государственных облигаций двух ключевых регионов 
Дальнего Востока – Республики Саха (Якутия) и Хабаровского края, а также определение доходности в сравне-
нии с показателями ключевой ставки Центрального банка Российской Федерации и индекса потребительских цен 
(ИПЦ) по данным Единой межведомственной информационно-статистической системы (ЕМИСС). Объект исследо-
вания – государственные облигации Республики Саха (Якутия) и Хабаровского края. Предмет исследования – 
доходность государственных облигаций вышеуказанных регионов в сравнении с ключевой ставкой и индексом 
потребительских цен. Методы исследования – синтез и анализ. 
Ключевые слова: государственные облигации, Республика Саха (Якутия), Хабаровский край, доходность облига-
ций, ключевая ставка, инфляция. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This article examines the yield of government bonds of the Republic of Sakha (Yakutia) and the Khabarovsk 
Territory in comparison with the key rate of the Central Bank of the Russian Federation and the consumer price index. 
The relevance of the study lies in the prospects of government bonds as a tool for novice investors in the Russian Fed-
eration in conditions of the financial market being limited only to domestic ones. The purpose of the study is to analyze 

government bonds of two key regions of the Far East - the Republic of Sakha (Yakutia) and the Khabarovsk Territory, 
as well as to determine the yield in comparison with the key rate of the Central Bank of the Russian Federation and the 
consumer price index (CPI) according to the Unified Interdepartmental Information and Statistical System (EMISS). 
The object of the study is government bonds of the Republic of Sakha (Yakutia) and the Khabarovsk Territory. The sub-
ject of the study is the yield of government bonds of the above regions in comparison with the key rate and the con-
sumer price index. Research methods - synthesis and analysis. 
Keywords: government bonds, Republic of Sakha (Yakutia), Khabarovsk Territory, bond yield, key rate, inflation. 
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ САНКЦИИ НЕДРУЖЕСТВЕННЫХ СТРАН И ИХ ПОСЛЕДСТВИЯ НА 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ МЕЖДУНАРОДНЫХ ИНТЕГРАЦИОННЫХ  

ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

Останин В.А., д.э.н., профессор, Владивостокский филиал Российской таможенной акаде-

мии  

 
Аннотация: В интеграционном образовании целое формируется за счет того, что стремление входящих в систему 
элементов, стремясь в большей мере удовлетворять свои  частные, партийные интересы, создают новую органи-
зацию. Любое международное интеграционное объединение является внутренне противоречивой системой. Эти 
противоречия являются одновременно источником развития самой организации, её движущей силой. Потенциал 
интеграционного объединения может получить своё приращение за счет организационного эффекта, которые в 
теории организации относят к эффектам синергии. Создание новых интеграционных сообществ формирует мо-
дель «открытого регионализма». Эти объединения превращаются в международные площадки для дискуссий, в 
механизм включенности национальных экономик в более общее экономическое пространство.  
Ключевые  слова: Интеграция, эмерджентность, противоречия интеграционного объединения, национальные ин-
тересы, санкции, санкционная политика, БРИКС, ЕАЭС, СНГ, национальный суверенитет.  
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика  

 
Abstract: In integration education, the whole is formed due to the fact that the desire of the elements included in the 
system, striving to satisfy their private, party interests to a greater extent, create a new organization. Any international 
integration association is an internally contradictory system. These contradictions are at the same time the source of 
the development of the organization itself, its driving force. The potential of an integration association can receive its 
increment due to the organizational effect, which in the theory of organization are referred to as synergy effects. The 
creation of new integration communities forms a model of "open regionalism". These associations are turning into in-
ternational platforms for discussions, into a mechanism for the inclusion of national economies in a more common eco-
nomic space. 
Keywords: Integration, emergence, contradictions of the integration association, national interests, sanctions, sanctions 
policy, BRICS, EAEU, CIS, national sovereignty. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ ЭЛЕКТРОННЫХ СРЕДСТВ ПЛАТЕЖА ПО  

ОПЕРАЦИЯМ, СОВЕРШАЕМЫМИ СУБЪЕКТАМИ КОММЕРЦИИ 

 

Сидоров Ю.В., к.ю.н., доцент, Уральский институт управления - филиал ФГБОУ ВО РАН-

ХиГС при Президенте РФ 

Блинова Е.А., ассистент, Уральский институт управления - филиал ФГБОУ ВО РАНХиГС 

при Президенте РФ 

 
Аннотация: В последние несколько лет мы все становимся свидетелями стремительных событий изменения каче-
ства нашей жизни, ее скорости, глобальности, мобильности. Происходящие события входят в нашу повседневную 
жизнь, не спрашивая разрешения, вмешиваясь в привычные для нас вещи, заставляя менять привычный образ 
жизни. Это неизбежное движение заложено в самой сути существования человека. Нам остается только прини-
мать новое качество изменений и жить с ним в гармонии или сопротивляется неизбежным изменениям. Информа-
тизация коснулась всех без исключения. Начиная с телефонов и заканчивая искусственным интеллектом6 каж-
дый прочувствовал на себе необходимость не отстать от прогресса и научиться чему-то новому.  
Ключевые слова: информатизация, тенденции, налоговое администрирование, бюрократическая нагрузка, декла-
рирование, налогоплательщик, юридическое лицо. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In the last few years, we have all witnessed rapid changes in the quality of our life, its speed, globality, mo-
bility. The events that are happening enter our daily life without asking permission, interfering with things that are fa-
miliar to us, forcing us to change our usual way of life. This inevitable movement is inherent in the very essence of 
human existence. We can only accept the new quality of change and live with it in harmony or resist the inevitable 
changes. Informatization has affected everyone without exception. Starting with phones and finishing with artificial 
intelligence 6, everyone felt the need to keep up with progress and learn something new. 
Keywords: informatization, trends, tax administration, bureaucratic burden, declaration, taxpayer, legal entity. 
 
 
 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ СТРАТЕГИИ 

ЛОГИСТИЧЕСКОГО СЕРВИСА 

 

Степанова Е.Н., к.э.н., доцент, Тихоокеанский государственный университет 

 
Аннотация: Логистический сервис подразумевает осуществление обслуживания клиентов предприятия, начиная с 
момента оформления заказа на покупку и заканчивая моментом экономической целесообразности ее реализации 
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и возможного возврата, максимально эффективным с точки зрения издержек и удовлетворения требований кли-
ентов способом. В статье рассмотрены теоретические и практические аспекты формирования системы логистиче-
ского сервиса как одного из факторов повышения конкурентоспособных позиций предприятия. 
Ключевые слова: логистика, логистический сервис, качество обслуживания. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Logistics service implies the provision of customer service to the companys customers, from the moment of 
placing a purchase order to the moment of economic feasibility of its implementation and possible return, in the most 
cost-effective way in terms of costs and customer satisfaction. The article discusses the theoretical and practical as-
pects of the formation of the logistics service system as one of the factors of increasing the competitive position of the 

enterprise. 
Keywords: logistics, logistics service, quality of service 
 
 
 

СПЕЦИФИКА ОБЩЕСТВЕННО-ПОЛИТИЧЕСКОГО ДИСКУРСА В РЕЧЕВОЙ  

ИНВЕКТИВНОЙ СТРАТЕГИИ ДОНАЛЬДА ТРАМПА 

 

Шугайло И.В., к.филос.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет 

путей сообщения им. Александра I  

 
Аннотация. Цель исследования – выявить специфику политического дискурса Д. Трампа  через его речи, пред-
ставленные в книге Дж. Барлетта «уТРАМПуй свой английский!». В статье анализируется речевые стратегии 
Трампа (самовозвеличение, подрыв авторитета оппонентов, насмешки, поляризация, разоблачения), отраженные 
в своеобразном словаре-антологии речей политического деятеля и бизнесмена. В результате анализа инвектив-
ной речевой стратегии Трампа выявляются приемы привлечения определенной публики на сторону политическо-
го лидера.  
Ключевые слова: политический дискурс, инвективная речевая стратегия, авторские неологизмы, разоблачения, 
самовозвеличение, поляризация. 
Научная специальность публикации: 324 (075) и 5.2.5. Мировая экономика 
 

Abstract: The purpose of the research is to identify the specifics of D. Trumps political discourse through his speeches 
presented in the book by J. Barletta "Tramp your English!" The article analyzes Trumps speech strategies (self-
aggrandizement, undermining the authority of opponents, ridicule, polarization, exposure), reflected in a kind of dic-
tionary-an anthology of speeches of a politician and businessman. As a result of the analysis of Trumps invective 
speech strategy, techniques for attracting a certain public to the side of a political leader are revealed. 
Keywords: political discourse, invective speech strategy, authors neologisms, revelations, self-aggrandizement, polari-
zation. 
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