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ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ КАК ФАКТОР ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 

НАУЧНО-ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

Акиндинова М.А., аспирант, ФГБУН Вологодский научный центр Российской академии 

наук 

 
Аннотация: В статье представлен теоретический анализ основных научных положений о роли человеческого ка-
питала в инновационном развитии различных социально-экономических систем, определен вклад человеческого 
капитала в Глобальный индекс инноваций. Автором доказано, что в России сформирован достаточно сильный 
человеческий капитал для развития инновационной экономики, но есть серьезные проблемы в управлении чело-
веческим капиталом на уровне инновационных научно-производственных организаций. 
Ключевые слова: человеческий капитал, инновационное развитие, научно-производственные организации. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article presents a theoretical analysis of the main scientific provisions on the role of human capital in the 
innovative development of various socio-economic systems, the contribution of human capital to the Global Innovation 
Index is determined. The author proves that in Russia a sufficiently strong human capital has been formed for the de-
velopment of an innovative economy, but there are serious problems in the management of human capital at the level 
of innovative research and production organizations. 
Keywords: human capital, innovative development, research and production organizations. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ПРОЦЕДУРЫ РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ КРЕДИТОВ В РОССИЙСКИХ  

БАНКАХ 

 

Барбакова Е.В., старший преподаватель, Тюменский Индустриальный университет 

 
Аннотация: процедура реструктуризации кредитов представляет собой меру, которая применяется банками для 
урегулирования обязательств по кредитам, выданным клиентам. В процессе реструктуризации кредита банк и 
заемщик соглашаются о новых условиях выплаты, которые учитываются в действующем кредитном договоре. На 
практике это может означать изменение сроков кредита, размера процентов, уменьшение ежемесячных платежей 
либо просто перераспределение платежей на более удобный график. Важно отметить, что реструктуризация яв-
ляется мерой исключительно в крайних случаях и применяется только при полной уверенности в том, что заем-
щик не сможет выплатить кредит в установленные сроки. Это помогает избежать нежелательных последствий для 
обоих сторон: для заемщика – проблем с кредитной историей, а для банка – неустойки, связанных с невозвратом 
кредита вовремя. Это один из способов снижения рисков, возникающих при выдаче кредитов, что повышает до-
верие клиентов к финансовым учреждениям и расширяет возможности получения кредитов и финансовой помощи 
в целом. 
Ключевые слова: реструктуризация кредита, рефинансирование. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the procedure for restructuring loans is a measure that is used by banks to settle obligations on loans issued 
to customers. In the process of loan restructuring, the bank and the borrower agree on new payment terms, which are 
taken into account in the current loan agreement. In practice, this may mean changing the terms of the loan, the 
amount of interest, reducing monthly payments, or simply redistributing payments to a more convenient schedule. It is 
important to note that restructuring is a measure only in extreme cases and is applied only with full confidence that the 
borrower will not be able to repay the loan on time. This helps to avoid undesirable consequences for both parties: for 
the borrower - problems with a credit history, and for the bank - penalties associated with non-repayment of the loan 
on time. This is one of the ways to mitigate the risks associated with issuing loans, which increases customer confi-
dence in financial institutions and expands the possibilities for obtaining loans and financial assistance in general. 
Keywords: loan restructuring, refinancing. 
 
 
 
 

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Бескровная  О.В., д.э.н., профессор, Северо-Восточный государственный университет 

Пашаева А.С., Северо-Восточный государственный университет  

 
Аннотация: Статья посвящена разработке стратегических направлений повышения конкурентоспособности пред-
приятия дорожно-строительной отрасли Магаданской области. Выделены конкурентные преимущества и слабости 
предприятия, предложены мероприятия, включение которых в стратегию повышения конкурентоспособности поз-
волит предприятию завоевать большую долю отраслевого рынка и улучшить свои позиции среди основных кон-
курентов. 
Ключевые слова: Конкурентоспособность, предприятие, дорожно-строительная отрасль, стратегия повышения 
конкурентоспособности. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 6, 2023 г. 
 

4 

 
Abstract: The article is devoted to the development of strategic directions for increasing the competitiveness of an en-
terprise in the road construction industry of the Magadan Region. The competitive advantages and weaknesses of the 
enterprise are highlighted, measures are proposed, the inclusion of which in the strategy for increasing competitiveness 
will allow the enterprise to gain a large share of the industry market and improve its position among the main competi-
tors. 
Keywords: Competitiveness, enterprise, road construction industry, competitiveness strategy. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ РАЗРАБОТКИ И РЕАЛИЗАЦИИ КАДРОВОЙ СТРАТЕГИИ 

ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ В УСЛОВИЯХ ДЕФИЦИТА КАДРОВ 

 

Вашлаев А.Д., старший преподаватель, Московский государственный технический уни-

верситет имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

 
Аннотация: предметом исследования являются подходы к повышению эффективности деятельности предприятий 
через совершенствование кадровой стратегии. Актуальность обусловлена тенденцией по снижению обеспеченно-
сти промышленных и отраслевых предприятий работниками. Цель исследования – определение направлений раз-
вития кадровой стратегии. Для достижения цели обосновывается необходимость разработки подходов к развитию 
кадров, представлена модель реализации кадровых политик на разных уровнях управления, выделяются типовые 
кадровые стратегии промышленного предприятия. 
Ключевые слова: кадровая стратегия, кадровые политики, корпоративная стратегия, промышленное предприя-
тие.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The subject of the research is the approaches to improve the efficiency of enterprises through the improve-
ment of human resource strategy. The relevance is based on the decreasing trend of providing industrial and sectoral 
enterprises with employees. The research is aimed at determining the directions for developing HR strategy. In order to 
achieve this goal, the necessity of developing personnel development approaches is substantiated, a model of imple-
menting personnel policy at different management levels is presented, and typical personnel strategies of an industrial 

enterprise are highlighted. 
Keywords: HR strategy, HR policies, corporate strategy, industrial enterprise. 
 
 
 

ЗНАЧЕНИЕ ТЕОРИИ БОЛЬШИХ ЦИКЛОВ КОНЪЕКТУРЫ Н.Д. КОНДРАТЬЕВА В  

ЭКОНОМИКЕ 

 

Герасимов К.Б., д.э.н., профессор, Самарский национальный исследовательский универ-

ситет имени академика С.П. Королева; Самарский государственный технический универси-

тет 

Смирнова Е.А., аспирант, Самарский национальный исследовательский университет име-

ни академика С.П. Королева 

 
Аннотация: В связи с бурным развитием рыночной экономики риск возникновения экономического кризиса, воз-
растает многократно и имеет нестабильный цикличный характер. Поэтому при разработки антикризисной полити-
ки необходимо понимать двойственную природу любого экономического кризиса. С помощью изучения теорети-
ческих социально-экономических процессов, можно созидать и разрушать, формировать предпосылки и условия 
для дальнейшего развития в условиях финансовой нестабильности и перерабатывать бизнес стратегии под теку-
щую ситуацию. Чтобы сделать экономический прогноз и разработать антикризисную политику необходимо точно 
знать, когда начнется кризис и когда закончится, и что будет предшествовать возникновению кризиса, поэтому 
одной из научный проблем, которая не потеряла актуальности и в настоящее время, является прогнозирование 
социально-экономических процессов. Обосновано, что с помощью теории длинных волн, можно дать логическое 
объяснение вековым колебаниям и длинные волны могут служить своеобразным индикатором процесса развития 
и смены технологических укладов, с помощью которых можно объяснить повторяющие экономические кризисы, 
катаклизмы, депрессии, бумы финансовых пузырей, всплесками бурного развития инноваций, а также такие про-
цессы как смены мировых лидеров и экономическое развитие. 
Ключевые слова: волны, прогнозирование, финансы, процессы, исследования, изменение. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория. 
 
Abstract: In connection with the rapid development of a market economy, the risk of an economic crisis increases 
many times and has an unstable cyclical nature. Therefore, when developing an anti-crisis policy, it is necessary to 

understand the dual nature of any economic crisis. By studying theoretical socio-economic processes, one can create 
and destroy, form the prerequisites and conditions for further development in conditions of financial instability, and 
rework business strategies for the current situation. To make an economic forecast and develop an anti-crisis policy, it 
is necessary to know exactly when the crisis will start and end, and what will precede the onset of the crisis, so one of 
the scientific problems that has not lost its relevance at the present time is the forecasting of socio-economic process-
es. It is substantiated that with the help of the theory of long waves, it is possible to give a logical explanation for secu-
lar fluctuations, and long waves can serve as a kind of indicator of the process of development and change of techno-
logical structures, with the help of which it is possible to explain repeated economic crises, cataclysms, depressions, 
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booms of financial bubbles, bursts of rapid development of innovations. , as well as such processes as the change of 
world leaders and economic development. 
Keywords: waves, forecasting, finance, processes, research, change. 
 
 
 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫЙ ДЕВЕЛОПМЕНТ КАК ИНСТРУМЕНТ РАЗВИТИЯ 

ЗЕМЕЛЬНО-ИМУЩЕССТВЕННОГО КОМПЛЕКСА 

 

Докукин А.Д., аспирант, Пермский государственный аграрно-технологический универси-

тет им. академика Д.Н. Прянишникова  

Брыжко В.Г., д.э.н., профессор, Пермский государственный аграрно-технологический 

университет им. академика Д.Н. Прянишникова 

 
Аннотация: В последнее время в России происходит становление такой деятельности, как девелопмент различ-
ных объектов недвижимости, включая индустриальные (промышленные), коммерческие, особо охраняемые, со-
циальные, жилые, ленд-девелопмент, а также такой уникальный вид девелопмента, как сельскохозяйственный. 
Одним из важнейших и трудоемких направлений девелопмента будет являться развитие управления девелопмен-
том земельных участков сельскохозяйственного назначения как активом, товаром, средством производства. В 
данной статье обосновывается необходимость дополнительного исследования вопросов сельскохозяйственного 
девелопмента. В качестве инструмента развития аграрного земельно-имущественного комплекса. Обозначено 
место сельскохозяйственного девелопмента среди других видов девелоперской деятельности. Определено назна-
чение сельскохозяйственного девелопмента, а также установлена его связь с ленд-девелопментом. Доказано, что 
сельскохозяйственный девелопмент направлен на развитие земельно-имущественного комплекса аграрного 
назначения для увеличения эффективности отраслевой экономики, роста показателей сельскохозяйственного 
производства и улучшения социальных показателей. Предложен алгоритм действий в системе сельскохозяй-
ственного девелопмента, который включает этапы анализа потребностей, разработки плана девелопмента, выбо-
ра и подготовки земельных участков, а также размещение производства. Обоснована необходимость вовлечения 
сельскохозяйственного девелопмента в систему управления сельским хозяйством и земельными ресурсами. 
Ключевые слова: сельскохозяйственный девелопмент, земельно-имущественный комплекс сельского хозяйства, 
земельные ресурсы, аграрное производство. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Recently, in Russia, there has been a rise in such activities as the development of various real estate objects, 
including industrial (industrial), commercial, specially protected, social, residential, land development, as well as such a 
unique type of development as agricultural. One of the most important and labor-intensive areas of development will 
be the development of management of the development of agricultural land plots as an asset, commodity, means of 
production. This article substantiates the need for additional research on agricultural development issues. As a tool for 
the development of the agricultural land and property complex. The place of agricultural development among other 
types of development activities is indicated. The purpose of agricultural development is determined, and its connection 
with land development is established. It is proved that agricultural development is aimed at the development of a land 
and property complex for agricultural purposes in order to increase the efficiency of the sectoral economy, increase 
agricultural production and improve social indicators. An algorithm of actions in the agricultural development system is 
proposed, which includes the stages of needs analysis, development plan development, selection and preparation of 
land plots, as well as production location. The necessity of involving agricultural development in the system of agricul-
ture and land resources management is substantiated. 
Keywords: agricultural development, land and property complex of agriculture, land resources, agricultural production. 
 
 
 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ, СОДЕРЖАНИЕ И МЕХАНИЗМЫ ПОДДЕРЖКИ ПРОЦЕДУР 

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ НА СОВРЕМЕННЫХ РОССИЙСКИХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

 

Драпеза Е.В., Нижнекамский химико-технологический институт (филиал) ФГБОУ ВО «Ка-

занский национальный исследовательский технологический университет» 

Андреева Е.С., к.э.н., доцент, Нижнекамский химико-технологический институт (филиал) 

ФГБОУ ВО «Казанский национальный исследовательский технологический университет» 

 
Аннотация: в статье рассматриваются ключевые определения импортозамещения, применяемые с момента появ-
ления до наших дней. Цель работы состояла в актуализации определения импортозамещения исходя из совре-
менных реалий деятельности хозяйствующих субъектов, а также в выделении популярных механизмов государ-
ственного регулирования и поддержки импортозамещения. Путем анализа и обобщения актуальной информации 
выявлена взаимосвязь между внедрением импортозамещающих и инновационных технологий. Определено со-
держание внедрения импортозамещающих технологий на предприятиях в условиях стабильной и нестабильной 
внешней геополитической ситуации. 
Ключевые слова: импортозамещение, импортозамещающие технологии, политика импортозамещения, санкции, 
производство, промышленность, конкурентная продукция, инновационное развитие, государственное регулиро-
вание. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
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Abstract: the article discusses the key definitions of import substitution used from the moment of its appearance to the 
present day. The purpose of the work was to update the definition of import substitution based on the current realities 
of the activities of business entities, as well as to identify popular mechanisms for state regulation and support for im-
port substitution. By analyzing and summarizing relevant information, the relationship between the introduction of im-
port-substituting and innovative technologies was revealed. The content of the introduction of import-substituting tech-
nologies at enterprises in the conditions of a stable and unstable external geopolitical situation is determined. 
Keywords: import substitution, import substitution technologies, import substitution policy, sanctions, production, in-
dustry, competitive products, innovative development, state regulation. 
 
 

 

ПОЯВЛЕНИЕ ОЛИГАРХАТА В РОССИИ И ЕГО РОЛЬ В ЭКОНОМИКЕ 

 

Журавлева Т.А., д.э.н., профессор, Орловский государственный университет  им. И.С. 

Тургенева  

Семенова Е.М., к.э.н., доцент, Орловский государственный университет  им. И.С. Турге-

нева 

 
Аннотация: в данной статье  рассматривается  роль наиболее состоятельного класса в России - олигархов относи-
тельно собственной страны и ее экономики. Авторами исследованы подходы  теоретиков-экономистов о появле-

нии олигархата и его влиянии на государство и его экономику. В продолжение обсуждаемых вопросов проанали-
зированы истоки формирования данной прослойки российского общества при президентстве Б.Н.Ельцина и 
В.В.Путина. Сделаны выводы о том, какую роль играют олигархи непосредственно в экономике России, в реали-
зуемом политическом курсе и поддержке проводимого социально-экономического  курса.  
Ключевые слова: рыночная экономика, прослойка общества, олигархия, вклад в экономику, наличие власти.  
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория. 
 
Abstract: this article examines the role of the wealthiest class in Russia - the oligarchs relative to their own country and 
its economy. The authors investigated the approaches of theoretical economists about the emergence of the oligarchy 
and its impact on the state and its economy. In continuation of the issues discussed, the origins of the formation of this 
stratum of Russian society under the presidency of B.N.Yeltsin and V.V. Putin are analyzed. Conclusions are drawn 
about the role of oligarchs directly in the Russian economy, in the political course being implemented and in support of 
the socio-economic course being pursued. 
Keywords: market economy, stratum of society, oligarchy, contribution to the economy, the presence of power. 
 
 
 

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА В ОЦЕНКЕ ПЕРСОНАЛА ОРГАНИЗАЦИИ С УЧЕТОМ РАЗВИТИЯ 

ЕЕ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА 

 

Журавлева Т.А., к.э.н., доцент, Поволжский государственный университет сервиса 

Шнякина Ю.Р., к.э.н., доцент, Поволжский государственный университет сервиса 

 
Аннотация: Цель исследования: рассмотреть возможности по оценке персонала организаций с учетом развития 
их кадрового потенциала с позиции имеющихся теоретических разработок и практического применения их в ор-
ганизациях любого вида собственности регионального рынка в соответствии с реалиями его развития. Метод про-
ведения научной работы: анализ способов оценки персонала в сложившихся экономических условиях и возмож-
ности использования современных подходов для развития кадрового потенциала организаций  в региональной и 
отраслевой экономике. Результаты исследования: Анализ ситуации по приему персонала на работу, методов ис-
пользуемых при привлечении сотрудников в организации региональной и отраслевой экономик показал, что од-
нозначности этого процесса нет, что каждая организация использует свои приемы при комплектации кадрового 
состава и его развития, что связано с непосредственной специфичностью в их деятельности. Область применения 
результатов: Региональная и отраслевая экономика Самарской области. Выводы: При решении проблем, связан-
ных с оценкой персонала организаций  и развитием их кадрового потенциала, необходимо обращать внимание не 
только на традиционные методы, которые используются в течение десятилетий для комплектования кадрового 
состава организаций представленных на региональном и отраслевом рынке. Следует обратить внимание на то, 
что в этом процессе происходят постоянные изменения, связанные с новыми реалиями и трансформацией рынка 
труда, а также с появлением новых методов оценки персонала в изменяющихся экономических условиях. 
Ключевые слова: персонал, организация, экономика, оценка, кадры, регион, потенциал, развитие.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The purpose of the study: to consider the possibilities for assessing the personnel of organizations, taking 
into account the development of their human resources from the standpoint of the available theoretical developments 
and their practical application in organizations of any type of ownership of the regional market in accordance with the 
realities of its development. The method of conducting scientific work: analysis of methods for assessing personnel in 
the current economic conditions and the possibility of using modern approaches to develop the personnel potential of 
organizations in the regional and sectoral economy. The scope of the results: Regional and sectoral economy of the 
Samara region. Conclusions: When solving problems related to the assessment of the personnel of organizations and 
the development of their human resources, it is necessary to pay attention not only to the traditional methods that 
have been used for decades to recruit the staff of organizations represented in the regional and industry markets. It 
should be noted that in this process there are constant changes associated with new realities and the transformation of 
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the labor market, as well as with the emergence of new methods for assessing personnel in a changing economic envi-
ronment. 
Keywords: personnel, organization, economics, assessment, personnel, region, potential, development. 
 
 
 

МОДЕЛИРОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ РЕШЕНИЙ НА  

ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПРЕДПРИЯТИЙ  

ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ 

 

Илющенко В.В., доцент, Иркутский национальный исследовательский технический уни-

верситет  

Илющенко Т.В., Иркутский государственный университет 

 
Аннотация: В данной работе проведено исследование влияния организационных и технических решений, прини-
маемых при эксплуатации электроэнергетических систем на финансово-экономические показатели предприятий 
электроэнергетики, с применением методов и алгоритмов теории массового обслуживания. В статье предложена 
имитационная модель, а также методика оптимизации соотношения финансовых затрат на обслуживание систем 
электроснабжения и показателей надежности таких систем. Имитационное моделирование является универсаль-
ным и достаточно недорогим средством проектирования электроэнергетических систем, с возможностью проведе-
ния большого числа экспериментов. 
Ключевые слова: системы массового обслуживания, имитационное моделирование, оптимизационный расчет, 
предприятия электроэнергетики, оптимизация затрат. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In this paper, the influence of organizational and technical decisions taken during the operation of electric 
power systems on the financial and economic indicators of electric power enterprises is studied using methods and al-
gorithms of predictive analytics. The article proposes a simulation model, as well as a method for optimizing the ratio of 
financial costs for the maintenance of power supply systems and reliability indicators of such systems. Simulation mod-
eling is a universal and fairly inexpensive means of designing electric power systems, with the possibility of conducting 
a large number of experiments. 
Keywords: mass service system, imitation simulation, optimization calculation, energy companies, cost optimization. 
 
 
 

СОСТАВЛЯЮЩИЕ УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННЫМ РАЗВИТИЕМ ПРОМЫШЛЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Муртузалиева С.Ю., к.э.н., доцент, РУДН; РЭУ им. Г.В. Плеханова  

Долгова В.В., РУДН  

Парфенов М.Е., РУДН  

Степанов В.В., РУДН  

 
Аннотация: Экономические и политические санкции со стороны ряда индустриальных государств, ограниченные 
финансовые ресурсы служат серьезным вызовом для российских промышленных предприятий и заставляют ис-
кать новые механизмы  и источники для развития инновационной деятельности. С другой стороны, они явились 
катализатором для генерации ряда положений, корректировки и совершенствования направлений программ раз-
вития инновационной деятельностью отдельных предприятий, отраслей и страны в целом. В статье рассматрива-
ются теоретические подходы и значение инновационного развития. 
Ключевые слова: инновации, благоприятный инновационный климат, инновационная политика, стратегия, техно-
логический уклад. 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Economic and political sanctions imposed by a number of industrial states, limited financial resources are a 
serious challenge for Russian industrial enterprises and force them to look for new mechanisms and sources for the 
development of innovation. On the other hand, they were a catalyst for generating a number of provisions, adjusting 
and improving the directions of development programs for the innovative activities of individual enterprises, industries 
and the country as a whole. The article deals with theoretical approaches and the importance of innovative develop-
ment. 
Keywords: innovations, favorable innovation climate, innovation policy, strategy, technological structure. 
 
 
 

ФОТОТУРИЗМ КАК ПЕРСПЕКТИВНЫЙ ВИД ТУРИЗМА В САХАЛИНСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Назарова Л.Х., к.э.н., доцент, Сахалинский государственный университет  

Фролова А.А., Сахалинский государственный университет 
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Аннотация: Актуальность исследования обуславливается острой необходимостью развития внутреннего туризма в 
России, которая сопряжена с текущими условиями в стране, и существующим несоответствием между уровнем 
социально-экономической значимости внутреннего туризма и уровнем его развития в России, в частности в ее 
субъектах, который остается неудовлетворительно низким. Повышение общих показателей развития внутреннего 
туризма в России и субъектах Российской Федерации зависит не только от развития туристской инфраструктуры, 
но и от развития новых форм оказания туристских услуг на конкретной территории. 
Ключевые слова: внутренний туризм, фототуризм, Сахалинская область, социальные сети. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The relevance of the study is due to the urgent need for the development of domestic tourism in Russia, 

which is associated with the current conditions in the country, and the existing discrepancy between the level of socio-
economic importance of domestic tourism and the level of its development in Russia, in particular in its subjects, which 
remains unsatisfactorily low. The increase in the overall indicators of the development of domestic tourism in Russia 
and the subjects of the Russian Federation depends not only on the development of tourist infrastructure, but also on 
the development of new forms of tourist services in a particular territory. 
Keywords: domestic tourism, photo tourism, Sakhalin region, social networks. 
 
 
 

SWOT-АНАЛИЗ ЭКОНОМИКИ ИНДИИ 

 

Нарышкин А.Г., МГИМО (У) МИД России  

 
Аннотация: В статье рассматривается современное состояние экономики Индии. Определены сильные и слабые 
стороны индийской экономики, а также вызовы и угрозы, стоящие на её пути. Проанализированы актуальные 
статистические данные относительно динамики экономического развития Индии.  
Ключевые слова: экономика Индии, сильные и слабые стороны индийской экономики, экономические угрозы и 
риски, возможности для экономики Индии. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: This article examines the current state of the Indian economy. The strengths and weaknesses of the Indian 
economy, as well as challenges and threats standing in its way, are identified. Current statistics on the dynamics of 
Indias economic development are analysed. 
Keywords: Indian economy, strengths and weaknesses of the Indian economy, economic threats and risks, opportuni-
ties for the Indian economy. 
 
 
 

ПРЕОДОЛЕНИЕ КОНЦЕПТУАЛЬНОЙ НЕОДНОЗНАЧНОСТИ ИССЛЕДОВАНИЙ ПО 

КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

 

Пильщикова М.Ю., аспирант, Поволжский государственный университет телекоммуника-

ций и информатики 

 
Аннотация: Существует множество определений коммерциализации, в результате чего зачастую происходит дву-
смысленность в отношении ее значения и использования в литературе по менеджменту. Автором проведено тео-
ретическое исследование, направленное на получение нового теоретического знания о коммерциализации, осно-
ванное, в частности, на теоретических основах теории предпринимательства, в том числе суждений в условиях 
неопределенности, предпринимательской идентичности и признании возможностей. В данной работе автором 
разрабатывает типологию коммерциализации, которая допускает несколько ограниченных и конкретных ее тол-
кований, а не приводит доводы в пользу единственного понимания. Данная статья актуальна для многих подоб-
ластей науки управления, особенно для инноваций, предпринимательства и стратегии, и вносит значительный 
вклад в углубление общего понимания одного из наиболее важных аспектов коммерческих организаций – полу-
чение дохода от ресурсов.  
Ключевые слова: коммерциализация, инновации, управленческое мышление, предпринимательство. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: There are many definitions of commercialization, with the result that there is often ambiguity about its mean-
ing and use in the management literature. The author conducted a theoretical study aimed at obtaining new theoretical 
knowledge about commercialization, based, in particular, on the theoretical foundations of the theory of entrepreneur-
ship, including judgments under uncertainty, entrepreneurial identity and recognition of opportunities. In this paper, 
the author develops a typology of commercialization that allows for several limited and specific interpretations, rather 
than arguing for a single understanding. This article is relevant to many sub-fields of management science, especially 
innovation, entrepreneurship and strategy, and contributes significantly to deepening the overall understanding of one 
of the most important aspects of business organizations - generating income from resources. 
Keywords: commercialization, innovations, managerial thinking, entrepreneurship. 
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УПРАВЛЕНИЕ ЗЕМЕЛЬНЫМИ РЕУРСАМИ НА УРОВНЕ МУНИЦИПАЛЬНОГО  

ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Самохвалова Е.М., Кубанский государственный аграрный университет имени И. Т. Тру-

билина 

Скачкова Л.В., Кубанский государственный аграрный университет имени И. Т. Трубилина  

Гагаринова Н.В., к.э.н., доцент, Кубанский государственный аграрный университет 

имени И. Т. Трубилина  

 
Аннотация: В данной статье рассмотрен порядок определения факта самовольного занятия чужого земельного 
участка на примере муниципального образования город Краснодар. Анализ территории города проводился на 
основе карт открытого доступа. Для исследования данного случая использовались актуальные нормативно-
правовые акты. В итоге обозначены последствия, которые влечет за самой самовольное использование чужих 
земельных участков.  
Ключевые слова: земли сельскохозяйственного назначения, самовольное занятие земельного участка, админи-
стративное правонарушение, ответственность, штраф, контроль. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: This article discusses the procedure for determining the fact of unauthorized occupation of someone elses 
land plot on the example of the municipal formation of the city of Krasnodar. The analysis of the city territory was car-
ried out on the basis of open access maps. For the study of this case, relevant regulatory legal acts were used. As a 
result, the consequences that the unauthorized use of other peoples land plots entails are indicated. 
Keywords: agricultural land, unauthorized occupation of a land plot, administrative offense, liability, fine, control. 
 
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ ТЕОРИЙ МЕЖДУНАРОДНОГО БИЗНЕСА В МИРОВОЙ 

ЭКОНОМИКЕ 

 

Скрипнюк Д.Ф., д.э.н., профессор, Санкт-Петербургский политехнический университет 

Петра Великого  

Смелков К.А., аспирант, Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Вели-

кого 

 
Аннотация: Статья посвящена рассмотрению теоретических подходов к природе международного бизнеса. Цель 
работы - раскрытие генезиса и эволюции теоретического дискурса процессов развития международного бизнеса. 
Методы исследования – анализ, синтез, систематизация. Результаты – проведен анализ классических и совре-
менных теорий развития международного бизнеса. Сформулировано авторское видение синергии теории цифро-
визации и международного бизнеса. Полученные результаты могут использоваться ТНК для продвижения своей 

деятельности на глобальном рынке в эпоху цифровизации. 
Ключевые слова: международный бизнес, теория, рынок, развитие, глобализация. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория. 5.2.5. Мировая экономика.  
 
Abstract: The article is devoted to the consideration of theoretical approaches to the nature of international business. 
The purpose of the work is to reveal the genesis and evolution of the theoretical discourse of the processes of interna-
tional business development. Research methods - analysis, synthesis, systematization. Results – an analysis of classical 
and modern theories of international business development was carried out. The authors vision of the synergy of the 
theory of digitalization and international business is formulated. The results obtained can be used by TNCs to promote 
their business in the global market in the era of digitalization. 
Keywords: international business, theory, market, development, globalization. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ НОВОЙ ИНФОРМАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ НА УПРАВЛЕНИЕ 

ОРГАНИЗАЦИОННЫМИ СИСТЕМАМИ 

 

Тетерин Н.Н., РТУ МИРЭА 

Чебернова Ю.В., РТУ МИРЭА 

 
Аннотация: В статье рассматривается влияние новой информационной системы на управление организационными 

системами, а также как внедрение информационных систем может оптимизировать бизнес-процессы и улучшить 
результативность организаций. Современный мир невозможно представить без информационных технологий. Они 
влияют на все сферы жизни, в том числе и на управление организационными системами. Новые системы позво-
ляют значительно повысить эффективность управления, что является основным преимуществом их внедрения. С 
появлением цифровых технологий организационные системы весьма существенно изменились. Современные ин-
формационные системы могут преобразовывать традиционные бизнес-модели и управленческие подходы, благо-
даря своей способности обрабатывать огромные объемы данных и генерировать на их основе полезные сведения 
для принятия решений. 
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Ключевые слова: информационные системы, организационные системы, управление, технологии, инновации. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.   
 
Abstract: The article discusses the impact of the new information system on organizational system management, as 
well as how the implementation of information systems can optimize business processes and improve the performance 
of organizations. The modern world cannot be imagined without information technology. They affect all areas of life, 
including the management of organizational systems. The new systems allow you to significantly improve management 
efficiency, which is the main advantage of their implementation. With the advent of digital technologies, organizational 
systems have changed very significantly. Modern information systems can transform traditional business models and 
management approaches, thanks to their ability to process huge amounts of data and generate useful information for 

decision-making. 
Keywords: information systems, organizational systems, management, technologies, innovations. 
 
 
 

ПРИМЕНЕНИЕ МЕТОДОВ СТАТИСТИЧЕСКОЙ ОБРАБОТКИ ДАННЫХ ПРИ  

ОПРЕДЕЛЕНИИ ВЕРОЯТНОСТИ ВЫПОЛНЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ КОНТРАКТОВ В 

СТРОИТЕЛЬСТВЕ 

 

Цветков Ю.А., аспирант, Санкт-Петербургский государственный архитектурно-

строительный университет 

 
Аннотация: В статье затронут вопрос невыполнения контрактов по возведению строительных объектов для обес-
печения удовлетворения государственных и муниципальных нужд. Выделены факторы, препятствующие успеш-
ному выполнению государственных контрактов в строительстве, а именно чрезмерный уровень снижения цены 
закупок во время торгов, а также большое число участников конкурентных процедур определения подрядчика. 
Проанализированы сведения о выполненных и расторгнутых контрактов посредством применения методов стати-
стической обработки данных. Сформирована методика определения вероятности выполнения государственных 
контрактов в строительстве.  
Ключевые слова: контрактная система, государственные закупки, государственный строительный заказ, договор 
подряда, логистическая регрессия, максимальное правдоподобие, статистическая обработка данных, определе-
ние подрядчика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article touches upon the issue of non-fulfillment of contracts for the construction of construction projects 
to ensure the satisfaction of state and municipal needs. The factors hindering the successful implementation of gov-
ernment contracts in construction are identified, namely the excessive level of reduction in the purchase price during 
the tender, as well as a large number of participants in competitive procedures for determining the contractor. Ana-
lyzed information about completed and terminated contracts through the use of methods of statistical data processing. 
A methodology for determining the probability of fulfilling government contracts in construction has been formed. 
Keywords: contract system, government procurement, government construction order, contractor agreement, logistic 
regression, maximum likelihood, statistical data processing, contractor identification. 
 
 
 

ИСТОРИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ И ФИЛОСОФСКАЯ ИНТЕРПРЕТАЦИЯ ПОНЯТИЯ  

«ЦИФРОВЫЕ ИННОВАЦИИ» 

 

Цветкова Т.А., аспирант, ассистент, Российский университет Дружбы Народов им. Патри-

са Лумумбы 

 
Аннотация: Предметом данной работы является историческое и философские подходы к цифровым инновациям, а 
объектом-цифровые инновации. Найдена точка отсчета, с которой зародилось начало цифровых инноваций. Фор-
мирование картины мира современных цифровых инноваций, берет свои истоки еще с механистической теории 
познания. Философское познание цифровых инноваций развивалось от построения абстрактных научных моде-
лей научного знания, к включению и наполнению этих моделей реальным научным материалом.  
Ключевые слова: цифровые инновации, философия, знание. 
Научная специальность публикации: 5.2.1 Экономическая теория 
 
Abstract: The subject of this work is the historical and philosophical approaches to digital innovation, and the object is 
digital innovation. The starting point from which the beginning of digital innovation was born was found. The formation 
of a picture of the world of modern digital innovations originates from the mechanistic theory of knowledge. Philosophi-
cal knowledge of digital innovations has developed from the construction of abstract scientific models of scientific 
knowledge, to the inclusion and filling of these models with real scientific material. 
Keywords: digital innovations, philosophy, knowledge. 
 
 
 

МОДЕЛИРОВАНИЕ И ПОСТРОЕНИЕ ИМИДЖА ОРГАНИЗАЦИИ В УСЛОВИЯХ  

ТРАНСФОРМАЦИИ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ 

 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 6, 2023 г. 
 

11 

Щеликова Н.Ю., к.э.н., Брянский государственный университет имени академика И.Г. 

Петровского 

Дьяченко О.Н., к.э.н., Брянский государственный университет имени академика И.Г. Пет-

ровского 

 
Аннотация: Предметом исследования выступают условия, определяющие моделирование и построение имиджа 
организации в условиях трансформации внешней среды, целью работы является рассмотрение особенностей мо-
ниторинга и анализа факторов, которые оказывают непосредственное воздействие на деятельность предприятия. 
Определено, что в процессе моделирования и построения имиджа организации огромное внимание необходимо 
уделить формированию информационных потоков, а результативность процесса формирования имиджа организа-
ции позволяет сделать вывод о том, насколько правильно осуществляется управление и координация процессом 
построения маркетинговых коммуникаций. В процессе исследования применялись такие методы как абстрактно-
логический, монографический, контент-анализа. Результаты, полученные по итогам исследования могут найти 
практическое применение при моделировании и построении имиджа организации в условиях трансформации 
внешней среды. 
Ключевые слова: построение имиджа организации, трансформация внешней среды, управление и координация 
процессом построения маркетинговых коммуникаций, креативная стратегия. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The subject of the study is the conditions that determine the modeling and building the image of the organi-
zation in the context of the transformation of the external environment, the purpose of the work is to consider the fea-
tures of monitoring and analysis of factors that have a direct impact on the activities of the enterprise. It has been de-
termined that in the process of modeling and building the image of an organization, great attention must be paid to the 
formation of information flows, and the effectiveness of the process of forming the image of an organization allows us 
to conclude how correctly the management and coordination of the process of building marketing communications is 
carried out. In the process of research, such methods as abstract-logical, monographic, content analysis were used. 
The results obtained as a result of the study can find practical application in modeling and building the image of an 
organization in the context of the transformation of the external environment. 
Keywords: building the image of the organization, transformation of the external environment, management and coor-
dination of the process of building marketing communications, creative strategy. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ СТАТИСТИЧЕСКОГО АНАЛИЗА БАНКОВСКОГО СЕКТОРА  

КАЛИНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Алиева И.А., к.э.н., доцент, БФУ им. И.Канта 

Щепкова И.В., старший преподаватель, БФУ им. И.Канта 

Скопич Д.Л., доцент, РАНХиГС при Президенте РФ - Западный филиал 

Балясникова Е.В., доцент, РАНХиГС при Президенте РФ - Западный филиал 

 
Аннотация. В данной статье рассмотрены особенности статистического анализа состояния банковского сектора на 
региональном уровне. Проведена комплексная оценка присутствия банковских институтов в разрезе региональ-
ные банки и филиалы крупных банков Российской Федерации на предмет формирования депозитной базы и 
условного доверия населения к банковским институтам. Изучены динамика и структура банковских депозитов 
населения в контексте формирования инвестиционного потенциала реального сектора экономики. 
Ключевые слова: коммерческие банки, банковский сектор, депозиты населения, депозитная база, инвестицион-
ный потенциал, инвестиционные ресурсы экономики. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract. This article considers the peculiarities of the statistical analysis of the banking sector at the regional level.  A 
comprehensive assessment of the presence of banking institutions in the context of regional banks and branches of 
major banks of the Russian Federation for the formation of the deposit base and conditional confidence in banking insti-
tutions was carried out. The dynamics and structure of bank deposits of the population in the context of the formation 
of the investment potential of the real sector of the economy were studied. 
Keywords: commercial banks, banking sector, household deposits, deposit base, investment potential, investment re-
sources of the economy. 
 
 
 

ГЛОБАЛЬНЫЙ ИННОВАЦИОННЫЙ ИНДЕКС КАК ОСНОВА БЕНЧМАРКЕТИНГОВОГО 

ПОДХОДА К ВЫЯВЛЕНИЮ ПРЕИМУЩЕСТВ НАЦИОНАЛЬНЫХ ИННОВАЦИОННЫХ  

СИСТЕМ 

 

Белякова Г.Я., д.э.н., профессор, Сибирский государственный университет  науки и тех-

нологий имени академика М.Ф. Решетнева 

Синь Сюй, аспирант, Сибирский федеральный университет 

 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 6, 2023 г. 
 

12 

Аннотация: Высокая межстрановая дифференциация по инновационной деятельности предопределена имеющи-
мися ресурсами и системами управления в каждой стране реализующей программы инновационного развития. 
Анализируя процессы, происходящие в национальной инновационной системе и сопоставляя ее с другими можно 
выявить те направления, воздействуя на которые можно стимулировать технологическое развитие, создание кон-
курентоспособной продукции. В статье предложен один из методов сравнения на основе бенчмаркетингового 
подхода и использования глобального инновационного индекса рассчитываемого по достаточно большой базе 
стран и системы показателей. 
Ключевые слова: глобальный инновационный индекс, бенчмаркетинг, национальные инновационные системы. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 

Abstract: High cross-country differentiation in innovation activity is predetermined by the available resources and man-
agement systems in each country implementing the innovation development program. Analyzing the processes taking 
place in the national innovation system and comparing it with others, it is possible to identify those areas that can be 
influenced by which it is possible to stimulate technological development and the creation of competitive products. The 
article proposes one of the comparison methods based on the benchmarking approach and the use of a global innova-
tion index calculated on a fairly large base of countries and a system of indicators. 
Keywords: global innovation index, benchmarking, national innovation systems. 
 
 
 

ШВЕЙНАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ КАК ОСНОВА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ  

БАНГЛАДЕШ 

 

Диденко М.П., научный сотрудник, Институт стран Азии и Африки МГУ имени М. В. Ломо-

носова 

 
Аннотация: Швейная промышленность является основой экспорта Бангладеш и составляет 81% от него. На миро-
вом рынке она занимает второе место после Китая и, таким образом, является самой конкурентоспособной отрас-
лью страны на международной арене. В данной статье проанализированы этапы становления швейной промыш-
ленности Бангладеш, выявлены основные причины её успеха, а также в рамках метода DOE оценены проблемы и 
перспективы дальнейшего развития, сделаны соответствующие рекомендации.  

Ключевые слова: швейная промышленность, текстильная промышленность, конкурентоспособность, экономика 
Бангладеш. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика 
DOI публикации: 10.55189/CGW.2023.97.6.001 
 
Abstract: The ready-made garment industry is the backbone of Bangladeshs exports as it accounts for 81% of it. In the 
world market, it ranks second after China and thus is the countrys most competitive industry on the international are-
na. This article analyzes the history of Bangladeshs RMG industry, identifies the main reasons for its success, as well as 
assesses the problems and prospects for further development using the DOE method, and makes appropriate recom-
mendations. 
Keywords: ready-made garment industry, RMG, textile, competitiveness, Bangladeshs economy. 
DOI: 10.55189/CGW.2023.97.6.001 
 
 
 
 

РАЗВИТИЕ АГЛОМЕРАЦИЙ И РОСТ ЭКОНОМИКИ РЕГИОНОВ 

 

Дружинин П.В., д.э.н., доцент, ведущий научный сотрудник, Институт экономики ФИЦ 

«Карельский научный центр РАН» 

Морошкина М.В., к.э.н., старший научный сотрудник, Институт экономики ФИЦ «Карель-

ский научный центр РАН» 

Седова К.Е., младший научный сотрудник, Институт экономики ФИЦ «Карельский науч-

ный центр РАН» 

 
Аннотация: Целью статьи является оценка влияния концентрации населения и других ресурсов на развитие эко-
номики периферии и региона в целом. Исследование проводилось на региональных и муниципальных данных 
Росстата за 1998-2020 гг. На основе графиков и регрессионных моделей анализировалась взаимосвязь концен-
трации населения в административном центре региона и развития экономики региона в целом. Было показано, 
что концентрация ресурсов в региональном центре не ведет к ускорению роста экономики региона и повышению 
эффективности развития.  
Ключевые слова: административный центр региона, агломерация, периферия, концентрация населения. 

Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
DOI публикации: 10.55189/CGW.2023.97.6.002 
 
Abstract: Aim of this paper is to assess the impact of the concentration of population and other resources on the devel-
opment of the periphery economy and the region as a whole. The study was based on regional and municipal data from 
Rosstat for 1998-2020. Plots and regression models were used to analyse the relationship between the concentration of 
population in the administrative centre of the region and the development of the regions economy as a whole. It was 
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shown that the concentration of resources in the regional centre does not lead to faster regional economic growth and 
improved development efficiency. 
Keywords:  regional capital, agglomeration, periphery, population concentration 
DOI: 10.55189/CGW.2023.97.6.002 
 
 
 
 

МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОЦЕНКИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Кравченко Л.А., к.с.н., доцент, Петербургский государственный университет путей сооб-

щения Императора Александра I 

 
Аннотация: В данной статье рассматриваются теоретико-методологические аспекты оценки конкурентоспособно-
сти предприятия. Изучение конкурентоспособности позволяет выявить сильные и слабые стороны фирмы, опре-
делить стратегию развития. Также проанализированы разнообразные методы оценки конкурентоспособности 
предприятий. 
Ключевые слова: конкуренция, конкурентоспособность, оценка конкурентоспособности, SWOT-анализ, матрич-
ные методы 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article discusses the theoretical and methodological aspects of assessing the competitiveness of an en-
terprise. The study of competitiveness allows you to identify the strengths and weaknesses of the company, to deter-
mine the development strategy. Various methods of assessing the competitiveness of enterprises are also analyzed. 
Keywords: competition, competitiveness, competitiveness assessment, SWOT analysis, matrix methods 
 
 
 

АНАЛИЗ ПРИБЫЛИ ОПТОВОГО ТОРГОВОГО ПРЕДПРИЯТИЯ НА РЫНКЕ  

МАТЕРИАЛОВ ДЛЯ СИСТЕМ ГАЗОСНАБЖЕНИЯ И ВОДОСНАБЖЕНИЯ 

 

Лазарева О.С., к.э.н., доцент, Оренбургский филиал Российского экономического универ-

ситета им Г.В. Плеханова 

Советов И.Н., к.э.н., доцент, Оренбургский филиал Российского экономического универ-

ситета им Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В статье рассматриваются вопросы развития рынка материалов для газоснабжения и водоснабжения 
и влияние конъюнктуры на прибыль оптового торгового предприятия, формирующего развитую региональную 
сеть. Изучается динамика прибыли, проводится анализ внутренних факторов, влияющих на изменение показате-
лей прибыли оптовой торговли. 
Ключевые слова: Динамика рынка; прибыль; анализ прибыли; факторы влияющие на величину прибыли. 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article deals with the development of the market of materials for gas supply and water supply and the 
influence of the conjuncture on the profit of a wholesale trade enterprise that forms a developed regional network. The 
dynamics of profit is studied, an analysis of internal factors affecting the change in wholesale profit indicators is carried 
out. 
Keywords: Market dynamics; profit; analysis of profit; factors influencing the amount of profit. 
 
 
 

КОМПЛЕКСНОЕ РАЗВИТИЕ ГОРОДСКОЙ СРЕДЫ В СИСТЕМЕ МУНИЦИПАЛЬНОЙ 

ЖИЛИЩНОЙ ПОЛИТИКИ: ПРИКЛАДНЫЕ АСПЕКТЫ РЕАЛИЗАЦИИ 

 

Михалёва Н.В., аспирант, ЧОУ ВО «Таганрогский институт управления и экономики» 

 
Аннотация: Объективная значимость инструментария государственной жилищной политики для социально-
экономического развития регионов предопределена, с одной стороны, стратегическими обусловлена, во-первых, 
необходимостью реализации стратегических системных задач обеспечения населения качественным, доступным 
жильём, модернизации коммунальной инфраструктуры и повышения комфортности городской среды, а также до-
стижением тактических целей сохранения устойчивых темпов развития строительной отрасли, обусловливающий 
кумулятивный эффект развития для экономической системы в целом. В современной России жилищная политика 
представляет собой политико-экономический процесс, который вызван произошедшими кардинальными измене-
ниями в экономической и политической сферах общества и формируется на основе встроенных инструментов 
интенсификации, формирующих кумулятивные эффекты социально-экономического развития территорий для 
повышения качества жизни населения. В этой связи в статье рассмотрен инструментарий комплексного развития 
территорий и прикладные аспекты его реализации на примере г. Таганрога. 
Ключевые слова: Жилищная политика, государственная жилищная политика, формирование инфраструктуры, 
комплексное развитие территорий, экономический потенциал. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
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Abstract: The objective significance of the tools of the state housing policy for the socio-economic development of the 
regions is predetermined, on the one hand, due to the strategic ones, firstly, the need to implement the strategic sys-
temic tasks of providing the population with high-quality, affordable housing, modernizing the communal infrastructure 
and improving the comfort of the urban environment, as well as achieving tactical the goals of maintaining a sustaina-
ble pace of development of the construction industry, which determines the cumulative effect of development for the 
economic system as a whole. In modern Russia, housing policy is a political and economic process, which is caused by 
the fundamental changes that have taken place in the economic and political spheres of society and is formed on the 
basis of built-in intensification tools that form the cumulative effects of socio-economic development of territories to 
improve the quality of life of the population. In this regard, the article considers the tools for the integrated develop-

ment of territories and applied aspects of its implementation on the example of the city of Taganrog. 
Keywords: Housing policy, state housing policy, infrastructure development, integrated development of territories, eco-
nomic potential. 
 
 
 

ПРИМЕНЕНИЕ АДДИТИВНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В УСЛОВИЯХ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО 

ПРОРЫВА 

 

Мосейко И.Д., Кубанский государственный университет 

 
Аннотация: в статье освещается внедрение аддитивных технологий в разные области производства, основной 
акцент ставится на строительной сфере. Изучен зарубежный опыт внедрения 3D – печати для разработки страте-
гического плана внедрения данной технологии на рынок России в производственных масштабах. Рассмотрены 
строительные смеси, применяющиеся при печати, а также их особенности и преимущества. Дано определение 
понятия «аддитивные технологии». Изложена классификация строительных 3D – принтеров. 
Ключевые слова: аддитивные технологии, 3D – принтер, 3D – печать, снижение издержек, строительство, строи-
тельные смеси, промышленное производство, FDM принтер. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article deals with the integration of additive technologies into production in many areas, the main focus is 
on the construction sector. The foreign experience of the introduction of 3D printing is analyzed to develop a strategic 
plan for the introduction of this technology to the Russian market on a production scale. The building mixes used in 
printing, as well as their features and advantages are considered. The definition of the concept of "additive technolo-
gies" is given. The classification of construction 3D printers is described. 
Keywords: additive technologies, 3D printer, 3D printing, cost reduction, construction, building mixes, industrial pro-
duction, FDM printer. 
 
 
 

ТРАНСФОРМАЦИЯ МОДЕЛИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ В 

УСЛОВИЯХ МОДЕРНИЗАЦИИ ПРОМЫШЛЕННОГО СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ 

 

Назмутдинова Е.В., к.э.н., доцент, Тюменский индустриальный университет  

 
Аннотация: В статье рассмотрены сущностные характеристики процесса модернизации как ключевого фактора, 
определяющего состояние промышленного сектора экономики; систематизированы теоретические аспекты, оце-
нивающие направленность и последствия модернизации. Представлены модель стратегического управления про-
мышленным предприятием и методический инструментарий оценки потенциала модернизации хозяйствующего 
субъекта.  
Ключевые слова: промышленный сектор, модель стратегического управления предприятием, модернизация, по-
тенциал модернизации промышленного предприятия.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The article discusses the essential characteristics of development as a key phenomenon, the observed state 
of the industrial sector of the economy; theoretical aspects that assess the direction and consequences of implementa-
tion are systematized. Proposal of a model of mass management of an industrial enterprise and methodological tools 
for assessing extended economic use. 
Keywords: industrial sector, potential enterprise management model, modernization, industrial enterprise development 
potential. 
 
 
 

ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНАЯ ПОЛИТИКА В ЦБ РФ И ФРС США В УСЛОВИЯХ  

ГЛОБАЛЬНОГО КРИЗИСА 

 

Нураденов Р.Х., аспирант, АГУ им. В.Н. Татищева  

 
Аннотация: Статья посвящена анализу денежно-кредитной политики Центрального банка Российской Федерации 
и Федеральной Резервной системой США. В своей статье я описал различия между денежно-кредитной политикой 
ЦБ РФ и ФРС США. Целью данной статьи был анализ действий ЦБ РФ и ФРС США на мировые кризисы. Помимо 
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этого, дополнительной целью было исследование зависимости спредов долгосрочных и краткосрочных облигаций 
от рецессий. 
Ключевые слова: денежно-кредитная политика, краткосрочные облигации, долгосрочные облигации. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика, 5.2.4. Финансы.  
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of monetary policy of the Central Bank of the Russian Federation and 
the Federal Reserve System of the USA. In my article I described the differences between the monetary policy of the 
CBR and the US Federal Reserve. The purpose of this article was to analyze the actions of the Central Bank of the Rus-
sian Federation and the US Federal Reserve on world crises. In addition, an additional objective was to investigate the 
impact of long- and short-term bond spreads on recessions. 

Keywords: monetary credit policy, short-term bonds, long-term bonds. 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ БЮДЖЕТНЫМ ДЕФИЦИТОМ 

СУБЪЕКТА РФ (НА ПРИМЕРЕ РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ) 

 

Оганьян А.Г., к.э.н., доцент, Южный федеральный университет  

Багута Н.А., старший преподаватель, Новочеркасский инженерно-мелиоративный инсти-

тут им. А. К. Кортунова — филиал Донского государственного аграрного университета  

Бахтиев Т.Ш., Южный федеральный университет  

 
Аннотация: в статье представлена динамика показателей дефицита бюджета Ростовской области, верхнего пре-
дела государственного долга и расходов на его обслуживание за период 2020-2023 гг. Авторами выявлены нега-
тивные факторы, способствующие дестабилизации региональных финансов, а также обоснованы направления 
совершенствование механизма управления бюджетным дефицитом. Результаты исследования могут использо-
ваться органами государственной власти субъектов РФ при формировании региональной финансовой политики, 
управлении бюджетным процессом.  
Ключевые слова: экономика, регион, бюджет, государственное управление, Ростовская область, дефицит, финан-
сы, динамика.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: the article presents the dynamics of indicators of the budget deficit of the Rostov region, the upper limit of 
the public debt and the cost of servicing it for the period 2020-2023. The authors have identified negative factors con-
tributing to the destabilization of regional finances, as well as substantiated directions for improving the mechanism for 
managing the budget deficit. The results of the study can be used by public authorities of the constituent entities of the 
Russian Federation in the formation of regional financial policy, management of the budget process.  
Keywords: economy, region, budget, public administration, Rostov region, deficit, finance, dynamics. 
 
 
 

АГРАРНЫЙ СЕКТОР В НОВЫХ ГЕОПОЛИТИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ НА ПРИМЕРЕ 

ОТРАСЛИ ПТИЦЕВОДСТВА 

 

Попов А.Ю., МГИМО МИД РФ  

 
Аннотация: Основное исследование направлено на влияние новых геополитических условий, особенно санкций, 
на аграрный сектор, сфокусировавшись на примере отрасли птицеводства. В статье анализируются последствия 
наложения санкций на отрасль птицеводства, включая ограничения в импорте и экспорте, доступе к финансиро-
ванию и передовой технологии, а также негативные воздействия на рынки и конкурентоспособность. Особое 
внимание уделяется новым геополитическим условиям, которые включают изменение торговых партнеров, созда-
ние новых экономических блоков и формирование новых торговых правил. Методология. Для исследования взаи-
мосвязи между отраслью птицеводства и геополитическими изменениями, включая влияние санкций, будет ис-
пользоваться интегративный подход, позволяющий рассмотреть аграрный сектор в широком контексте и оценить 
его связь с геополитической обстановкой и последствиями санкций на отрасль птицеводства. Результаты. После 
введения санкций государство изменило свой подход к отрасли птицеводства с учетом новых геополитических 
условий. Были осуществлены изменения в развитии внутреннего рынка, диверсификации экспортных рынков, 
повышении качества и безопасности продукции, а также в развитии научных и технологических инноваций. Ре-
зультаты и выводы статьи могут быть полезны для исследователей, специалистов в области аграрной экономики, 
политики и международных отношений, а также для принимающих решения лиц, работающих в сельском хозяй-
стве и связанных с ним отраслях. 
Ключевые слова: аграрный сектор, санкции, птицефабрика, поддержка  государства. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The main research is aimed at the impact of new geopolitical conditions, especially sanctions, on the agricul-
tural sector, focusing on the example of the poultry industry. The article analyzes the consequences of imposing sanc-
tions on the poultry industry, including restrictions on imports and exports, access to finance and advanced technology, 
as well as negative impacts on markets and competitiveness. Special attention is paid to the new geopolitical condi-
tions, which include the change of trading partners, the creation of new economic blocks and the formation of new 
trade rules. Methodology. To study the relationship between the poultry industry and geopolitical changes, including 
the impact of sanctions, an integrative approach will be used to consider the agricultural sector in a broad context and 
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assess its relationship with the geopolitical situation and the consequences of sanctions on the poultry industry. Re-
sults. After the introduction of sanctions, the state changed its approach to the poultry industry, taking into account the 
new geopolitical conditions. Changes were made in the development of the domestic market, diversification of export 
markets, improvement of product quality and safety, as well as in the development of scientific and technological inno-
vations. The results and conclusions of the article can be useful for researchers, specialists in the field of agricultural 
economics, politics and international relations, as well as for decision makers working in agriculture and related indus-
tries. 
Keywords: agricultural sector, sanctions, poultry farm, state support. 
 
 

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ОЦЕНКЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

 

Савина А.М., к.э.н., доцент, Академия ФСИН России 

Пентегов С.И., к.э.н., доцент, Академия ФСИН России 

 
Аннотация: Среди ключевых задач управления современным предприятием является решение проблемы эффек-
тивного управления использованием топливно-энергетических ресурсов, которые в совокупности влияют на ве-
личину материальных затрат предприятия, эффективность его работы и конкурентоспособность на рынке. В свя-
зи с этими необходимо определить методические подходы к экономической оценке топливно-энергетических ре-
сурсов, используемых предприятием, которые будут направлены на формирование обоснованных решений по их 
управлению. В основу оценки использования топливно-энергетических ресурсов должен быть заложен фактор-
ный анализ, который позволит анализировать влияние различных факторов на энергоемкость предприятия. 
Обосновано, что ключевыми показателями оценки использования топливно-энергетических ресурсов на предпри-
ятии являются удельное энергопотребление и индекс энергоэффективности производства, которые могут исполь-
зоваться при разработке политики предприятия по экономии топливно-энергетических ресурсов. 
Ключевые слова:  топливно-энергетические ресурсы, материальные затраты, энергосбережение, энергоменедж-
мент. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 

Abstract: Among the key tasks of managing a modern enterprise is solving the problem of effective management of the 
use of fuel and energy resources, which together affect the amount of material costs of the enterprise, its efficiency 
and competitiveness in the market. In this regard, it is necessary to determine methodological approaches to the eco-
nomic assessment of fuel and energy resources used by the enterprise, which will be aimed at forming informed deci-
sions on their management. The basis for assessing the use of fuel and energy resources should be factor analysis, 
which will allow analyzing the impact of various factors on the energy intensity of the enterprise. It is proved that the 
key indicators for assessing the use of fuel and energy resources at the enterprise are specific energy consumption and 
the energy efficiency index of production, which can be used in the development of the companys policy to save fuel 
and energy resources. 
Keywords: fuel and energy resources, material costs, energy saving, energy management. 
 
 
 

ВОЗМОЖНЫЕ ПУТИ ПЕРЕУСТРОЙСТВА СОВРЕМЕННОЙ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ БЕЗ 

ССУДНОГО ПРОЦЕНТА 

 

Сукиева М.М., аспирант, Московский Государственный Технический Университет им. 

Н.Э.Баумана 

 
Аннотация: Цель исследования - возможность определить преимущества и недостатки основных обсуждаемых 
альтернатив банковской политики без ссуды, предлагаемые взамен кредитно-денежной системе, базирующая на 

взимание ссудного процента. Предметом исследования является кредитно-денежная система без ссудного про-
цента. Проведен анализ умеренных и кардинальных методов преобразования денежно-кредитной системы, бази-
рующей на взимание ссудного процента. К умеренным методам отнесено «налоговое изъятие процента». Карди-
нальное преобразование возможно при осуществлении идеи «свободных денег Гезелля» и при использование 
финансовых инструментов «исламского банкинга». Сделаны следующие выводы: 1) введение «локальных» денег 
Гезелля не заменяет перестройку всей национальной банковской системы, но при определенных условиях может 
снизить влияние банкиров на общество и, таким образом, будет способствовать облегчению перехода к новой 
экономической модели; 2) «утопичность» применения теории «налогового изъятия процента»; 3) исламская эко-
номика не лишена недостатков, но тем не менее, с момента краха системы социализма в мире пока никто ещё не 
предложил чего-то более адекватного в качестве альтернативы современной банковской системе. 4)  необходи-
мость дальнейшего развития поиска, анализа и совершенствования альтернативных форм финансирования без 
взимания ссудного процента.  
Ключевые слова: ссудный процент, исламский банкинг, свободные деньги, налог, свободная земля, банковская 
реформа 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория 
 
Abstract: The purpose of the study is to be able to identify the advantages and disadvantages of the main discussed 
alternatives to banking policy without interest, offered instead of a monetary system based on the collection of interest 
on loans. The subject of the research is the monetary system without loan interest. The analysis of moderate and car-
dinal methods of transformation of the monetary system, based on the collection of loan interest, has been carried out. 
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Moderate methods include "tax withdrawal of interest." A radical transformation is possible with the implementation of 
the idea of "Gesells free money" and the use of financial instruments of "Islamic banking". The following conclusions 
are drawn: 1) the introduction of “local” Gesell money does not replace the restructuring of the entire national banking 
system, but under certain conditions it can reduce the influence of bankers on society and, thus, will facilitate the tran-
sition to a new economic model; 2) "utopian" application of the theory of "tax withdrawal of interest"; 3) the Islamic 
economy is not without flaws, but nevertheless, since the collapse of the socialist system in the world, no one has yet 
offered something more adequate as an alternative to the modern banking system. 4) the need for further develop-
ment of the search, analysis and improvement of alternative forms of financing without charging a loan interest. 
Keywords: loan interest; Islamic banking; free money; tax, free land, banking reform. 
 

 
 
 

ФОРМИРОВАНИЯ БАЗИСА ДИВЕРСИФИКАЦИИ ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ  

НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СОЦИАЛЬНО-ОРИЕНТИРОВАННОГО РАЗВИТИЯ  

РОССИИ 

 

Шийко В.Г., к.э.н., доцент, Российский государственный геологоразведочный университет 

имени Серго Орджоникидзе 

Курбанов Н.Х., д.э.н., профессор, РАНХ и ГС при Президенте РФ; Российский государ-

ственный геологоразведочный университет имени Серго Орджоникидзе 

Шийко Д.С., к.э.н., Российский государственный геологоразведочный университет имени 

Серго Орджоникидзе 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается процесс диверсификации трудовых ресурсов в условиях цифрови-
зации и роботизации на производстве и, как следствие, повышения производительности труда на предприятии 
благодаря этому процессу. Разобран аутсорсинг, как один из инструментов диверсификации трудовых ресурсов. 
В основе диверсификации трудовых ресурсов заложено повышение производительности труда, связанное с ис-
пользованием инновационного оборудования и высокой квалификацией сотрудников, обученных работать на 
высокотехнологичном виде оборудования. Процесс диверсификация завершается тем, что инновации материали-
зуются, а экономическая эффективность повышается. Это происходит за счет реализации линейной зависимости 
от внедрения инноваций к диверсификации и повышению производительности труда, что приводит к эффектив-
ности производства. Цифровизация экономики обладает одним из главных преимуществ, которое способствует 
наращиванию производительных сил без изменения потребления материальных факторов производства, что по-
ложительно сказывается на развитии экономики и формирует базис диверсификации трудовых ресурсов.  
Ключевые слова: диверсификация трудовых ресурсов,  производительные силы, цифровизация экономики, аут-
сорсинг, производительность труда. 
Научная специальность: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article examines the process of diversification of labor resources in the conditions of digitalization and 
robotization in production and, as a result, increasing labor productivity at the enterprise due to this process. Outsourc-
ing has been analyzed as one of the tools for the diversification of labor resources. The diversification of labor re-
sources is based on an increase in labor productivity associated with the use of innovative equipment and highly quali-
fied employees trained to work on high-tech equipment. The process of diversion ends with the fact that innovations 
materialize, and economic efficiency increases. This is due to the realization of a linear dependence from the introduc-
tion of innovations to diversification and increased productivity of labor, which leads to production efficiency. Digitaliza-
tion of the economy has one of the main advantages, which contributes to the increase of productive forces without 
changing the demand for material factors of production, which has a positive effect on the development of the economy 
and forms the basis for the diversification of labor resources.  
Keywords: diversification of labor resources, productive forces, digitalization of the economy, outsourcing, labor 
productivity.  
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ПОСТРОЕНИЯ СТРАТЕГИИ ПРОДВИЖЕНИЯ БИЗНЕСА В УСЛОВИЯХ 

ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

Щеликова Н.Ю., к.э.н., доцент, Брянский государственный университет имени академика 

И.Г. Петровского 

Дьяченко О.Н., к.э.н., доцент, Брянский государственный университет имени академика 

И.Г. Петровского 

 
Аннотация: Предметом исследования выступает совокупность факторов, формирующих концептуальное содержа-
ние стратегии продвижения бизнеса в условиях цифровизации, целью работы является рассмотрение особенно-
стей разработки стратегии продвижения бизнеса в цифровой среде, а также построение системы взаимодействия 
между участниками данного процесса. В процессе исследования применялись такие методы как монографиче-
ский, абстрактно-логический, контент-анализа. Результаты, полученные по итогам исследования могут найти 
практическое применение при построении стратегии продвижения бизнеса в условиях цифровизации, что, в свою 
очередь, позволит обеспечить условия формирования конкурентных преимуществ. 
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Ключевые слова: стратегия продвижения бизнеса в условиях цифровизации, цифровая среда, формирование 
конкурентных преимуществ, информационное пространство, предпринимательский процесс, путь клиента. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The subject of the study is a set of factors that form the conceptual content of a business promotion strategy 
in the context of digitalization, the purpose of the work is to consider the features of developing a business promotion 
strategy in a digital environment, as well as building a system of interaction between the participants in this process. In 
the process of research, such methods as monographic, abstract-logical, content analysis were used. The results ob-
tained from the study can find practical application in building a business promotion strategy in the context of digitali-
zation, which, in turn, will provide conditions for the formation of competitive advantages. 

Keywords: business promotion strategy in the context of digitalization, digital environment, formation of competitive 
advantages, information space, entrepreneurial process, customer journey. 
 
 
 

МЕЖДУНАРОДНЫЙ ТРАНСПОРТНЫЙ КОРИДОР – «ТРАСЕКА» В СТРУКТУРЕ  

ТРАНСПОРТНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ СТРАН ШАНХАЙСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ  

СОТРУДНИЧЕСТВА 

 

Якубович Е.С., аспирант, Государственный Университет Управления 

Тебеньков Р.П., Дипломатическая академия Министерства иностранных дел Российской 

Федерации 

Погуца В.А., Международный Инновационный Университет г. Сочи 

 
Аннотация: Развитие транспортной инфраструктуры является системообразующим фактором, без которого невоз-
можно цельное построение системы регионального международного экономического сотрудничества. В Централь-
ной Азии международный транспортный коридор - «Трасека». Совершенствование логистического комплекса 
Прикаспийских стран, стран входящих в ШОС и развитие транспортной инфраструктуры, выступает упорядочи-
вающим элементом, в отсутствие которого не представляется возможным в современном мире выстроить меха-
низм международного взаимодействия. 
Ключевые слова: Транспортная инфраструктура, международный транспортный коридор Трасека, транспортный 
коридор Север-Юг, Северный морской путь, международная транспортная система, страны-участницы Шанхай-
ской организации сотрудничества, санкции, транспорт, сотрудничество в области экономики, механизмы, обеспе-
чение, правовая безопасность. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The development of transport infrastructure is a system-forming factor, without which it is impossible to build 
a whole system of regional international economic cooperation. In Central Asia, the international transport corridor is 
Traceca. The improvement of the logistics complex of the Caspian littoral countries, the SCO member countries and the 
development of transport infrastructure act as an ordering element, in the absence of which it is not possible in the 
modern world to build a mechanism of international cooperation. 
Keywords: Transport infrastructure, Traceca International Transport Corridor, North-South transport corridor, Northern 

Sea Route, international transport system, member countries of the Shanghai Cooperation Organization, sanctions, 
transport, economic cooperation, mechanisms, provision, legal security. 
 

 

ПРАВОВЫЕ КРИТЕРИИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НАЛОГОВОГО ОРГАНА ПО УСТАНОВЛЕНИЮ 

НЕОБОСНОВАННОЙ НАЛОГОВОЙ ВЫГОДЫ НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКА  

ЮРИДИЧЕСКОГО ЛИЦА 

 

Бочков П.В., к.э.н., доцент, Уральский институт ГПС МЧС России 

Бровченко Е.С., к.э.н., доцент, Уральский институт ГПС МЧС России 

Баранова О.Ю., к.т.н., доцент, Уральский институт ГПС МЧС России 

 
Аннотация: Налоговая выгода всегда занимает ключевое место в профессиональном обществе в виду своих неод-
нозначных задач и интересов. Ведя разговор о налоговой выгоде нельзя забывать, что речь идет о налоговой 
оптимизации, благодаря ей налогоплательщик сталкивается ежедневно. Предметом исследования выступают пра-
вовые критерии деятельности налогового органа по установлению необоснованной налоговой выгоды налогопла-
тельщика юридического лица. Данная статья посвящена актуальной проблеме – необоснованная налоговая выго-
да. 
Ключевые слова: необоснованная налоговая выгода, налоговые поступления, специальный налоговый режим, 
фискальный орган, налогоплательщик, штрафы.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы.  
 
Abstract: Tax benefit always occupies a key place in professional society in view of its ambiguous tasks and interests. 
When talking about tax benefits, we must not forget that we are talking about tax optimization, thanks to which the 
taxpayer faces every day. The subject of the study is the legal criteria of the tax authoritys activity to establish an un-
justified tax benefit of a taxpayer of a legal entity. This article is devoted to an urgent problem – unjustified tax benefit. 
Keywords: unjustified tax benefit, tax revenues, special tax regime, fiscal authority, taxpayer, fines. 
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МОДЕЛЬ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА С УЧЕТОМ ФАКТОРA СТАРЕНИЯ НАСЕЛЕНИЯ 

 

Гуо Линджинг, Балтийский Федеральный Университет им. И. Канта 

Зонин Н.А., Балтийский Федеральный Университет им. И. Канта 

Данилкина Н.В., Центр арктических и сибирских исследований CИ ФНИСЦ РАН 

Бородавкина Н.Ю., Балтийский Федеральный Университет им. И. Канта 

Савкин Д.А., Балтийский Федеральный Университет им. И. Канта 

 
Аннотация: Старение населения стало одним из основных экономико-демографических вызовов современности. С 
этим явлением связывают текущие особенности экономического развития стран и регионов. Ввиду противоречи-
вых эмпирических данных, в настоящее время нет единого мнения относительно характера влияния старения 
населения на экономическое развитие. В данной работе авторами предложена модифицированная модель эконо-
мического роста, построенная на основе неоклассической модели Роберта Солоу и учитывающая показатели ста-
рения населения. Эта модификация, как представляется, поможет прояснить механизм влияния старения населе-
ния на экономическое развитие, а именно – на объем инвестиций, требуемый для обеспечения экономического 
роста, и позволит измерять влияние старения населения на экономические показатели. 
Ключевые слова: старение населения, модель Солоу, инвестиции, демографический переход, экономический 
рост. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория. 
 
Abstract: Population aging has become one of the main economic and demographic challenges of our time. This phe-
nomenon is associated with the current features of the economic development of countries and regions. Due to conflict-
ing empirical data, there is currently no consensus on the nature of the impact of population aging on economic devel-
opment. In this paper, the authors propose a modified model of economic growth based on the neoclassical model of 
Robert Solow and taking into account population aging. This modification seems to help clarify the mechanism of the 
impact of population aging on economic development, namely, the amount of investment required to ensure economic 
growth, and will allow measuring the impact of population aging on economic performance. 
Keywords: population aging, Solow model, investment, demographic transition, economic growth. 
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ МОДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫМИ  

ПРОИЗВОДСТВАМИ В КОСМИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ 

 

Жданов В.Л., к.полит.н., доцент, Российский университет дружбы народов 

 
Аннотация: в статье показано, что достижения советской космической программы оказались настолько убеди-
тельны, что они с необычайной эффективностью работают на достижение идеологических и пропагандистских 
целей. Создание системы демократического управления государством, переход к рыночной экономике, укрепле-
ние правовых основ жизни нашего общества требовало приведения космической отрасли, в соответствии с ожи-
даемым результатом основных направлений реформирования. Для развития высокотехнологичных производств 

космической отрасли, важно всесторонне рассмотреть основные направления опираясь, на результаты интегри-
рованных данных, полученных с главного компьютера, на котором концентрируется вся информация по произ-
водственному процессу, которая дает возможность сформировать модель системы управления высокотехнологич-
ными производствами космической отрасли.  
Ключевые слова: модель управления, высокотехнологичные производства, космическая деятельность, космиче-
ская программа, реорганизация системы управления. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article shows that the achievements of the Soviet space program turned out to be so convincing that they 
work with extraordinary efficiency to achieve ideological and propaganda goals. The creation of a system of democratic 
government, the transition to a market economy, the strengthening of the legal foundations of the life of our society 
required bringing the space industry in line with the expected result of the main directions of reform. For the develop-
ment of high-tech industries in the space industry, it is important to comprehensively consider the main directions 
based on the results of integrated data obtained from the main computer, which concentrates all information on the 
production process, which makes it possible to form a model of a control system for high-tech industries in the space 
industry. 
Keywords: management model, high-tech industries, space activities, space program, reorganization of the manage-
ment system. 
 
 
 
 

СОВРЕМЕННЫЕ ФАКТОРЫ РАЗВИТИЯ ТЕНЕВОГО СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ В СФЕРЕ 

МИКРОФИНАНСИРОВАНИЯ 

 

Макаров А.А., аспирант, Пермский государственный аграрно-технологический универси-

тет имени академика Д.Н. Прянишникова 

Светлаков А.Г., д.э.н., профессор, Пермский государственный аграрно-технологический 

университет имени академика Д.Н. Прянишникова 
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Аннотация: В Российской Федерации на протяжении уже длительного периода времени существует теневой ры-
нок товаров и услуг, сопоставимый по масштабам с четвертью ВВП страны. В рамках этого рынка предоставляют 
свои услуги и некоторые микрофинансовые институты. В статье рассматриваются группы факторов, указывающих 
на дальнейшее развитие теневого сектора микрофинансирования, раскрывается их сущность, приводятся кон-
кретные примеры. 
Ключевые слова: микрозаймы, микрофинансирование, теневая экономика, теневой сектор микрофинансирова-
ния, факторы развития теневой деятельности. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: There is a shadow market of goods and services in the Russian Federation for a long period of time, compa-
rable in scale to a quarter of the countrys GDP. Some microfinance institutions also provide their services within this 
market. The article examines groups of factors indicating the further development of the shadow microfinance sector, 
reveals their essence, and provides specific examples. 
Keywords: microloans, microfinance, shadow economy, shadow microfinance sector, factors of shadow activity devel-
opment. 
 
 
 
 

ПРИРОДНО-РЕСУРСНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ И ЕГО ВЛИЯНИЕ НА  

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКУЮ ДИНАМИКУ 

 

Минакова И.В., д.э.н., профессор, Юго-Западный государственный университет 

Лихачев В.В., Юго-Западный государственный университет  

Золотухина В.Д., Юго-Западный государственный университет  

Панова А.И., Юго-Западный государственный университет  

 
Аннотация: Цель работы состоит в на основе эмпирических данных обобщить знания о роли природных ресурсов 
как фактора экономической динамики. Она призвана помочь политикам, практикам и исследователям, занимаю-
щимся вопросами ресурсного потенциала современной мировой экономики и его влияния на темпы экономическо-
го роста. Основой для написания работы послужили международные обзоры и сопоставления международных 
агентств, публикации периодической печати, статистические данные интернет-сайтов.  Авторами показано, что 
теория «ресурсного проклятия» не абсолютна и не универсальна. В истории мировой экономики известны случаи, 
когда природные ресурсы становились основой экономического роста. При этом экономический рост возможен 
исключительно при условии, если прибыль, получаемая от добычи полезных ископаемых, направляется на раз-
витие обрабатывающей промышленности, сферы образования, медицину и т.д. Таким образом,   конечный итог 
влияния природного изобилия на экономику будет зависеть от качества институтов, которые определяют способы 
распределения и использования природной ренты.  
Ключевые слова: мировая экономика, социально-экономическое развитие, ресурсный потенциал, «ресурсное 
проклятие» «голландская болезнь». 
Научная специальность публикации: 5.2.5 Мировая экономика 

 
Abstract: The purpose of the work is to generalize knowledge about the role of natural resources as a factor of econom-
ic dynamics on the basis of empirical data. It is designed to help politicians, practitioners and researchers dealing with 
the resource potential of the modern world economy and its impact on economic growth rates. The basis for writing the 
work was international reviews and comparisons of international agencies, periodical publications, statistical data of 
Internet sites. The authors show that the theory of the "resource curse" is not absolute and not universal. In the histo-
ry of the world economy, there are cases when natural resources became the basis of economic growth. At the same 
time, economic growth is possible only if the profit received from mining is directed to the development of the manu-
facturing industry, education, medicine, etc. Thus, the final outcome of the impact of natural abundance on the econo-
my will depend on the quality of institutions that determine the ways of distribution and use of natural rent. 
Keywords: world economy, socio-economic development, resource potential, "resource curse", "Dutch disease". 
 
 
 
 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОБЕСПЕЧЕНИЮ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО  

СУВЕРЕНИТЕТА 

 

Новоселова О.В., к.э.н., старший научный сотрудник, Институт социально-экономических 

исследований Уфимского федерального исследовательского центра Российской академии 

наук 

 
Аннотация: В статье изложены теоретические основы обеспечения технологического суверенитета. Целью прове-
денного исследования было формирование единого методологического подхода к определению данной катего-
рии. Задачей исследования стало построение теоретической конструкции, позволяющей объединить достижения 
науки и практики в реализации данного направления. Предлагаемая концепция основывается на отечественной 
методологии исследования индустриального развития. В качестве метода исследования был применен логико-
индуктивный подход. 
Ключевые слова: технологический суверенитет, промышленная политика. 
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Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
DOI публикации: 10.55189/CGW.2023.97.6.003 
 
Abstract: The article outlines the theoretical foundations for ensuring technological sovereignty. The purpose of the 
study was to form a unified methodological approach to the definition of this category. The task of the study was to 
build a theoretical structure that allows to combine the achievements of science and practice in the implementation of 
this direction. The proposed concept is based on the domestic methodology for the study of industrial development. 
The logical-inductive approach was used as a research method. 
Keywords: technological sovereignty, industrial policy. 
DOI: 10.55189/CGW.2023.97.6.003 

 
 
 
 

ТЕКУЩЕЕ СОСТОЯНИЕ И АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ РОССИЙСКИХ ДОМОХОЗЯЙСТВ 

 

Романова И.В., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет аэро-

космического приборостроения 

Игишев А.В., Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосмического при-

боростроения 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается текущее состояние и актуальные проблемы российских домохо-
зяйств. На основе статистических данных производится анализ доходов и расходов домохозяйств, уровня жизни и 
потребительского поведения населения. Особое внимание уделяется проблемам аккумулирования капитала и 
экономической уязвимости домохозяйств. В рамках данной работы предлагается ряд мер для улучшения положе-
ния домохозяйств и увеличения их финансовой устойчивости. 
Ключевые слова: домохозяйства, экономика, 
Научная специальность: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This article examines the current state and current problems of Russian households. On the basis of statistical 
data, the analysis of household incomes and expenditures, living standards and consumer behavior of the population is 
carried out. Particular attention is paid to the problems of capital accumulation and economic vulnerability of house-
holds. Within the framework of this work, a number of measures are proposed to improve the situation of households 
and increase their financial stability. 
Keywords: households, economy. 
 
 
 
 

АВТОМОБИЛЬНЫЕ ГРУЗОВЫЕ ПЕРЕВОЗКИ: ДОКУМЕНТАЦИОННОЕ 

СОПРОВОЖДЕНИЕ И ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 

 

Сакульева Т.Н., к.э.н., доцент, Государственный университет управления 

 
Аннотация: Организация перевозок груза является одной из важных составляющих современной логистики и 
имеет огромное значение для эффективного функционирования предприятий и экономики в целом. Ответствен-
ность при перевозке грузов автомобильным транспортом возлагается как на перевозчика, так и на грузоотправи-
теля и грузополучателя. В статье рассмотрены вопросы правовые вопросы документационного сопровождения и 
ответственности при перевозке грузов автомобильным транспортом 
Ключевые слова: перевозка грузов, автомобильный транспорт, грузоперевозчик, грузоотправитель, ответствен-
ность при перевозке грузов. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 

 
Abstract: The organization of cargo transportation is one of the important components of modern logistics and is of 
great importance for the effective functioning of enterprises and the economy as a whole. Responsibility for the car-
riage of goods by road is assigned to both the carrier and the shipper and the consignee. The article discusses the is-
sues of legal issues of documentation support and liability in the transportation of goods by road. 
Keywords: cargo transportation, road transport, cargo carrier, shipper, responsibility for cargo transportation. 
 
 
 
 

АНАЛИЗ КОНКУРЕНТОВ НА РЫНКЕ ЗДОРОВОГО ПИТАНИЯ В Г. МОСКВА 

 

Семенова П.А., Ярославский государственный технический университет 

Майорова М.А., к.э.н., доцент, Ярославский государственный технический университет 

Шкиотов С.В., к.э.н., доцент, Ярославский государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье проводится анализ конкурентов на рынке доставки здорового питания в городе Москва. Ак-
туальность исследования обусловлена с одной стороны запросом части общества на экономию времени на приго-
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товление пищи, а с другой – трендом на здоровое и правильное питание. Целью статьи является анализ конку-
рентов на рынке здорового питания г. Москва. В работе проанализированы сайты четырех компаний, занимаю-
щихся доставкой здорового питания в Москве: «Level Kitchen», «Лети птичка», «Накорми маму», «Just for you». 
Выделены уникальные преимущества компаний, идентифицирован наиболее конкурентный игрок на рынке, 
предложены рекомендации по усилению конкурентных позиций.  
Ключевые слова: здоровое питание, анализ конкурентов, пять сил конкуренции по М. Портеру, исследование 
рынка, г. Москва. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория. 
 
Abstract: The article analyzes competitors in the market of healthy food delivery in Moscow. The relevance of the re-

search is due on the one hand to the demand of part of society to save time on cooking, and on the other hand - the 
trend for healthy and proper nutrition. The purpose of the article is to analyze the competitors in the market of healthy 
eating in Moscow. The paper analyzes the websites of four companies involved in the delivery of healthy food in Mos-
cow: Level Kitchen, Fly Bird, Nakarmi Mama, Just for you. The unique advantages of companies are highlighted, the 
most competitive player in the market is identified, recommendations to strengthen the competitive position are of-
fered. 
Keywords: healthy food, analysis of competitors, five forces of competition by M. Porter, market research, Moscow. 
 
 
 

ДОРОЖНАЯ КАРТА КАК ИНСТРУМЕНТ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ  

ПРЕДПРИЯТИЙ НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ РОССИИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ 

ТРАНСФОРМАЦИИ 

 

Фокина Д.А., д.э.н., профессор, Российский экономический университет имени Г.В. Пле-

ханова 

Филатова М.Н., д.с.н., Государственный Университет нефти и газа (Национальный Иссле-

довательский Университет) имени И.М. Губкина 

Зинченко А.С., к.э.н., доцент, Московский Авиационный Институт (национальный иссле-

довательский университет)  

Кашина Е.В., д.э.н., профессор, Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: Дорожная карта - инструмент инновационного развития, который позволяет определить последова-
тельность и приоритетность реализации инновационных проектов. Она может быть использована для инноваци-
онного развития нефтегазовых предприятий России, так как с помощью дорожной карты можно не только опре-
делить направление развития, но и разработать стратегию реализации инновационных проектов на предприятиях 
отрасли. Дорожная карта является важным инструментом инновационного развития предприятия, поскольку она 
обеспечивает долгосрочное видение и конкретные шаги, необходимые для достижения целей. Одним из главных 
преимуществ дорожной карты является ее способность обеспечить ясность и поставить четкие цели и ресурсы, 
необходимые для реализации инновационного проекта. Она позволяет убедиться, что необходимые этапы будут 
выполнены своевременно и эффективно, и на ранних стадиях разработки и реализации проекта будет возмож-
ность корректировать планы и быстро реагировать на возможные риски и препятствия. 
Ключевые слова: оценка готовности предприятий нефтегазовой промышленности, цифровая трансформация 
предприятий нефтегазового комплекса, особенности развития предприятий нефтегазовой отрасли. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The roadmap is an innovative development tool that allows you to determine the sequence and priority of the 
implementation of innovative projects. It can be used for the innovative development of oil and gas enterprises in Rus-
sia, since with the help of the road map it is possible not only to determine the direction of development, but also to 
develop a strategy for the implementation of innovative projects at the enterprises of the industry. The roadmap is an 
important tool for the innovative development of an enterprise, as it provides a long-term vision and concrete steps 
necessary to achieve the goals. One of the main advantages of a roadmap is its ability to provide clarity and set clear 

goals and resources needed to implement an innovative project. It allows you to make sure that the necessary stages 
will be completed in a timely and efficient manner, and in the early stages of project development and implementation 
there will be an opportunity to adjust plans and quickly respond to possible risks and obstacles. 
Keywords: assessment of the readiness of oil and gas industry enterprises, digital transformation of oil and gas com-
plex enterprises, features of the development of oil and gas industry enterprises. 
 
 
 

МИРОВОЙ РЫНОК МЕДИ В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ: ОПЫТ ПАО «ГМК «НОРНИКЕЛЬ» 

 

Гребенюк М., Финансовый университет при Правительстве РФ  

Симонов В., Финансовый университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию мирового рынка меди в современных геоэкономических условиях. 
Российские компании в сфере цветной металлургии столкнулись с беспрецедентным санкционным давлением, 
потому в данный момент важно определить дальнейшую траекторию развития российской отрасли.  В статье ав-
торы рассматривают мировой рынок меди и ключевое место России на этом рынке, представлен прогноз выручки 
одного из крупнейших игроков – ПАО «ГМК «Норникель». Исследование основано на общенаучных методах по-
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знания (анализ, синтез, сравнение), представлении табличной и графической интерпретации статистической ин-
формации, временных рядов. Новизна статьи заключается в оценке современного состояния мирового рынка ме-
ди и определение перспектив российского рынка на примере ПАО «ГМК» Норникель».  
Ключевые слова: рынок меди, санкции, цветная металлургия, металлургия, Норникель. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the world copper market in modern geo-economic conditions. Russian 
companies in the field of non-ferrous metallurgy are facing unprecedented sanctions pressure, therefore at the moment 
it is important to determine the further trajectory of the development of the Russian industry. In the article, the au-
thors consider the global copper market and Russias key place in this market, and the revenue forecast of one of the 

largest players – PJSC MMC Norilsk Nickel is presented. The research is based on general scientific methods of cogni-
tion (analysis, synthesis, comparison), presentation of tabular and graphical interpretation of statistical information, 
time series. The novelty of the article lies in assessing the current state of the global copper market and determining 
the prospects of the Russian market on the example of PJSC MMC Norilsk Nickel. 
Keywords: copper market, sanctions, non-ferrous metallurgy, metallurgy, Norilsk nickel.  
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