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ПРАКТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ УРОВНЯ УДОВЛЕТВОРЕННОСТИ КЛИЕНТОВ НА ПРИМЕРЕ 

ПЯТИЗВЕЗДОЧНЫХ ОТЕЛЕЙ В РФ И СИРИИ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ МЕТОДА 

SERVQUAL 

 

Алсалама Афраа, аспирант, Российский Экономический университет им. Г.В. Плеханова  

 
Аннотация: Многие отели сегодня стремятся улучшить качества услуг и воспринимаемой ценности для гостей, 
чтобы добиться большей удовлетворенности и лояльности клиентов, что ведет к улучшению отношений с каждым 
клиентом. Модель SERVQUAL является одним из важнейших инструментов измерения удовлетворенности клиен-
тов качеством предоставляемых услуг. В данной статье мы используем модель SERVQUAL для определения уров-
ня удовлетворенности клиентов в 5-звездочных отелях России и Сирии и для оценки уровня качества услуг. 
Ключевые слова: качества услуг, модель SERVQUAL, оценка, удовлетворенность клиентов, гостиницы, Сирия. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: Abstract: Many hotels today strive to improve the quality of services and perceived value for guests in order 
to achieve greater customer satisfaction and loyalty, which leads to a better relationship with each client.  The SERV-
QUAL model is one of the most important tools for measuring customer satisfaction with the quality of services provid-
ed.  In this article, we use the SERVQUAL model to determine the level of customer satisfaction in 5-star hotels in Rus-
sia and Syria and to assess the level of service quality. 
Keywords: service quality, SERVQUAL model, evaluation, customer satisfaction, hotels, Syria. 
 
 
 

СОЦИАЛЬНЫЕ СЕТИ КАК ЭФФЕКТИВНЫЙ ИНСТРУМЕНТ МЕДИАКОММУНИКАЦИЙ 

ДЛЯ ПРОДВИЖЕНИЯ БИЗНЕС-КОМПАНИИ 

 

Безпалов В.В., д.э.н., профессор, Российский экономический университет имени 

Г.В. Плеханова  

Федюнин Д.В., д.э.н., профессор, Российский экономический университет имени 

Г.В. Плеханова 

Тиджиев Д.А., ассистент, Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова 

Зотова А.А., ассистент, Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова 

Бризицкая М.А., Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова  

 
Аннотация: Из-за пандемии область интернет-маркетинга начала расширяться. Появились новые специализации, 
направления, повышение квалификации сотрудников и в целом состояние социальных сетей. Вспышка 2020 года 
изменила рынок, перенеся практически всю деятельность компаний в онлайн-пространство. Поэтому сегодня, в 
рамках нынешних реалий для того, чтобы выделиться, брендам необходимо продвигать себя на медиа-
платформах, чего возможно добиться путем грамотно выстроенных коммуникаций в социальных медиа, которые 
позволяют повысить уровень узнаваемости и лояльности пользователей. 

Ключевые слова: социальные сети, коммуникации, медиакоммуникации, продвижение, онлайн-пространство. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: Due to the pandemic, the field of internet marketing has begun to expand. New specializations, directions, 
staff development and the general state of social networks have appeared. The outbreak of 2020 has changed the 
market, moving almost all the activities of companies to the online space. Therefore, today, within the framework of 
the current realities, in order to stand out, brands need to promote themselves on media platforms, which can be 
achieved through well-built communications in social media, which can increase the level of recognition and user loyal-
ty. 
Keywords: social networks, communications, media communications, promotion, online space. 
 
 
 

ОБОСНОВАНИЕ МЕХАНИЗМА РЕАЛИЗАЦИИ КОНЦЕПЦИИ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО 

МАРКЕТИНГА В ОБЕСПЕЧЕНИИ РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ 

 

Бондаренко В.А., д.э.н., доцент, Ростовской государственный экономический университет 

(РИНХ) 

Дадаян Н.А., доцент, Ростовской государственный экономический университет (РИНХ) 

 
Аннотация: Предметом является исследование участия заинтересованных лиц в осуществлении экологических 
преобразований в регионе. Целевой установкой выступило уточенное содержание общего механизма реализации 
концепции экологического маркетинга в регионе за счет управленческих усилий и вовлечения бизнеса и населе-
ния. Метод: анализ подходов к формированию экологически ответственных брендов региона, исследование ва-
риаций «зеленых» маркетинговых стратегий на основе аналитического рассмотрения мнений ученых, синтез по-
нимания механизма реализации экологического маркетинга в регионе. Результаты работы имеют методическое 
значение и заключаются в уточнении вариантов построения экологически ориентированного бренда региона, 
вариациях осуществления «зеленых» маркетинговых стратегий и дифференциации регионов по данному крите-



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 4, 2023 г. 
 

4 

рию, а также пониманию спектра усилий по вовлечению населения и бизнеса в экологические инициативы при 
реализации механизма экологического маркетинга в регионом развитии.   
Ключевые слова: экологический маркетинг, вовлеченность, бизнес, население, «зелена» маркетинговая страте-
гия, регион, бренд  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The subject is a study of the participation of stakeholders in the implementation of environmental transfor-
mations in the region. The target setting was the clarified content of the general mechanism for implementing the con-
cept of environmental marketing in the region through management efforts and the involvement of business and the 
public. Method: analysis of approaches to the formation of environmentally responsible brands in the region, study of 

variations of "green" marketing strategies based on analytical consideration of scientists opinions, synthesis of under-
standing of the mechanism of implementation of environmental marketing in the region. The results of the work are of 
methodological importance and consist in clarifying the options for building an environmentally oriented brand of the 
region, variations in the implementation of "green" marketing strategies and differentiation of regions according to this 
criterion, as well as understanding the range of efforts to involve the population and business in environmental initia-
tives when implementing the mechanism of environmental marketing in regional development. 
Keywords: environmental marketing, engagement, business, population, "green" marketing strategy, region, brand. 
 
 
 

ПОБЕДЫ ВО ВНЕШНЕЙ ПОЛИТИКЕ И ПРОВАЛЫ В ЭКОНОМИКЕ Р.Т.ЭРДОГАНА В 

ПРЕДДВЕРИИ ВЫБОРОВ 

 

Бохановская К., МГИМО МО 

 
Аннотация: В статье рассматривается влияние внешней политики и экономики на личный рейтинг Р.Т.Эрдогана и 
на положение страны в мировом сообществе. Дана оценка решению о создании газового хаба и заключению 
«зерновой сделки». Описывается, насколько выгодны решения для турецкой экономики. Анализируется ситуация 
с вступлением Швеции и Финляндии в блок НАТО, благодаря преодолению вето Турции и выполнению ряда усло-
вий, определенных президентом Турции. Проводится анализ того, как внешнеполитические действия нынешнего 
президента Турции и его экономическая политика влияет на его положение у власти и его авторитет в мировом 
сообществе. Приводятся аргументы, по которым Р.Т.Эрдоган является наиболее вероятным победителем прези-
дентских выборов. Описывается, как повлияет победа Эрдогана на выборах на отношения с Россией. 
Ключевые слова: Президентские выборы, кредитно-денежная политика, газовый хаб, «зерновая сделка», НАТО, 
Реджеп Тайип Эрдоган 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The article examines the impact of foreign policy and the economy on R.T. Erdogans personal rating and the 
countrys position in the international community. It assesses the decision to create a gas hub and conclusion of a 
"grain deal". It is described how favorable the decisions are for the Turkish economy. The situation of Swedens and 
Finlands accession to the NATO bloc, thanks to overriding Turkeys veto and the fulfillment of a number of conditions set 
by Turkeys president, is analyzed. An analysis is made of how the current Turkish presidents foreign policy actions and 
economic policies affect his position in power and his credibility in the global community. Arguments are given as to 

why R.T. Erdogan is the most likely winner of the presidential election. It describes the impact of Erdogans election 
victory on relations with Russia. 
Keywords: Presidential elections, monetary policy, gas hub, grain deal, NATO, Recep Tayyip Erdogan. 
 
 
 

КОНЦЕПЦИЯ МНОГОУРОВНЕВОЙ ГИБРИДНОЙ СТРУКТУРЫ  

ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА (НА ПРИМЕРЕ КИТАЯ) 

 

Ван Лянчжэ, аспирант, Национальный исследовательский университет «МЭИ» 

 
Аннотация: В настоящее время в центре структуры электроэнергетического комплекса Китая расположена моно-
польная инфраструктурная организация, осуществляющая централизованное государственное управление. Авто-
ром предложена концепция структурного перехода к оцифрованным системам принятия решения и приоритетно-
му использованию возобновляемых источников энергии на основе масштабирования наилучших доступных тех-
нологий и практик управления в рамках принятых правительством Китая обязательств по устойчивому развитию. 
Ключевые слова: устойчивое развитие, возобновляемые источники энергии, топология сети, рынок электроэнер-
гии, блокчейн, электроэнергетика, смарт-контракт. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: At present, a monopoly infrastructure organization is located at the center of the structure of Chinas electric 
power complex, which carries out centralized state management. The author proposes the concept of a structural tran-
sition to digitized decision-making systems and the priority use of renewable energy sources based on the scaling of 
the best available technologies and management practices within the framework of the commitments made by the Chi-
nese government for sustainable development. 
Keywords: sustainable development, renewable energy sources, network topology, electricity market, blockchain, pow-
er industry, smart contract. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ МЕНЕДЖМЕНТА В КОММЕРЧЕСКОЙ МЕДИЦИНСКОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Волкова Е.А., НИУ Нижегородский государственный университет им. Н.И. Лобачевского 

 
Аннотация: Данная статья посвящена вопросам управления в коммерческих медицинских организациях. В ней 
рассматриваются факторы внутренней среды, которые влияют на эффективное управление организациями.  
Ключевые слова: Медицинский менеджмент, управление коммерческой медицинской организацией.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article is devoted to management issues in healthcare. It examines the factors of the internal environ-
ment that affect the effective management of healthcare organizations.  
Keywords: Medical management, management of a commercial medical organization. 
 
 
 

АНАЛИЗ ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ И ВОЗМОЖНОСТЕЙ ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИИ 

МАЛЫХ И СРЕДНИХ ПРЕДПРИЯТИЙ ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ 

 

Долда Н.И., аспирант, РЭУ им. Г.В. Плеханова  

 
Аннотация: Субъекты малого и среднего предпринимательства играют важную роль в становлении и развитии не 
только Донецкой Народной Республики, но и любой страны и региона. Данные предприятия имеют свои специфи-
ческие особенности, которые их отличают от корпоративных компаний. Анализ текущего состояния малого биз-
неса ДНР в совокупности с учетом их отличительных характеристик, даст возможность определить проблемы, с 
которыми сталкиваются данные предприятия при выходе на внешние рынки, а также выделить перспективные 
направления их интернационализации.  
Ключевые слова: Интернационализация, малые и средние предприятия, государственная поддержка, зарубежные 
рынки, барьеры и перспективы, глобализация.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 

 
Abstract: Small and medium-sized businesses play an important role in the formation and development of not only the 
Donetsk Peoples Republic, but also any country and region. These enterprises have their own specific features that 
distinguish them from corporate companies. An analysis of the current state of small businesses in the DPR in the ag-
gregate, taking into account their distinctive characteristics, will make it possible to identify the problems that these 
enterprises face when entering foreign markets, as well as identify promising areas for their internationalization. 
Keywords: Internationalization, small and medium enterprises, government support, foreign markets, barriers and pro-
spects, globalization. 
 
 
 

ИМИТАЦИОННАЯ МОДЕЛЬ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ 

 

Илющенко В.В., доцент, Иркутский национальный исследовательский технический уни-

верситет ИРНИТУ 

Илющенко Т.В., Иркутский государственный университет ИГУ 

 
Аннотация: В данной работе предложена методика оценки эффективности инвестиций предприятий электроэнер-
гетики путем анализа и моделирования их деятельности как систем массового обслуживания (СМО). Предлагае-
мая методика создания оптимальных экономико-математических моделей позволяет наиболее точно увязать меж-
ду собой общие экономические показатели, необходимые при осуществлении инвестиций с дополнительно возни-
кающей группой показателей, определяемых спецификой обслуживающих систем.  
Ключевые слова: системы массового обслуживания, имитационное моделирование, эффективность инвестиций, 
предприятия электроэнергетики, минимизация расходов. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article presents the methodology is proposed for evaluating the efficiency of investments of electric pow-
er enterprises the analysis and simulation their activities as mass service system (MSS). The proposed methodology for 
creating optimal economic and mathematical models allows us to most accurately link together the general economic 
indicators necessary for making investments with an additional group of indicators determined by the specifics of ser-
vice systems. 
Keywords: mass service system, imitation simulation, investment efficiency, energy companies, minimizing costs. 
 
 
 

О ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТИ МИНИМИЗАЦИИ РИСКА 
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Катаргин Н.В., к.ф.-м.н., доцент, Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации 

 
Аннотация: Бизнес и государство тратят значительные ресурсы на предотвращение и минимизацию рисков, ком-
пенсацию ущерба. Но ресурсы изымаются, в конечном итоге, из карманов граждан, права которых часто тоже 
ущемляются. В данной работе показано, как борьба с рисками и стремление к наведению порядка могут обер-
нуться большими потерями для экономики и социальной сферы, то есть превратиться в оружие гибридной войны. 
На примере портфеля Марковица показано, что уменьшение риска портфеля активов (стандартное отклонение от 
ожидаемого значения доходности) может привести к существенному уменьшению предполагаемого выигрыша, и 
велика вероятность, что ущерб превзойдёт критическое значение, т.е. катастрофу.  Социально-экономические 
объекты описываются векторами в многомерном пространстве, компонентами которого являются переменные, 
описывающие материальные и информационные активы и скорости их изменения. Значительная часть стоимости 
связана с информацией и скоростью её обработки. Максимум информации в системе достигается как при наличии 
некоторой хаотичности, т.к. при идеальном порядке энтропия и информация обнуляются. Приведены примеры, 
как стремление к предотвращению риска или его компенсации  на ненаучной основе приводят к громадным поте-
рям: конец династии Рюриковичей, последствия Чернобыльской аварии, горбачёвская борьба с пьянством, рост 
числа охранников и контролёров, “реформы” и цифровизация в школах и вузах. 
Ключевые слова: Риски, доходность, портфель Марковица, социально-экономические системы, энтропия, инфор-
мация.  
Научная специальность публикации: 5.2.1 Экономическая теория. 
 

Abstract: Business and the state spend significant resources on prevention and minimization of risks, compensation for 
damage. But resources are eventually withdrawn from the pockets of citizens, whose rights are often also infringed. 
This paper shows how the fight against risks and the desire to install order can result in great losses for the economy 
and the social sphere, that is, turn into a weapon of hybrid warfare. Using the Markowitz portfolio as an example, it is 
shown that reducing the risk of an asset portfolio (standard deviation from the expected return value) can lead to a 
significant decrease in the expected gain, and it is likely that the damage will exceed the critical value, i.e. a catastro-
phe. Socio-economic objects are described by vectors in a multidimensional space, the components of which are varia-
bles describing material and information assets and the rate of their change. A significant part of the cost is related to 
information and the speed of its processing. The maximum information in the system is achieved both in the presence 
of some randomness, because with an ideal order, entropy and information are reset to zero. Examples are given of 
how the desire to prevent risk or compensate for it on an unscientific basis leads to huge losses: the end of the Rurik 
dynasty, the consequences of the Chernobyl accident, Gorbachevs fight against drunkenness, the increase in the num-
ber of guards and supervisors, “reforms” and digitalization in schools and universities. 
Keywords: Risks, profitability, Markowitz portfolio, socio-economic systems, entropy, information. 
 
 
 

ВОЗРОЖДЕНИЕ ЛЕСОСПЛАВА И ОРГАНИЗАЦИЯ УГЛУБЛЕННОЙ ПЕРЕРАБОТКИ  

ДРЕВЕСИНЫ КАК ПУТЬ К УЛУЧШЕНИЮ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ И  

ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ ОБСТАНОВКИ В УДАЛЁННЫХ ЛЕСНЫХ РЕГИОНАХ РОССИИ 

 

Комяков А.Н., к.тех.н., доцент, ФГБОУ ВО АГПС МЧС России 

 
Аннотация: Статья посвящена вопросам оздоровления социально-экономической и экологической ситуации, сло-
жившейся в последние десятилетия в удалённых лесных регионах России со слаборазвитой сетью сухопутных 
дорог. Дан обзор исторического опыта и научных разработок в области транспорта продуктов углублённой пере-
работки древесного сырья. Приведено технико-экономическое обоснование организации окорки брёвен в местах 
заготовки и плотового лесосплава окорённой древесины. Результаты работы могут быть использованы при разра-
ботке новых транспортно-технологических схем в лесопромышленном комплексе России. 
Ключевые слова: лесосплав, древесина, углублённая переработка, кора, окорка, плот. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 4.3.4. Технологии, машины и 
оборудование для лесного хозяйства и переработки древесины. 
 
Abstract: The article is devoted to the issues of improving the socio-economic and environmental situation that has 
developed in recent decades in remote forest regions of Russia with an underdeveloped network of land roads. The 
review of historical experience and scientific developments in the field of transportation of products of in-depth pro-
cessing of wood raw materials is given. The feasibility study of the organization of the debarking of logs in the places of 
harvesting and raft timber melting of the debarred wood is given. The results of the work can be used in the develop-
ment of new transport and technological schemes in the Russian timber industry. 
Keywords: timber, wood, in-depth processing, bark, debarking, raft. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ СОГЛАШЕНИЯ О СВОБОДНОЙ ТОРГОВЛЕ ЕАЭС-ВЬЕТНАМ НА РАЗВИТИЕ 

ТОРГОВЛИ МЕЖДУ РОССИЕЙ И ВЬЕТНАМОМ 

 

Ле Хоанг Ань, аспирант, РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В 2015 году Евразийский экономический союз (ЕАЭС) подписал соглашение о свободной торговле с 
Вьетнамом, страной, не входящей в союз, и Вьетнам также стал первой страной в мире, заключившей соглашение 
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о свободной торговле с регионом. В данном исследовании автор проанализировал и оценил влияние Соглашения 
о свободной торговле ЕАЭС-Вьетнам на торговлю между Россией и Вьетнамом, на этой основе предложить реше-
ния по развитию торговли между двумя странами в реальном контексте соглашения в ближайшее время. 
Ключевые слова: торговое сотрудничество; Евразийский экономический союз; ЕАЭС; международные экономиче-
ские отношения; внешнеторговая деятельность. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: In 2015, the Eurasian Economic Union (EAEU) signed a free trade agreement with Vietnam, a country outside 
the union, and Vietnam also became the first country in the world to conclude a free trade agreement with the region. 
In this study, the author analyzed and assessed the impact of the EAEU-Vietnam Free Trade Agreement on trade be-

tween Russia and Vietnam, on this basis, propose solutions for the development of trade between the two countries in 
the real context of the agreement in the near future. 
Keywords: trade cooperation; Eurasian Economic Union; EAEU; international economic relations; foreign trade activity. 
 
 
 

ГРАНТОВАЯ ПОДДЕРЖКА КАК НАПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСИРОВАНИЯ 

РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ 

 

Лопатина Н.Д., аспирант, Юго-западный государственный университет 

 
Аннотация: Исследование посвящено рассмотрению роли и значения проектной работы, осуществляемой в целях 
получения грантовой поддержки на примере Курской области. Определяются наиболее приоритетные направле-
ния, которые поддерживаются на федеральном уровне с учетом индивидуальных особенностей регионального 
развития. Благодаря грантовой федеральной поддержке регионы получают возможность улучшить социальную 
инфраструктуру, повысить качество жизни социально-незащищенных слоев населения.  
Ключевые слова: Региональные программы и проекты, развитие региона на основе проектного управления, фи-
нансирование в рамках развития институтов гражданского общества, финансирование регионального развития, 
приоритетные направления государственного развития.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The study is devoted to the consideration of the role and significance of project work carried out in order to 
receive grant support on the example of the Kursk region. The most priority directions are determined, which are sup-
ported at the federal level, taking into account the individual characteristics of regional development. Thanks to the 
grant federal support, the regions have the opportunity to improve social infrastructure, improve the quality of life of 
socially vulnerable segments of the population. 
Keywords: Regional programs and projects, regional development based on project management, financing within the 
framework of the development of civil society institutions, financing of regional development, priority areas of state 
development. 
 
 
 

МЕХАНИЗМЫ И ИНСТРУМЕНТЫ ФИНАНСИРОВАНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВЫСШИХ 

УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЙ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Меркулова Е.В., аспирант, Тульский государственный университет 

 
Аннотация: в статье исследуются механизмы и инструменты финансирования деятельности высших учебных за-
ведений Российской Федерации. Цель статьи – определить специфику современных механизмов и инструментов 
финансирования деятельности высших учебных заведений Российской Федерации. В работе использованы мето-
ды ретроспективного, статистического, графического, сравнительного анализа. Осуществлена периодизация ста-
новления российской модели финансирования высшего образования. Даны характеристики современных меха-
низмов и инструментов финансирования деятельности высших учебных заведений Российской Федерации. 
Ключевые слова: механизмы и инструменты финансирования, деятельность высших учебных заведений, норма-
тивно-подушевок финансирование, финансирование на основе результатов.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: The article examines the mechanisms and tools for financing the activities of higher educational institutions of 
the Russian Federation. The purpose of the article is to determine the specifics of modern mechanisms and tools for 
financing the activities of higher educational institutions in the Russian Federation. The methods of retrospective, sta-
tistical, graphical, comparative analysis were used in the work. The periodization of the formation of the Russian model 
of financing higher education has been carried out. The characteristics of modern mechanisms and tools for financing 
the activities of higher educational institutions of the Russian Federation are given. 
Keywords: financing mechanisms and instruments, activities of higher education institutions, regulatory cushion financ-
ing, results-based financing. 
 
 
 

ПОТЕНЦИАЛЫ И БАРЬЕРЫ РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ КАК ФАКТОРЫ 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОГО ПОЛЯ ИННОВАЦИЙ 
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Муртазина Г.Ф., к.э.н., доцент, Казанский инновационный университет имени В.Г. Тими-

рясова 

 
Аннотация: Многие регионы РФ до сих пор занимаются традиционными природно-сырьевыми отраслями экономи-
ки, что может привести только к ограниченному росту. В настоящее время для успешного развития необходимо 
обратить внимание на новые отрасли экономики, которые создают институциональную среду для образования, 
науки, исследований и разработок, а также способствуют распространению инноваций. Такой подход совместим с 
требованиями современного постиндустриального общества. Цель научного исследования сводится к определе-
нию триггеров регионального развития, определяющих институциональное поле инновационных процессов. В 
качестве объекта исследования выступает регион как институциональная, административная, ресурсная и гео-
графическая целостность. Предметом же являются потенциалы и барьеры развития региона для инноваций и их 
трансфертов. Задача научно-исследовательской работы заключается в детализации потенциалов и барьеров, и 
их терминальных состояний в процессе создания или трансферта инноваций. Представлена схема региональной 
целостности в виде потенциалов, способствующих созданию инноваций, и дефицитов, необходимых для создания 
инноваций. Также в статье рассмотрены характерных терминальные состояния регионов по потенциалам и барь-
ерам. Перечислены основные внешние и внутренние элементы потенциалов и барьеров регионального развития 
как факторов институционального поля инноваций. В работе применялись: метод научного абстрагирования, ме-
тод аналогий, логический метод, методы анализа и синтеза, системный, функциональный.  
Ключевые слова: потенциалы и барьеры регионального развития, институциональное поле инноваций, целост-
ность, региональный трансферт инноваций, диффузия инноваций, пространственно-локализованная экономиче-
ская система, инновационная инфраструктура, региональная инновационная политика. 

Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.   
 
Abstract: The economic activity of many regions of the Russian Federation is still associated with traditional sectors of 
the economy (as a rule, with natural resources). This orientation is applicable only for extensive development and con-
tradicts the trends of modern post-industrial society. Modern development involves the advancement of new sectors of 
the economy, which form such an institutional field where educational, scientific, research, engineering activities are 
carried out and conditions are created for its implementation and distribution. It is in such an environment that a new 
lifestyle appears, values change, the needs of society are born, aimed at the realization of the individual. The purpose 
of scientific research is to identify the triggers of regional development that determine the institutional field of innova-
tion processes. The object of study is the region as an institutional, administrative, resource and geographical integrity. 
The subject is the potentials and barriers to the development of the region for innovations and their transfers. The task 
of the research work is to detail the potentials and barriers, and their terminal states in the process of creating or 
transferring innovations. A scheme of regional integrity is presented in the form of potentials that contribute to the 
creation of innovations, and deficits necessary for the creation of innovations. The article also considers the characteris-
tic terminal states of the regions in terms of potentials and barriers. The main external and internal elements of the 
potentials and barriers of regional development as factors of the institutional field of innovation are listed. The general 
scientific methods of theoretical and empirical knowledge were used in the work: the method of scientific abstraction, 
the method of analogies, the logical method, methods of analysis and synthesis, systemic, functional.  
Keywords: potentials and barriers of regional development, institutional field of innovations, integrity, regional transfer 
of innovations, diffusion of innovations, spatially localized economic system, innovation infrastructure, regional innova-
tion policy. 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ РАВНОВЕСНОЙ ЦЕНЫ НА ПРИКЛАДНОЕ 

ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

 

Николенко Т.Ю., к.э.н., доцент, Московский авиационный институт (национальный ис-

следовательский университет) 

Филиппов К.Е., Московский авиационный институт (национальный исследовательский 

университет) 

 
Аннотация: Формирование равновесной цены на прикладное программное обеспечение является критически 
важным бизнес-решением, которое может оказывать значительное влияние на успех продукта. От правильности 
принятия решений в процессе формирования цены будет зависеть удовлетворенность клиента и, как следствие, 
увеличение или потеря прибыли разработчика проекта. В данной статье рассмотрены текущие проблемы и обо-
значены наиболее перспективные способы ценообразования на прикладное программное обеспечение.  
Ключевые слова: ценообразование, равновесная цена, прикладное программное обеспечение, оплата по мере 
использования. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Equilibrium pricing of application software is a critical business decision that can have a significant impact on 
the success of a product. The satisfaction of the client and, as a result, the increase or loss of the profit of the project 

developer will depend on the correctness of decision-making in the process of pricing. This article discusses the current 
problems and identifies the most promising methods of pricing for application software. 
Keywords: pricing, equilibrium price, application software, pay-as-you-use. 
 
 
 

АНТИМОНОПОЛЬНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ НА РЫНКЕ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ В 
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УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Савина А.М., к.э.н., доцент, Академия ФСИН России 

Пентегов С.И., к.э.н., Академия ФСИН России 

 
Аннотация: В основе развития цифровой экономики лежит формирование и анализ массивов информации (боль-
ших данных), которые могут негативно влиять на состояние конкуренции на рынках за счет манипулирования 
ценообразованием, формированием «цифровых» картелей, которые ограничивают доступ на рынок иным компа-
ниям, что приводит к ограничению конкуренции и недобросовестной конкуренции на электроэнергетическом 
рынке. В связи с этими изменениями, необходимо внедрять новые меры антимонопольного регулирования эконо-
мики, которые будут направлены на борьбу с недобросовестной конкуренцией на рынке. Обосновано принятие 
нормативно-правового акта по тарифному регулированию в электроэнергетике на основе открытости, гласности и 
прозрачности формирования тарифов, а также представлен алгоритм их формирования. 
Ключевые слова: антимонопольное регулирование, рынок электроэнергетики, цифровая экономика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The development of the digital economy is based on the formation and analysis of arrays of information (big 
data) that can negatively affect the state of competition in the markets due to manipulation of pricing, the formation of 
"digital" cartels that restrict market access to other companies, which leads to limited competition and unfair competi-
tion in the electricity market. In connection with these changes, it is necessary to introduce new measures of antimo-
nopoly regulation of the economy, which will be aimed at combating unfair competition in the market. The adoption of 
a regulatory legal act on tariff regulation in the electric power industry on the basis of openness, transparency and 
transparency of tariff formation is justified, and an algorithm for their formation is presented. 
Keywords: antimonopoly regulation, electricity market, digital economy. 
 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЯМИ ПРИ ВНЕДРЕНИИ СИСТЕМЫ МЕНЕДЖМЕНТА 

КАЧЕСТВА НА АВТОРЕМОНТНОМ ПРЕДПРИЯТИИ 

 

Тетёркина М.С., Иркутский национальный исследовательский технический университет  

Татарникова Л.И., к.ф-м.н., доцент, Иркутский национальный исследовательский техни-

ческий университет 

 
Аннотация: Данная статья посвящена рассмотрению изменений при внедрении СМК в компании, оказывающей 
услуги кузовного авторемонта. Проведён анализ производственной ситуации компании, рассмотрены потенци-
альные преимущества внедрения СМК. Описан порядок управления изменениями с учётом специфики деятельно-
сти.  
Ключевые слова: управление изменениями, система менеджмента качества, принципы менеджмента качества, 
авторемонтное предприятие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article is devoted to the consideration of changes in the implementation of QMS in a company providing 
body repair services. The analysis of the companys production situation is carried out, the potential benefits of the QMS 
implementation are considered. The procedure for managing changes taking into account the specifics of the activity is 
described. 
Keywords: change management, quality management system, quality management principles, car repair company. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ  ФОРМИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ БЕЗОПАСНОСТИ В 

АРКТИКЕ   

 

Хлопов О.А., к.пол.н., Российский государственный гуманитарный университет 

 
Аннотация: Аннотация: В статье анализируется проблема региональной безопасности в арктическом регионе. 
Более трех десятилетий мира и стабильности в Арктике, последовавшие после окончанием «холодной войны», 
позволили выйти за рамки военного противостояния и сосредоточиться на сотрудничестве в решении общих гло-
бальных проблем. Однако в условиях растущей геополитической неопределенности существует риск возникнове-
ния региональной конфронтации. Автор указывает на  необходимость создания системы региональной безопасно-
сти на основе всеобъемлющей региональной стратегической стабильности. 
Ключевые слова: региональная безопасность, конфронтация, сотрудничество, Арктика, Арктический Совет, Рос-
сия, США, КНР. 
Научная специальность публикации: 5.5.4. Международные отношения, 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: Abstract:  The article analyzes the problem of regional security in the Arctic region. More than three decades 
of peace and stability in the Arctic, after the end of the Cold War, allowed us to go beyond military confrontation and 
focus on cooperation in solving common global problems. However, in the context of growing geopolitical uncertainty, 
there is a risk of a regional confrontation. The author argues about the need to build up a regional security system 
based on comprehensive regional strategic stability. 
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Keywords: regional security, confrontation, cooperation, Arctic, Arctic Council, Russia, USA, China. 
 
 
 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ИЗМЕНЕНИЯ СПРОСА НА АВТОМОБИЛИ В ПЕРИОД 

КРИЗИСА В РАЗЛИЧНЫХ ОТРАСЛЯХ ЭКОНОМИКИ РОССИИ И КИТАЯ 

 

Чжан Синьюй, аспирант, Санкт-Петербургский Государственный Экономический Универ-

ситет 

 
Аннотация: В данной статье проводится исследование рынка автомобилей Китая и России по вопросу динамики 
спроса на автомобили различных марок, выпускаемые в странах. В связи с динамическим финансовым и эконо-
мическим кризисом, который был вызван событиями на Украине и пост-эффектом Covid-19, формируются трудно-
сти производства и сбыта автомобилей. Сравнительный анализ изменения спроса на автомобили с учетом влия-
ния кризиса позволяет использовать динамические переменные и проводить оценку объективным образом. Ана-
лиз спроса на автомобили в России и Китае является предметом исследования данной работы. В рамках данной 
статьи будут сформированы выводы и рекомендации относительной прогнозов будущих периодов для динамики 
спроса на автомобили в Китае и России.  
Ключевые слова: анализ спроса и предложения, рынок автомобилей, автомобили РФ и КНР, статистический ана-
лиз, обзор рынка. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: This article conducts a study of the car market in China and Russia on the dynamics of demand for cars of 
various brands produced in the countries. In connection with the dynamic financial and economic crisis, which was 
caused by the events in Ukraine and the post-effect of Covid-19, difficulties are being formed in the production and sale 
of cars. Comparative analysis of changes in demand for cars, taking into account the impact of the crisis, allows you to 
use dynamic variables and make an assessment in an objective way. An analysis of the demand for cars in Russia and 
China is the subject of this work. Within the framework of this article, conclusions and recommendations regarding fu-
ture forecasts for the dynamics of demand for cars in China and Russia will be formed. 
Keywords: supply and demand analysis, automotive market, automobile Russia and PRC, statistical analysis, market 
overview. 

 
 
 

РЕСУРСНАЯ БАЗА НЕФТИ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ США 

 

Шарф И.В., д.э.н., профессор, Национальный исследовательский Томский государствен-

ный политехнический университет  

Казин К.С., аспирант, Национальный исследовательский Томский государственный поли-

технический университет  

 
Аннотация: Актуальность исследования обусловлена высокой волатильностью мирового рынка нефти. В работе 
рассматриваются перспективы сохранения лидерских позиций США, основанные на тенденциях в разработке 
сланцевых пород Пермского нефтегазоносного бассейна, играющего ключевую роль общей добыче нефти в США. 
Сделанные выводы, основанные на систематизации и анализе статистической фактуры, говорят о стагнирующей 
добыче нефти, обусловленной сочетанием качественных и количественных характеристик ресурсной базы нефти 
и сформировавшимся временным технологическим застоем, которое не позволяет значительно снизить ценовой 
порог рентабельности разработки запасов нефти, что, в свою очередь, формирует окно возможностей для нефте-
добывающих стран для изменения рейтинговых позиций в добыче и экспорте нефти.  
Ключевые слова: нефть, доказанные запасы, добыча, горизонтальные скважины, гидравлический разрыв пласта, 
технология фишбон, Пермский нефтегазоносный бассейн, цена на нефть.  
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The research relevance is conditioned by high oil volatility at the world market. The article considers the per-
spectives of the USs retaining leading position based on the trends in shale development of Perm oil and gas bearing 
basin playing a major role in overall oil production in the USA. The conclusions made on the basis of structuring and 
analysis of statistic facts have demonstrated the stagnation in oil production conditioned by the combination of quanti-
tative and qualitative characteristics of oil resource base and temporary technological stagnation, which does not allow 
significant increasing in price cap of economic development of oil reserves. It, in turn, provides a window of opportuni-
ties for oil-producing countries to change their rating positions in oil production and export.  
Keywords: oil, proved reserve, production, horizontal well, hydraulic fracturing, fishbone technology, Perm oil and gas 
bearing basin, oil price. 
 

 

ПОСТРОЕНИЕ КОНЦЕПЦИИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ НАЛОГОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 

 

Артемьева А.Н., Уфимский филиал Финансового университета при Правительстве РФ 

Кашаева М.И., Уфимский филиал Финансового университета при Правительстве РФ 
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Наконечная Т.В., к.э.н., доцент, Уфимский филиал Финансового университета при Прави-

тельстве РФ 

Емельянов С.В., к.э.н., доцент, Уфимский филиал Финансового университета при Прави-

тельстве РФ 

 
Аннотация: В данной статье раскрывается понятие налогового планирования, дается характеристика его основ-
ным этапам, а также рассматриваются его виды, принципы и инструменты, приведена попытка формирования 
концепции совершенствования налогового планирования.  
Ключевые слова: налоговое планирование, налогообложение, процесс налогового планирования, виды налогово-
го планирования, принципы налогового планирования, инструменты налогового планирования, концепция со-
вершенствования налогового планирования, налоговые льготы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: In this article, the concept of tax planning is revealed, its main stages are characterized, and its types, prin-
ciples and tools are considered. 
Keywords: tax planning, taxation, tax planning process, types of tax planning, principles of tax planning, tax planning 
tools, tax benefits. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВИЗАЦИИ НА РЫНОК ТРУДА В ПРИКАСПИЙСКИХ ГОСУДАРСТВАХ 

 

Арутюнян С.А., к.э.н., доцент, Астраханский государственный университет 

Крюкова Е.В., к.э.н., доцент, Астраханский государственный университет 

Соловьева Н.В., к.э.н., доцент, Астраханский государственный технический университет 

Галяув Е.Р., к.т.н., доцент, Астраханский государственный технический университет 

Дрозд О.В., к.э.н., доцент, Астраханский государственный университет 

 
Аннотация: Анализируются, определяются и характеризуются влияния процессов цифровизации экономики на 
современные рынки труда и основные тенденции в их развитии, влияющие на обеспечение экономического суве-
ренитета страны. В настоящее время очень многие сферы и процессы в мире переживают период серьезной 
трансформации. И рынок труда – не исключение. Одной из главных тенденций развития экономики последнего 
десятилетия является проникновение цифровых технологий в различные сферы жизни общества.  
Ключевые слова: рынок труда, цифровизация, экономика, занятость, пандемия. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The influence of the processes of digitalization of the economy on modern labor markets and the main trends 
in their development that affect the provision of the countrys economic sovereignty are analyzed, defined and charac-
terized. Currently, many areas and processes in the world are undergoing a period of serious transformation. And the 
labor market is no exception. One of the main trends in the development of the economy of the last decade is the pen-
etration of digital technologies into various spheres of society. 

Keywords: labor market, digitalization, economy, employment, labor force. 
 
 
 

РОЛЬ МАРКЕТИНГА ТЕРРИТОРИЙ В ОБЕСПЕЧЕНИИ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 

АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЫ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Быков В.М., д.э.н., к.и.н., профессор, научный сотрудник, Ярославский государственный 

педагогический университет им. К.Д.Ушинского; Коми республиканская академия государ-

ственной службы и управления 

Зырянов К.Э., аспирант, Ярославский государственный педагогический университет им. 

К.Д. Ушинского 

Минеев А.Н., к.э.н., доцент, Ярославский государственный педагогический университет 

им. К.Д. Ушинского 

 
Аннотация: в статье анализируется возрастающая роль Арктической зоны Российской Федерации в контексте 
стратегического резерва социально-экономического развития государства. Позиционируется концептуальная со-
ставляющая маркетинга территорий как важнейшего инструмента формирования привлекательности субъектов 
Арктической зоны Российской Федерации (АЗРФ). Представлена авторская модель «вертикали» маркетинга тер-
риторий  Арктической зоны с учётом  уникальных особенностей данного российского анклава. 
Ключевые слова:  Арктическая зона Российской Федерации; маркетинг территорий; SWOT-анализ АЗРФ; ключе-
вые факторы успеха субъектов  Арктической зоны; модель вертикали маркетинга территорий.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article analyzes the growing role of the Arctic zone of the Russian Federation in the context of the strate-
gic reserve for the socio-economic development of the state. The conceptual component of territory marketing is posi-
tioned as the most important tool for shaping the attractiveness of the subjects of the Arctic zone of the Russian Feder-
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ation (AZRF). The authors model of the "vertical" marketing of the territories of the Arctic zone is presented, taking into 
account the unique features of this Russian enclave.  
Keywords: Arctic zone of the Russian Federation; territory marketing; SWOT analysis of the Russian Arctic; key success 
factors for the subjects of the Arctic zone; territory marketing vertical model.   
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЙ УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ МАЛЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ 

 

Вольвак Ю.С., ассистент, Луганский государственный аграрный университет  

 
Аннотация: Предложено методическое обеспечение для параметризации системы управления рисками деятельно-
сти субъектов малого бизнеса в условиях рынка. Обоснована система мероприятий по формированию организа-
ционных и экономических условий устойчивого развития малых предприятий в сельском хозяйстве. Исследованы 
потенциальные финансовые потери при различных вероятных условиях. Выявлена перспективная форма органи-
зации и определён масштаб государственной поддержки малого бизнеса. Предложены мероприятия по организо-
ванной информационной поддержке в аграрной сфере. 
Ключевые слова: малый агробизнес, исследование рисков, экономико-математическая модель, организационные 
меры, государственная поддержка, консультационный центр. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Methodological support for parameterization of the risk management system of small business entities in 
market conditions is proposed. The system of measures for the formation of organizational and economic conditions for 
the sustainable development of small enterprises in agriculture is substantiated. Potential financial losses under various 
probable conditions are investigated. A promising form of organization has been identified and the scale of state sup-
port for small businesses has been determined. The measures for organized information support in the agricultural sec-
tor are proposed. 
Keywords: small agribusiness, risk research, economic and mathematical model, organizational measures, government 
support, consulting center. 
 
 
 

МЕХАНИЗМ ПОДДЕРЖКИ СУБЪЕКТОВ МАЛОГО И СРЕДНЕГО  

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА (МСП) В РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЕ 

 

Гладилин А.В., д.э.н., профессор, Северо-Кавказский федеральный университет                                  

Глаз Ю.А., д.э.н., профессор,  Ставропольский института кооперации - (филиал) Белго-

родского университета кооперации, экономики и права  

Вергунов И.Ю., к.э.н., сотрудник аппарата думы Ставропольского края 

 
Аннотация: В статье рассматриваются вопросы совершенствования системы управления развитием субъектов 
малого и среднего предпринимательства в части обеспечения их финансовой поддержки. Идентифицирована 
структура механизма формирования финансовых ресурсов и создана имитационная модель функционирования 
процесса доведения средств до предпринимательских структур региона. Обобщен опыт создания и функциониро-
вания этой деятельности в Ставропольском крае. 
Ключевые слова: Малое и среднее предпринимательство (МСП), финансовая поддержка, модель функционирова-
ния механизма поддержки, структура региональных проектов, показатели финансовой поддержки. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article deals with the issues of improving the management system for the development of small and me-
dium-sized businesses in terms of providing their financial support. The structure of the mechanism for the formation of 
financial resources has been identified and a simulation model of the functioning of the process of bringing funds to the 
business structures of the region has been created. The experience of creation and functioning of this activity in the 
Stavropol Territory is generalized. 
Keywords: Small and medium enterprises (SMEs), financial support, model of functioning of the support mechanism, 
structure of regional projects, indicators of financial support. 
 
 
 

УКРЕПЛЕНИЕ МЕЖДУНАРОДНОГО БИЗНЕСА ВО ВРЕМЕНА ГЛОБАЛЬНОЙ  

ТУРБУЛЕНТНОСТИ 

 

Голубых А.Ю., Финансовый университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: В статье рассмотрены подходы к понятию международного бизнеса, его деятельность во времена эко-
номической нестабильности и стратегии по развитию мировых бизнес-организаций в периоды подобных экономи-
ческих проблем как теоретически, так и практически. Приведены примеры мировой практики международных 
компаний, переживших экономическую нестабильность за счёт использования проанализированных стратегий 
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развития бизнесов и достигших определенных успехов даже во времена глобальной турбулентности. Предложены 
стратегии, способные помочь ведение международного бизнеса в условиях глобальной нестабильности. 
Ключевые слова: международный бизнес, бизнес-структуры, бизнес-стратегии, глобальная нестабильность. 
Научная специальность публикации: 5.2.5 Мировая экономика.  
 
Abstract: The article discusses approaches to the concept of international business, its activities in times of economic 
instability and strategies for the development of global business organizations during such economic problems, both 
theoretically and practically. Examples of the world practice of international companies that have survived economic 
instability through the use of the analyzed business development strategies and have achieved some success even in 
times of global turbulence are given. Strategies are proposed that can help the conduct of international business in 

conditions of global instability. 
Keywords: international business, business structures, business strategies, global instability. 
 
 
 

ЗАЩИТА ПЕРСОНАЛЬНЫХ ДАННЫХ КЛИЕНТОВ КАК ОБЕСПЕЧЕНИЕ БЕЗОПАСНОСТИ 

БАНКА В СИСТЕМЕ РЕГИОНАЛЬНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

 

Гудкова О.В., к.э.н., доцент, Брянский государственный университет имени академика 

И.Г. Петровского  

Ермакова Л.В., к.э.н., доцент, Брянский государственный университет имени академика 

И.Г. Петровского 

 
Аннотация: Обращаясь в банк для открытия карты, счета, получения кредита или любой другой услуги банк за-
прашивает у клиента его персональные данные для последующей их обработки. При этом, договором банковско-
го обслуживания не всегда могут быть предусмотрены согласие на такую обработку данных, а так же обеспече-
ние их сохранности. Вследствие чего происходит утечка данных клиентов, подрыв безопасности и репутации 
банка. В следствие этого в статье рассмотрено, как банки защищают данные клиентов, их ответственность за 
обработку и передачу третьим лицам. 
Ключевые слова: банковская тайна, безопасность, персональные данные, системы защиты персональных данных, 
ответственность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: When contacting the bank to open a card, account, get a loan or any other service, the bank requests the 
clients personal data for their subsequent processing. At the same time, a banking service agreement may not always 
provide for consent to such data processing, as well as ensuring their safety. As a result, there is a leakage of customer 
data, undermining the security and reputation of the bank. In the article we will consider how banks protect customer 
data, their responsibility for processing and transfer to third parties. 
Keyword: banking secrecy, security, personal data, personal data protection systems, responsibility. 
 
 
 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ЭКОСИСТЕМЫ КРЕАТИВНОЙ ИНДУСТРИИ 

 

Ефимова А.С., Южно-Российский институт управления Российской академии народного 

хозяйства и государственной службы при Президенте РФ 

 
Аннотация: В статье рассматривается концептуальные подходы зарубежных и отечественных авторов к понятию 
креативной индустрии и дается его авторская формулировка. Приводятся обобщенные характеристики особенно-
стей инфраструктурных компонентов креативной системы. Особое внимание уделяется модели взаимодействия 
субъектов, участвующих в формировании и развитии креативных индустрий и формирующих их экосистему. 
Определены признаки креативных индустрий и cформирована модель экосистемы креативной индустрии. 
Ключевые слова: Креативные индустрии, креативный сектор, творческие индустрии, человеческий капитал, 
креативная экономика, экосистема креативных индустрий, управление. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Article considers the conceptual approaches of foreign and domestic authors to the concept of the creative 
industry and gives its authors wording. Summarizes the features of the infrastructure components of the creative sys-
tem. Particular attention is paid to the model of interaction of subjects involved in the formation and development of 
creative industries and the ecosystem forming them. The signs of creative industries have been identified and a model 
of the ecosystem of the creative industry has been formed. 
Keywords: Creative industries, creative sector, creative industries, human capital, creative economy, creative ecosys-
tems. 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ КРЕДИТНЫХ ОТНОШЕНИЙ БАНКА С ФИЗИЧЕСКИМИ  

ЛИЦАМИ 

 

Ковалерова  Л.А., к.э.н., доцент, БГУ им. акад. И.Г. Петровского  
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Беспалов Р.А., к.э.н., доцент, БГУ им. акад. И.Г. Петровского  

 
Аннотация: В статье проведён анализ кредитных отношений банка в  современных экономических условиях. Це-
лью исследования является поиск способов, направленных на обеспечение стабильного функционирования бан-
ков и  совершенствования кредитной деятельности банка. Актуальность определяется в связи со стремительным 
ростом закредитованности населения и накопления множественных рисков. В результате исследования предло-
жены способы совершенствования кредитных отношений банка, в том числе создание чёткой системы подчинён-
ности и дальнейшего развития системы обслуживания и развития банка, анализ и оценка кредитоспособности 
клиента.  
Ключевые слова: кредитная деятельность, коммерческий банк, кредитные отношения, банковская деятельность, 
операции и сделки, направления развития,  кредитные риски, совершенствование деятельности. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article analyzes the banks credit relations in modern economic conditions. The purpose of the study is to 
find ways to ensure the stable functioning of banks and improve the banks lending activities. The relevance is deter-
mined in connection with the rapid growth of the populations creditworthiness and the accumulation of multiple risks. 
As a result of the research, ways to improve the banks credit relations are proposed, including the creation of a clear 
system of subordination and further development of the banks service and development system, analysis and assess-
ment of the clients creditworthiness.  
Keywords: credit activity, commercial bank, credit relations, banking activity, operations and transactions, develop-
ment directions, credit risks, improvement of activities. 
 
 
 

РАЗРАБОТКА МАШИНОЧИТАЕМЫХ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТРЕБОВАНИЙ ЗАКАЗЧИКА 

(EIR) ДЛЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО СЕКТОРА НА ПРИМЕРЕ СВЕРДЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Кузнецова И.С., Уральский Федеральный университет им. первого Президента России Б. 

Н. Ельцина 

Придвижкин С.В., к.ф.-м.н., д.э.н., Уральский Федеральный университет им. первого 

Президента России Б. Н. Ельцина 

 
Аннотация: В статье описана необходимость создания машиночитаемых информационных требований заказчика 
для государственного сектора. Проанализированы требования законодательства Свердловской области к ЦИМ, 
сгруппированы по методике проведения проверки. Описана механика создания машиночитаемых требований к 
цифровой информационной модели для каждой группы при помощи ПО. Сделаны выводы о возможности созда-
ния машиночитаемого EIR по требованиям законодательства, используя программные обеспечения, внесены 
предложения по доработке этих продуктов для полноценной версии машиночитаемого EIR. 
Ключевые слова: информационные требования заказчика (EIR), технология информационного моделирования, 
цифровая информационная модель, объект капитального строительства, программное обеспечение, машиночита-
емый формат, валидация, коллизии. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 2.3.7. Компьютерное модели-
рование и автоматизация проектирования. 
 
Abstract: This article has a description of the necessity to create customers machine-readable information requirements 
for the public sector. The requirements of Sverdlovsk region legislation to the BIM model have been analyzed, then it 
has been grouped according to the methods of the audit. The method of creating machine-readable requirements for a 
building information model for each group using software is described. Conclusions about the creating a machine-
readable EIR according to the requirements of the legislation have been done, proposals of finalizing the software for a 
full-fledged version of machine-readable EIR have been drawn. 
Keywords: Employer Information Requirement (EIR), Building Informational Modeling (BIM), digital information model, 
capital construction object, software, machine-readable format, validation, collisions 
 
 
 

ОПТИМИЗАЦИИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СЕГМЕНТА БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ 

УПРАВЛЕНИЯ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ МАШИНОСТРОЕНИЯ 

 

Лаврентьева Е.В., аспирант, Нижегородский государственный педагогический универси-

тет им. К. Минина 

 
Аннотация: В работе  исследуется допусковый контроль как основной  технологический сегмент бизнес-
процессного управления. Предметом исследования выступает метод назначения допусков на основе теории чув-
ствительности в формате линейного программирования. Целью работы является оптимизация допусков на пара-
метры изделия по критериям точности, себестоимости и надёжности.  
Ключевые слова: оптимизация, бизнес-процесс,  допуск, метод, модель, критерий, теория чувствительности, ин-
вестиции,  метод линеаризации, надёжность, себестоимость линейное программирование. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.6. Менеджмент. 
 
Abstract: The work examines tolerance control as the main technological segment of business process management. 
The subject of the study is the method of assigning tolerances based on the theory of sensitivity in the format of linear 
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programming. The aim of the work is to optimize tolerances for product parameters according to the criteria of accura-
cy, cost and reliability. 
Keywords: optimization, business process, tolerance, method, model, criterion, sensitivity theory, investment, lineari-
zation method, reliability, prime cost linear programming. 
 
 
 

КОНЦЕПЦИЯ УГЛЕРОДНОЙ НЕЙТРАЛЬНОСТИ КАК ОСНОВНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ  

РАЗВИТИЯ ЭНЕРГЕТИКИ КИТАЯ 

 

Ма Сянжу, аспирант, Школа экономики РУДН 

 
Аннотация: Китай добился некоторых очевидных результатов в течение 12-13-й пятилеток. Но для достижения 
углеродной нейтральности необходимо учитывать сложные национальные условия. В этой статье автор использу-
ет различные показатели для исследования тенденций устойчивого экономического развития различных регио-
нов Китая с точки зрения энергетических ресурсов и использования энергии в течение 12-13-го пятилетнего пе-
риода и выдвигает предложения по регионам и провинциям для достижения углеродной нейтральности. 
Ключевые слова: устойчивое развитие экономики КНР, углеродная нейтральность КНР к 2060 г., рациональное 
использование природных ресурсов, снижение углеродоемкости регионов КНР. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
  
Abstract:  China has received some obvious results for the period of XII-XIII five-year plans. But to achieve carbon 
neutrality, complex national conditions need to be considered. In this article, using different indicators, the authors 
investigated the dynamics of sustainable economic development in the use of energy resources and energy throughout 
the PRC, by its regions during the XII-XIII five-year plans, presented recommendations on regions and clusters of 
provinces to achieve carbon neutrality. 
Keywords: sustainable development of the PRC economy, carbon neutrality of the PRC by 2060, rational use of natural 
resources, reduction of the carbon intensity of the PRC regions. 
 
 
 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ РЕГИОНА: ПОТЕНЦИАЛЫ И БАРЬЕРЫ 

 

Муртазина Г.Ф., к.э.н., доцент, Казанский инновационный университет имени В.Г. Тими-

рясова 

Полторыхина С.В., к.э.н., доцент, Казанский инновационный университет имени В.Г. Ти-

мирясова 

Юнусова А.А., ассистент, Казанский (Приволжский) федеральный университет 

 
Аннотация: Инвестиционная привлекательность региона — это степень привлекательности данной территории 
для инвесторов. Инвестиционная привлекательность региона определяется множеством факторов, таких как гео-

графическое положение, природные ресурсы, наличие высококвалифицированной рабочей силы, политическая 
стабильность и др. Однако, ряд барьеров, таких как экономическая нестабильность, недостаточная инфраструк-
тура, высокий уровень коррупции и нестабильность правовой системы, могут ослабить привлекательность регио-
на для инвесторов и затруднить развитие экономики. Для устранения данных барьеров необходимо принимать 
меры по повышению стабильности экономической и политической ситуации, улучшению инфраструктуры, борьбе 
с коррупцией и укреплению правовой системы. Таким образом, необходима стратегия по формированию инвести-
ционной привлекательности. В данном исследовании акцент сделан на усилении инновационного потенциала 
региона. Инновационный (технологический) потенциал региона сегодня является одним из наиболее значимых 
факторов для развития экономики и общества. Для разработки стратегии по развитию инвестиционной привлека-
тельности Республики Татарстан проведен анализ взаимосвязи между рынком инноваций и параметрами эконо-
мики региона, такими как выпуск инновационной продукции, занятость, инфляция, стоимость основных произ-
водственных фондов и инвестиционные процессы. Исследована взаимосвязь каждого фактора с объемом выпуска 
инновационной продукции с помощью различных функций, выбрана функция с наибольшим коэффициентом де-
терминации. В ходе данного исследования был предложен следующий набор индикаторов, который поможет 
определить инвестиционную привлекательность муниципальных образований: кадровый потенциал, экономиче-
ский потенциал и финансовый потенциал. В работе предложен метод, при котором производится ранжирование 
муниципальных образований по отдельным потенциалам, используя индексный метод объединения нескольких 
показателей. Этот метод позволяет рассчитать интегральный показатель инвестиционной привлекательности, 
который может быть использован при сравнении нескольких регионов. Он подразумевает выставление балльных 
оценок для каждого показателя инвестиционной привлекательности в муниципальном образовании. 
Ключевые слова: инвестиционная привлекательность региона, потенциалы и барьеры, инновационная отдача, 
информационные технологии, региональная экономика, инновации, технологический потенциал, производитель-
ность, занятость, индекс цен, основные производственные фонды, кадровый потенциал, экономический потенци-
ал, финансовый потенциал. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The investment attractiveness of a region is the degree of attractiveness of a given territory for investors. 
The investment attractiveness of the region is determined by many factors, such as geographical location, natural re-
sources, availability of a highly skilled workforce, political stability, etc. However, a number of barriers, such as eco-
nomic instability, insufficient infrastructure, high levels of corruption and instability of the legal system, can weaken the 
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attractiveness of the region for investors and hinder the development of the economy. To eliminate these barriers, it is 
necessary to take measures to increase the stability of the economic and political situation, improve infrastructure, 
fight corruption and strengthen the legal system. Thus, a strategy is needed to form investment attractiveness. In this 
study, the emphasis is on strengthening the innovative potential of the region. The innovative (technological) potential 
of the region today is one of the most significant factors for the development of the economy and society. To develop a 
strategy for developing the investment attractiveness of the Republic of Tatarstan, an analysis was made of the rela-
tionship between the innovation market and the parameters of the regions economy, such as the release of innovative 
products, employment, inflation, the cost of fixed assets and investment processes. The interrelation of each factor 
with the volume of output of innovative products with the help of various functions was studied, the function with the 
highest coefficient of determination was selected. In the course of this study, the following set of indicators was pro-

posed that will help determine the investment attractiveness of municipalities: personnel potential, economic potential 
and financial potential. The paper proposes a method in which municipalities are ranked according to individual poten-
tials, using the index method of combining several indicators. This method allows you to calculate the integral indicator 
of investment attractiveness, which can be used when comparing several regions. It involves scoring for each indicator 
of investment attractiveness in the municipality. 
Keywords: investment attractiveness of the region, potentials and barriers, innovation return, information technology, 
regional economy, innovations, technological potential, productivity, employment, price index, fixed assets, personnel 
potential, economic potential, financial potential. 
 
 
 

ВИЗУАЛИЗАЦИЯ КАК ИНСТРУМЕНТ ЛИЧНОСТНОЙ ОЦЕНКИ  

ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ РЕАЛЬНОСТИ 

 

Нестерова О.А., к.э.н., доцент, Томский государственный педагогический университет  

Санфирова О.В., к.пед.н., доцент, Томский государственный педагогический университет  

Копытова А.И., к.э.н., доцент, Томский государственный педагогический университет 

 
Аннотация: В настоящей статье визуализация представлена как инструмент личностной оценки финансово-
экономической реальности и освещена в контексте поведенческой экономики. Дана авторская трактовка особен-
ностей современной финансово-экономической реальности и описано влияние визуальной коммуникации на ее 
личностную оценку субъектом. Эмоциональный интеллект определен как системообразующая компонента в тех-
нологии визуальной коммуникации. На основе составленных авторами визуальных тестов проведено пилотажное 
опросное исследование для оценки восприятия финансово-экономической реальности и прогноза возможности 
проявления психологической готовности к конструктивному финансово-экономическому поведению. Определены 
основные фокус-точки дальнейшего исследовательского маршрута, которые могут быть использованы в поведен-
ческой экономике, бизнес-коммуникациях и эмоциональном маркетинге.  
Ключевые слова: визуализация, коммуникация, финансово-экономическая реальность, эмоциональный интел-
лект, доминанты, симулякры.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In this article, visualization is presented as a tool for personal assessment of financial and economic reality 
and is highlighted in the context of behavioral economics. The authors interpretation of the features of modern financial 
and economic reality is given and the influence of visual communication on its personal assessment by the subject is 
described. Emotional intelligence is defined as a system-forming component in visual communication technology. Based 
on the visual tests compiled by the authors, a pilot survey was conducted to assess the perception of financial and eco-
nomic reality and forecast the possibility of psychological readiness for constructive financial and economic behavior. 
The main focus points of the further research route have been identified, which can be used in behavioral economics, 
business communications and emotional marketing. 
Keywords: visualization, communication, financial and economic reality, emotional intelligence, dominants, simulacra. 
 
 
 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ СЕВЕРНЫХ МОНОГОРОДОВ 

 

Петров В.Э., аспирант, Таганрогский институт управления и экономики 

 
Аннотация: В данной статье рассматриваются по каким признакам муниципальное образование РФ признается 
моногородом. Проведен анализ динамики численности населения монопрофильных поселений. Описываются 
факторы Арктической зоны, которые создают проблемы для функционирования монопрофильных муниципальных 
образований и развития данной территории. В ней отражены аспекты социально-экономического развития север-
ных (арктических) моногородов. 
Ключевые слова: арктические (северные) моногород, градообразующие предприятия, арктическая зона, числен-
ность населения, социально-экономическое развитие. 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article discusses the characteristics of a municipal formation of the Russian Federation recognized as a 
single-industry town. The analysis of the dynamics of the population of single-industry settlements is carried out. The 
factors of the Arctic zone that create problems for the functioning of single-industry municipalities and the development 
of this territory are described. It reflects aspects of the socio-economic development of the northern (Arctic) single-
industry towns. 
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Keywords: arctic (northern) single-industry towns, city-forming enterprises, Arctic zone, population, socio-economic 
development. 
 
 
 

СОСТОЯНИЕ ТЕХНИКИ И ВОПРОСЫ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ ЗАПАСНЫХ ЧАСТЕЙ И 

ДЕТАЛЕЙ С УЧЁТОМ ГЕОПОЛИТИЧЕСКИХ ИЗМЕНЕНИЙ НА ОТЕЧЕСТВЕННОМ РЫНКЕ 

 

Прохоров В.Ю., к.тех.н., профессор, Академия ГПС МЧС России 

Червоноокая С.М., доцент, Академия ГПС МЧС России 

Комяков А.Н., к.тех.н., доцент, Академия ГПС МЧС России 

Евдокимов Ю.М., к.хим.н., профессор, Академия ГПС МЧС России 

 
Аннотация: Проанализировано состояние техники в лесной промышленности, сельскохозяйственной отрасли, 
дорожно-строительном комплексе. Вся эта техника и машины имеют навесное технологическое оборудование. 
Срок наработки и эксплуатации навесного оборудования не соответствует нормативным требованиям. Слабым 
звеном в конструкции манипуляторов машин являются шарнирные соединения, наработка на отказ которых со-
ставляет до 2000 моточасов, в то время как рабочий ресурс манипуляторов до капитального ремонта трактора 
должен составлять 4500 – 5000 моточасов. Рассмотрены основные причины низкой работоспособности шарнир-
ных сопряжений. На примере лесозаготовительной техники рассмотрены изменения отечественного рынка с уче-
том геополитических изменений и санкций против Российской Федерации. Создание новых материалов в совре-
менных условиях требуют больших капитальных вложений и процесс этот может занять большое количество вре-
мени (несколько лет). Авторы приходят к выводу, что необходимо изыскивать отечественные разработки про-
шлых лет, которые не были востребованы ранее. Одним из материалов, который может использоваться в каче-
стве подшипников скольжения в высоконагруженных узлах трения технологического оборудования машин явля-
ется углерод-углеродный композиционный материал. 
Ключевые слова: шарнирные сопряжения, лесозаготовительная техника, импортозамещение, запасные части, 
подшипник скольжения, углерод-углеродный композиционный материал. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 4.3.4. Технологии, машины и 
оборудование для лесного хозяйства и переработки древесины. 
 
Abstract: The state of technology in the forestry industry, the agricultural sector, the road construction complex is ana-
lyzed. All these equipment and machines have mounted technological equipment. The period of operation and opera-
tion of attachments does not meet regulatory requirements. The weak link in the design of manipulators of machines 
are articulated joints, the operating time for failure of which is up to 2000 hours, while the working life of manipulators 
before the overhaul of the tractor should be 4500 – 5000 hours. The main reasons for the low operability of hinge 
joints are considered. On the example of logging equipment, changes in the domestic market are considered, taking 
into account geopolitical changes and sanctions against the Russian Federation. The creation of new materials in mod-
ern conditions requires large capital investments and this process can take a lot of time (several years). The authors 
come to the conclusion that it is necessary to seek out domestic developments of previous years that were not in de-
mand earlier. One of the materials that can be used as sliding bearings in highly loaded friction units of technological 
equipment of machines is carbon-carbon composite material. 
Keywords: articulated joints, logging equipment, import substitution, spare parts, sliding bearing, carbon-carbon com-
posite material. 
 
 
 

СТАТИСТИЧЕСКИЙ ПОДХОД К АНАЛИЗУ РИСКОВ ОПЕРАЦИЙ НА ОТКРЫТЫХ  

РЫНКАХ 

 

Убоженко Е.В., к.э.н., доцент, Сибирский государственный университет геосистем и тех-

нологий 

Усанькова Е.А., к.т.н., доцент, Сибирский государственный университет геосистем и тех-

нологий 

Вдовин С.А., к.э.н., доцент, Сибирский государственный университет геосистем и техно-

логий 

 
Аннотация: При анализе рисков возникает задача их минимизации. Часто влияние риска можно измерить. Это 
возможно если известен набор операций, которые реализуются на рынках. В этом случае риск измерим, напри-
мер он заключается в убытке по конкретной операции. Существует несколько инструментов снижения уровня 
риска. В статье идет речь о связи двух из них, о диверсификации и хеджировании, а также связи между ними. В 
основу положен статистический подход, в рамках которого рассчитываются уровни риска, эффекты реализуемых 
операций, корреляция. Учтены возможные изменения значения величины риска при изменении числа операций. 
Ключевые слова: риск, статистика, управление рисками, корреляция, хеджирование, диверсификация, данные, 
операции. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: When analyzing risks, the task of minimizing them arises. Often the impact of risk can be measured. This is 
possible if a set of operations that are implemented in the markets is known. In this case, the risk is measurable, for 
example, it consists in a loss on a specific operation. There are several risk reductions tools. The article deals with the 
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relationship between the two of them, about diversification and hedging, as well as the relationship between them. It is 
based on a statistical approach, in which risk levels, the effects of implemented operations, and correlation are calcu-
lated. Possible changes in the value of the risk value when changing the number of operations is taken into account. 
Keywords: risk, statistics, risk management, correlation, hedging, diversification, data, operations. 
 
 
 

ОСНОВНЫЕ ПАРАМЕТРЫ И ТЕНДЕНЦИИ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ФИНАНСОВ РФ  

(НА МАТЕРИАЛАХ Г. НОВОЧЕРКАССКА РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ) 

 

Чернов М.В., старший преподаватель, Новочеркасский инженерно-мелиоративный инсти-

тут им. А. К. Кортунова — филиал Донского государственного аграрного университета 

 
Аннотация: в статье рассмотрены основные параметры местного бюджета г. Новочеркасска, динамика верхнего 
предела муниципального долга и расходов на его обслуживание за период 2021-2023 гг. Авторами обоснованы 
организационно-экономические направления повышения эффективности муниципальной кредитной политики. 
Результаты исследования могут использоваться органами местного самоуправления, государственными органами 
субъектов РФ при управлении финансами и осуществлении бюджетного процесса. 
Ключевые слова: финансы, муниципальные образования, бюджет, кредиты, долг, налоги, динамика, дефицит. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: the article discusses the main parameters of the local budget of the city of Novocherkassk, the dynamics of 
the upper limit of the municipal debt and the cost of servicing it for the period 2021-2023. The authors substantiate 
organizational and economic directions for improving the efficiency of municipal credit policy. The results of the study 
can be used by local governments, state bodies of the constituent entities of the Russian Federation in managing fi-
nances and implementing the budget process.  
Keywords: finance, municipalities, budget, loans, debt, taxes, dynamics, deficit. 
 
 
 

СИСТЕМА МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА В РОССИЙСКИХ КОМПАНИЯХ 

 

Шарин И.А., Северо-Восточный федеральный университет имени М. К. Аммосова 

Сибилева Е.В., к.э.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет имени М. К. 

Аммосова 

 
Аннотация: В статье рассматривается вопрос системы мотивации персонала в современных компаниях. На основе 
анализа данных кадровой политики четырех крупных российских компаний, ведущих свою деятельность на раз-
ных отраслях экономики, сделан вывод о том, что отечественный рынок не отстает от современных тенденций в 
вопросе мотивации. Рассмотрены основные способы нематериальной мотивации, которые активно применяются 
компаниями для повышения результативности труда сотрудников. Выявлена необходимость использования ком-
паниями комбинированных систем мотивации персонала в условиях динамичных изменений в экономике. 
Ключевые слова: система мотивации персонала, кадровая политика, HR-менеджмент, потребность человека, не-
материальная мотивация, оценка труда, работники. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article considers the issue of the system of motivation of personnel in modern companies. Based on the 
analysis of the data of the personnel policy of four large Russian companies, conducting their activities in different sec-
tors of the economy, it is concluded that the domestic market does not lag behind modern trends in the question of 
motivation. The article considers main methods of intangible motivation, which are actively used by companies to in-
crease the efficiency of employees. The need for companies to use combined systems of personnel motivation under 
conditions of dynamic changes in the economy has been identified.  

Keywords: staff motivation system, personnel policy, HR-management, human need, intangible motivation, job evalua-
tion, employees. 
 
 
 

РАСКРЫТИЕ ЭВОЛЮЦИИ ТАМОЖЕННОЙ ПРАКТИКИ ЯПОНИИ: ВСЕСТОРОННИЙ 

ВЗГЛЯД С 2014 ПО 2022 ГОД 

 

Шипилов М.Е., аспирант, Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: Цель данной статьи – рассмотреть развитие таможенной практики Японии  
с 2014 по 2022 год. В ней рассмотрено, как Япония адаптировалась к меняющимся условиям мирового рынка, 
какие изменения произошли в таможенных процедурах и как они повлияли на внешнеэкономическую деятель-
ность страны. Выделены основные проблемы, с которыми сталкиваются таможенные службы Японии. Включен 
обзор, и перспектива действий Министерства финансов и таможенной службы Японии. 
Ключевые слова: Япония, экономика, таможенное взаимодействие с соседями, развитие, внешнеэкономическая 
деятельность, экспорт, импорт, страны-конкуренты. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
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Abstract: The purpose of this article is to examine the development of Japans customs practices from 2014 to 2022. It 
examines how Japan has adapted to changing global market conditions, what changes in customs procedures have 
occurred and how they have affected the countrys foreign economic activities. It highlights the main challenges faced 
by Japans customs services. An overview and perspective of the Ministry of Finance and Customs of Japan is included. 
Keywords: Japan, economy, customs interaction with neighbors, development, foreign trade activity, exports, imports, 
competitor countries. 
 

 

СЕГМЕНТАЦИЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ НА МЕЖДУНАРОДНЫХ РЫНКАХ ПРЕДМЕТОВ  

РОСКОШИ 

 

Аносов Н.А., аспирант, Дипломатическая академия МИД России 

 
Аннотация: В последние десятилетия потребители становилось все более и более ориентированными на дизайн 
товара, заставляя менеджеров по маркетингу реагировать на эти изменения. В результате во весь рост встал во-
прос об обеспечении менеджера по маркетингу информацией об этих новых потребителей люксовых товаров, 
поскольку без нужной информации менеджеров по маркетингу очень часто не понимает, какой люксовых товар 
нужен его потребителю и поэтому принимаются неправильные решения.  
Ключевые слова: Барьеры между потребителем люксового товара и менеджером по маркетингу, информационная 
система менеджера по маркетингу люксовых товаров, нужды потребителя люксовых товар, сбор данных, сегмен-
тация и дифференциация, удовлетворить нужды потребителей люксовых товаров. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: In recent decades, consumers have become more and more focused on product design, forcing marketing 
managers to respond to these changes. As a result, the question of providing the marketing manager with information 
about these new era of luxury goods consumers has arisen in full growth, because without the necessary information, 
marketing managers very often do not understand which luxury goods their consumer needs and therefore wrong deci-
sions are made.  
Keywords: Barriers between the consumer of luxury goods and the marketing manager, the luxury good marketing 
managers information system, the needs of the consumer of luxury goods, data collection, segmentation and differen-
tiation, meet the needs of consumers of luxury goods. 
 
 
 

ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ ОПТИМАЛЬНОГО ПАРКА ВАГОНОВ 

 

Бахарева Л.А., к.э.н., доцент, Петербургский государственный университет путей сооб-

щения Императора Александра I  

Платонова Д.А., Петербургский государственный университет путей сообщения Импера-

тора Александра I  

 
Аннотация: Цель: выявление основных подходов определения оптимального парка вагонов операторских компа-
ний в условиях инфраструктурных ограничений. В ходе исследования были использованы материалы годовых 
отчётов ОАО «РЖД», научная и методическая литература. В статье проведен анализ динамики грузооборота и 
качественных показателей использования вагонов, выполнена систематизация основных факторов, определяю-
щих парк вагонов. Полученные результаты могут быть использованы для разработки ОАО «РЖД» и операторски-
ми компаниями совместных действий с целью оптимизации текущих расходов. 
Ключевые слова: парк вагонов, инфраструктура железнодорожного транспорта, качественные показатели ис-
пользования вагонов.  
Научная специальность публикации 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Purpose: to identify the main approaches to determining the optimal fleet of cars of operator companies in 
the face of infrastructure constraints. In the course of the study, materials from the annual reports of Russian Railways, 
scientific and methodological literature were used. The article analyzes the dynamics of freight turnover and quality 
indicators of the use of wagons, systematizes the main factors that determine the fleet of wagons. The results obtained 
can be used for the development of joint actions by Russian Railways and operator companies in order to optimize cur-
rent costs. 
Keywords: the fleet of wagons, the infrastructure of railway transport, quality indicators of the use of wagons. 
 
 
 

МНОГОУГОЛЬНИК КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ КАК МЕТОД ОЦЕНКИ  

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Беспятых В.И., д.э.н., профессор, Университет имени О.Е.Кутафина                  

Ситникова Е.Д., аспирант, ВятГУ 
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Аннотация: В статье рассмотрены основные подходы к оценке конкурентоспособности перерабатывающего пред-
приятия с помощью метода многоугольника конкурентоспособности и выявления его преимуществ для совершен-
ствования конкурентной стратегии предприятия.  
Ключевые слова: конкурентоспособность, перерабатывающие предприятия, многоугольник конкурентоспособно-
сти.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.       
 
Abstract: The article discusses the main approaches to assessing the competitiveness of a processing enterprise using 
the competitiveness polygon method and identifying its advantages for improving the competitive strategy of an enter-
prise.  

Keywords: competitiveness, processing enterprises, competitiveness polygon. 
 
 
 

СОВРЕМЕННЫЕ ОСОБЕННОСТИ ГЛОБАЛИЗАЦИИ КАК ИСТОЧНИК ПЕРМАНЕНТНОГО 

СОЦИАЛЬНОГО КОНФЛИКТА 

 

Бешлык В.Э., к.э.н., доцент, Прикамский социальный Институт   

Светлаков А.Г., д.э.н., профессор, Пермский государственный аграрно-технологический 

университет имени академика Д.Н. Прянишникова 

 
Аннотация: В статье исследуются эволюционные процессы экономической интеграции мировой хозяйственной 
системы в исторической ретроспективе. В контексте развития мировой системы капитализма анализируется соот-
ношение понятий «колониализм» и «глобализация», делается вывод о том, что понятие глобализация в совре-
менной интерпретации – это информационный-идеологический «мем», прикрывающий реальный образ неоколо-
ниализма. На основании изучения экспертных и статистических данных в исследовании отмечается, что глобали-
зация ведет к образованию новой мировой формации 20/80, сутью которой является неравномерное распределе-
ние экономических преимуществ между государствами-лидерами и странами-аутсайдерами, в результате возни-
кает полюс гипербогатства и полюс гипернищеты, что создает дисбаланс в мировой экономической системе. Оба 
полюса продуцируют антагонизмы и образуют область социального конфликта. Делается заключение, что глоба-
лизация является источником перманентного конфликта.  С позиции экономической безопасности делается вывод 
о том, что в условиях глобальной экономической турбулентности приверженность России идеологии неолибера-
лизма является прямой угрозой политическому и экономическому суверенитету государства.     
Ключевые слова: Глобализация, интеграция, неоколониализм, социальный конфликт, неолиберализм, экономи-
ческая безопасность, протестная активность, уровень жизни, глобальный капитал, управляющий класс, неравно-
правные экономические отношения, экономический суверенитет, гипернищета, гипербогатство. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The article examines the evolutionary processes of economic integration of the world economic system in 
historical retrospect. In the context of the development of the world system of capitalism, the correlation of the con-
cepts of "colonialism" and "globalization" is analyzed, it is concluded that the concept of globalization in modern inter-
pretation is an informational and ideological "meme" covering the real image of neocolonialism. Based on the study of 
expert and statistical data, the study notes that globalization leads to the formation of a new world formation 20/80, 
the essence of which is the uneven distribution of economic advantages between the leading states and outsider coun-
tries, resulting in a pole of hyper-wealth and a pole of hyper-poverty, which creates an imbalance in the global eco-
nomic system. Both poles produce antagonisms and form an area of social conflict. It is concluded that globalization is 
a source of permanent conflict. From the standpoint of economic security, it is concluded that in the conditions of global 
economic turbulence, Russias commitment to the ideology of neoliberalism is a direct threat to the political and eco-
nomic sovereignty of the state. 
Keywords: Globalization, integration, neocolonialism, social conflict, neoliberalism, economic security, protest activity, 
standard of living, global capital, governing class, unequal economic relations, economic sovereignty, hyper-poverty, 
hyper-wealth. 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ ОРГАНИЗАЦИИ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ВНЕШНИХ УЧАСТНИКОВ И  

ОРГАНИЗАЦИЙ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Блинова Т.Н., к.э.н., доцент, Дальневосточный институт управления - филиал РАНХиГС 

 
Аннотация: В статье анализируется организация взаимодействия участников сферы услуг и особенности ее влия-
ния на развитие ресурсного потенциала организаций высшего образования. Используя матрицу Джонса проана-
лизирована степень взаимодействия и уровень влияния внешних участников на развитие ресурсного потенциала 
образовательных организаций с целью выявления направлений организации совместной деятельности. 
Ключевые слова: ресурсный потенциал, образовательные организации, высшее образование, участники сферы 
услуг, взаимодействие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article analyzes the organization of interaction between participants in the service sector and the features 
of its influence on the development of the resource potential of higher education organizations. Using the Jones matrix, 
the degree of interaction and the level of influence of external participants on the development of the resource poten-
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tial of educational organizations was analyzed in order to identify areas for improving the organization of educational 
activities. 
Keywords: resource potential, educational organizations, higher education, participants in the service sector, interac-
tion. 
 
 
 

ОСНОВНЫЕ ПОДХОДЫ К ПРОДВИЖЕНИЮ ТОВАРОВ И УСЛУГ В ЦИФРОВОМ  

МАРКЕТИНГЕ 

 

Буторин В.А., Санкт-Петербургский государственный экономический университет 

 
Аннотация: В данной статье рассматриваются основные подходы к продвижению товаров и услуг в цифровом 
маркетинге. Описываются такие методы, как поисковая оптимизация, контекстная реклама, реклама в 
социальных сетях, E-mail маркетинг, маркетинг в поисковых системах, контент-маркетинг, инфлюэнс-маркетинг, 
аффилиат-маркетинг, мобильный маркетинг, видео-маркетинг, геотаргетинг и интернет-PR. Цель статьи - помочь 
читателю определить наиболее подходящие для бизнеса стратегии продвижения и повысить эффективность 
своих маркетинговых кампаний в цифровой среде. 
Ключевые слова: Цифровой маркетинг, продвижение в интернете, интернет-маркетинг, онлайн-каналы продаж, 
подходы к продвижению. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This article discusses the main approaches to promoting goods and services in digital marketing. Methods 
such as search engine optimization, contextual advertising, social media advertising, email marketing, search engine 
marketing, content marketing, influencer marketing, affiliate marketing, mobile marketing, video marketing, geotarget-
ing and online PR are described below. The purpose of the article is to help the reader identify the most appropriate 
promotion strategies for the business and improve the effectiveness of their marketing campaigns in the digital envi-
ronment. 
Keywords: Digital marketing, online promotion, online marketing, online sales channels, promotion approaches. 
 
 
 
 

ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ СТРОИТЕЛЬНОЙ ФИРМЫ 

 

Власенко О.В., к.э.н., доцент, Иркутский государственный аграрный университет имени 

А.А. Ежевского 

 
Аннотация: В современных условиях любое коммерческое предприятие вынуждено привлекать как можно больше 
покупателей или клиентов. В этом случае продукция или услуги фирмы должны обладать конкурентными пре-
имуществами, а сама фирма быть конкурентоспособна. Для того чтобы правильно оценить конкурентоспособность 
используются различные методы. Автором предложен алгоритм оценки конкурентоспособности и направления 
применения выявленных преимуществ для повышения его экономической эффективности строительной отрасли. 
Ключевые слова: конкурентоспособность, преимущества, анализ, внутренняя среда. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In modern conditions, any commercial enterprise is forced to attract as many buyers or customers as possi-
ble. In this case, the companys products or services must have competitive advantages, and the company itself must 
be competitive. In order to correctly assess competitiveness, various methods are used. The author proposes an algo-
rithm for assessing competitiveness and the direction of application of the identified advantages to improve its econom-
ic efficiency in the construction industry. 
Keywords: competitiveness, advantages, analysis, internal environment. 
 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ ЛЬГОТНОГО ИПОТЕЧНОГО КРЕДИТОВАНИЯ В 

РОССИИ 

 

Жибинова А.Д., Сибирский федеральный университет 

Самусенко С.А., к.э.н., доцент, Сибирский федеральный университет 
 
Аннотация: в статье обозначена роль ипотечного кредитования для населения и государства. Целью исследова-

ния является выявление особенностей льготного ипотечного кредитования в России. В работе используется срав-
нительный анализ и анализ данных. Приведена актуальная статистика выданных кредитов. Перечислены госу-
дарственные программы получения льготной ипотеки и подробно рассмотрены условия предоставления ипотеч-
ных займов для приобретения жилья в новостройках. Проанализированы условия выдачи ипотечного кредита в 
нескольких банках, выявлены наиболее выгодные. 
Ключевые слова: ипотечный кредит, банк, заёмщик, кредитная организация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
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Abstract: the article outlines the role of mortgage lending for the population and the state. The purpose of the study is 
to identify the features of preferential mortgage lending in Russia. The paper uses comparative analysis and data anal-
ysis. The current statistics of loans issued are given. The state programs for obtaining preferential mortgages are listed 
and the conditions for granting mortgage loans for the purchase of housing in new buildings are considered in detail. 
The conditions for issuing a mortgage loan in several banks are analyzed, the most favorable ones are identified. 
Keywords: mortgage loan, bank, borrower, credit institution. 
 
 
 

СОСТОЯНИЕ ОСНОВНЫХ ОТРАСЛЕЙ ТОРГОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО  

СОТРУДНИЧЕСТВА МЕЖДУ РОССИЕЙ И ФИНЛЯНДИЕЙ ПОСЛЕ НАЧАЛА СВО 

 

Крохин Н.А., аспирант, Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: в данной статье рассматривается текущее состояние основных отраслей торговли между Россией и 
Финляндией. Автор анализирует основные направления российско-финской торговли и их состояние ввиду влия-
ния различных политических и экономических решений, принимаемых двумя рассматриваемыми странами после 
начала СВО. Выявляются проблемы и перспективы по каждой из перечисленных секторов экономики. Все выше-
сказанное подтверждается в статье статистическими данными и качественными примерами.  
Ключевые слова: экономика, экономические отношения, торговля, Россия, Финляндия, санкции.  
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: this article examines the current state of the main branches of trade between Russia and Finland. The author 
analyzes the main directions of Russian-Finnish trade and their state due to the influence of various political and eco-
nomic decisions taken by the two countries under consideration after the start of the SWO. Problems and prospects for 
each of the listed sectors of the economy are identified. All of the above is confirmed in the article by statistical data 
and qualitative examples. 
Keywords: economy, economic relations, geopolitics, trade, Russia, Finland. 
 
 
 
 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ ПОЛНЫМ ЖИЗНЕННЫМ ЦИКЛОМ 

ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОЙ ПРОДУКЦИИ МАШИНОСТРОЕНИЯ В УСЛОВИЯХ  

СОВРЕМЕННОЙ БИЗНЕС-СРЕДЫ 

 

Куняев Н.Е., ассистент, Московский государственный университет им. Н. Э. Баумана  

Мартынов Л.М., д.э.н., профессор, Московский государственный университет им. Н. Э. 

Баумана  

Старожук Е.А., к.э.н., доцент, Московский государственный университет им. Н. Э. Баума-

на  

 
Аннотация: В статье отмечены факторы, оказывающие влияние на развитие систем управления полным жизнен-
ным циклом высокотехнологичной продукции машиностроения в условиях современной бизнес-среды. Они вызы-
вают социально-культурные, технико-технологические и организационно-экономические изменения рассматри-
ваемых организаций. В статье делается вывод о необходимости усовершенствования управленческих механизмов 
с учётом использования соответствующих видов менеджмента с отличительным признаком важнейшей роли ин-
формационно-коммуникационных технологий в управлении различными социально-экономическими системами в 
связи с трансформацией цифровой экономики России. 
Ключевые слова: современная бизнес-среда, системы управления полным жизненным циклом высокотехнологич-
ной продукции машиностроения, факторы, социально-культурные, технико-технологические, организационно-
экономические изменения. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article highlights the factors influencing the development of management systems for the full life cycle of 
high-tech engineering products in the modern business environment. They cause socio-cultural, technical and techno-
logical, and organizational and economic changes within the considering organizations. The article concludes that it is 
necessary to improve management mechanisms taking into account the use of appropriate management types with a 
distinctive feature of the most important role of information and communication technologies in the management of 
various socio-economic systems due to the transformation of Russia digital economy. 
Keywords: modern business environment, management systems for the full life cycle of high-tech engineering prod-
ucts, factors, socio-cultural, technical and technological, organizational and economic changes. 
 

 
 

МЕХАНИЗМЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ОХРАНОЙ ТРУДА  

ЗОЛОТОДОБЫВАЮЩИХ ПРЕДПРИЯТИЙ (НА МАТЕРИАЛАХ МАГАДАНСКОЙ  

ОБЛАСТИ) 

 

Лёвина А.Е., Северо-Восточный государственный университет 
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Аннотация: в статье рассматриваются ключевые механизма совершенствования системы управления охраны тру-
да на золотодобывающих предприятиях. Определены ключевые особенности, характеризующие систему охраны 
на предприятиях золотодобывающей отрасли. Сформулированы элементы эффективной системы охраны труда: 
нормативный, санитарно-гигиенический и технологический. Приводятся данные, характеризующие особенности 
развития золотодобывающей отрасли в Магаданской области. Анализируется опыт предприятий региона в фор-
мировании системы охраны труда. Выделены общие методы, используемые на большинстве предприятий золото-
добывающей отрасли региона. Выявлены наиболее эффективные технологии охраны труда, применяемые в 
наиболее развитых организациях, к числу которых было отнесено применение риск ориентированного подхода. 
Определены возможности формирования на предприятиях золотодобывающей отрасли региона корпоративной 
культуры безопасности. Предложен алгоритм формирования корпоративной культуры безопасности на основе 
риск-ориентированного подхода. 
Ключевые слова: охрана труда; золотодобывающие предприятия; культура безопасности; риск-ориентированный 
подход; Магаданской область. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses the key mechanisms for improving the labor protection management system at gold 
mining enterprises. The key features that characterize the security system at the enterprises of the gold mining indus-
try are identified. The elements of an effective labor protection system are formulated: normative, sanitary and hygien-
ic and technological. The data characterizing the features of the development of the gold mining industry in the 
Magadan region are given. The experience of the enterprises of the region in the formation of the labor protection sys-
tem is analyzed. The general methods used by most enterprises of the gold mining industry in the region are identified. 
The most effective labor protection technologies used in the most developed organizations were identified, among 
which the use of a risk-based approach was attributed. The possibilities of forming a corporate safety culture at the 
enterprises of the gold mining industry in the region are determined. An algorithm for the formation of a corporate 
safety culture based on a risk-based approach is proposed. 
Keywords: occupational Safety and Health; gold mining enterprises; safety culture; risk-based approach; Magadan 
region. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ НА РОССИЙСКИЙ РЫНОК ТРУДА 

 

Лисянская В.А., Финансовый университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: Цифровизационные процессы продолжают развиваться на глобальном и национальном уровнях. В 
статье оценивается влияние процессов цифровизации на мировые рынки труда и отдельно на российский рынок 
на фоне происходящих глобальных изменений. Отмечается исключительная важность национальной программы 
«Цифровая экономика РФ». Автор приходит к выводу о необходимости дальнейшей поддержки государством рос-
сийского рынка труда. 
Ключевые слова: цифровизация, рынок труда, качество трудовой жизни, международная миграция. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 

Abstract: Digitalization processes continue to develop at the global and national levels. The article assesses the impact 
of digitalization processes on the world labor markets and separately on the Russian market against the backdrop of 
ongoing global changes. The exceptional importance of the national program "Digital Economy of the Russian Federa-
tion" is noted. The author concludes about the need for further state support of the Russian labor market. 
Keywords: digitalization, labor market, quality of working life, international migration. 
 
 
 
 

СИСТЕМА СОЦИАЛЬНОЙ ЗАЩИТЫ НАСЕЛЕНИЯ КАБАРДИНО-БАЛКАРСКОЙ  

РЕСПУБЛИКИ 

 

Нагоев А.Б., д.э.н., профессор, Кабардино-Балкарский Государственный Университет 

имени Х.М. Бербекова  

Шадова З.Х., к.э.н., доцент, Кабардино-Балкарский Государственный Университет имени 

Х.М. Бербекова  

Таова Ф.А., старший преподаватель, Кабардино-Балкарский государственный универси-

тет им. Х.М. Бербекова  

 
Аннотация: В статье изучено развитие сферы социальной защиты населения Кабардино-Балкарской Республики. 

Проанализированы меры социальной защиты населения Кабардино-Балкарской Республики.  
Ключевые слова: Социальная защита, пособие, льготы, выплаты, государственная социальная помощь. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the development of the sphere of social protection of the population of the Kabardino-
Balkar Republic. The measures of social protection of the population of the Kabardino-Balkar Republic are analyzed. 
Keywords: Social protection, benefits, benefits, payments, state social assistance. 
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О РОЛИ УНИВЕРСИТЕТОВ В ОБЕСПЕЧЕНИИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА 

СТРАНЫ 

 

Назмутдинова Е.В., к.э.н, доцент, Тюменский индустриальный университет  

 
Аннотация: В статье обосновывается роль университетов в достижении технологического суверенитета и импор-
тонезависимости страны. Рассмотрены федеральные инициативы, ориентированные на формирование и развитие 
научно-технологического пространства и привлечение талантливой молодежи в регионы: передовые инженерные 
школы, платформа университетского технологического предпринимательства, проект по созданию инновацион-
ной образовательной среды (кампусов).  
Ключевые слова: технологический суверенитет, федеральные проекты, передовые инженерные школы, платфор-
ма университетского технологического предпринимательства, инновационная образовательная среда, кампусы.   
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The article substantiates the role of universities in achieving technological sovereignty and import independ-
ence of the country. Federal initiatives focused on the formation and development of scientific and technological space 
and attracting talented youth to the regions are considered: advanced engineering schools, a platform for university 
technological entrepreneurship, a project to create an innovative educational environment (campuses). 
Keywords: technological sovereignty, federal projects, advanced engineering schools, university technological entre-
preneurship platform, innovative educational environment, campuses. 
 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ «ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКИ» НА РАЗВИТИЕ УСТОЙЧИВОГО ТУРИЗМА 

 

Отнюкова М.С., к.социол.н., доцент, Саратовский национальный исследовательский госу-

дарственный университет имени Н.Г. Чернышевского 

 
Аннотация: В статье рассматриваются различные аспекты «зеленой экономики» как способ ведения хозяйствен-

ной деятельности, который направлен на повышение благосостояния людей без рисков для биосферы. В рамках 
данной модели экономики активно развивается устойчивый туризм. В ходе проведённого исследования опреде-
лены основные проблемы туризма, препятствующие достижению целей «зеленой экономики» и способы разре-
шения их. При результативном менеджменте туризм может стать актором и способствующей экономической и 
политической силой в деле сохранения природы. Это и есть цель содействия устойчивому туризму или туризм, 
совместимый с устойчивым развитием. 
Ключевые слова: туризм, экологический туризм, «зелёная» экономика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses various aspects of the "green economy" as a way of doing business, which is aimed at 
improving the well-being of people without risks to the biosphere. Within the framework of this economic model, sus-
tainable tourism is actively developing. In the course of the study, the main problems of tourism that impede the 
achievement of the goals of the "green economy" and ways to resolve them were identified. With effective manage-
ment, tourism can become an actor and a contributing economic and political force in the conservation of nature. This 
is the goal of promoting sustainable tourism or sustainable development compatible tourism. 
Keywords: tourism, ecological tourism, "green" economy. 
 
 
 

ТИПОЛОГИЗАЦИЯ АКЦИОНЕРОВ И КАНАЛЫ ИХ ВЛИЯНИЯ НА РЕАЛИЗАЦИЮ ЦЕЛЕЙ 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

 

Сысун А.К., Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» 

 
Аннотация: в статье на основе теоретического анализа трудов отечественных и зарубежных авторов проведена 
типологизация акционеров по степени их заинтересованности в достижении целей устойчивого развития. Выде-
лено четыре типа акционеров, уточнены каналы и механизмы их воздействия на руководство компаний с требо-
ванием ответственного поведения по отношению к будущим поколениям. Методологическую основу исследования 
составили теории устойчивого развития и заинтересованных сторон (стейкхолдеров). Для проведения исследова-
ния были использованы общенаучные методы исследования: абстрактно–логический, монографический, дедук-
ция и индукция. Результаты проведенного исследования составляют теоретическую основу для дальнейшего 
углубления знаний и развития практики активного действенного инвестирования в устойчивое развитие для ре-
шения климатических, экологических и социальных проблем человечества.  

Ключевые слова: акционеры, каналы влияния, цели устойчивого развития, ответственное поведение, заинтере-
сованные стороны.  
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория 
 
Abstract: based on a theoretical analysis of the works of domestic and foreign authors, the article typologizes share-
holders according to the degree of their interest in achieving sustainable development goals. Four types of shareholders 
were identified, channels and mechanisms of their influence on the management of companies with the requirement of 
responsible behavior in relation to future generations were clarified. The theories of sustainable development and 
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stakeholders provided the methodological basis for the research. General scientific methods of research were used: 
abstract-logical, monographic, deduction and induction. The results of the study provide a theoretical basis for further 
deepening of knowledge and development of the practice of active and effective investment in sustainable development 
to address the climate, environmental and social problems of mankind. 
Keywords: shareholders, channels of influence, sustainability goals, responsible behavior, stakeholders. 
 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ СЕТЕВОЙ СТРУКТУРЫ СОВМЕСТНЫХ ИННОВАЦИЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ-УНИВЕРСИТЕТ-НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ В РЕГИОНЕ  

ПЕКИН-ТЯНЬЦЗИНЬ-ХЭБЭЙ 

 

Сыюй Мяо, аспирант, Сибирский государственный университет науки и технологий им. 

М.Ф. Решетнева 

 
Аннотация: Являясь важным экономическим и инновационным центром Китая, регион Пекин-Тяньцзинь-Хэбэй 
обладает отличительными особенностями в области совместных инноваций промышленность-университет-
исследования. В данной статье используется метод анализа данных для анализа и обобщения структуры регио-
нальной инновационной сети региона Пекин-Тяньцзинь-Хэбэй, а также указываются существующие проблемы. 
Наконец, в соответствии с вышеуказанными характеристиками и проблемами выдвигаются предложения по со-

действию развитию совместной инновационной сети Пекин-Тяньцзинь-Хэбэй и интеграции Пекин-Тяньцзинь-
Хэбэй. 
Ключевые слова: регион Пекин-Тяньцзинь-Хэбэй, совместные инновации, промышленность-университет-
исследования, структура инновационной сети, характеристики. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: As an important economic and innovation center in China, the Beijing-Tianjin-Hebei region has distinctive 
features in the collaborative innovation of industry-university-research. This paper uses data analysis method to ana-
lyze and summarize the regional innovation network structure of Beijing-Tianjin-Hebei region, and points out the exist-
ing problems. Finally, according to the above characteristics and problems, suggestions are put forward to promote the 
development of Beijing-Tianjin-Hebei collaborative innovation network and the integration of Beijing-Tianjin-Hebei. 
Keywords: Beijing-Tianjin-Hebei region, collaborative innovation, industry-university-research, innovation network 
structure, characteristics. 
 
 
 
 

ОБРАТНАЯ СТОРОНА ФИНАНСОВЫХ СТИМУЛОВ РАЗВИТИЯ «ЗЕЛЕНОЙ»  

ЭКОНОМИКИ: ГРИНВОШИНГ 

 

Фоминых С.А., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации  

 
Аннотация: В настоящее время многие компании стремятся «озеленить» свой имидж и причислить себя к зеленой 
экономике, но зачастую это лишь слова. В данной будет подробно рассмотрено, что такое гринвошинг, как ком-
пании его используют и для чего, а также кому это выгодно. В данной работе проведен анализ российских и за-
рубежных компаний, которые были замечены за гринвошингом, чтобы читатели данной статьи могли распознать 
товары этих компаний. 
Ключевые слова: гринвошинг, зеленая экономика, компания, ESG. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: Currently, many companies are trying to "green" their image and classify themselves as a green economy, 
but often these are just words. This article will take a closer look at what greenwashing is, how companies use it and 

why, and who benefits from it. In this paper, an analysis is made of Russian and foreign companies that were seen 
greenwashing so that readers of this article can recognize the products of these companies. 
Keywords: greenwashing, green economy, company, ESG. 
 
 
 

РАЗВИТИЕ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА В СФЕРЕ ВЫСШЕГО 

ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Ханнанова С.А., ассистент, Набережночелнинский институт Казанского федерального 

университета  

Галиуллина Г.Ф., к.э.н., доцент, Набережночелнинский институт Казанского федерально-

го университета; старший научный сотрудник, Институт экономики Уральского отделения 

Российской академии наук  

Идиатуллина Л.В., ассистент, Набережночелнинский институт Казанского федерального 

университета  
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Аннотация: Государственно-частное партнерство в сфере высшего образования может стать основой подготовки 
квалифицированных кадров для восстановления и модернизации различных сфер экономики при наличии суще-
ственных ограничений. Важными результатами ГЧП являются создание современной инфраструктуры высших 
учебных заведений и предоставление возможности активного взаимодействия студентов с будущими работодате-
лями. В статье приведена демографическая статистика Российской Федерации, подчеркивающая актуальность 
исследования – почти половина населения страны является учащимися или потенциальными студентами. Успеш-
ный опыт государственно-частного партнерства зарубежных стран в сфере высшего образования предлагается 
использовать в целях развития современной инфраструктуры высших учебных заведений и улучшения механизма 
взаимодействия государства, бизнеса и студенческого сообщества.  
Ключевые слова: государственно-частное партнерство, инфраструктура современного университета, фонд част-

ных инвестиций, трудоустройство по специальности 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Public-private partnership in the field of higher education can become the basis for training qualified person-
nel for the restoration and modernization of various sectors of the economy in the presence of significant limitations. 
Important results of the PPP are the creation of a modern infrastructure of higher education institutions and the provi-
sion of opportunities for active interaction of students with future employers. The article presents demographic statis-
tics of the Russian Federation, emphasizing the relevance of the study – almost half of the countrys population are stu-
dents or potential students. It is proposed to use the successful experience of public-private partnership of foreign 
countries in the field of higher education in order to develop modern infrastructure of higher education institutions and 
improve the mechanism of interaction between the state, business and the student community. 
Keywords: public-private partnership, infrastructure of a modern university, private investment fund, employment in 
the specialty. 
 
 
 
 

ВОПРОСЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПЛАНА «НОВОГО КАПИТАЛИЗМА» В ЯПОНИИ 

 

Шипилов М.Е., аспирант, Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: Статья посвящена изменениям происходящим в экономике Японии, связанным с провозглашенным 
курсом «новый капитализм». Длительные процессы стагнации способствовали разработке необходимых измене-
ний в экономическом курсе страны, направленным на разрешении проблем связанным с ростом ВВП, инвестици-
ями, старением нации, социальной защиты населения. Изучаются причины, обусловившие длительную стагнацию 
в экономической модели Японии, а именно системные противоречия, которые не удалось преодолеть после 
ослабления государственного управлениями. Рассматривается особенности экономической модели Японии после 
реализации концепции «нового капитализма». Целью исследования является теоретический анализ и эмпириче-
ское исследование экономического развития в Японии в условия концепции «нового капитализма». Предметом 
исследования является вопросы реализации плана «нового капитализма» Японии.  
Ключевые слова: Япония, экономика, капитализм, новый капитализм, цифровизация, инновации, искусственный 
интеллект, экономический рост. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the changes taking place in the economy of Japan, associated with the proclaimed 
course of "new capitalism". Long stagnation processes contributed to the development of necessary changes in the 
economic course of the country, aimed at solving the problems associated with GDP growth, investment, the aging of 
the nation, social protection of the population. We study the reasons that led to prolonged stagnation in the economic 
model of Japan, namely the systemic contradictions that could not be overcome after the weakening of public admin-
istration. The features of the economic model of Japan after the implementation of the concept of "new capitalism" are 
considered. The aim of the study is a theoretical analysis and empirical study of economic development in Japan under 
the conditions of the concept of "new capitalism". The subject of the research is the issues of implementation of the 
plan of "new capitalism" of Japan. 
Keywords: Japan, economy, capitalism, new capitalism, digitalization, innovation, artificial intelligence, economic 

growth. 
 

 

ОСОБЕННОСТИ ПЕРЕРАБОТКИ ТВЕРДЫХ СТРОИТЕЛЬНЫХ ОТХОДОВ НА НОВОМ 

ЭТАПЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

 

Ананичев М.Г., Сибирский федеральный университет  

Жигачева А.М., Сибирский федеральный университет  

Таланова А.В., Сибирский федеральный университет  

Латухина А.Д., Сибирский федеральный университет  

Фахрутдинова А.Р., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются особенности переработки материалов. С усилением быстрой урбанизации и 
экономического развития твердые отходы стали серьезной проблемой в этом мире. Твердые строительные отходы 
образуются в бытовых, муниципальных, промышленных и сельскохозяйственных районах. Остаточные бытовые и 
общественные отходы собираются из жилых домов, мусорных баков, улиц, морских территорий и загородных 
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парков, известных как твердые бытовые отходы (ТБО). Текущие достижения позволяют сделать процессы биоре-
медиации твердых отходов более эффективными и быстрыми. Широкий спектр бытовых отходов, отходов сель-
ского хозяйства, некоторых отраслей промышленности и твердых бытовых отходов (ТБО) являются основным 
сырьем для производства молекул с добавленной стоимостью, биохимических веществ, биоэнергии и которые 
считаются биотоплива второго поколения. 
Ключевые слова: Экологическая платформа, организация строительства, строительная экспертиза, проектирова-
ние, урбанизация, системный анализ. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses the features of processing materials. With the intensification of rapid urbanization and 

economic development, solid waste has become a serious problem in this world. Solid construction waste is generated 
in domestic, municipal, industrial and agricultural areas. Residual household and public waste is collected from residen-
tial buildings, garbage cans, streets, sea areas and country parks, known as municipal solid waste (MSW). Current ad-
vances make solid waste bioremediation processes more efficient and faster. A wide range of household waste, agricul-
tural waste, some industries and municipal solid waste (MSW) are the main raw materials for the production of value-
added molecules, biochemicals, bioenergy and are considered second-generation biofuels. 
Keywords: Ecological platform, construction organization, construction expertise, design, urbanization, system analysis. 
 
 
 
 

АНАЛИЗ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ СТРОИТЕЛЬНОЙ  

ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Ахмадеев С.А., Сибирский федеральный университет  

Комогорцева А.Н., Сибирский федеральный университет  

Недосеева П.А., Сибирский федеральный университет  

Самойлова Л.С., Сибирский федеральный университет   

Рослякова М.А., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются стратегическое управление персоналом в строительной организации. Прак-
тический подход к стратегическому управлению профессиональным развитием персонала компании предполагает 
реализацию модели стратегического управления, которая должна состоять из четырех основных элементов, а 
именно: стратегический анализ, принятие стратегических решений, реализация стратегии и контроль за ее вы-
полнением. реализация стратегии профессионального развития персонала компании, а также вспомогательных 
элементов, таких как принципы, аудит и парадигма. 
Ключевые слова: Психологические аспекты управления, экономика и управление, недвижимость, строительная 
экспертиза, лингвистика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article deals with strategic personnel management in a construction organization. A practical approach to 
the strategic management of the professional development of the companys personnel involves the implementation of 

a strategic management model, which should consist of four main elements, namely: strategic analysis, strategic deci-
sion making, strategy implementation and control over its implementation. implementation of the professional devel-
opment strategy for the companys personnel, as well as auxiliary elements such as principles, audit and paradigm 
Keywords: Psychological aspects of management, economics and management, real estate, construction expertise, 
linguistics. 
 
 
 

ОЦЕНКА И ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ПЕРСПЕКТИВ РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ  

ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

 

Баранов А.Б., аспирант, Самарский государственный экономический университет  

Абдрахимов В.З., д.техн.н., профессор, Самарский государственный экономический уни-

верситет 

 
Аннотация: Стабильность и кредитоспособность социально-экономического развития регионов Российской Феде-
рации окончательно закрепились в стратегических задачах жизнедеятельности государства, ввиду ограниченно-
сти и исчерпывания ресурсов, падение качества и уровня жизни, ухудшение экологии на территориях прожива-
ния, возрастанием социального неравенства, малоразвитость инфраструктуры и другие негативные факторы. 
Положение усугубляется изъянами существующих инструментов и методов оценки положения социально-
экономического развития регионов. Такие методы в полной мере на позволяют оценить возможности взаимосвя-
зи, необходимых для реализации и обеспечения стратегического социально-экономического развития регионов. В 
связи с такой постановкой вопроса актуальность представленной статьи подиктована потребностью выработки 
адекватной системы показателей, позволяющей идентично и гармонично отдать должное имеющемуся потенциа-
лу социально-экономическому развитию исследуемому региону. При этом особое внимание необходимо уделять 
не только исследованию возможности увеличения регионального состояния, но и оценки способности удовлетво-
рять необходимой обеспеченности и учитывать максимально социально-экономические интересы регионы в це-
лом. 
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Ключевые слова: прогнозирование, оценка, перспектива, развитие, регионально-экономическая система, эконо-
мические интересы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
DOI публикации: 10.55189/CGW.2023.95.4.001 
 
Abstract: The stability and creditworthiness of the socio-economic development of the regions of the Russian Federa-
tion have finally become fixed in the strategic tasks of the state, due to the limited and depleted resources, the decline 
in the quality and standard of living, environmental degradation in the territories of residence, increasing social ine-
quality, underdevelopment of infrastructure and other negative factors. The situation is aggravated by the shortcom-
ings of existing tools and methods for assessing the situation of socio-economic development of regions. Such methods 

make it possible to fully assess the possibilities of interconnection necessary for the implementation and provision of 
strategic socio-economic development of regions. In connection with this formulation of the question, the relevance of 
the presented article is dictated by the need to develop an adequate system of indicators that allows us to pay tribute 
to the existing potential for socio-economic development of the region under study in an identical and harmonious way. 
At the same time, special attention should be paid not only to the study of the possibility of increasing the regional 
state, but also to assess the ability to meet the necessary security and consider the socio-economic interests of the 
regions as a whole as much as possible. 
Keywords: forecasting, assessment, perspective, development, regional economic system, economic interests. 
DOI: 10.55189/CGW.2023.95.4.001 
 
 
 
 

НАЛОГОВЫЕ РИСКИ КАК МЕХАНИЗМ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ НАЛОГОВОГО 

АДМИНИСТРИРОВАНИЯ В РФ В ПЕРИОД НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ 

 

Бочков П.В., к.э.н., доцент, Уральский институт ГПС МЧС России 

Бровченко Е.С., к.э.н., доцент, Уральский институт ГПС МЧС России 

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы налогового риск-менеджмента как механизма повышения эффективно-
сти налогового администрирования в РФ в период неопределенности. Авторы отмечают, что в виду современной 

обстановки подверглись изменениям экономические, финансовые, политические установки, также это напрямую 
сказалось на налоговую политику налогового органа РФ. У предпринимателей и простых граждан увеличился 
риск неуплаты налогов. Это связанно с быстрой «подстройкой» под новые реалии и низким уровнем финансовой 
подушки (защищенностью). В  России налоги и сборы составляют большую часть бюджета. На 10 января 2023 
года дефицит бюджета Российской Федерации за 2022 год составил 3,3 трлн руб., или 2,3% ВВП 
Ключевые слова: налоговая политика, налоговые риски, противостояние ЕС, фискальный орган, налогоплатель-
щик, АИС, меры государственной поддержки, РФ. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In view of the current situation, economic, financial, and political attitudes have undergone changes, and this 
has also directly affected the tax policy of the tax authority of the Russian Federation. Entrepreneurs and ordinary citi-
zens have increased the risk of non-payment of taxes. This is due to the rapid "adjustment" to new realities and a low 
level of financial cushion (security). In Russia, taxes and fees make up a large part of the budget. As of January 10, 
2023, the budget deficit of the Russian Federation for 2022 amounted to 3.3 trillion rubles, or 2.3% of GDP 
Keywords: tax policy, tax risks, opposition to the EU, fiscal authority, taxpayer, AIS, measures of state support, the 
Russian Federation. 
 
 
 
 

ДЕТЕРМИНАНТЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ РЫНКА 

АЭРОНАВИГАЦИОННЫХ УСЛУГ 

 

Булгаков Д.А., аспирант, Невинномысский государственный гуманитарно-технический 

институт  

Иванова Н.Е., д.э.н., профессор, Невинномысский государственный гуманитарно-

технический институт  

 
Аннотация: В данной статье описывается рынок аэронавигационных услуг, в современных реалиях, анализирует-
ся структура его элементов и современное состояние рынка, обращаясь к статистическим данным по количеству 
обслуженных полетов и основным финансовым показателям. Рассматриваются основные организационные струк-
туры органов регулирования, определяются роль поставщика аэронавигационного обслуживания и состав аэро-
навигационных услуг. В статье представлены проблемы, возникающие при чрезмерном использовании поставщи-
ком аэронавигационных услуг монопольной ситуации на рынке, и механизм регулирования, позволяющий мини-
мизировать негативное воздействие монополии на пользователей воздушного пространства. Целью представлен-
ной работы является выявление основных детерминантов, определяющие особенности государственного регули-
рования рынка аэронавигационного обслуживания, и разработка рекомендаций по развитию и совершенствова-
нию методов принципов механизма государственного регулирования рынка аэронавигационного обслуживания. 
Для осмысления теории и практики применялись как общенаучные методы, а именно: системного анализа, срав-
нения, описания, обобщения, систематизации и формализации, а также специальные методы: анализ источников 
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и другие методы научного исследования. Авторами также выявлена высокая степень влияния на рынок аэронави-
гационных услуг негативных факторов: ряд санкций со стороны многих других стран и введение ограничений в 
воздушном пространстве Российской Федерации.  
Ключевые слова: транспорт, авиация, государственное регулирование, рынок услуг, аэронавигационные услуги, 
организационная структура. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article describes the air navigation services market in modern realities, analyzes the structure of its ele-
ments and the current state of the market, referring to statistical data on the number of flights served and the main 
financial indicators. The main organizational structures of regulatory bodies are considered, the role of the air naviga-

tion service provider and the composition of air navigation services are determined. The article presents the problems 
arising from the excessive use of the monopoly situation in the market by the air navigation services provider, and the 
regulatory mechanism to minimize the negative impact of the monopoly on airspace users. The purpose of the present-
ed work is to identify the main determinants that determine the features of the state regulation of the air navigation 
services market, and to develop recommendations for the development and improvement of methods for the principles 
of the mechanism of state regulation of the air navigation services market. To comprehend the theory and practice, 
they used both general scientific methods, namely: system analysis, comparison, description, generalization, systema-
tization and formalization, as well as special methods: source analysis and other methods of scientific research. The 
authors also revealed a high degree of influence of negative factors on the air navigation services market: a number of 
sanctions from many other countries and the introduction of restrictions in the airspace of the Russian Federation. 
Keywords: transport, aviation, state regulation, service market, air navigation services, organizational structure. 
 
 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ ЗРЕЛОСТИ ЦИФРОВОГО МАРКЕТИНГА 

 

Буторин В.А., Санкт-Петербургский государственный экономический университет 

 
Аннотация: Статья обозревает анализ уровня зрелости цифрового маркетинга в организациях. Исследование 
основывается на анализе источников, которые позволяют выявить основные проблемы и недостатки в 
использовании цифровых технологий в маркетинге. В статье предлагается методология для определения уровня 
зрелости цифрового маркетинга и описание основных этапов ее реализации. Результаты исследования могут 
быть использованы компаниями для оптимизации своих стратегий маркетинга и повышения эффективности 
цифровых кампаний. 
Ключевые слова: цифровой маркетинг, зрелость цифрового маркетинга, стратегия маркетинга, эффективность 
цифрового маркетинга. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article reviews the analysis of the level of maturity of digital marketing in organizations. The study is 
based on the analysis of sources that can identify the main problems and drawbacks in using digital technologies in 
marketing. The article offers a methodology for determining the level of maturity of digital marketing and a description 
of the main stages of its implementation. The results of the study can be used by companies to optimize their market-
ing strategies and increase the effectiveness of digital campaigns. 
Keywords: digital marketing, digital marketing maturity, marketing strategy, digital marketing efficiency. 
 
 
 
 

АНАЛИЗ РЫНКА ФИТНЕС-УСЛУГ В УСЛОВИЯХ СОВРЕМЕННЫХ ВЫЗОВОВ 

 

Воронина Л.А., д.э.н., профессор, Кубанский государственный университет 

Мартыщенко С.О., Кубанский государственный университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы развития рынка фитнес-услуг в условиях современных вызовов. Авто-
ры отмечают, что одной из стратегических задач государственной  политики многих развитых стран мира 
является сохранение и укрепление здоровья населения путем привлечения к систематическим занятиям 
физическими упражнениями. В последние десятилетия большую популярность в мире, в том числе в России, 
приобрел фитнес. Индустрия фитнес-услуг, набирая все большие обороты, становится одним из индикаторов 
качества жизни людей, их материального достатка, отношения к собственному здоровью. Исследование 
проводилось на основе аналитического обзора рынка. Информационной базой исследования послужили 
электронные материалы в сети Интернет, результаты исследований консалтинговых агентств, экспертных оценок, 
а также контент-анализа литературных источников. 
Ключевые слова: рынок фитнес-услуг, влияние пандемии, возрастная структура клиентов, анализ рынка, фитнес. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: One of the strategic tasks of the state policy of many developed countries of the world is the preservation and 
strengthening of the health of the population by attracting them to systematic physical exercises. In recent decades, 
fitness has gained great popularity in the world, including in Russia. The fitness services industry, gaining momentum, 
is becoming one of the indicators of peoples quality of life, their material wealth, and their attitude to their own health. 
Keywords: fitness services market, impact of the pandemic, age structure of customers, market analysis, fitness. 
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ПРИМЕНЕНИЕ МЕТОДОВ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА В УПРАВЛЕНИИ  

ПРОЦЕССАМИ ФИНАНСОВОГО ОТДЕЛА 

 

Есина Ю.Л., д.э.н., к.э.н., доцент, Елецкий государственный университет им. И.А. Бунина 

Рыбакова Е.Г., аспирант, Елецкий государственный университет им. И.А. Бунина 

Рыбаков С.И., руководитель по экономике и управлению эффективностью, Группа компа-

ний СИБУР 

 
Аннотация: В статье рассматривается вопрос актуальностиприменения подходов бережливого производства к 
технологическому совершенствованиявнутренних процессов деятельности финансового отдела предприятия для 
обеспечения эффективности бизнеса, оптимизации методов работы и как следствие сокращения издержек. Авто-
ры подчеркивают необходимость пересмотра текущих процессов финансовой функции через устранение потерь и 
демонстрируют практические примеры определения процессов для улучшения. 
Ключевые слова: бережливое производство, финансовый отдел, бережливый подход, потери, карта текущего 
потока, непрерывное совершенствование. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article considers the relevance lean production approaches as methods of technological improvement of 
internal financial processes to ensure to ensure business efficiency, working methods optimization and cost reduction. 
The authors emphasize the need to review the current processes of the financial function through the elimination of 
losses and demonstrate practical examples of determining processes for improvement. 
Keywords: lean production, financial service, lean approach, losses, flow map, continuous improvement. 
 
 
 

НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЙ НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ 

 

Иневатова О.А., к.э.н., доцент, Оренбургский государственный университет 

 
Аннотация: В настоящее время российские нефтегазовые компании предпочитают диверсифицировать бизнес, 
покупая доли в уже отлаженных производствах, а не покупке новых неразработанных месторождений, добыча 
улучшается также из пробуренных ранее месторождений, что характеризует предприятия нефтегазового сектора 
как не развитые по сравнению с конкурентами, поэтому актуальными являются вопросы о поиске новых место-
рождений, внедрении новых технологий в производственные процессы. В статье выделены основные направле-
ния повышения эффективности хозяйственной деятельности предприятий нефтегазовой отрасли, акцент сделан 
на цифровизации процессов производства отраслевых предприятий – это процесс внедрения новых технологий и 
инновационных решений, основанных на использовании цифровых технологий, в производственных процессах. 
Этот процесс является важным этапом развития предприятий нефтегазовой отрасли, позволяющим увеличить 
производительность и эффективность работы отраслевых предприятий. 
Ключевые слова: нефтегазовая отрасль, эффективность деятельности предприятий нефтегазовой отрасли, повы-

шение эффективности хозяйственной деятельности, внедрение цифровых технологий, безопасность работы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Currently, Russian oil and gas companies prefer to diversify their business by buying shares in already estab-
lished production facilities, rather than buying new undeveloped fields, production is also improving from previously 
drilled fields, which characterizes oil and gas sector enterprises as underdeveloped compared to competitors, so ques-
tions about search for new deposits, introduction of new technologies in production processes. The article highlights the 
main directions for improving the efficiency of economic activity of oil and gas enterprises, the emphasis is on the digi-
talization of production processes of industry enterprises - this is the process of introducing new technologies and inno-
vative solutions based on the use of digital technologies in production processes. This process is an important stage in 
the development of oil and gas enterprises, which allows increasing the productivity and efficiency of the industry en-
terprises. 
Keywords: oil and gas industry, efficiency of the oil and gas industry, improving the efficiency of economic activity, the 
introduction of digital technologies, safety. 
 
 
 
 

МЕТОДЫ ОБРАБОТКИ ДАННЫХ ДЛЯ КРУПНОМАСШТАБНОГО АНАЛИЗА  
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Аннотация: В этой статье анализируются динамические среды. Еще одна проблема — адаптация к изменяющимся 
условиям. Динамические среды характеризуются непрерывными изменениями проблемы и среды. Адаптация к 
этим изменениям требует способности быстро учиться и соответствующим образом корректировать стратегии. 
Неспособность адаптироваться к изменяющимся условиям может привести к снижению производительности или 
даже отказу. Принятие решений в режиме реального времени также является серьезной проблемой при работе в 
динамичных средах. В таких ситуациях решения должны приниматься быстро, часто с ограниченной информаци-
ей. Это может привести к неоптимальным решениям, особенно если процесс принятия решений не определен 
четко или если отсутствует понимание проблемы. 
Ключевые слова: Динамическая среда, безопасность сетей, экономика и организация, лингвистика, промышлен-
ность, информационное моделирование. 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article analyzes dynamic environments. Another problem is adapting to changing conditions. Dynamic 
environments are characterized by continuous changes in the problem and environment. Adapting to these changes 
requires the ability to learn quickly and adjust strategies accordingly. Failure to adapt to changing conditions can result 
in reduced performance or even failure. Real-time decision making is also a major challenge when working in dynamic 
environments. In such situations, decisions must be made quickly, often with limited information. This can lead to sub-
optimal decisions, especially if the decision-making process is not clearly defined or if there is a lack of understanding 
of the problem. 
Keywords: Dynamic environment, network security, economics and organization, linguistics, industry, information 
modeling. 
 
 
 

АНАЛИЗ ПРИНЦИПОВ ОТКАЗОУСТОЙЧИВОГО СИСТЕМНОГО ПРОЕКТИРОВАНИЯ 

 

Катцина Э.В., Сибирский федеральный университет  

Чернова Д.Д., Сибирский федеральный университет  

Шмидт М.И., Сибирский федеральный университет  

Цапикова Е.А., Сибирский федеральный университет   

Лопатина П.М., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье исследуются принципы системного проектирования. По мере того как системы становятся 
больше, сложнее и оказывают большее воздействие на окружающую среду, они должны соответствовать более 
жестким стандартам безопасности и надежности в изменяющихся условиях. Слишком часто сбои в работе слож-
ных систем носят системный характер. Ветвь системной инженерии, занимающаяся построением систем устойчи-
вости, – инженерия устойчивости – использует методы, которые помогают избежать катастроф, предпринимая 
упреждающие шаги и повышая адаптивность и устойчивость системы (ее восстановление после сбоя). 
Ключевые слова: Устойчивое проектирование, строительство, экономика и организация, дизайн, архитектура, 
инвестирование. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article explores the principles of system design. As systems become larger, more complex and have 
greater environmental impact, they must meet increasingly stringent standards for safety and reliability in a changing 
environment. Too often, failures in complex systems are systemic in nature. The branch of systems engineering con-
cerned with building systems of resilience - resilience engineering - uses methods that help avoid disasters by taking 
proactive steps and increasing the adaptability and resilience of the system (its recovery after failure). 
Keywords: Sustainable design, construction, economics and organization, design, architecture, investment. 
 
 
 
 

АНАЛИЗ ДИНАМИКИ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО СПРОСА В РОССИИ НА ФОНЕ УСИЛЕНИЯ 

САНКЦИЙ НЕДРУЖЕСТВЕННЫХ ГОСУДАРСТВ 

 

Климкина В.В., Академия ФСИН России 

Круть А.А., преподаватель, Академия ФСИН России 

Родионов А.В., д.э.н., профессор, Академия ФСИН России 

 
Аннотация: В статье представлены результаты анализ динамики потребительского спроса в России на фоне уси-
ления санкций недружественных государств. Произведено сравнение с динамикой потребительского спроса в 
нашей стране на фоне ранее наблюдавшихся кризисных проявлений в экономике. Определены перспективы вос-
становления потребительского спроса и возможные угрозы национальной экономической безопасности в данной 

сфере. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, потребительский спрос, санкции, импортозамещение. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article presents the results of an analysis of the dynamics of consumer demand in Russia against the 
backdrop of increased sanctions by unfriendly states. A comparison is made with the dynamics of consumer demand in 
our country against the background of previously observed crisis manifestations in the economy. The prospects for the 
restoration of consumer demand and possible threats to national economic security in this area are determined. 
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Keywords: economic security, consumer demand, sanctions, import substitution. 
 
 
 
 

ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ПОСТАВОК ГРУЗОВ ПО  

МАРШРУТАМ МУЛЬТИМОДАЛЬНОГО МЕЖДУНАРОДНОГО ТРАНСПОРТНОГО  

КОРИДОРА «СЕВЕР-ЮГ» 

 

Ковалев К.Е., к.т.н., доцент, Петербургский государственный университет путей сообще-

ния Императора Александра I  

Галкина Ю.Е., к.э.н., доцент, Муромский институт (филиал) Владимирского государствен-

ного университета им. А.Г. и Н.Г. Столетовых  

 
Аннотация: Цель: провести экономическое обоснование поставок грузов по маршрутам международного транс-
портного коридора «Север-Юг», дать экономическую оценку привлекательности для грузоотправителей, грузо-
владельцев поставок по сравнению с вариантами отправки через Суэцкий канал и порты Азово-Черноморского 
бассейна. В работе проведена оценка перспективной грузовой базы отправок из Северо-Западного региона Рос-
сии железнодорожным транспортом в страны Индии и Ирана по восточной ветке международного коридора «Се-
вер-Юг». Выполнен расчет экономического эффекта экономии времени на 20-25 суток при отправках по МТК 
«Север-Юг» в сравнении с поставками через акватории Европы, Средиземное море и Суэцкий канал. Результаты 
могут быть использованы транспортными логистами, проектировщиками мультимодальных решений и планирова-
ния цепей поставок, всеми заинтересованными участниками рынка транспортных услуг. 
Ключевые слова: восточный маршрут, Север-Юг, Эффект экономии времени, инфраструктура, международный 
транспортный коридор, оценка времени. 
Научная специальность: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Objective: to conduct an economic justification of cargo deliveries along the routes of the international 
transport corridor «North-South», to give an economic assessment of the attractiveness for shippers, cargo owners of 
supplies compared with the options for sending through the Suez Canal and the ports of the Azov-Black Sea basin. The 
paper evaluates the prospective cargo base for the shipment of goods from the North-Western region of Russia by rail 
to the countries of India and Iran along the eastern branch of the international corridor «North-South». The calculation 
of the economic effect of saving time for 20-25 days for shipments via the North-South MTC in comparison with deliv-
eries through the waters of Europe, the Mediterranean Sea and the Suez Canal was carried out. The results can be 
used by a transport logistician, a designer of multimodal solutions and supply chain planning, all interested participants 
in the transport services market. 
Keywords: eastern route, North-South, time saving effect, infrastructure, international transport corridor, time estima-
tion. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ТРАДИЦИОННОЙ КУЛЬТУРЫ НА ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ КИТАЯ 

 

Козырская И.Е., к.э.н., доцент, Байкальский государственный университет 

Шавкунова И.С., к.э.н., доцент, Байкальский государственный университет 

 
Аннотация: В статье показано влияние культуры на экономическое развитие страны. Представлены исторические 
формы деловой культуры современного Китая. Неоднородность страны по этническому составу, сложившаяся 
многовековая практика ведения бизнеса привели к тому, что можно увидеть сейчас в китайских компаниях, в их 
предпринимательской деятельности с разными деловыми партнерами как в своей собственной стране, так и с 
зарубежными фирмами. 
Ключевые слова: Культура, экономическое развитие, экономическая культура, предпринимательство, китайские 
компании, культурные ценности. 
Научная специальность публикации: 5.2.5 Мировая экономика 
 
Abstract: The article shows the influence of culture on the economic development of the country. The historical forms 
of business culture of modern China are presented. The heterogeneity of the country by ethnic composition, the centu-
ries-old practice of doing business has led to what can now be seen in Chinese companies, in their entrepreneurial ac-
tivities with different business partners both in their own country and with foreign firms. 
Keywords: Culture, economic development, economic culture, entrepreneurship, Chinese companies, cultural values. 
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Рус С.Д., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье анализируется моделирование процессов активного потребительского поведения Однако 
экспертная система является полностью общей и открытой и не всегда может использовать только типовые сете-
вые графики и данные из упомянутых баз данных для моделирования процесса построения проекта. В компью-
терную модель реализации проекта можно заносить любые виды деятельности (виды строительных процессов, 
части машинной техники, проектирование, инвестиционно-девелоперская деятельность и т.д.). Используется ис-
пользование заранее подготовленных типовых сетевых графов и баз данных значительно ускоряет работу по 
моделированию процесса построения. 
Ключевые слова: Устойчивость организации, бизнес-модель, организация строительства, строительная эксперти-
за, умный дом. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article analyzes the modeling of the processes of active consumer behavior. The article is also devoted to 
the development of digital technologies in the Russian electric power industry. The paper proves that in recent years 
the issues of transition of the industry to a qualitatively new path of development, which, according to the authors of 
the study, should be based on the introduction of digital technologies and smart grids in the electric power industry, 
have become relevant. The study presents the main advantages of a wireless access system in self-regulation of the 
electric power industry and maintaining stability and reliability in the long term. 
Keywords: Sustainability of the organization, business model, organization of construction, construction expertise, 
smart home. 
 
 
 

ОТЛОЖЕННОЕ ПРЕИМУЩЕСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ ГЕНПОДРЯДНОЙ ФОРМОЙ  

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 

 

Латухина А.Д., Сибирский федеральный университет 

Ананичев М.Г., Сибирский федеральный университет 

Жигачева А.М., Сибирский федеральный университет 

Таланова А.В., Сибирский федеральный университет  

Фахрутдинова А.Р., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается система управления промышленной безопасностью. Отложенное преимуще-
ственное управление генподрядной формой технологического управления осуществляется до начала строитель-
ства объекта. Методы отсроченного опережающего управления: Календарное экономико-технологическое плани-
рование на периоды выполнения строительных процессов, а также потребности в трудовых, материальных, тех-
нических ресурсах и финансах на периоды строительных процессов. Отдельно рассмотрены и определены харак-
теристики человеческого фактора, показано, что человеческий фактор можно рассматривать как совокупность 
личностных и профессиональных качеств человека, существенно влияющих на его взаимодействие с людьми и 
техникой в производственном процессе в условиях постоянно меняющихся условий. технические и технологиче-
ские условия. 
Ключевые слова: Человеческий фактор, организация строительства, строительная экспертиза, проектирование, 
урбанизация, управление объектом. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article deals with the industrial safety management system. The deferred preferential management of the 
general contracting form of technological management is carried out before the start of the construction of the facility. 
Methods of deferred advanced management: Calendar economic and technological planning for the periods of construc-
tion processes, as well as the need for labor, material, technical resources and finances for periods of construction pro-
cesses. The characteristics of the human factor are considered and defined separately, it is shown that the human fac-
tor can be considered as a set of personal and professional qualities of a person that significantly affect his interaction 
with people and equipment in the production process under constantly changing conditions. technical and technological 
conditions. 
Keywords: Human factor, construction organization, construction expertise, design, urbanization, facility management. 
 
 
 
 

ГОЛОД КАК ВАЖНЕЙШАЯ ПРОБЛЕМА СОВРЕМЕННОЙ МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Минакова И.В., д.э.н., профессор, Юго-Западный государственный университет 

Лихачев В.В., Юго-Западный государственный университет  

Золотухина В.Д., Юго-Западный государственный университет  

Панова А.И., Юго-Западный государственный университет  

 
Аннотация: Цель работы состоит в системном теоретическом исследовании голода как глобальной мировой про-
блемы, ее масштаба, межстрановой динамики. Она призвана помочь политикам, практикам и исследователям, 
занимающимся вопросами обеспечения продовольственной безопасности в современной мировой экономке, полу-
чить более полное представление об этом феномене во всей его полноте. Основой для написания работы послу-
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жили официальные данные Продовольственной и сельскохозяйственной организацией Объединенных Наций 
(ФАО), Международного фонда сельскохозяйственного развития (МФСР), Всемирной организации здравоохране-
ния (ВОЗ), Мировой продовольственной программы (ВПП) и Детского фонда Организации Объединенных Наций 
(ЮНИСЕФ). Авторами показано, что после декларирования ООН цели «нулевой голод», цели №2 Целей в области 
устойчивого развития, направленной на ее искоренение к 2030 г., борьба с голодом зашла в тупик. Согласно ис-
следованиям, в 2021 г. во всем мире от голода страдали 828 млн человек, что на 150 млн больше, чем в 2019 г. 
Представлены основные факторы, которые ставят под угрозу способность сельского хозяйства развивающихся 
стран обеспечивать экономический рост и продовольственную безопасность: от проблем, связанных с пандемией 
COVID-19, до экстремальных природных явлений и вооруженных конфликтов. Сделан вывод о том, что развитие 
сельского хозяйства является одним из наиболее мощных рычагов, способных  минимизировать крайнюю нищету 

и голод. По сравнению с другими секторами экономики именно рост сельского хозяйства оказывает в два-четыре 
раза более сильное влияние на увеличение доходов беднейших слоев населения. Однако для развития сельского 
хозяйства необходим переход от либеральных догм «Вашингтонского консенсуса» к политике его государствен-
ного регулирования.  
Ключевые слова: мировая экономика, социально-экономическое развитие, продовольственная безопасность, го-
лод, недоедание, бедность. 
Научная специальность публикации: 5.2.5 Мировая экономика 
 
Abstract: The purpose of the work is a systematic theoretical study of hunger as a global global problem, its scale, and 
cross-country dynamics. It is intended to help policy makers, practitioners and researchers dealing with food security 
issues in the modern world economy to gain a more complete understanding of this phenomenon in its entirety. The 
basis for writing the work was official data from the Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO), the 
International Fund for Agricultural Development (IFAD), the World Health Organization (WHO), the World Food Pro-
gramme (WFP) and the United Nations Childrens Fund (UNICEF). The authors show that after the declaration of the UN 
goal "Zero Hunger", Goal No. 2 of the Sustainable Development Goals, aimed at its eradication by 2030, the fight 
against hunger has reached an impasse. According to research, in 2021 worldwide, 828 million people suffered from 
hunger, which is 150 million more than in 2019. The main factors that threaten the ability of agriculture in developing 
countries to ensure economic growth and food security are presented: from the problems associated with the COVID-
19 pandemic to extreme natural phenomena and armed conflicts. It is concluded that the development of agriculture is 
one of the most powerful levers capable of minimizing extreme poverty and hunger. Compared with other sectors of 
the economy, it is the growth of agriculture that has a two to four times stronger impact on increasing the incomes of 
the poorest segments of the population. However, the development of agriculture requires a transition from the liberal 
dogmas of the "Washington Consensus" to the policy of its state regulation. 
Keywords: world economy, socio-economic development, food security, hunger, malnutrition, poverty. 
 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ВЫБРОСОВ СО2 НА УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ 

Неживых Д.А., аспирант, Тюменский индустриальный университет 

 
Аннотация: В статье исследованы темпы роста выбросов CO2, которые являются основной причиной глобального 

потепления, по-прежнему увеличиваются на мировом уровне, несмотря на соглашения о смягчении последствий 
изменения климата. Изменение климата — это глобальная чрезвычайная ситуация, которая выходит за рамки 
национальных границ. Это проблема, которая требует международного сотрудничества и согласованных решений 
на всех уровнях. CO2 остается в атмосфере в течение длительного времени. Около половины выбросов поглоща-
ется океанами и лесами в течение 30 лет, еще 30% удаляется в течение нескольких сотен лет, а оставшиеся 20% 
обычно остаются в атмосфере в течение многих тысяч лет. CO2 также распространяется по всему миру и влияет 
на климат независимо от того, где и на какой высоте произошли выбросы.  
Ключевые слова: устойчивое развитие, экология, развитие, окружающая среда, СО2, выбросы. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The article examines the growth rates of CO2 emissions, which are the main cause of global warming, are still 
increasing at the global level, despite climate change mitigation agreements. Climate change is a global emergency 
that transcends national boundaries. This is a problem that requires international cooperation and agreed solutions at 
all levels. CO2 remains in the atmosphere for a long time. About half of the emissions are absorbed by oceans and for-
ests within 30 years, another 30% are removed over several hundred years, and the remaining 20% typically remain in 
the atmosphere for many thousands of years. CO2 also spreads around the world and affects the climate no matter 
where and at what altitude the emissions occur. 
Keywords: Sustainable development, Ecology, Development, Environment, CO2, Emissions. 
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Аннотация: В этой статье анализируются алгоритмы безопасности компьютерных сетей. После почти года иссле-
дований было получено глубокое понимание важности сетевой информационной безопасности и методов ее реа-
лизации. Как передовая технология, исследование шифрования сетевых данных требует в качестве основы глу-
боких теоретических знаний. Во всем процессе шифрования сетевых данных или передачи подписи самым сла-
бым звеном является не сила алгоритма шифрования подписи (разумеется, здесь только для общей коммерческой 
тайны), а часто лежит в процессе хранения и выпуска ключа. 
Ключевые слова: Управление информационной безопасностью, безопасность сетей, экономика и организация, 
лингвистика, промышленность, информационное моделирование. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article analyzes computer network security algorithms. After almost a year of research, a deep under-
standing of the importance of network information security and methods for its implementation was obtained. As an 
advanced technology, the study of network data encryption requires deep theoretical knowledge as a basis. In the en-
tire process of encrypting network data or transferring a signature, the weakest link is not the strength of the signature 
encryption algorithm (of course, here only for a general trade secret), but often lies in the process of storing and issu-
ing the key. 
Keywords: Information security management, network security, economics and organization, linguistics, industry, in-
formation modeling. 
 
 
 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ СОЦИАЛЬНОЙ 

КОМПОНЕНТЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ 

 

Рухманова Н.А., к.э.н., доцент, Ивановский филиал Российского экономического универ-

ситета им. Г.В. Плеханова 

Васильчук Е.С., к.э.н., доцент, Ивановский филиал Российского экономического универ-

ситета им. Г.В. Плеханова 

Смирнова И.А., к.э.н., доцент, Ивановский филиал Российского экономического универ-

ситета им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: в статье рассматриваются различные подходы к пониманию сущности и основных компонент понятия 
«устойчивое развитие территории». Обоснованы основные методические аспекты  оценки устойчивого развития. 
Разработан набор индикаторов для характеристики социальной компоненты устойчивого развития территории. 
Ключевые слова: устойчивое развитие территории, социальная компонента, индикаторы качества жизни. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: the article discusses various approaches to understanding the essence and main components of the concept 
of "sustainable development of the territory". The main methodological aspects of the assessment of sustainable devel-
opment are substantiated. A set of indicators has been developed to characterize the social component of sustainable 
development of the territory. 
Keywords: sustainable development of the territory, social component, life quality indicators.  
 
 
 
 

МОНИТОРИНГ УРОВНЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ  

СИБИРСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА 

 

Сабодах И.В., к.ф.-м.н., доцент, Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье за период с 2017 г. по 2022 г. проведен мониторинг уровня социально-экономического раз-
вития двух субъектов Сибирского федерального округа: Красноярского края и Иркутской области. В Стратегии 
экономической безопасности Российской Федерации на период до 2030 г. приведены 40 показателей, характери-
зующих состояние экономической безопасности страны, из которых отобрано несколько показателей, подходя-
щих для оценки регионов и относящихся к экономическому и социальному блокам. Далее проведено их сравне-
ние с пороговыми величинами, за которые взяты среднероссийские и среднеокружные значения за рассматрива-
емый период. Выявлены риски и угрозы, с последующим предложением мероприятий по их минимизации.  
Ключевые слова: Мониторинг, социально-экономическое развитие, экономическая безопасность, риски, угрозы, 
показатели, регионы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article for the period from 2017 to 2022 monitored the level of socio-economic development of two sub-
jects of the Siberian Federal District: the Krasnoyarsk Territory and the Irkutsk region. The Strategy of Economic Secu-
rity of the Russian Federation for the period up to 2030 contains 40 indicators characterizing the state of economic se-
curity of the country, from which several indicators have been selected that are suitable for assessing regions and re-
lated to economic and social blocks. Further, they are compared with the threshold values, for which the average Rus-
sian and average values for the period under review are taken. Risks and threats have been identified, followed by the 
proposal of measures to minimize them. 
Keywords: Monitoring, socio-economic development, economic security, risks, threats, indicators, regions. 
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ГОСУДАРСТВЕННОЕ ВМЕШАТЕЛЬСТВО В ЭКОНОМИКУ КАК ФАКТОР 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ И СОЦИАЛЬНОЙ СТАБИЛЬНОСТИ 

 

Серегина В.А., Российский государственный социальный университет 

 
Аннотация: Степень государственного вмешательства в экономику на протяжении лет играла многозначную роль 
в развитии стран. В статье рассмотрены типы экономических систем в разных исторических периодах, уровни 
влияния государственного аппарата на экономику и последствия применения того или иного типа.  
Ключевые слова: экономическая система, государство, рынок, государственное вмешательство.  
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория. 
 
Abstract: The degree of state intervention in the economy has played a significant role in the development of countries 
over the years. The article examines the types of economic systems in different historical periods, the levels of influ-
ence of the state apparatus on the economy and the consequences of the use of one or another type. 
Keywords: economic system, state, market, state intervention. 
 

 
 
 

ЦИФРОВОЙ МАРКЕТИНГ, КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ  

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Скитер Н.Н., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический университет  

Кетько Н.В., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический университет  

Раюшкина А.А., к.тех.н., доцент, Волгоградский государственный технический универси-

тет  

Пряхин Г.А., аспирант, Волгоградский государственный технический университет  

Москвичев М.А., аспирант, Волгоградский государственный технический университет  

 
Аннотация: Перевод хозяйственной деятельности предприятий в цифровую среду потребовал новых маркетинго-
вых инструментов и методов, которые позволяют компаниям эффективно продвигать свои товары или услуги на 
цифровых платформах. В статье авторами рассмотрен цифровой маркетинг и проведен анализ используемых в 
рамках него инструментов и методов коммуникаций, описаны сферы и основные направления, в которых приме-
нение цифрового маркетинга позволяет повысить уровень конкурентоспособности предприятия. 
Ключевые слова: цифровой маркетинг, конкурентоспособность в цифровой среде, инструменты цифрового мар-
кетинга. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The transfer of enterprises economic activities into the digital environment has required new marketing tools 
and methods that allow companies to effectively promote their products or services on digital platforms. The authors 
consider digital marketing and analyze the tools and methods of communication used within it, describing the areas 
and main directions in which the use of digital marketing allows to increase the level of competitiveness of the enter-
prise. 
Keywords: digital marketing, competitiveness in the digital environment, digital marketing tools. 
 
 
 

АНАЛИЗ РОССИЙСКОГО РЫНКА ОБОРУДОВАНИЯ ДЛЯ СИСТЕМ ОТОПЛЕНИЯ, 

ВЕНТИЛЯЦИИ И КОНДИЦИОНИРОВАНИЯ ЗДАНИЙ 

 

Старова О.А., к.э.н., Сибирский федеральный университет 

Лихоносов В.О., Сибирский федеральный университет 

Михирев К.А., Сибирский федеральный университет 

Поберезкина П.А., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: в статье проведен маркетинговый анализ рынка инженерного оборудования для систем отопления, 
вентиляции и кондиционирования зданий. Сбор данных проводился ретроспективным, перспективным, статисти-
ческим методами. Дана классификация российско-китайского рынка инженерного оборудования. Были определе-
ны участники и общеэкономические тенденции развития рынка. Определены причины, влияющие на перспективы 
развития рынка оборудования для систем отопления, вентиляции и кондиционирования в России. 
Ключевые слова: рынок оборудования для систем отопления, вентиляции и кондиционирования; российско-

китайский рынок; конкуренция. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article presents a marketing analysis of the market of engineering equipment for heating, ventilation and 
air conditioning systems of buildings. Data collection was carried out by retrospective, prospective, statistical methods. 
The classification of the Russian-Chinese engineering equipment market is given. Participants and general economic 
trends of market development were identified. The reasons affecting the prospects for the development of the market 
of equipment for heating, ventilation and air conditioning systems in Russia are determined. 
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Keywords: equipment market for heating, ventilation and air conditioning systems; Russian-Chinese market; competi-
tion. 
 
 
 
 

РОЛЬ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ В ФОРМИРОВАНИИ КОНКУРЕНТНЫХ  

ПРЕИМУЩЕСТВ ОРГАНИЗАЦИИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Хачатурян М.В., к.э.н., доцент, Российский экономический университет им. Г.В. Плехано-

ва  

 
Аннотация: В статье предпринята попытка показать, как развитие систем управления рисками может способство-
вать формированию конкурентных преимуществ организации. Существует много свидетельств того, что нынеш-
ний очень высокий уровень волатильности в деловом мире будет ухудшаться в ближайшие годы и десятилетия. 
Эта тенденция усиления неопределенности и связанные с ней риски для бизнеса требуют внимания к формиро-
ванию соответствующих механизмов управления рисками на стратегическом уровне. 
Ключевые слова: стратегическое управление рисками, конкурентное преимущество, уровень неопределенности, 
управление рисками, современные условия. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article attempts to show how the development of risk management systems can contribute to the for-
mation of competitive advantages of the organization. There is much evidence that the current very high levels of vola-
tility in the business world will worsen in the coming years and decades. This trend of increased uncertainty and associ-
ated business risks require attention to the formation of appropriate risk management mechanisms at the strategic 
level. 
Keywords: strategic risk management, competitive advantage, level of uncertainty, risk management, modern condi-
tions. 
 

 

 

ЭВОЛЮЦИЯ КРИТЕРИЕВ ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТИ СТРАХОВЫХ КОМПАНИЙ 

 

Арясова Д.В., старший преподаватель, Тюменский Индустриальный университет 

 
Аннотация: эволюция критериев платежеспособности – это многоаспектный процесс, в ходе которого изменения 
происходят на всех уровнях экономического развития. Однако, несмотря на это, основные принципы критериев 
сохраняются на протяжении многих лет. Сегодня, в различных секторах экономики, таких как банки, страхова-
ние, технологии и другие, используются разнообразные критерии, ориентированные на специфические аспекты 
этих отраслей. Эволюция критериев платежеспособности отражает не только изменения экономической системы 
от начала двадцатого века до наших дней, но и демонстрирует особенности финансовой устойчивости компаний и 
отраслей в условиях повышенной конкуренции и рисков. 
Ключевые слова: нереализованный доход, платежеспособность страховых компаний. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.1. Экономическая теория. 
 
Abstract: the evolution of solvency criteria is a multidimensional process during which changes occur at all levels of 
economic development. However, despite this, the basic principles of the criteria have been preserved for many years. 
Today, in various sectors of the economy, such as banks, insurance, technology and others, a variety of criteria are 
used, focused on the specific aspects of these industries. The evolution of solvency criteria reflects not only changes in 
the economic system from the beginning of the twentieth century to the present day, but also demonstrates the fea-
tures of the financial stability of companies and industries in conditions of increased competition and risks. 
Keywords: unrealized income, solvency of insurance companies. 

 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ РЫНКА ЦЕННЫХ БУМАГ В УСЛОВИЯХ САНКЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ  

НЕДРУЖЕСТВЕННЫХ СТРАН 

 

Баранова О.Ю., к.тех.н., доцент, Уральский институт ГПС МЧС России  

Бочков П.В., к.э.н., доцент, Уральский институт ГПС МЧС России  

Бровченко Е.С., к.э.н., доцент, Уральский институт ГПС МЧС России  

Морозова Д.В., Уральский институт управления – филиал РАНХиГС 

Прокопенко П.П., Уральский институт управления – филиал РАНХиГС 

 
Аннотация: Российский рынок ценных бумаг в условиях санкционной политики недружественных стран. Рассмот-
рены основные проблемы, которые могут возникнуть при наложении экономических ограничений со стороны дру-
гих стран. Эксперты рекомендуют создание условий для стабильной и успешной работы рынка ценных бумаг в 
этом контексте путем развития внутреннего рынка, привлечения инвестиций, а также укрепления экономических 
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связей с другими странами. Цель данного исследования заключается в оценке влияния санкций на российский 
рынок ценных бумаг, а также в выявлении изменений, происходящих на рынке в условиях этих ограничений. 
Задачи исследования включают анализ динамики объемов торгов, изменение цен на ценные бумаги, а также 
оценку прочности российского рынка в условиях санкций недружественных стран. В работе были использованы: 
анализ данных рынков ценных бумаг, теоретический анализ и обобщение источников информации о текущих 
проблемах сложившихся на рынке ценных бумаг в России из-за санкционной политики недружественных стран. В 
процессе анализа были выявлены следующие проблемы: санкции привели к уменьшению инвестиционных воз-
можностей, прекращению работы с внешними рынками, ограничению валютных операций и увеличению интереса 
граждан к биржевой торговле. Все это приводит к увеличению денежных потоков на фондовом рынке, что спо-
собствует росту цен на акции и количеству эмитентов. Степень зависимости рынка ценных бумаг от санкций и 

других факторов может оказаться значительной, что вызывает серьезную обеспокоенность. Проведенное иссле-
дование показало, что санкции негативно сказываются на состоянии рынка ценных бумаг. Однако, при опреде-
ленных мерах государственной поддержки, возможно повлиять на снижение негативного влияния санкций на 
рынок. Необходимы дальнейшие исследования для более полного понимания воздействия санкций на рынок цен-
ных бумаг и разработки эффективных стратегий управления рисками. 
Ключевые слова: российский рынок ценных бумаг, санкции, экономические ограничения, внутренний рынок, 
инвестиции, экономические связи. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The Russian securities market in the context of unfriendly countries sanction policy. The main problems that 
may arise when economic restrictions are imposed by other countries are considered. Experts recommend creating 
conditions for the stable and successful operation of the securities market in this context by developing the domestic 
market, attracting investments, and strengthening economic ties with other countries. 
Keywords: Russian securities market, sanctions, economic restrictions, domestic market, investments, economic ties. 
 
 
 

ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ГОРОДСКОЙ СРЕДЫ ОТДЕЛЬНЫХ ГОРОДОВ-МИЛЛИОННИКОВ 

СОВРЕМЕННОЙ  РОССИИ 

 

Васюткина А.В., Казанский (Приволжский) федеральный университет 

Глебова И.С., к.э.н., доцент, Казанский (Приволжский) федеральный университет 

 
Аннотация: В статье приводятся итоги  оценки качества городской среды в таких городах-миллионниках, как Ка-
зань, Челябинск, Екатеринбург на основе расчета интегрального  индекса. Полученные в ходе исследования ре-
зультаты позволили провести сравнение и сделать вывод о достигнутом уровне развития городского пространства 
в этих городах. На основе изучения опыта Казани как лидера по итогам анализа были сделаны выводы о постро-
ении эффективной системы управления качеством городской среды. 
Ключевые слова: город, городская среда, городское пространство, инфраструктура, качество, оценка. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article presents the results of the assessment of the quality of the urban environment in such million-plus 
cities as Kazan, Chelyabinsk, Yekaterinburg based on the calculation of the integral index. The results obtained during 
the study made it possible to compare and conclude about the achieved level of urban space development in these cit-
ies. Based on the study of Kazans experience as a leader, conclusions were drawn based on the results of the analysis 
on the construction of an effective quality management system for the urban environment. 
Keywords: city, urban space, infrastructure, quality, assessment. 
 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ КРЕДИТНОГО РЫНКА РОССИИ И ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ЕГО 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

 

Герзелиева Ж.И., к.э.н., доцент, РЭУ им. Г.В. Плеханова 

Власова Ю.А., к.э.н., доцент, РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В статье исследуются тенденции и проблемы, стоящие перед российским кредитным рынком, прово-
дится и подробный анализ с выявлением причин и последствий. Авторы предлагают комплекс мероприятий, 
направленных на решение выделенных проблем, что позволит в дальнейшем повысить эффективность функцио-
нирования кредитного рынка России.  
Ключевые слова. Кредитный рынок, Банк России, кредитование, рефинансирования, микрокредитование, кре-
дитные кооперативы. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.1. Экономическая теория. 
 
Abstract: The article examines the trends and problems facing the Russian credit market, and a detailed analysis is 
carried out to identify the causes and consequences. The authors propose a set of measures aimed at solving the iden-
tified problems, which will further improve the efficiency of the functioning of the Russian credit market. 
Keywords: Credit market, Bank of Russia, lending, refinancing, microcredit, credit cooperatives. 
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ПОНИМАНИЕ РОЛИ АЛГОРИТМОВ ОПТИМИЗАЦИИ В КОНТЕКСТЕ БОЛЬШИХ  

ДАННЫХ 

 

Донгак Сайзана Кайгал-ооловна, Сибирский федеральный университет 

Образцова В.В., Сибирский федеральный университет 

Слукина Е.В., Сибирский федеральный университет  

Касаткин М.В., Сибирский федеральный университет 

Самойлова Л.С., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В этой статье анализируются данные в режиме реального времени. Возможность обрабатывать и ана-
лизировать большие объемы данных в режиме реального времени приобретает все большее значение в различ-
ных сферах, таких как финансы, здравоохранение, транспорт и социальные сети. Для обработки данных в режи-
ме реального времени требуются методы, которые могут обрабатывать динамические данные, которые часто и 
быстро меняются, что затрудняет разработку эффективных алгоритмов анализа данных.Одним из подходов к ре-
шению этой проблемы является разработка методов обработки динамических данных в режиме реального време-
ни. Одним из таких методов является онлайн-обучение, при котором модель постоянно обновляется по мере по-
ступления новых данных.   
Ключевые слова: Большие данные, безопасность сетей, экономика и организация, лингвистика, промышленность, 
обработка информации. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article analyzes data in real time. The ability to process and analyze large amounts of data in real time is 
becoming increasingly important in various fields such as finance, healthcare, transportation and social networks. Real-
time data processing requires methods that can process dynamic data that changes frequently and rapidly, making it 
difficult to develop efficient data analysis algorithms. One approach to solving this problem is to develop real-time dy-
namic data processing methods. One such method is online training, where the model is constantly updated as new 
data becomes available. 
Keywords: Big data, network security, economics and organization, linguistics, industry, information processing. 
 
 
 

ВЫЯВЛЕНИЕ И ПРЕДУПРЕЖДЕНИЕ ПРЕСТУПЛЕНИЙ В КОНТРАКТНОЙ СИСТЕМЕ КАК 

ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ БЮДЖЕТНЫХ РАСХОДОВ И  

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ СТРАНЫ 

 

Козин М.Н., д.э.н., профессор, главный научный сотрудник, Научно-исследовательский 

институт Федеральной службы исполнения наказаний Российской Федерации 

 
Аннотация: в статье рассмотрены проблемные вопросы выявления и предупреждения преступлений в Федераль-
ной контрактной системе Российской Федерации (ФКС).  Показано, что ФКС является инструментом бюджетного 
планирования и сопровождения закупок, осуществляемых в федеральных органах исполнительной власти 
(ФИОВ), а высокий уровень коррупционных преступлений в этой сфере свидетельствуют о неэффективности рас-
ходования бюджетных средств. Систематизированы практики борьбы с коррупционными преступлениями, отра-
жена последовательность действий при расследовании преступлений в сфере закупок товаров, работ и услуг. С 
целью снижения уровня проявления коррупционных рисков и обеспечения экономической безопасности страны 
предлагается более активно использовать методы программно-целевого управления, осуществлять систематиче-
ский анализ базовых расходов бюджета, а также установить ответственность за достижение целевых показате-
лей. 
Ключевые слова: государственный бюджет, контрактная система, эффективность, закупочная деятельность, гос-
ударственные закупки, экономия, преступления. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 

 
Abstract: The article deals with the problematic issues of detecting and preventing crimes in the Federal Contract Sys-
tem of the Russian Federation (FCS). It is shown that the FCS is a tool for budget planning and support of purchases 
made in the federal executive authorities (FIOV), and the high level of corruption crimes in this area indicates the inef-
ficiency of spending budget funds. The practices of combating corruption crimes are systematized, the sequence of 
actions in the investigation of crimes in the field of procurement of goods, works and services is reflected. In order to 
reduce the level of manifestation of corruption risks and ensure the economic security of the country, it is proposed to 
more actively use the methods of program-targeted management, carry out a systematic analysis of the basic budget 
expenditures, and establish responsibility for achieving targets. 
Keywords: state budget, contract system, efficiency, procurement activity, public procurement, economy, crimes. 
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Самойлова Л.С., Сибирский федеральный университет 

Ахмадеев С.А., Сибирский федеральный университет 

Рослякова М.А., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются психологические аспекты проживания в доме. Концепция дома тесно пере-
плетена как с психологией, так и с философией, и является центральным аспектом нашей личной и коллективной 
жизни. Это дает нам ощущение безопасности и комфорта, а также место, где мы можем расслабиться и быть со-
бой. В то же время он представляет такие идеи, как принадлежность, общность и состояние человека, и служит 
символом более широкого человеческого опыта. Изучая психологию и философию дома, мы можем глубже понять 

важность этого центрального аспекта нашей жизни и то, как он формируется и формируется нашими психологи-
ческими и философскими взглядами. 
Ключевые слова: Психологические аспекты управления, экономика и управление, недвижимость, строительная 
экспертиза, лингвистика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article deals with the psychological aspects of living in the house. The concept of home is deeply inter-
twined with both psychology and philosophy and is a central aspect of our personal and collective lives. It gives us a 
sense of security and comfort, as well as a place where we can relax and be ourselves. At the same time, it represents 
ideas such as belonging, community, and the human condition, and serves as a symbol of the larger human experi-
ence. By studying psychology and philosophy at home, we can gain a deeper understanding of the importance of this 
central aspect of our lives and how it is shaped and shaped by our psychological and philosophical views. 
Keywords: Psychological aspects of management, economics and management, real estate, construction expertise, 
linguistics. 
 
 
 
 

МЕТОДЫ КОНТРОЛЯ КАЧЕСТВА СТРОИТЕЛЬСТВА ВЫСОТНЫХ ЗДАНИЙ 

 

Коренева А.Я., Сибирский федеральный университет  

Митюкова Л.Д., Сибирский федеральный университет  

Веревкина С.В., Сибирский федеральный университет  

Жданюк А.Ю., Сибирский федеральный университет  

Рус С.Д., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье анализируется методы контроля качества и экспертные заключения при оценке высотных 
зданий. Для обеспечения качественного гражданского строительства необходимо контролировать качество тех-
нологий, используемых при строительстве. Строительная единица должна обеспечить профессиональную и тех-
ническую подготовку всего персонала для постоянного повышения их уровня строительства; во-вторых, подряд-
чик должен проанализировать технологии, которые могут быть использованы при строительстве по схеме и спе-
цификации, и сделать разумное распределение в зависимости от ситуации. Для того, чтобы удовлетворить техни-
ческие потребности проекта и не превышать строительный уровень самого проекта. 
Ключевые слова: Землеустройство, организация строительства, строительная экспертиза, проектирование, ин-
формационные системы и автоматизация, системный анализ. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article analyzes quality control methods and expert opinions in the evaluation of high-rise buildings. To 
ensure high-quality civil construction, it is necessary to control the quality of technologies used in construction. The 
building unit must provide professional and technical training to all personnel to continuously improve their level of 
construction; secondly, the contractor must analyze the technologies that can be used in the construction according to 
the scheme and specification, and make a reasonable allocation depending on the situation. In order to meet the tech-
nical needs of the project and not exceed the construction level of the project itself. 

Keywords: Land management, construction organization, construction expertise, design, information systems and au-
tomation, system analysis. 
 
 
 
 

ДИНАМИКА ИЗМЕНЕНИЙ РОССИЙСКО-ФИНСКОЙ ТОРГОВЛИ ТУРИСТИЧЕСКИМИ 

УСЛУГАМИ В 2014 – 2022 ГОДАХ 

 

Крохин Н.А., аспирант, Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В данной научной работе проведен анализ динамики изменений российско-финской торговли тури-
стическими услугами в период с 2014 по 2022 годы. Исследование базируется на анализе статистических данных 
о путешествиях российских туристов в Финляндию и финских туристов в Россию, информации об объемах дохо-
дов от туризма. Автор рассматривает вопрос о роли туризма в экономике стран. Кроме того, в работе анализиру-
ется влияние на изменение динамики торговли туристическими услугами различных экономических, политиче-
ских и мировых факторов. 
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Ключевые слова: экономика, экономические отношения, торговля, международный туризм, Россия, Финляндия, 
санкции.  
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: This scientific work analyzes the dynamics of changes in the Russian-Finnish trade in tourism services in the 
period from 2014 to 2022. The study is based on the analysis of statistical data on the travel of Russian tourists to Fin-
land and Finnish tourists to Russia, information on the volume of income from tourism. The author considers the issue 
of the role of tourism in the economy of countries. In addition, the paper analyzes the influence of various economic, 
political and global factors on the change in the dynamics of trade in tourism services. 
Keywords: economy, economic relations, geopolitics, trade, Russia, Finland. 

 
 
 
 

О НЕКОТОРЫХ АСПЕКТАХ ВНЕДРЕНИЯ ПЕРЕДОВЫХ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ В УСЛОВИЯХ НОВОЙ ГЕОПОЛИТИЧЕСКОЙ РЕАЛЬНОСТИ 

 

Кульпина Е.Е., старший преподаватель, Кузбасский государственный технический уни-

верситет им. Т.Ф. Горбачева  

Березнев С.В., д.э.н, профессор, Кузбасский государственный технический университет 

им. Т.Ф. Горбачева 

 
Аннотация: Статья посвящена вопросам импортозамещения, как фактору инновационного развития производств 
Кемеровской области - Кузбасса, диверсификации экономики и показателям инновационной активности, в том 
числе по внедрению и использованию передовых производственных технологий.  На фоне невысокого среднерос-
сийского уровня показателей технологического развития имеет место широкий диапазон дифференциаций субъ-
ектов РФ по показателям инновационной активности и восприимчивости экономических систем к технологическим 
новшествам, что связано с множеством факторов, в том числе с базовыми исходными условиями и специфически-
ми региональными особенностями, исторически унаследованными. 
Ключевые слова: стратегия; импортозамещение; технологический уклад; региональная экономика; Кузбасс. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the issues of import substitution as a factor in the innovative development of pro-
duction in the Kemerovo region - Kuzbass, diversification of the economy and indicators of innovative activity, including 
the introduction and use of advanced production technologies. Against the background of the low average Russian level 
of indicators of technological development, there is a wide range of differentiation of the constituent entities of the Rus-
sian Federation in terms of indicators of innovative activity and the susceptibility of economic systems to technological 
innovations, which is associated with many factors, including basic initial conditions and specific regional features, his-
torically inherited. 
Keywords: strategy, import substitution, technological order, regional economy, Kuzbass. 
 
 
 

АНАЛИЗ ИНСТРУМЕНТОВ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА 

 

Максимов М.И., к.т.н., доцент, РЭУ им. Г.В. Плеханова  

Фёдоров Р.В., РЭУ им. Г. В. Плеханова 

 
Аннотация: Современное состояние национальной экономики России позволяет утверждать, что роль МСП в про-
изводственных цепочках крупного бизнеса увеличилась кратно с началом режима санкций, наложенных Западом 
на нашу страну. В частности, госкомпании по итогам 2022 года увеличили объем малых закупок у владельцев 
малого и среднего бизнеса почти в два раза, итоговая сумма превысила 375 млрд рублей. На данный момент гос-
компании обязаны совершать у МСП не менее 25% закупок. Для этого была создана «Витрина закупок малого 
объёма» в рамках нацпроекта «Малое и среднее предпринимательство». Такую политику можно только привет-
ствовать, поскольку именно небольшие фирмы оказались главными пострадавшими от ковида и западных санк-
ций. Помимо этого, следует понимать, что рост доли МСП в национальной экономике позволит повысить уровень 
её конкурентоспособности, устойчивости к кризисным явлениям и оздоровить целый ряд секторов, в которых 
крупные компании пока играют слишком большую роль. Данная работа представляет анализ инструментов, кото-
рые могут помочь предприятиям малого и среднего бизнеса повысить свою конкурентоспособность. В статье рас-
сматриваются различные подходы и методы, которые могут быть использованы предприятиями для улучшения их 
позиций на рынке и преодоления конкурентных вызовов. Авторы исследуют различные аспекты, такие как мар-
кетинговые стратегии, продвижение продукции и услуг, управление качеством, развитие персонала, финансовая 
поддержка, сотрудничество и партнёрство, диверсификация, эффективное управление и социальная ответствен-
ность. В статье также предлагаются рекомендации и практические решения для предприятий малого и среднего 
бизнеса, которые могут помочь им повысить свою конкурентоспособность и достичь устойчивого развития в со-
временной экономической среде. 
Ключевые слова: конкурентоспособность, малый и средний бизнес, инструменты повышения конкурентоспособ-
ности, устойчивое развитие, национальная экономика России. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
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Abstract: The current state of the national economy of Russia allows us to assert that the role of SMEs in the produc-
tion chains of large businesses has increased manifold since the beginning of the sanctions regime imposed by the 
West on our country. In particular, by the end of 2022, state-owned companies almost doubled the volume of small 
purchases from owners of small and medium-sized businesses, the total amount exceeded 375 billion rubles. At the 
moment, state-owned companies are required to make at least 25% of purchases from SMEs. For this purpose, a 
“Showcase for Small Volume Procurement” was created as part of the national project “Small and Medium Enterprises”. 
Such a policy can only be welcomed, since it is small firms that have been the main victims of covid and Western sanc-
tions. In addition, it should be understood that an increase in the share of SMEs in the national economy will increase 
the level of its competitiveness, resilience to crisis phenomena and improve a number of sectors in which large compa-
nies still play too large a role. This paper presents an analysis of tools that can help small and medium-sized business-

es improve their competitiveness. The article discusses various approaches and methods that can be used by enterpris-
es to improve their market position and overcome competitive challenges. The authors explore various aspects such as 
marketing strategies, promotion of products and services, quality management, staff development, financial support, 
cooperation and partnership, diversification, effective management and social responsibility. The article also offers rec-
ommendations and practical solutions for small and medium-sized enterprises that can help them increase their com-
petitiveness and achieve sustainable development in todays economic environment. 
Keywords: competitiveness, small and medium businesses, tools to improve competitiveness, sustainable development, 
Russian national economy. 
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ БОЕВОЙ ОДЕЖДЫ ПОЖАРНОГО В 

УСЛОВИЯХ НИЗКИХ ТЕМПЕРАТУР 

 

Николаева В.М., Северо-Восточный федеральный университет имени М. К. Аммосова  

Борисов А.И., старший преподаватель, Северо-Восточный федеральный университет 

имени М. К. Аммосова 

 
Аннотация: В данной научной статье интерпретируется боевая одежда пожарного в экстремальных условиях на 
примере Республики Саха (Якутия). Решается поставленная цель – разработка экономически и функционально-
оптимальной модели БОП в условиях низких температур, для достижения которого демонстрируются их виды и 
отличия. Приводится сравнение боевой одежды российского и импортного производства, а также характеристика 
используемых материалов. Анализируются преимущества, недостатки БОП и в качестве заключения предлагается 
собственный вариант усовершенствования боевой одежды пожарного в условиях Крайнего Севера. 
Ключевые слова: анализ, боевая одежда пожарного, виды, материал, опрос, предложение, сравнение, экономи-
ка. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This scientific article interprets the combat clothes of a firefighter in extreme conditions on the example of the 
Republic of Sakha (Yakutia). The set goal is solved - the development of an economically and functionally optimal mod-
el of FCC in low temperature conditions, to achieve which their types and differences are demonstrated. A comparison 
of Russian and imported combat clothing is given, as well as the characteristics of the materials used. The advantages, 
disadvantages of the FCC are analyzed and, as a conclusion, their own version of improving the firefighters combat 
clothing in the Far North is proposed. 
Keywords: analysis, firefighter combat clothing, views, material, survey, proposal, comparison, economics. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ СОЦИАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ РОССИИ И КИТАЯ НА СОВРЕМЕННОМ 

ЭТАПЕ 

 

Панкова Д.А., Московский государственный институт международных отношений 

 
Аннотация: Целью данной работы является анализ основных социальных реформ в сфере здравоохранения в 
России и Китае в XXI веке, а также формулировка вывода о том, в какой из стран социальная политика наиболее 
плодотворна. Для этого необходимо выявление особенностей социальной политики России и Китая с помощью 
рассмотрения опыта социальных реформ в прошлом и основных направлений социальной политики в будущем. 
Автор приходит к выводу об эффективности соцреформ в РФ. Реформы здравоохранения в Китае не были столь 
эффективны, однако причина этого кроется не в самих социальных реформах, а в других видах государственной 
политики. 
Ключевые слова: социальная политика, Российская Федерация, Китай, КНР, здравоохранение. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая, 5.2.4 Финансы, денежное обращение и кредит. 
 
Abstract: The purpose of this paper is to analyze the main social reforms in The Healthcare and Public Health Sector in 
Russia and China in the 21st century, and to formulate a conclusion about which countrys social policy is most fruitful. 
This requires identifying the peculiarities of social policy in Russia and China by reviewing the experience of social re-
forms in the past and the main directions of social policy in the future. The author concludes about the effectiveness of 
social reforms in the Russian Federation. Public Health Sector reforms in China have not been as effective, but the rea-
son for this lies not in the social reforms themselves, but in other types of public policy. 
Keywords: social policy, Russian Federation, China, PRC, healthcare. 
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ПРОФИЛАКТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕФОРМАЦИИ МУНИЦИПАЛЬНЫХ 

СЛУЖАЩИХ НА ПРИМЕРЕ КОМИТЕТА ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И СПОРТА ГОРОДА 

КАЗАНЬ 

 

Сафиуллин Н.А., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный 

университет 

Нежметдинова Ф.Т., к.филос.н., доцент, Казанский государственный аграрный 

университет   

Гурылёва М.Э., профессор, Казанский государственный медицинский университет 

Абдуллина Т.С., к.филос.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Краснинская А.В., Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: в статье рассмотрены понятия «профессиональная деформация», а также даны статистические дан-
ные о деятельности Комитета физической культуры и спорта города Казань. Проведён расширенный SWOT-
анализ Комитета физической культуры и спорта города Казань, по результатам которого предложены мероприя-
тия по предотвращению профессиональной деформации. Также был проведён опрос населения города Казань на 
соответствующую тему, предложены инновации по выявленным проблемам по итогам исследования. В результате 
предложен проект Комната отдыха под названием «Rest Zone» как фактор предотвращения профессиональной 
деформации муниципальных служащих. 
Ключевые слова: профессиональная деформация, эмоциональное выгорание, Комитет физической культуры и 
спорта г. Казани, SWOT-анализ, муниципальные органы, комната отдыха. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная экономика 
 
Abstract: the article deals with the concept of professional deformation, and also provides statistical data on the activi-
ties of the Committee of Physical Culture and Sports of the city of Kazan. An expanded SWOT-analysis of the Commit-
tee of Physical Culture and Sports of the city of Kazan was carried out, based on the results of which measures were 
proposed to prevent professional deformation. A survey of the population of the city of Kazan on the relevant topic was 
also conducted, innovations were proposed based on the identified problems based on the results of the study. As a 
result, a Rest Room project called "Rest Zone" was proposed as a factor in preventing the professional deformation of 
municipal employees. 
Keywords: professional deformation, emotional burnout, Kazan Committee for Physical Culture and Sports, SWOT-
analysis, municipal authorities, rest room. 
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ В ПЕРИОД ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ 

 

Скрипнюк Д.Ф., д.э.н., профессор, Санкт-Петербургский политехнический университет 

Петра Великого  

Смелкова И.Ю., к.пед.н., доцент, Военная академия связи имени Маршала Советского 

Союза С.М. Буденного  

Смелков К.А., аспирант, Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Вели-

кого  

Цзегээр Сайликэ, аспирант, Санкт-Петербургский политехнический университет Петра 

Великого 

 
Аннотация: Рост неопределенности в мировой и национальных экономиках поставил в ситуацию неопределенно-
сти и саму экономическую теорию. Цель исследования - выявить состояние современного экономико-
теоретического знания о неопределенности, являющейся одной из главных проблем современной глобальной 
экономики. Методы сочетают обще- и специально-научные подходы, традиционные как для экономико-
теоретического исследования, так и философии, геополитики, дисциплин об обществе и государстве в кризисные 
периоды. В результате исследования сделан вывод: экономическая теория в ближайшей перспективе вряд ли 
получит релевантные данные о состоянии неопределенности, что является перспективным для дальнейших ака-
демических исследований.  
Ключевые слова: неопределённость, мировой финансовый кризис 2008-2010, «великая рецессия», институцио-
нальная теория, посткейнсианство, неоклассическая теория, экономическая теория. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория. 
 
Abstract: The growth of uncertainty in the world and national economies has put economic theory itself in a situation of 
uncertainty. The purpose of the study is to reveal the state of modern economic and theoretical knowledge about un-
certainty which is one of the main problems of the modern global economy. The methods combine general and special 

scientific approaches, traditional for both economic and theoretical research, and philosophy, geopolitics, disciplines 
about society and the state in times of crisis. As a result of the study, it was concluded the economic theory is unlikely 
to receive relevant data on the state of uncertainty in the near future which is promising for further academic research. 
Keywords: uncertainty, global financial crisis of 2008-2010, "great recession", institutional theory, post-Keynesianism, 
neoclassical theory, economic theory.Key words: uncertainty, global financial crisis of 2008-2010, "great recession", 
institutional theory, post-Keynesianism, neoclassical theory, economic theory. 
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ИЗУЧЕНИЕ РАЗРАБОТКИ АЛГОРИТМОВ ДЛЯ КРУПНОМАСШТАБНОГО АНАЛИЗА 

ДАННЫХ И ИХ ОПТИМИЗАЦИИ 

 

Слукина Е.В., Сибирский федеральный университет 

Образцова В.В., Сибирский федеральный университет 

Донгак Сайзана Кайгал-ооловна, Сибирский федеральный университет 

Касаткин М.В., Сибирский федеральный университет 

Самойлова Л.С., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В этой статье анализируются большие данные. Поскольку количество данных, генерируемых различ-
ными источниками, продолжает расти в геометрической прогрессии, потребность в масштабируемых и эффектив-
ных алгоритмах для крупномасштабного анализа данных становится все более важной. Разработка алгоритмов 
для крупномасштабного анализа данных и задач оптимизации стала областью активных исследований в области 
компьютерных наук. Сочетание этих двух областей позволяет создавать алгоритмы, способные обрабатывать 
большие наборы данных и решать сложные задачи оптимизации в режиме реального времени.  
Ключевые слова: Большие данные, безопасность сетей, экономика и организация, лингвистика, промышленность, 
информационное моделирование. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article analyzes big data. As the amount of data generated by various sources continues to grow expo-
nentially, the need for scalable and efficient algorithms for large-scale data analysis is becoming increasingly important. 
The development of algorithms for large-scale data analysis and optimization problems has become an area of active 
research in computer science. The combination of these two areas allows you to create algorithms that can process 
large data sets and solve complex optimization problems in real time. 
Keywords: Big data, network security, economics and organization, linguistics, industry, information modeling. 
 
 
 

АНАЛИЗ СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ОХРАНОЙ ТРУДА И ПРОМЫШЛЕННОЙ  

БЕЗОПАСНОСТЬЮ НА СТРОИТЕЛЬНОМ ПРЕДПРИЯТИИ 

 

Таланова А.В., Сибирский федеральный университет 

Ананичев М.Г., Сибирский федеральный университет 

Жигачева А.М., Сибирский федеральный университет 

Латухина А.Д., Сибирский федеральный университет 

Фахрутдинова А.Р., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается система управления промышленной безопасностью. Системы управления 
охраной труда и промышленной безопасностью являются частью общей системы управления, которая облегчает 
управление рисками в сфере труда и техники безопасности, связанными с деятельностью организации. Это 
включает в себя организационную структуру, деятельность по планированию, обязанности, практику, процедуры, 
процессы и ресурсы для разработки, реализации, достижения, пересмотра и поддержания политики организации 
в области охраны труда и техники безопасности. Целью данного исследования является определение уровня ин-
формированности подрядных организаций о системах управления охраной труда.  
Ключевые слова: Охрана труда, организация строительства, строительная экспертиза, проектирование, урбани-
зация, промышленная безопасность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article replaced the industrial safety management system. Occupational health and safety management 
systems are part of the overall management system that manages risks in the field of labor and safety, dealing with 
the enterprise. This includes organizational activities, planning activities, responsibilities, practices, procedures, seeking 
resources to develop, implement, achieve, review and apply the organizations health and safety policy. The purpose of 
this study is to determine the level of awareness of contractors about the labor protection management system. 
Keywords: Labor protection, construction organization, construction expertise, design, urbanization, industrial safety. 
 
 
 
 

ЗНАЧЕНИЕ И СПОСОБЫ РЕАЛИЗАЦИИ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ОХРАНЕ  

ИСТОРИЧЕСКИХ ЗДАНИЙ 
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Аннотация: В этой статье сначала обсуждается и анализируется значение защиты исторических зданий, а затем 
анализируются цифровые технологии, чтобы компенсировать недостатки традиционных методов ручной съемки и 
картографии, а также методов защиты исторических зданий. Современные технологии, такие как технология 
трехмерного лазерного сканирования и технология виртуальной реальности, используются для восстановления 
стиля и внешнего вида исторических зданий. Среди них, с точки зрения цвета исторических зданий, степень вос-
становления зданий на основе технологии цифровой защиты достигла 56,1%; в то же время повысилась эффек-
тивность сбора и обработки информации и построения виртуальных моделей. Таким образом, достигается конеч-
ная цель защиты исторических зданий, и это дает ориентир для цифровой защиты исторических зданий. 
Ключевые слова: Защита исторических зданий, организация строительства, строительная экспертиза, проектиро-
вание, урбанизация, управление объектом. 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article first discusses and analyzes the importance of protecting historic buildings, and then analyzes 
digital technologies to compensate for the shortcomings of traditional manual surveying and mapping methods, as well 
as methods for protecting historic buildings. Modern technologies such as 3D laser scanning technology and virtual re-
ality technology are being used to restore the style and appearance of historic buildings. Among them, in terms of the 
color of historical buildings, the degree of restoration of buildings based on digital protection technology has reached 
56.1%; at the same time, the efficiency of collecting and processing information and building virtual models has in-
creased. In this way, the ultimate goal of protecting historic buildings is achieved, and this provides a benchmark for 
the digital protection of historic buildings. 
Keywords: Protection of historical buildings, organization of construction, construction expertise, design, urbanization, 
facility management. 
 

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ЭКСПЕРТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

СТРОИТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Чернова Д.Д., Сибирский федеральный университет 

Шмидт М.И., Сибирский федеральный университет 

Цапикова Е.А., Сибирский федеральный университет 

Катцина Э.В., Сибирский федеральный университет 

Лопатина П.М., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются стратегические направления экспертной деятельности организации. Иссле-
дование показало, что к основным стратегическим направлениям развития строительной организации целесооб-
разно отнести создание цифровой среды для организации строительной экспертизы; разработка инженерных 
систем строительства на протяжении всего жизненного цикла объектов; создание эффективной системы управле-
ния стоимостью объекта капитального строительства в рамках института строительной экспертизы; развитие ком-
петенций специалистов на основе профессионального образования, непрерывного профессионального и повыше-
ния квалификации кадров; формирование баз знаний. 
Ключевые слова: Стратегическое развитие, экономика и управление, организация строительства, строительная 
экспертиза, инженерные системы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 

 
Abstract: The article discusses the strategic directions of the organizations expert activities. The study showed that it is 
advisable to include the creation of a digital environment for organizing construction expertise among the main strate-
gic directions for the development of a construction organization; development of engineering systems for construction 
throughout the entire life cycle of facilities; creation of an effective system for managing the cost of a capital construc-
tion object within the framework of the Institute of Construction Expertise; development of specialists competences on 
the basis of vocational education, continuous professional and advanced training of personnel; formation of knowledge 
bases. 
Keywords: Strategic development, economics and management, organization of construction, construction expertise, 
engineering systems. 
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ДИНАМИКИ РЕГИОНАЛЬНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ РАЗВИТИЯ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ В РЕГИОНАХ РОССИИ (НА ПРИМЕРЕ КУРСКОЙ ОБЛАСТИ) 

 

Шинкаренко А.В., аспирант, Московский финансово-промышленный университет «Си-

нергия» 

 
Аннотация: статья посвящена вопросам описания современного состояния динамики региональных показателей 
развития промышленности на примере Курской области. Актуализируются современные проблемы развития оте-

чественной промышленности, связанные с влиянием рестрикционных ограничений и недружественной экономи-
ческой политикой в отношении России. Уточнено, что региональные экономические системы являются тем эле-
ментом, дифференцированное управление которым позволяет значительно расширить конкурентоспособность 
экономики. Проведен общий экономической анализ региональных показателей Курской области, фокус отведен в 
сторону анализа промышленности региона. Выявлено, что негативным фактором, влияющим на состояние про-
мышленности в Курской области, является низкий уровень высокотехнологичных и наукоемких отраслей; в 
структуре ВРП на них приходится порядка 16%, чего недостаточно для комплексного обеспечения производств в 
текущих условиях преодоления технологического разрыва и зависимости от экспортного оборудования. 
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Ключевые слова: экономика Курской области, промышленность Курской области, индекс промышленного произ-
водства, состояние промышленности, развитие инноваций. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article is devoted to the issues of describing the current state of the dynamics of regional indicators of 
industrial development on the example of the Kursk region. The current problems of the development of the domestic 
industry, associated with the influence of restrictions restrictions and an unfriendly economic policy towards Russia, are 
being updated. It has been clarified that regional economic systems are the element, the differentiated management of 
which can significantly expand the competitiveness of the economy. It was revealed that a negative factor affecting the 
state of industry in the Kursk region is the low level of high-tech and knowledge-intensive industries; in the structure of 

GRP, they account about 16%, which is not enough to provide comprehensive support for production in the current 
conditions, overcome the technological gap and dependence on export equipment. 
Keywords: Kursk region economy, industry of the Kursk region, index of industrial production, state of industry, devel-
opment of innovations. 
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Положение о рецензировании научных статей в журнале «Конкурентоспособность в гло-

бальном мире: экономика, наука, технологии» 
 

1.    Настоящий порядок рецензирования направлен на  обеспечение высокого качества научных мате-

риалов, публикуемых в журнале «Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, 

технологии».  Редакционная политика нацелена на публикацию статей отличающихся научной но-

визной, актуальностью, практической значимостью. 
2.    Все рукописи статей, направляемые авторами в журнал для опубликования, подлежат научному 

рецензированию. Статьи направляются главным редактором по профилю научного исследования 

на рецензию одному из членов редакционного совета или независимому эксперту по рекомендации 

члена редакционного совета. 
3.    К рецензированию не привлекаются специалисты, работающие в том же научно-исследовательском 

учреждении или высшем учебном заведении, где выполнена работа. 
4.    Рецензенты уведомляются о том, что присланные им рукописи являются объектом авторского пра-

ва. 
5.    Рецензирование проводится конфиденциально. Автору рецензируемой работы предоставляется 

возможность ознакомиться с текстом рецензии. 
6.    Рецензент в течение 7 дней делает заключение о возможности публикации статьи. 
7.    В рецензии должно быть указано: 

       соответствие содержания статьи ее названию; 
       оценка новизны рассматриваемой в статье проблемы, актуальности и практической значи-

мости, отсутствие признаков фальсификации научных результатов и  плагиата;  
       соответствие статьи современным достижениям в рассматриваемой области науки; 
       оценка формы подачи материала, 
       описание достоинств и недостатков статьи; 
       целесообразность публикации статьи. 

8.    Рецензент может: 
       рекомендовать статью к опубликованию; 
       рекомендовать к опубликованию после доработки с учетом замечаний; 
       не рекомендовать статью к опубликованию. 

Если рецензент рекомендует статью к опубликованию после доработки с учетом замечаний или не ре-

комендует статью к опубликованию – в рецензии должны быть указаны причины такого решения. 
9.    При оценке статей необходимо обращать внимание на наличие в материале актуальности решаемой 

автором научной проблемы. Рецензия должна однозначно характеризовать теоретическую или 

прикладную значимость исследования, соотносить выводы автора с существующими научными 

концепциями. Необходимым элементом рецензии должна служить оценка рецензентом личного 

вклада автора статьи в решение рассматриваемой проблемы. Целесообразно отметить в рецензии 

соответствие стиля, логики и доступности изложения научному характеру материала, а также по-

лучить заключение о достоверности и обоснованности выводов. 
10.  Не принимаются к публикации статьи содержащие признаки как фальсификации результатов 

научных исследований, исходных  данных и сведений, так и плагиата  – представление в качестве 

собственных чужих  идей и достижений, использование чужих текстов без ссылки на источник. 
11.  Редакция по электронной почте сообщает автору результаты рецензирования не позднее 3 дней с 

момента получения от рецензента  рецензии. 
12.  Если в рецензии на статью имеются указания на необходимость ее исправления, то статья направ-

ляется автору на доработку. В случае несогласия с мнением рецензента автор статьи имеет право 

предоставить аргументированный ответ в редакцию журнала. Статья может быть направлена на 

повторное рецензирование. Оригинал рецензии остается в архиве редакции в течение пяти лет. 

Окончательное решение о целесообразности публикации после рецензирования принимается главным 

редактором. В случае положительного заключения главный редактор журнала определяет очередность 

публикаций в зависимости от тематики номера журнала. 
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