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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МОНИТОРИНГ УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ РЕГИОНА 

 

Аралбаева Г.Г., д.э.н., доцент, Оренбургский государственный университет 

Берикболова У.Б., соискатель, Кызылординский университет имени Коркыт Ата 

 
Аннотация: Важнейшим элементом системы управления развитием региона является экономический мониторинг. 
Экономический мониторинг обеспечивает объективную, оперативную и систематизированную информацию в 
управлении территории. Предложенная модель экономического мониторинга позволяет объединить мониторинг 
статического состояния для установления экономического положения региона на заданный период, и мониторинг 
процесса для оценки динамики развития. Важной частью предложенной методики экономического мониторинга 
выступает инструментарий оценки инвестиционно-инновационной деятельности.  
Ключевые слова: Диагностика, мониторинг, регион, Модель, индикаторы, инновационно-инвестиционная дея-
тельность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The most important element of the regional development management system is economic monitoring. Eco-
nomic monitoring provides objective, timely and systematic information in the management of the territory. The pro-
posed model of economic monitoring allows to combine monitoring of the static state to establish the economic situa-
tion of the region for a given period, and monitoring the process to assess the dynamics of development. An important 
part of the proposed methodology of economic monitoring is a tool for assessing investment and innovation. 
Keywords: Diagnostics; monitoring; region; model; indicators, investment and innovation activities. 
 
 
 

ШЕСТОЙ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ УКЛАД: ОСОБЕННОСТИ И ПРЕСПЕКТИВЫ ДЛЯ РФ 

 

Власенко К.А., ассистент, Владимирский государственный университет им. Александра 

Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 

 
Аннотация: Для обеспечения глобальной конкурентоспособности РФ необходимо учитывать технологическую 

структуру мировой экономики. Введенные против РФ санкции ограничили доступ к зарубежным технологиям, со-
ответственно, стране необходимо искать новые точки развития. На пороге шестого технологического уклада тем-
пы экономического роста определяет уровень технологического потенциала. Предмет исследования теоретиче-
ские аспекты концепции укладов, основные направления шестого технологического уклада и перспективы пере-
хода к нему РФ. Проведен анализ основных показателей, характеризующих технологический потенциал страны: 
место в глобальном инновационном индексе, доля высокотехничных отраслей в ВВП, число используемых и раз-
работанных нанотехнологий, инвестиции в реконструкцию и модернизацию, обновление основных фондов. Выяв-
лена низкая результативность в прорывных направлениях шестого уклада, что сигнализирует о необходимости 
привлечения инвестиций, оборудования и персонала. Высокая прямая корреляционная связь между технологиче-
ским развитием и ВВП на душу населения также свидетельствует об острой необходимости преодолеть техноло-
гический отрыв от других стран в рамках пятого технологического уклада и динамично перейти к шестому. 
Ключевые слова: шестой технологический уклад, экономическое развитие, технологии, технологический потен-
циал, инновации 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: To ensure the global competitiveness of the Russian Federation, it is necessary to take into account the tech-
nological structure of the world economy. The sanctions imposed against the Russian Federation have limited access to 
foreign technologies, respectively, the country needs to look for new points of development. At the threshold of the 
sixth technological order, the pace of economic growth determines the level of technological potential. The subject of 
the study is the theoretical aspects of the concept of modes, the main directions of the sixth technological mode and 
the prospects for the transition to it of the Russian Federation. The analysis of the main indicators characterizing the 
technological potential of the country is carried out: the place in the global innovation index, the share of high-tech 
industries in GDP, the number of used and developed nanotechnologies, investments in reconstruction and moderniza-
tion, renewal of fixed assets. Low performance in breakthrough areas of the sixth way was revealed, which signals the 
need to attract investment, equipment and personnel. The high direct correlation between technological development 
and GDP per capita also indicates the urgent need to overcome the technological gap from other countries within the 
framework of the fifth technological order and dynamically move to the sixth. 
Keywords: sixth technological order, economic development, technology, technological potential, innovation. 
 
 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ И ОСНОВНЫЕ РИСКИ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОГО  

СОТРУДНИЧЕСТВА РФ С ВЬЕТНАМОМ 

 

Волков Г.Ю., к.э.н., доцент, Ростовский юридический институт МВД России  

 
Аннотация: в данной статье предпринята попытка анализа основных проблем, связанных с сохранением высокого 
уровня заинтересованности в продолжении внешнеторгового сотрудничества РФ с Вьетнамом с учетом развития 
макроэкономической ситуации, возникновения потенциальных рисков и возможности их минимизации в разно-
срочной перспективе с учетом возрастающего влияния экзогенного фактора как объективного, так и субъектив-
ного характера. 
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Ключевые слова: Вьетнам, Россия, Азиатский регион, каменный уголь, атомная энергетика, внешнеторговая дея-
тельность, внешнеэкономическое сотрудничество, цифровая экономика, внешнеэкономическая деятельность, 
вьетнамский бизнес. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: this article attempts to analyze the main problems associated with maintaining a high level of interest in con-
tinuing foreign trade cooperation between the Russian Federation and Vietnam, taking into account the development of 
the macroeconomic situation, the emergence of potential risks and the possibility of minimizing them in the long term, 
taking into account the increasing influence of exogenous factors of both objective and subjective nature. 
Keywords: Vietnam, Russia, Asian region, coal, nuclear energy, foreign trade, foreign economic cooperation, digital 

economy, foreign economic activity, Vietnamese business. 
 
 
 

МЕХАНИЗМ ФОРМИРОВАНИЯ СТРУКТУРЫ СИСТЕМЫ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ  

 

Джафарли Парвин Саладдин kызы, докторант, АГАУ  

 
Аннотация: Формирование продовольственных запасов как одно из приоритетных направлений экономической 
политики играет своеобразную роль в удовлетворении потребности потребителей в продовольственной 
продукции. С этой точки зрения система продовольственного обеспечения охватывает такие важные направления  
как сельскохозяйственное производство, переработка сельскохозяйственной продукции и производство пищевой 
продукции, возможности страны обеспечивать себя продовольствием, деятельность продовольственных рынков.   
В статье исследуются указанные вопросы и определяются приоритеты по обеспечению экономической 
доступности продовольственной продукции; созданию возможностей для их получения в виде, соответствующем 
потребительской структуре  пищевой продукции и уровню доходов; повышению способности производить продо-
вольственную продукцию для удовлетворения потребности потребителей.  
Ключевые слова: продовольственное обеспечение, продовольственная безопасность, потребность, 
самообеспечение, продовольственные запасы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The formation of food reserves, as one of the priority directions of the economic policy, plays a unique role in 
meeting the needs of consumers for food products. From this point of view, the food supply system covers such im-
portant directions as agricultural production, processing of agricultural products and production of food products, possi-
bilities of self-sufficiency of the country with food, activity of food markets. By examining the issues mentioned in the 
article, priorities are defined for providing economic access to food products for consumers, creating an opportunity to 
obtain food products in accordance with their consumption structure and income level, and increasing the ability of 
producers to produce food products to meet consumer demand. 
Keywords: food supply, food security, demand, self-sufficiency, food stock. 
 
 
 

О ПРОТИВОРЕЧИЯХ МЕЖДУ ПРОИЗВОДИТЕЛЯМИ СЕЛЬХОЗПРОДУКЦИИ И  

ТОРГОВЛЕЙ 

 

Идрисов Ш.А., к.э.н., доцент, Северо-западный институт управления Российской акаде-

мии народного хозяйства и государственной службы 

 
Аннотация: В статье представлена актуальная тема неконкурентных противоречий на примере двух важнейших 
сфер – производства аграрной продукции и торговли. Критикуется явный и нарастающий перекос перетока при-
были с единицы реализуемой продукции в пользу олигопсонически доминирующих торговых марок, которые 
ныне доминируют, разорив основной состав средних и мелких торговцев. Применён критический сравнительный 
анализ без излишней статистики, которого достаточно в литературе и в большей части исследователи тяготеют на 
стороне ритейлеров, озабочены их динамикой и ростом доходов, а не необоснованными их ценами на конечном 
этапе продаж потребителю. Сделана попытка изучения не только проблемы, но и преодоления их, несмотря на 
упорное лоббирование интересов ритейлеров на законодательном уровне, где допускается законом «О торговле» 
узаконенная «взятка» за право поставки своих товаров ритейлерам. Поэтому в России не первое десятилетие уже 
наблюдается тенденция усиления власти ритейлеров над поставщиками, это явный перекос политикой и/или по-
пустительством антимонопольного комитета. Очевидно, что и правительство РФ заинтересовано в процветании 
торговли, т.к. именно обороты в торговле позволяют намного быстрее и «качественно» пополнять государствен-
ный бюджет, а за счёт кого в конечном итоге? Следует продумать и переоценить приоритеты в пользу экономиче-
ского благосостояния населения, а сфера обращения, а тем более финансово-банковский сектор всё больше уси-
ливают свою экономическую мощь, перехватывая инициативу в диверсифицируемых ими секторах. 

Ключевые слова: аграрная политика, АПК, агробизнес, кластеры, маркетинг, маркетинг-микс, импортозамещение, 
инфраструктура, ритейлеры.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.1. Экономическая теория. 
 
Abstract: The article presents the topical topic of non–competitive contradictions on the example of two most important 
spheres - agricultural production and trade. The author criticizes the obvious and increasing distortion of the flow of 
profits from the unit of products sold in favor of oligopsonically dominant brands, which now dominate, having ruined 
the main composition of medium and small traders. A critical comparative analysis is applied without excessive statis-
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tics, which is enough in the literature and for the most part, researchers gravitate on the side of retailers, are con-
cerned about their dynamics and income growth, and not their unreasonable prices at the final stage of sales to the 
consumer. An attempt is made to study not only the problems, but also to overcome them, despite the persistent lob-
bying of the interests of retailers at the legislative level, where the law "On Trade" allows legalized "bribe" for the right 
to supply their goods to retailers. Therefore, there has been a tendency in Russia for more than a decade to strengthen 
the power of retailers over suppliers, this is a clear bias by the policy and/or connivance of the Antimonopoly commit-
tee. It is obvious that the government of the Russian Federation is also interested in the prosperity of trade, because it 
is the turnover in trade that makes it possible to replenish the state budget much faster and "qualitatively", and at the 
expense of whom in the long run? It is necessary to think over and re-evaluate priorities in favor of the economic well-
being of the population, and the sphere of circulation, and especially the financial and banking sector, are increasingly 

strengthening their economic power, seizing the initiative in the sectors they diversify. 
Keywords: agricultural policy, agro-industrial complex, agribusiness, clusters, marketing, marketing mix, import substi-
tution, infrastructure, retailers. 
 
 
 

УВЕЛИЧЕНИЕ ДОХОДА ОТЕЛЯ С ПОМОЩЬЮ УПРАВЛЕНИЯ ПРОДАЖАМИ СЛУЖБЫ 

ОРГАНИЗАЦИИ ПИТАНИЯ 

 

Канчер Е.В., Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова  

Диденко М.О., Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: Доходы в отелях от службы производства питания в настоящее время больше не являются просто 
вспомогательным доходом. При благоприятной рентабельности и изменении потребительского спроса отдел про-
изводства питания может стать важным рычагом увеличения доходов отелей. Сейчас как никогда стало важным 
для отелей максимизировать финансовую отдачу от ресторанов, лобби-бара и обслуживания в номерах, а также 
мини-баров. Управление доходами в текущих реалиях превратилось из тактического в стратегическое, отошло от 
статического ценообразования к динамическому, и теперь сподвигает отели на создание новых инструментов для 
перепроектирования работы службы питания.  
Ключевые слова: управление доходами, управление продажами, индустрия гостеприимства, стратегическое 
управление, служба организации питания. 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Income in hotels from food service is now no longer just ancillary income. With favorable margins and chang-
ing customer demand, the food production department could be an important leverage for hotels to increase their rev-
enues. Now more than ever it has become important for hotels to maximize the financial returns from restaurants, lob-
by bar and room service, and minibars. Revenue management in the current realities has gone from tactical to strate-
gic, moving away from static to dynamic pricing, and is now pushing hotels to create new tools to redesign the food 
service experience. 
Keywords: revenue management, sales management, hospitality industry, strategic management, catering service. 
 
 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ГРАЖДАНСКОГО АВИАСТРОЕНИЯ В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ 

 

Коломиец А.М., Московский авиационный институт (национальный исследовательский 

университет)  

Никулина Е.Н., к.э.н., доцент, Московский авиационный институт (национальный иссле-

довательский университет)  

 
Аннотация: В связи с санкциями против России, которые оказали сильное влияние на авиационную отрасль, нуж-
но наладить серийный выпуск воздушных судов и обеспечить бесперебойное сервисное обслуживание, поскольку 
необходимо обеспечить внутренний рынок современными самолетами полностью отечественного производства. В 
статье представлены возможности и перспективы развития отечественного гражданского авиастроения в услови-
ях антироссийских санкций, которые оказывают значительное влияние на отрасль. Рассмотрены направления 
развития авиационной системы России, выявлены главные проблемы и слабые стороны, которые препятствуют 
стабильному функционированию гражданской авиации и наращиванию авиационной промышленности.  
Ключевые слова: гражданское авиастроение, санкции, импортозамещение, авиационная промышленность, пер-
спективы развития, научно-производственный потенциал. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In connection with the sanctions against Russia, which have had a strong impact on the aviation industry, it is 
necessary to establish serial production of aircraft and ensure uninterrupted service, since it is necessary to provide the 
domestic market with modern aircraft of completely domestic production. The article presents the opportunities and 
prospects for the development of the domestic civil aircraft industry in the conditions of anti-Russian sanctions, which 
have a significant impact on the industry. The directions of development of the Russian aviation system are considered, 
the main problems and weaknesses that hinder the stable functioning of civil aviation and the growth of the aviation 
industry are identified. 
Keywords: civil aviation, sanctions, import substitution, aviation industry, development prospects, scientific and pro-
duction potential. 
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ИЗРАИЛЬСКО-ИНДИЙСКОЕ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ: ИСТОКИ, 

РЕЗУЛЬТАТЫ, ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Кузнецов А.М., МГИМО(У) МИД России 

 
Аннотация: Актуальность статьи обуславливается заметной интенсификацией экономического взаимодействия 
между Израилем и Индией в рамках общего углубления двустороннего сотрудничества в конце второго – начале 
третьего десятилетий XXI века. В настоящей работе автор путём анализа истоков и промежуточных результатов 
внешнеэкономического партнёрства стремится доказать, что оно имеет стратегический характер. Кроме того, на 
основе полученных данных делается прогноз касаемо будущего этих самых отношений не только для обеих стран 
вообще, но и для всего мира в частности.    
Ключевые слова: израильско-индийские экономические отношения, стратегическое партнёрство, торговля, ЗСТ, 
израильские инвестиции, I2U2, Ближний Восток. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The relevance of this article consists in the significant intensification of the economic interaction between Is-
rael and India within the framework of the general deepening of the bilateral cooperation in the late 2nd – early 3rd dec-
ades of the 21st century. In this paper, by analyzing the origins and interim results of the foreign economic partnership, 
the author seeks to prove that it has a strategic character. Moreover, based on the data obtained, a forecast regarding 
the future of these relations not only for both countries in general, but also for the whole world in particular is made. 
Keywords: Israel-India economic relations, strategic partnership, trade, FTA, Israeli investments, I2U2, Middle East. 
 
 
 

RESEARCH ON AGRICULTURAL COOPERATION PATH BETWEEN HEILONGIANG 

FREE TRADE ZONE AND RUSSIA    

 

Liang Xueqiu, master, assistant researcher, Heilongjiang Academy of Social Sciences, china   

 
Abstracts: Heilongjiang Pilot Free Trade Zone plays an important role in Heilongjiangs agricultural cooperation with 

Russia. In recent years, Heilongjiangs agricultural cooperation with Russia has been expanding in scale and improving 
in level. However, how to make better use of the pilot free trade zone system innovation to promote the comprehen-
sive development of Heilongjiang Provinces agricultural cooperation with Russia needs to be further clarified and the 
specific cooperation mode needs to be further optimized. Therefore, this paper summarizes and analyzes the current 
situation and foundation of agricultural cooperation between Russia and Heilongjiang Pilot Free Trade Zone, studies and 
evaluates the main advantages and conditions of agricultural cooperation, and puts forward constructive policy sugges-
tions to promote agricultural cooperation with Russia, improve cooperation efficiency, increase bilateral trade volume 
and optimize agricultural development level by analyzing advanced models at home and abroad. We will explore key 
areas of policy and institutional innovation and the direction of future development. 
Keywords: Heilongjiang Free Trade Zone; Russia; Agricultural cooperation. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
 
 

СПА-ОТЕЛЬ, САНАТОРИЙ И ОНСЕН-ОТЕЛИ: РАЗЛИЧНЫЕ ПОДХОДЫ К 

ДИВЕРСИФИКАЦИИ ОЗДОРОВИТЕЛЬНОГО ГОСТИНИЧНОГО ПРОДУКТА 

 

Макарова Д.Д., к.э.н., доцент, Российский государственный университет туризма и сер-

виса; Российский новый университет 

Щербакова О.Е., Российский государственный университет туризма и сервиса 

 
Аннотация: В статье представлены результаты изучения и особенности организации wellness-направления в 
средствах размещения в России и Японии. Был изучен лечебный потенциал Крымского полуострова для функци-
онирования спа-отелей, курортных отелей и санаториев, а также представлены результаты анкетирования по 
оценке спроса на оздоровительные услуги. Далее были представлены обоснования целесообразности сохранения 
японское понятия «онсен-отеля» как отдельного направления в гостиничном бизнесе, характеризующего сферу 
гостеприимства в Японии. Предложена сравнительная систематизация санаторно-курортного отдыха в России и 
Японии. 
Ключевые слова: Санаторий, спа-отель, онсен-отель, гостиничный бизнес, гостеприимство, онсен, санаторно-
курортная деятельность, гостиничный продукт. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article presents the results of the study and features of the organization of the wellness direction in ac-
commodation facilities in Russia and Japan. The therapeutic potential of the Crimean Peninsula for the functioning of 
spa hotels, resort hotels and sanatoriums was studied, and the results of a questionnaire on the assessment of demand 
for wellness services were presented. Further, justifications were presented for the expediency of preserving the native 
Japanese concept of «onsen hotel» as a separate direction in the hotel business that characterizes the hospitality in-
dustry in Japan. A comparative systematization of sanatorium-resort recreation in Russia and Japan is proposed. 
Keywords: Sanatorium, spa hotel, onsen hotel, hotel business, hospitality, onsen, spa activity, hotel product.  
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МЕТОДЫ ИДЕНТИФИКАЦИИ ТЕРРИТОРИАЛЬНЫХ КЛАСТЕРОВ  

ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО ПРОФИЛЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Морозова А.А., старший преподаватель, Ивановский государственный энергетический 

университет имени В.И. Ленина 

 
Аннотация. Обоснована роль кластерного подхода как инструмента устойчивого развития отраслей, комплексов и 
предприятий. Рассмотрен зарубежный и отечественный опыт реализации кластерного подхода в электроэнерге-
тике. Разработан авторский метод идентификации электроэнергетических кластеров на основе картирования, 
идентификационных и структурных признаков, инструментария оценки синергетического эффекта. Проведена 
оценка масштаба и структуры вклада ПАО «Интер РАО» и ПАО «Россети Центр и Приволжье» в устойчивое разви-
тие территорий присутствия. 
Ключевые слова: инновационный пул, кластер, синергетический эффект, социально-экономическая система, тер-
риториальная экономика, устойчивое развитие, экономический эффект, электроэнергетика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract. The role of cluster approach as an instrument of sustainable development for industries, complexes and com-
panies is established. The foreign and domestic experience of implementing cluster approach in electric power industry 
is discussed. An original method is developed for identifying electric power industry clusters based on mapping, identifi-
cation and structural features, and synergetic effect assessment tools. The scale and structure of the contribution of 
PAO “Inter RAO” and PAO “Rosseti Tsentr I Privolzhye” in the sustainable development of the territories of operation 
are assessed. 
Keywords: innovation pool, cluster, synergetic effect, socio-economic system, territorial economy, sustainable devel-
opment, economic effect, electric power industry. 
 
 
 

ПУТИ РАЗВИТИЯ ИНКЛЮЗИВНОГО ТУРИЗМА В САХАЛИНСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Назарова Л.Х., к.э.н., доцент, Сахалинский государственный университет  

Агапкина М.А., Сахалинский государственный университет  

 
Аннотация: В статье дан обзор существующей инфраструктуры инклюзивного туризма в регионе, рассмотрены 
практические аспекты создания доступных условий для туристов с ограниченными возможностями, рассмотрен 
потенциал инклюзивного туризма в Сахалинской области и  предложены пути его развития на территории регио-
на. 
Ключевые слова: инклюзивный туризм, люди с ограниченными возможностями, маломобильные группы населе-
ния, комфортность, ограничение жизнедеятельности, туристские услуги, экскурсионные услуги.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article provides an overview of the existing infrastructure of inclusive tourism in the region, examines the 
practical aspects of creating accessible conditions for tourists with disabilities, examines the potential of inclusive tour-
ism in the Sakhalin region and suggests ways to develop it in the region. 
Keywords: inclusive tourism, people with disabilities, people with limited mobility, comfort, disability, tourist services, 
sightseeing services. 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УСЛОВИЙ УЧАСТИЯ В ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПРОГРАММЕ 

КОММОД В УСЛОВИЯХ НЕОБХОДИМОСТИ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ И  

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ В ЭНЕРГОМАШИНОСТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ 

 

Овчинникова Ю.А., аспирант, Национальный Исследовательскмй Университет  «МЭИ» 

Сухарева Е.В., д.э.н., профессор, Национальный Исследовательский Университет  «МЭИ» 

 
Аннотация: Энергомашиностроительная отрасль является одной из приоритетных для государства. Ее развитие 
повлечет не только экономические и промышленное развитие страны, но и смежных отраслей, в частности энер-
гетики. В целях импортозамещения и развития энергетической отрасли государство реализует программу КОМ-
Мод, которая направлена на модернизацию устаревшего оборудования и обновления мощностей. Для достижения 
эффективности от участия в программе предложено уточнить условия участия, а именно ограничить долевое со-
отношение модернизированного оборудования, не входящего в список инновационного, предлагаемый государ-
ством.  
Ключевые слова: энергомашиностроение, программа КОММод, инновационное оборудование, государственная 
программа поддержки, инновации. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The power engineering industry is one of the priorities for the state. Its development will entail not only the 
economic and industrial development of the country, but also related industries, in particular energy. For the purpose 
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of import substitution and development of the energy industry, the state is implementing the COMMOD program, which 
is aimed at modernizing obsolete equipment and renewing capacities. In order to achieve efficiency from participation 
in the program, it was proposed to clarify the conditions for participation, namely, to limit the proportion of modernized 
equipment that is not included in the list of innovative equipment proposed by the state. 
Keywords: power engineering, KOMMod program, innovative equipment, state support program, innovations. 
 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ СОСТОЯНИЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЗЕМЕЛЬ МУНИЦИПАЛЬНОГО  

ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Плотникова Т.Е., старший преподаватель, Пермский государственный аграрно-

технологический университет имени академика Д.Н. Прянишникова 

Брыжко В.Г., д.э.н., профессор, Пермский государственный аграрно-технологический 

университет имени академика Д.Н. Прянишникова 

 
Аннотация. Статья содержит анализ состояния использования земель Кочёвского муниципального округа Перм-
ского края. Данный район – типичное муниципальное образование северных территорий региона с развитым 
лесным хозяйством и мелкотоварным аграрным производством. Определены тенденции в использовании основ-
ных категорий земельного фонда Кочёвского муниципального округа. Установлены проблемы в состоянии сель-
скохозяйственного землепользования на территории муниципалитета. Определены основные направления улуч-
шения земельного баланса района, совершенствования муниципального аграрного землепользования. 
Ключевые слова: Муниципальное земельное имущество, распределение земель, сельскохозяйственные угодья, 
экономика землепользования. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article contains an analysis of the state of land use in the Kochevsky municipal district of the Perm Terri-
tory. This area is a typical municipality of the northern territories of the region with a developed forestry and small-
scale agricultural production. The trends in the use of the main categories of the land fund of the Kochevsky municipal 
district are determined. Problems in the state of agricultural land use in the territory of the municipality have been 
identified. The main directions for improving the land balance of the region, improving municipal agricultural land use 
are determined. 
Keywords: Municipal land property, land distribution. agricultural grounds, land use economics. 
 
 
 

СОВРЕМЕННЫЕ ОРИЕНТИРЫ ИНКЛЮЗИВНОГО РАЗВИТИЯ  

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ  

 

Смоляницкий К.С., аспирант, УВО «Университет управления «ТИСБИ»  

Ельшин Л.А., д.э.н., профессор, Университет управления «ТИСБИ»; Казанский (Приволж-

ский) федеральный университет 

 
Аннотация: Цель статьи состоит в том, чтобы при изучении основных подходов к предмету исследования – поня-
тию инклюзивной экономики предложить авторскую интерпретацию рассматриваемой категории. Методами ис-
следования послужили: обобщение, сравнение, систематизация. Результат работы – авторская интерпретация 
понятий инклюзивной экономики, который может быть использован в расширении методологической базы при 
достижении инклюзивного регионального развития. 
Ключевые слова: Инклюзивность, инклюзивная экономика, рост, индекс инклюзивного роста, политика, понятие 
инклюзии, модель роста, принципы инклюзивности, подходы, гибридная экономика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The purpose of the article on the topic: "Modern guidelines for inclusive development of socio-economic sys-
tems" consists in offering the authors interpretation of the category under consideration when studying the main ap-
proaches to the subject of research – the concept of inclusive economy. The research methods were: generalization, 
comparison, systematization. The result of the work is the authors interpretation of the concepts of inclusive economy, 
which can be used to expand the methodological base in achieving inclusive regional development. 
Keywords: Inclusivity, inclusive economy, growth, inclusive growth index, policy, growth model, the concept of inclu-
sion, principles of inclusivity, approaches, hybrid economy. 
 
 
 
 

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ГАЗОМОТОРНОГО ТОПЛИВА 

 

Уразметова Л.Р., соискатель, старший преподаватель, Российский экономический уни-

верситет им. Г.В. Плеханова; Уфимский университет науки и технологий 

Безпалов В.В., д.э.н., профессор, Российский экономический университет имени Г.В. 

Плеханова 
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Аннотация: Предметом статьи является зарубежный опыт использования газомоторного топлива. Цель исследова-
ния – проведение анализа использования газомоторного топлива в зарубежных странах и определение его эф-
фективности и экологичности. Методология работы включает в себя анализ литературных источников, отчетов и 
статистических данных о применении газомоторного топлива в различных странах. Предполагаемые результаты 
статьи - оценка тенденций и перспектив использования газомоторного топлива в различных секторах экономики, 
а также анализ преимуществ и недостатков данного типа топлива. Предполагаемая область применения резуль-
татов – это прежде всего производители и потребители топлива, государственные организации, а также экспер-
ты-консультанты в области энергетики и экологии. Согласно итогам исследования, определены преимущества и 
недостатки использования газомоторного топлива, на основе зарубежного опыта выработаны меры стимулирова-
ния как строительства АГНКС, так и перевода транспорта на газомоторное топливо (ГМТ). 
Ключевые слова: газомоторное топливо (ГМТ), автомобильная газонаполнительная компрессорная станция 
(АГНКС), компримитированный природный газ (КПГ), зарубежный опыт. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The subject of the article is foreign experience in the use of gas motor fuel. The purpose of the study is to 
analyze the use of gas motor fuel in foreign countries and determine its efficiency and environmental friendliness. The 
methodology of the work includes the analysis of literary sources, reports and statistical data on the use of gas motor 
fuel in various countries. The expected results of the article are an assessment of trends and prospects for the use of 
gas motor fuel in various sectors of the economy, as well as an analysis of the advantages and disadvantages of this 
type of fuel. The expected scope of the results is primarily fuel producers and consumers, government organizations, as 
well as expert consultants in the field of energy and ecology. According to the results of the study, the advantages and 
disadvantages of using natural gas motor fuel were identified, and based on foreign experience, measures were devel-
oped to stimulate both the construction of CNG filling stations and the transfer of vehicles to natural gas motor fuel 
(NGF). 
Keywords: natural gas motor fuel (NGF), automobile gas-filling compressor station (CNG), compressed natural gas 
(CNG), foreign experience. 
 
 
 

ПРОФОРИЕНТАЦИОННЫЕ УСТАНОВКИ ГОРОДСКИХ И СЕЛЬСКИХ  

СТАРШЕКЛАССНИКОВ (НА ПРИМЕРЕ СОЦИОЛОГИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ В  

РЕСПУБЛИКЕ САХА(ЯКУТИЯ)) 

 

Федоров Ю.Ю., к.э.н., Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова  

Подойницына И.И., д.социолог.наук, профессор, Северо-Восточный федеральный уни-

верситет имени М.К. Аммосова  

 
Аннотация: Цель исследования - определение профессиональных намерений учащихся в городской и сельской 
местности. Гипотеза исследования:  профориентационные установки городских страшеклассников в значитель-
ной степени отличаются от профориентационных установок  сельских старшеклассников. Методы исследования: 
применен опросный метод(анкета), определена целевая аудитория - школьники (9 -11 классы) в городской и 

сельской местности. Результаты: гипотеза подтвердилась частично. Профориентационные установки сельских 
старшеклассников, даже из удаленных и малокомплектных школ, мало отличаются от городских школьников. 
Выводы: как в городской, так и сельской местностях важное значение придается получению высшего образова-
ния после школы, мы не отрицаем влияния родителей, косвенно оно может присутствовать – ведь выбирая вуз, 
молодой человек про себя может помнить, что ему говорили про это  отец или мать. Но все же более весомыми 
аргументами для него является профориентационная работа вузовских специалистов, информация о вузах в Ин-
тернете.  
Ключевые слова: Профессиональная ориентация в школе, Анкетирование, Образование и профессия, Школьники 
городской и сельской местности, Мотивы выбора, Название профессий. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.4.4. Социальная структура, 
социальные институты и процессы 
 
Abstract: Object: determine the professional intentions of students in urban and rural areas. Hypothesis: the vocational 
guidance attitudes of urban schoolchildren differ from the vocational guidance attitudes of rural schoolchildren. Meth-
ods: the survey method was applied(questionnaires), the target audience was determined - school pupil (grades 9-11) 
in urban and rural areas. Findings: the hypothesis was partially confirmed. The career guidance settings of rural 
schoolchildren, even from remote and small schools, differ little from urban schoolchildren. Conclusions: both in urban 
and rural areas, an important importance is attached to obtaining higher education after school, we do not deny the 
influence of parents, indirectly it may be present – after all, choosing a university, a young person can remember what 
his father or mother told him about it. But still, the more weighty arguments for him are the career guidance work of 
university specialists, information about universities on the Internet. 
Keywords: Professional orientation at school. Questionnaire survey. Education and profession. Schoolchildren of urban 
and rural areas. Motives of choice. The name of the professions. 
 
 
 

КАК КРУПНЫЕ ГОСТИНИЧНЫЕ СЕТИ СТАВЯТ ПОД УГРОЗУ ВСЮ СВОЮ  

БИЗНЕС-МОДЕЛЬ 
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Фомин С.В., Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова  

Диденко М.О., Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова  

 
Аннотация: Основное преимущество любой гостиничной сети – сильная брендинговая стратегия. На сегодняшний 
день тема брендинга в индустрии гостеприимства достаточно востребована, ей посвящено множество научной 
литературы. Бренд привлекает потенциальных гостей и влечет за собой рост дохода предприятия. На примере 
известных международных гостиничных сетей в данной статье будет раскрыта гипотеза, что в нынешних услови-
ях отели недостаточно инвестируют в свои бренды, тем самым ставя под угрозу всю свою бизнес-модель. 
Ключевые слова: бренд, брендирование, гостиничный бренд, франчайзинг, гостиничные сети, бизнес-модель, 
бизнес-стратегия, лояльные клиенты. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The main advantage of any hotel chain is a strong branding strategy. Today, the topic of branding in the hos-
pitality industry is quite in demand, a lot of scientific literature is devoted to it. The brand attracts potential guests and 
leads to an increase in the income of the enterprise. Using the example of well-known international hotel chains, this 
article will reveal the hypothesis that in the current conditions, hotels do not invest enough in their brands, thereby 
jeopardizing their entire business model. 
Keywords: brand, branding, hotel brand, franchise, hotel chains, business model, business strategy, loyal customers. 
 
 
 

СТРАТЕГИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ИВЕНТ-ИНДУСТРИИ В ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ 

 

Шевелев С.В., директор по развитию, ООО «Компания по управлению ассоциациями» 

 
Аннотация. Статья посвящена актуальной современной проблеме развития ивент-индустрии. Целью исследования 
является определение сущности изменений в ивент-индустрии в современной интерпретации цифровизации эко-
номических отношений. Предметная область исследования достаточно обширна, поэтому автор акцентировал 
свое внимание на факторы стратегического планирования. В своем исследовании автор опирался на теоретико-
методологические подходы, сформулированные в публикациях современных российских авторов. Особое внима-
ние уделялось интерпретации основных понятий, описанию сущности рассматриваемых экономических явлений. 
Ключевые слова: ивент-индустрия, стратегия, цифровизация, цифровая экономика 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The article is devoted to the current problem of the development of industry events. The purpose of the study 
is to determine the essence of changes in the event of the industry in the modern interpretation of the digitalization of 
economic relations. The subject area of   the study is quite extensive, so the author focused on the factors of strategic 
planning. In his study, the author relied on theoretical and methodological approaches formulated in the publications of 
modern Russian authors. Particular attention was paid to the interpretation of basic concepts, the description of the 
essence of the economic phenomena under consideration. 
Keywords: event industry, strategy, digitalization, digital economy 
 
 
 

БИРЮЗОВЫЕ ОРГАНИЗАЦИИ КАК ПЕРСПЕКТИВНЫЙ ФАКТОР РОСТА  

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ АГРАРНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Шевцов В.В., д.э.н., профессор, Кубанский государственный аграрный университет имени 

И.Т. Трубилина  

Чернышенко В.В., Кубанский государственный университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются сущность и перспективы формирования и функционирования в аграрном 
секторе России относительно нового формата агропредприятий – бирюзовых организаций,  которые стремятся 
функционировать на основе  более гибких и прозрачных структур управления и основной ценностью которых 
являются  демократизм, корпоративные гармония и сбалансированность. Проанализированы факторы, способ-
ствующие и препятствующие развитию таких структур.  Обоснована, на примере одного из агроформирований 
Кубани, необходимость совершенствования управления аграрными предприятиями. Рассмотрены  перспективы 
развития бирюзовых организаций в АПК России.  
Ключевые слова: бирюзовые организации, гармония, доверие, управление, бизнес, открытость, сбалансирован-
ность, личностный рост, конкуренция.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the essence and prospects of the formation and functioning in the agricultural sector of 
Russia of a relatively new format of agricultural enterprises – turquoise organizations that seek to function on the basis 
of more flexible and transparent management structures and the main value of which is democracy, corporate harmony 
and balance. The factors contributing to and hindering the development of such structures are analyzed.  Substantiat-
ed, on the example of one of the agricultural formations of the Kuban, the need to improve the management of agricul-
tural enterprises.  The  prospects for the development of turquoise organizations in the agro-industrial complex of Rus-
sia are considered. 
Keywords: turquoise organizations, harmony, trust, management, business, openness, balance, personal growth.  
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ОСОБЕННОСТИ ОЦЕНКИ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОГО БИЗНЕСА 

 

Бояринцев К.Д., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация. Цель работы состоит в исследовании особенностей оценки высокотехнологичных компаний. В теку-
щей экономической ситуации развитие высокотехнологичных отраслей занимает важную роль. Российские высо-
котехнологические отрасли отстают от показателей развитых стран из-за санкций, недостаточного стимулирова-
ния и структуры российской экономики. Рост развитости высокотехнологичных отраслей даст возможность для 
улучшения конкурентного положения государства и уменьшения зависимости от зарубежных высокотехнологиче-
ских компонентов. Все это обуславливает необходимость в более точной оценке. Высокотехнологичный бизнес - 
бизнес, который, эксплуатируя в основном интеллектуальный капитал, создают инновационные товары и услуги. 
Данный тип бизнеса имеет ряд особенностей: большая роль НМА и НИОКР; больший процент работников с высо-
кой квалификацией; наличие проектов, нуждающихся в длинных деньгах; высокие риски; сильная привязка кли-
ентов и прочие. Все эти особенности необходимо учитывать в процессе оценивания стоимости. Также в рамках 
статьи были проанализированы показатели деятельности хай-тэк компаний и сделаны соответствующие выводы. 
Был проанализирован практический опыт оценки данного типа бизнеса и приведены рекомендации по совершен-
ствованию процесса оценки стоимости. Анализ зарубежного и российского опыта показал, что наиболее эффек-
тивным является применение метода дисконтированных денежных потоков в рамках доходного подхода. В итоге 
были даны рекомендации по прогнозированию финансовых показателей, анализу результатов деятельности, рас-
чету ставки дисконтирования, а также применения мультипликаторов для оценки высокотехнологичных органи-
заций.  
Ключевые слова. Оценка стоимости, оценка бизнеса, стоимость бизнеса, высокотехнологичный бизнес, методоло-
гия оценки, особенности оценки, недостатки методов оценки. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The purpose of the work is to study the features of the valuation of high-tech companies. In the current eco-
nomic situation, the development of high-tech industries plays an important role. Russian high-tech industries lag be-
hind the indicators of developed countries due to sanctions, insufficient incentives and the structure of the Russian 
economy. The growth in the development of high-tech industries will provide an opportunity to improve the competitive 
position of the state and reduce dependence on foreign high-tech components. All this leads to the need for a more 
accurate valuation. A high-tech business is a business that, exploiting mainly intellectual capital, creates innovative 
goods and services. This type of business has a number of features: a large role of IA and R&D; a larger percentage of 
highly qualified employees; the presence of projects in need of long money; high risks; strong binding of clients and 
others. All these features must be taken into account in the valuation process. Also in the framework of the article, the 
performance indicators of hi-tech companies were analyzed and appropriate conclusions were drawn. The practical ex-
perience of evaluating this type of business was analyzed and recommendations for improving the valuation process 
were given. The analysis of foreign and Russian experience has shown that the most effective is the use of the dis-
counted cash flow method within the framework of the income approach. As a result, recommendations were given on 
forecasting financial indicators, analyzing performance results, calculating the discount rate, as well as using multipliers 
to valuate high-tech organizations. 
Keywords: Valuation, business valuation, business value, high-tech business, valuation methodology, valuation fea-

tures, disadvantages of valuation methods. 
 
 
 
 

ТЕНДЕЦИИИ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МАЛЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ В РФ 

 

Власенко К.А., ассистент, Владимирский государственный университет им. Александра 

Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 

 
Аннотация: Объявленное президентом РФ десятилетие науки и технологий привело к особому вниманию исследо-
вателей к инновационной деятельности отечественных предприятий. Предметом данной статьи является малый 
инновационный бизнес. Их гибкость, мобильность и чувствительность к рыночным изменениям позволяет опера-
тивно внедрять инновации как в собственные процессы, так и для конечного потребителя. В статье исследуются 
статистические данные, характеризующие результативность малого инновационного бизнеса: доля малых инно-
вационных предприятий и инновационных продуктов в общем объеме, объем затрат на их деятельность в целом и 
на персонал. Проведенный анализ позволил выявить текущие тенденции и изменения на рынке малого иннова-
ционного бизнеса. С помощью производственной функции Кобба-Дугласа подчеркивается значимость персонала 
и капитала как основных факторов производства. 
Ключевые слова: малое инновационное предприятие, инновационная деятельность, объем инновационных про-
дуктов, функция Кобба-Дугласа 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The Decade of Science and Technology, announced by the President of the Russian Federation, has led to 
special attention of researchers to the innovative activities of domestic enterprises. The subject of this article is a small 
innovative business. Their flexibility, mobility and sensitivity to market changes allow them to quickly innovate both in 
their own processes and for the end user. The article discusses statistical data characterizing the effectiveness of small 
innovative businesses: the share of small innovative enterprises and innovative products in the total volume, the 
amount of costs for their activities in general and for personnel. The analysis made it possible to identify current trends 
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and changes in the small innovative business market. With the help of the Cobb-Douglas production function, the im-
portance of personnel and capital as the main factors of production is emphasized. 
Keywords: small innovative enterprise, innovative activity, volume of innovative products, Cobb-Douglas function 
 
 
 

НЕДВИЖИМОСТЬ КАК ЭКОНОМИКО-ПРАВОВАЯ КАТЕГОРИЯ: ПОНЯТИЕ СУЩНОСТЬ, 

КЛАССИФИКАЦИЯ 

 

Восканов М.Э., д.э.н., доцент, Ессентукский институт управления, бизнеса и права 

Измайлов М.Г., аспирант, Ессентукский институт управления, бизнеса и права 

 
Аннотация: В статье рассматриваются особенности недвижимости как экономико-правовой категории, раскрыва-
ется понятие недвижимости, приводится проработанная автором подробная классификация видов недвижимости. 
Целью написания данной статьи является раскрытие экономической сущности недвижимости. В заключении ста-
тьи делается вывод, что недвижимость как экономический актив является одним из ключевых факторов произ-
водства, который обеспечивает бесперебойность экономических процессов. 
Ключевые слова: недвижимость; классификация недвижимости; виды недвижимости; рынок недвижимости; фак-
тор производства; экономические процессы; развитие экономики. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the features of real estate as an economic and legal category, reveals the concept of 
real estate, provides a detailed classification of types of real estate developed by the author. The purpose of writing 
this article is to reveal the economic essence of real estate. In conclusion, the article concludes that real estate as an 
economic asset is one of the key factors of production, which ensures the continuity of economic processes. 
Keywords: real estate; classification of real estate; types of real estate; real estate market; factor of production; eco-
nomic processes; economic development. 
 
 
 

МЕХАНИЗМ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ В СОВРЕМЕННОМ БАНКЕ: ПРОБЛЕМЫ, 

ПУТИ РАЗВИТИЯ 

 

Джангазиев А.Е., Волгоградский государственный технический университет  

Накхла Юсеф, Волгоградский государственный технический университет 

Езангина И.А., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет  

Воротилова О.А., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический универси-

тет  

 
Аннотация: В статье анализируются известные подходы к стратегическому управлению в банке; на этой основе 
выделены его ключевые характеристики. Воздействие внешней среды признано решающим фактором гибкости, 
многополярности, технологичности системы стратегического банковского управления. В стратегической концеп-
ции развития банк должен полагаться на универсализацию и специализацию, на расширение экосистемного под-
хода, и качественную трансформацию традиционных банковских продуктов и услуг. На примере ПАО Сбербанк, 
обозначены ключевые результаты и перспективы Стратегии 2030, которые, одновременно порождают ряд про-
блем, решение которых связано с достижением нового уровня технологического, кадрового, организационного, 
финансового развития. 
Ключевые слова: стратегия, банк, стратегическое управление, конкурентное преимущество, цифровая трансфор-
мация, технологическое лидерство, экономическая безопасность Банка, клиенто-ориентированность, экосистем-
ный подход. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The article analyzes well-known approaches to strategic management in a bank; on this basis, its key charac-
teristics are highlighted. The impact of the external environment is recognized as a decisive factor in flexibility, multi-
polarity, manufacturability of the system of strategic banking management. In the strategic development concept, the 
bank should rely on universalization and specialization, on the expansion of the ecosystem approach, and on the quali-
tative transformation of traditional banking products and services. On the example of PJSC Sberbank, the key results 
and prospects of the Strategy 2030 are identified, which, at the same time, give rise to a number of problems, the so-
lution of which is associated with achieving a new level of technological, personnel, organizational, and financial devel-
opment.. 
Keywords: strategy, bank, strategic management, competitive advantage, digital transformation, technological leader-
ship, economic security of the Bank, customer focus, ecosystem approach. 
 

 
 
 

ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ  

ИНДУСТРИИ ГОСТЕПРИИМСТВА 

 

Диденко М.О., Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова 
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Аннотация: В статье исследуется влияние различных факторов на повышение конкурентоспособности предприя-
тия индустрии гостеприимства. Главная цель данного исследования состоит в выявлении группы факто-
ров, которые наибольшим образом влияют на формирование конкурентных преимуществ гостиничного предприя-
тия. Задача исследования заключается в проведении анализа рынка гостиничных услуг и выявления основных 
стратегий, направленных на повышение конкурентоспособности гостиниц и иных коллективных средств разме-
щения. Для раскрытия проблематики вопроса был применен логико-индуктивный подход. 
Ключевые слова: индустрия гостеприимства, предприятие сферы гостеприимства, конкурентоспособность, конку-
рентное преимущество, гостиница. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the influence of various factors on increasing the competitiveness of a hospitality indus-
try enterprise. The main goal of this study is to identify a group of factors that have the greatest impact on the for-
mation of the competitive advantages of a hotel enterprise. The objective of the study is to analyze the hotel services 
market and identify the main strategies aimed at increasing the competitiveness of hotels and other collective accom-
modation facilities. To reveal the problematics of the issue, a logical-inductive approach was applied. 
Keywords: hospitality industry, hospitality enterprise, competitiveness, competitive advantage, hotel. 
 
 
 
 

ОЦЕНКА ДЕМОГРАФИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ В МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЯХ И 

НАСЕЛЕННЫХ ПУНКТАХ ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА (НА ПРИМЕРЕ АМУРСКОЙ ОБЛАСТИ) 

 

Дьяченко В.Н., к.филос.н., старший научный сотрудник, Институт экономический иссле-

дований Дальневосточного РАН  

Лазарева В.В., к.э.н., доцент, Амурский государственный университет  

 
Аннотация. К числу важнейших задач развития Дальнего Востока относится совершенствование демографической 
ситуации, сокращение происходящих в последние десятилетия депопуляции и оттока населения. Принятые меры, 
однако, пока не принесли ожидаемых результатов и не смогли переломить сформировавшиеся негативные тен-
денции. Во многом это явилось следствием недоучета в осуществляемых преобразованиях сложившейся внутри-
региональной дифференциации происходящих процессов не только на уровне муниципальных образований, но и 
на уровне входящих в них населенных пунктов, специфика которых приобретает решающее значение в опреде-
лении привлекательности проживания, формировании миграционных планов. Сложившаяся практика во многом 
обусловлена недостатком исследований демографических процессов, происходящих на низовом уровне в преде-
лах отдельных муниципальных образований, где зачастую складываются тенденции, носящие противоположный 
характер, нивелируя осуществляемые позитивные преобразования. В статье дана оценка изменений в динамике 
демографических процессов, складывающихся в ходе формирования в регионе территорий опережающего разви-
тия и реализации национальных проектов; выявлены особенности изменений в демографических процессах, 
складывающихся в различных типах населенных пунктов. 
Ключевые слова: Дальний Восток России, естественный прирост, рождаемость, смертность, миграции населения, 
система расселения, муниципальное образование, занятость населения. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. Among the most important tasks of the development of the Far East is the improvement of the demographic 
situation, the reduction of depopulation and outflow of population occurring in recent decades. The measures taken, 
however, have not yet brought the expected results and have not been able to reverse the negative trends that have 
formed. In many ways, this was the result of a lack of accounting in the ongoing transformations of the existing in-
traregional differentiation of the processes taking place not only at the level of municipalities, but also at the level of 
their constituent settlements, the specifics of which are of crucial importance in determining the attractiveness of resi-
dence, the formation of migration plans. The current practice is largely due to the lack of research on demographic 
processes occurring at the grassroots level within individual municipalities, where trends often develop that have the 

opposite character, leveling out the positive transformations being carried out. The article assesses changes in the dy-
namics of demographic processes developing during the formation of territories of advanced development and imple-
mentation of national projects in the region; the features of changes in demographic processes developing in various 
types of settlements are revealed.  
Keywords: Russian Far East, natural growth, birth rate, mortality, population migration, settlement system, municipali-
ty, employment. 
 
 
 
 

СИСТЕМАТИЗАЦИЯ ФАКТОРОВ, ВЛИЯЮЩИХ НА СТАБИЛЬНОСТЬ И УСТОЙЧИВОСТЬ 

ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ СИСТЕМЫ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Кабанов И.А., директор, ООО «Кирпичный завод Браер» 

 
Аннотация: Статья посвящена изучению факторов, оказывающих влияние на стабильность и устойчивость произ-
водственной системы промышленных предприятий. Цель исследования заключается в изучении и систематизации 
указанных факторов. Для достижения цели исследования проведен анализ существующих публикаций по теме 
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исследования и осуществлено обобщение результатов анализа и собственного опыта автора. В результате иссле-
дования предложена четырехуровневая система факторов, влияющих на стабильность и устойчивость производ-
ственной системы, на каждом уровне выделены системные, ресурсные факторы и факторы управления. Результа-
ты исследования могут быть использованы для повышения эффективности управления производственными пред-
приятиями. 
Ключевые слова: производство, производственная система, промышленность, факторы 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article is devoted to the study of factors influencing the stability and stability of the production system of 
industrial enterprises. The purpose of the study is to study and systematize these factors. To achieve the goal of the 

study, an analysis of existing publications on the topic of the study was carried out and a generalization of the results 
of the analysis and the authors own experience was carried out. As a result of the study, a four-level system of factors 
influencing the stability and stability of the production system was proposed, system, resource and management fac-
tors were identified at each level. The results of the study can be used to improve the efficiency of management of 
manufacturing enterprises. 
Keywords: production, production system, industry, factors. 
 
 
 
 

ОЦЕНКА НАЛОГОВЫХ РАСХОДОВ БЮДЖЕТА КАК ИНСТРУМЕНТ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА 

 

Макарова Ю.С., адъюнкт, Нижегородская академия Министерства внутренних дел Россий-

ской Федерации 

 
Аннотация: Исследование посвящено актуальной проблеме выяснения угроз экономической безопасности в обла-
сти бюджетно-налоговых отношений. Сравнительный анализ методик оценки налоговых расходов выявил про-
блему не расчета эффективности льготы на стадии введения. Поэтому автором предложены показатели, чтобы 
провести данную оценку для получения полного и достоверного результата.  
Ключевые слова: экономическая безопасность, бюджетная система, налоговые расходы, эффективность налого-

вых льгот. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The study is devoted to the urgent problem of clarifying threats to economic security in the field of fiscal rela-
tions. A comparative analysis of methods for assessing tax expenditures revealed the problem of not calculating the 
effectiveness of the benefit at the introduction stage. Therefore, the author proposed indicators to conduct this assess-
ment in order to obtain a complete and reliable result. 
Keywords: economic security, budget system, tax expenditures, efficiency of tax benefits. 
 
 
 

МЕХАНИЗМЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ НА 

НЕФТЕПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

 

Муртузалиева С.Ю., к.э.н., доцент, РУДН; РЭУ им. Г.В. Плеханова 

Муртузалиев С.С., РУДН  

 
Аннотация: Основными целями современных систем автоматизации является экономическая эффективность через 
сведение к минимуму участия человека в процессе управления, минимизация возможных ошибок и безопасность. 
Интеллектуальное управление технологическими процессами — основная тенденция в развитии автоматизации.  
В статье рассматриваются особенности систем управления на нефтеперерабатывающих предприятиях, россий-

ский и зарубежный опыт использования систем управления. 
Ключевые слова: нефтеперерабатывающие предприятия, автоматизированные системы управления технологиче-
скими процессами, цифровые технологии, системы управления, интеллектуальные сети. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The main goal of modern automation systems is economic efficiency through minimizing human participation 
in the control process, minimizing possible errors and safety. Intelligent process control is the main trend in the devel-
opment of automation. The article discusses the features of control systems at oil refineries, Russian and foreign expe-
rience in the use of control systems. 
Keywords: oil refineries, automated process control systems, digital technologies, control systems, intelligent networks. 
 
 
 
 

КЛЮЧЕВЫЕ АСПЕКТЫ ТРАНСФОРМАЦИИ УПРАВЛЕНИЯ РЕГИОНАМИ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ (НА ПРИМЕРЕ  

РЕСПУБЛИКИ БАШКОРТОСТАН) 
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Мухаметшина Р.И., аспирант, Институт социально-экономических исследований Уфим-

ского федерального исследовательского центра Российской академии наук 

 
Аннотация. В статье рассмотрены различные подходы к определению сущности процесса цифровизации экономи-
ки, содержанию понятия «цифровая экономика», «цифровая трансформация экономических систем». Обоснована 
необходимость пересмотра подходов к управлению регионами в условиях цифровизации экономики. Выделены 
предпосылки к развитию цифровизации региональных экономических систем, основными из которых являются 
обеспечение доступности техники (компьютеры, ноутбуки, планшеты и др.), поддержка качества и устойчивости 
интернет-связи, обеспечение цифровизации системы образования, государственного и муниципального управле-
ния.  
Ключевые слова: цифровизация, цифровая трансформация, экономическое развитие, цифровая экономика, ин-
новации, региональные экономические системы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
DOI публикации: 10.55189/CGW.2023.98.7.001 
 
Abstract: The article discusses various approaches to determining the essence of the process of digitalization of the 
economy, the content of the concept of "digital economy", "digital transformation of economic systems". The necessity 
of revising approaches to the management of regions in the conditions of digitalization of the economy is substantiated. 
The prerequisites for the development of digitalization of regional economic systems are highlighted, the main of which 
are ensuring the availability of technology (computers, laptops, tablets, etc.), supporting the quality and stability of 
Internet communication, ensuring the digitalization of the education system, state and municipal administration. 

Keywords: digitalization, digital transformation, economic development,  digital economy, innovation, regional econom-
ic systems. 
DOI: 10.55189/CGW.2023.98.7.001 
 
 
 
 

ТРАНСФОРМАЦИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ ТЕХНОЛОГИЙ В ЛОГИСТИКЕ 

 

Роганова С.Ю., к.э.н., доцент, Нижегородский государственный университет им. Н.И. Ло-

бачевского 

Суходоева Л.Ф., к.э.н., доцент, Нижегородский государственный университет им. Н.И. 

Лобачевского 

 
Аннотация. В статье проведено обоснование необходимости исследований цифровых управленческих технологий 
в логистике. Показаны управленческие подходы к оценке цифровых технологий и обоснован авторский подход, 
трансформирующий  цифровое моделирование развития логистики. Выявленные цифровые инструменты нагляд-
но позволяют определить причины крайне низкой доли использования цифровых технологий в логистическом 
управлении.  
Ключевые слова: цифровая логистика, моделирование процессов, коммерциализация результатов. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The article substantiates the need for research of digital management technologies in logistics. Management 
approaches to the assessment of digital technologies are shown and the authors approach, transforming digital model-
ing of logistics development, is substantiated. The identified digital tools clearly allow us to determine the reasons for 
the extremely low share of the use of digital technologies in logistics management. 
Keywords: digital logistics, process modeling, commercialization of results. 
 
 
 

КОМПЛЕКСНАЯ ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА КОНТРОЛЛИНГА НА  

ПРЕДПРИЯТИЯХ ПО ПРОИЗВОДСТВУ ПРОМЫШЛЕННОЙ ПРОДУКЦИИ  

СПЕЦИАЛЬНОГО НАЗНАЧЕНИЯ 

 

Сорокин Е.А., сотрудник, Министерство обороны Российской Федерации  

 
Аннотация. В статье обоснована необходимость интеграции контроллеров представителя заказчика в состав ор-
ганизационной структуры предприятий по производству промышленной продукции специального назначения. 
Предложены рациональные варианты позиционирования контроллеров представителя заказчика в составе орга-
низационной структуры предприятий по производству промышленной продукции специального назначения. 
Ключевые слова: государственный заказ, контроллинг, организационная структура контроллинга, промышленная 
продукция специального назначения. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: The article substantiates the need to integrate the controllers of the customers representative into the organ-
izational structure of enterprises for the production of industrial products for special purposes. Rational options for posi-
tioning the controllers of the customers representative as part of the organizational structure of enterprises for the pro-
duction of industrial products for special purposes are proposed. 
Keywords: state order, controlling, organizational structure of controlling, industrial products for special purposes. 
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ТРАНСФОРМАЦИЯ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА В УСЛОВИЯХ БЕЗНАЛИЧНЫХ  

РАСЧЕТОВ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ОБЛАЧНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В СФЕРЕ УСЛУГ  

ОБЩЕСТВЕННОГО ТРАНСПОРТА НА ПРИМЕРЕ КРАСНОЯРСКОГО КРАЯ 

 

Юдина Г.А., доцент, Сибирский федеральный университет    

Берестова Е.С., старший преподаватель, Сибирский федеральный университет 

Вяткина Г.Я., к.биол.н., доцент, Красноярский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: Дана характеристика участников безналичных расчетов с использованием облачных технологий в 
сфере услуг общественного транспорта и их взаимодействие.  Раскрыто влияние таких безналичных расчетов на 
бухгалтерский учет организатора, иначе Агента, осуществляющего учет безналичных расчетов с использованием 
облачных технологий, кроме того, учет денежных средств, поступивших от пассажира (физическое лицо) в счет 
оплаты перевозчику за поездку в общественном транспорте. Предложены варианты бухгалтерского учета тран-
зитных операций у Агента. Проиллюстрировано влияние учета транзитных операций на формирование показате-
лей бухгалтерского баланса Агента. 
Ключевые слова: безналичные расчеты, облачные технологии, ИТ-компания, транзитная операция, забалансовый 
счет. 
Научная специальность публикации: 5.2.2. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: It characterizes the participants of cashless payments with the use of cloud technologies in the field of public 
transport services and their interaction.  The impact of such non-cash settlements on the accounting of the organizer, 
otherwise the agent, carrying out accounting of cashless payments using cloud technologies, in addition, the accounting 
of funds received from the passenger (individual) in payment of the carrier for a ride in public transport is disclosed. 
The variants of accounting of transit operations at the agent are offered. The effect of accounting for transit transac-
tions on the formation of the Agents balance sheet indicators is illustrated. 
Keywords: cashless payments, cloud technology, IT company, transit operation, off-balance sheet account. 
 

 

 

ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ НЕФОРМАЛЬНОЙ ЗАНЯТОСТИ НА ДИНАМИКУ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

 

Алымова А.С., адъюнкт, Нижегородская академия Министерства внутренних дел Россий-

ской Федерации 

 
Аннотация: в статье оценивается влияние неформальной занятости на показатели экономической безопасности 
страны. В ходе исследования выявлена ее отрицательная статистически значимая связь с экономическим ростом 
и поступлением налогов в бюджет. Также обоснована тенденция к увеличению доли населения с доходами ниже 
прожиточного минимума или близкими к ним при росте неформального сектора. Результаты исследования могут 
быть использованы при дальнейшем изучении влияния неформальной занятости на экономическую безопасность. 
Ключевые слова: неформальная занятость, экономическая безопасность, коэффициент напряженности на рынке 
труда, прожиточный минимум, индекс физического объема ВВП, консолидированный бюджет субъектов РФ. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article assesses the impact of informal employment on the indicators of the countrys economic security. 
The study revealed its negative statistically significant relationship with economic growth and tax revenues to the 
budget. Also substantiated is the trend towards an increase in the share of the population with incomes below the sub-
sistence minimum or close to them with the growth of the informal sector. The results of the study can be used in fur-
ther study of the impact of informal employment on economic security. 

Keywords: informal employment, economic security, coefficient of tension in the labor market, subsistence minimum, 
index of physical volume of GDP, consolidated budget of the constituent entities of the Russian Federation. 
 
 
 
 

ГАРМОНИЗАЦИЯ РАЗВИТИЯ СУБЪЕКТОВ РОССИИ, ИХ ИДЕНТИЧНОСТЬ 

 

Баженов С.И., д.э.н., профессор, Уральский юридический институт Министерства внут-

ренних дел Российской Федерации 

 
Аннотация. В научной статье дается обзор теоретических и практических подходов к определению региональной 
идентичности, к необходимостью ее формирования и использования. Авторами обращено внимание на простран-
ственные, культурные, социально-экономические различия между регионами. Попытка удержать лидерские по-
зиции в ранжировании территорий усугубляет не повышение потенциала территории, региона, а увеличивает 
конкурентоспособность между ними, что является угрозой для формирования региональной идентичности. В ста-
тье представлены тезисы об условиях формирования тождественности регионов в эпоху цифровизации, предо-
ставления государственных услуг населению аналогичными способами на территории всей страны. Стремление  
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к экономической национальной безопасности закреплено в стратегических документах, которые также направле-
ны на развитие регионов как цельного фундамента всей страны. Авторами делается попытка сравнить схему  
К. Маркса «базис и надстройка» с тем, что собой представляет региональная идентичность (как региональный 
уровень политических, экономических процессов) и государство (как центр принятия решений). В исследовании 
сделано замечание о том, что регион в связке с региональной идентичностью может выступать как социальных 
элемент политических процессов, то есть рассматриваться как население, как отдельный человек. Тогда на фор-
мирование региональной идентичности влияет именно политика, направленная на удовлетворение потребностей 
населения, на повышение человеческого потенциала региона. При рассмотрении региона как субъекта федера-
тивного устройства авторы обращают внимание на текущее состояние взаимоотношений регионов, условиях их 
сосуществования. Существующее региональное развитие, их пространственные разрывы и желание себя гармо-

низовать является теми факторами, под влиянием которых формируется контур региональной идентичности и ее 
способность к обеспечению национальной безопасности.  
Ключевые слова: регион, экономическая безопасность, региональная экономика, диверсификация региональной 
экономики, цифровизация, конкурентоспособность, самоорганизация регионов, региональная идентичность, гар-
монизация развития, факторы развития. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The scientific article provides an overview of the theoretical and practical approaches to the definition of re-
gional identity, to needs for its formation and using. Authors pay attention to the spatial, cultural, socio-economic dif-
ferences between regions. Trying to keep the lead in the ranking of territories doesnt make increasing potential of the 
territory or region that aggravates, but increases the competitiveness between them, which is a threat to the formation 
regional identity. The article presents conditions for the formation identity of the regions in the era of digitalization, the 
provision of public services to the population in similar ways throughout the country. Pursuit to economic national secu-
rity is enshrined in strategic documents, which are also aimed at developing regions as an integral foundation for the 
entire country. Authors make an attempt to compare the scheme of K. Marx "base and superstructure" with what con-
stitutes regional identity (as a regional level of political, economic processes) and the state (as a decision-making cen-
ter). The article made a remark that the region, in conjunction with regional identity, can act as a social element of 
political processes, that is, be considered as a population, as an individual. Then the formation of regional identity is 
influenced precisely by the policy aimed at population needs satisfaction, at increasing human potential of the region. 
When considering a region as a subject of a federal structure, the authors pay attention to the current state of relations 
between the regions, the conditions for their coexistence. The existing regional development, their spatial gaps and the 
desire to harmonize themselves are the factors under the influence of which the contour of regional identity and its 
ability to ensure national security is formed. 
Keywords: region, economic security, regional economy, diversification of regional economy, digitalization, competi-
tiveness, self-organization of regions, regional identity, harmonization of development, factors of development. 
 
 
 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЛИЧНОСТНО-ОРИЕНТИРОВАННОГО ПОДХОДА В ЦЕЛЯХ 

ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЦЕССА ОБУЧЕНИЯ 

 

Балашов А.М., доцент, Новосибирский государственный педагогический университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается использование личностно-ориентированного подхода в учреждениях про-
фессионального образования. Личностно-ориентированный подход  к образовательной деятельности предполага-
ет другую систему подготовки специалистов, при которой весь учебно-воспитательный процесс, его методы и 
подходы завязаны на личности обучающегося. При данном подходе личностные качества ученика используются 
для наиболее эффективного усвоения знаний и умений, навыков и компетенций и раскрываются в более полной 
мере. На таких занятиях обучающиеся выступают в качестве субъектов образовательного процесса наряду с пе-
дагогом, что помогает им приобрести навыки самостоятельной работы и способствует выработке у них умений 
применять полученные знания для решения конкретных  практических задач. 
Ключевые слова: личностно-ориентированный подход, личностное развитие, образовательные потребности, са-
мостоятельность, учебно-воспитательный процесс. 
Научная специальность публикация: 5.8.1. Общая педагогика, история педагогики и образования. 
 
Abstract. The article discusses the use of a personality-oriented approach in vocational education institutions. A per-
sonality-oriented approach to educational activities assumes a different system of training specialists, in which the en-
tire educational process, its methods and approaches are tied to the personality of the student. With this approach, the 
students personal qualities are used for the most effective assimilation of knowledge and skills, skills and competencies 
and are revealed more fully. In such classes, students act as subjects of the educational process along with the teach-
er, which helps them acquire independent work skills and contributes to the development of their skills to apply the 
knowledge they have gained to solve specific practical problems. 
Keywords: personality-oriented approach, personal development, educational needs, independence, educational pro-
cess. 
 
 
 
 

СПЕЦИФИКА СОЦИАЛЬНОГО ТУРИЗМА В РОССИИ: РЕТРОСПЕКТИВНЫЙ И 

ПЕРСПЕКТИВНЫЙ АНАЛИЗ 
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Береснев Е.А., Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова    

Колосов М.И., КФ МГТУ им. Н.Э. Баумана 

 
Аннотация: цель статьи – дать характеристику и выявить особенности социального туризма в России. В работе 
использованы методы ретроспективного, графического, статистического, сравнительного, перспективного иссле-
дования. Обозначены нормативно-правовые рамки регулирования социального туризма в России. Определена 
содержательная сторона, сущность, классификация, источники финансирования социального туризма. Опираясь 
на ретроспективный и статистический анализ, установлены основополагающие проблемы в сфере социального 
туризма в России. Особое внимание акцентировано на региональных особенностях социального туризма в России.  
Ключевые слова: социальный туризм, социальная поддержка, доступный туризм, специализированный туризм.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the purpose of the article is to characterize and identify the features of social tourism in Russia. The work 
used methods of retrospective, graphical, statistical, comparative, prospective research. The legal framework for regu-
lating social tourism in Russia is outlined. The content side, essence, classification, sources of financing of social tour-
ism are determined. Based on a retrospective and statistical analysis, the fundamental problems in the field of social 
tourism in Russia are established. Particular attention is focused on the regional features of social tourism in Russia. 
Keywords: social tourism, social support, accessible tourism, specialized tourism. 
 
 
 

СЕГМЕНТИРОВАНИЕ РЫНКА ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ И ЕГО ВЛИЯНИЕ НА  

ИНВЕСТИЦИОННУЮ ПОЛИТИКУ В ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ СФЕРЕ РФ     

 

Болдырева И.А., д.э.н., профессор, Новочеркасский инженерно-мелиоративный институт 

ФБГОУ ВО Донской ГАУ 

 
Аннотация: Инвестиционная политика в сфере электроэнергетики РФ во многом определяет надежность функци-
онирования энергосистемы в целом. При этом особенности и возможности реализации инвестиционной политики 
на данном отраслевом рынке во многом будут зависеть от его сегментации (генерация, распределение, сбыт). В 
конкурентном сегменте (генерация) реализация инвестиционных проектов наиболее привлекательна для инве-
сторов, так как здесь будет не только отдача на вложенный капитал, но и возможно государственное софинанси-
рование. В сегменте передачи и распределения, относящемся к регулируемым видам деятельности возможности 
частного инвестирования ограничены. В сбытовом сегменте имеет место закрытый характер принятия инвестици-
онных решений при регулируемом тарифе. В данном исследовании рассмотрены специфические особенности ин-
вестиционной политики в каждом сегменте электроэнергетического рынка. 
Ключевые слова: электроэнергетика, рынок, конкуренция, регулирование, инвестиции, тарифообразование, гос-
ударственная поддержка, риски. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The investment policy in the field of electric power industry of the Russian Federation largely determines the 
reliability of the functioning of the energy system as a whole. At the same time, the specifics and possibilities of imple-

menting investment policy in this industry market will largely depend on its segmentation (generation, distribution, 
sales). In the competitive segment (generation), the implementation of investment projects is the most attractive for 
investors, since there will be not only a return on invested capital, but also possible state co-financing. In the segment 
of transmission and distribution related to regulated activities, private investment opportunities are limited. In the sales 
segment, there is a closed nature of making investment decisions with a regulated tariff. This study examines the spe-
cific features of investment policy in each segment of the electric power market. 
Keywords: electric power industry, market, competition, regulation, investments, tariff formation, state support, risks. 
 
 
 

ОЦЕНКА ФИНАНСОВЫХ РИСКОВ СЕВЕРО-ЗАПАДНОЙ ПРИГОРОДНОЙ  

ПАССАЖИРСКОЙ КОМПАНИИ 

 

Гулый И.М., к.э.н., доцент, ФГБОУ ВО ПГУПС 

Триппель А.В., Санкт-Петербургское региональное управление Центра «Желдоркон-

троль» ОАО «РЖД» 

 
Аннотация. Цель: рассмотреть действующую методику оценки финансового риска, связанного с финансовой 
устойчивостью, применяемую в холдинге «Российские железные дороги», провести на основе этой методики рас-
чет показателей, баллов и суммарного рейтинга финансовой устойчивости и финансового риска для Северо-
Западной пригородной пассажирской компании, дать рекомендации по совершенствованию применяемой методи-
ки. Методы: анализ финансовой отчетности железнодорожной компании, сравнение, нормативный метод, коэф-
фициентный анализ. Результаты: на примере пригородного железнодорожного перевозчика АО «СЗППК» рассчи-
таны финансовые показатели, лежащие в основе комплексной оценки уровня финансового риска; выявлены 
наиболее проблемные зоны риска потери финансовой устойчивости в АО «СЗППК», определен рейтинг перевоз-
чика в 2018-2022 годах как компании с неудовлетворительным финансовым состоянием; даны рекомендации по 
включению в набор параметров оценки финансового риска такого показателя, как запас финансовой прочности. 
Ключевые слова: Северо-Западная пригородная пассажирская компания, финансовый риск, финансовая устой-
чивость, запас финансовой прочности. 
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Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. Objective: to review the current methodology for assessing financial risk associated with financial stability 
used in the Russian Railways Holding, to calculate indicators, points and the total rating of financial stability and finan-
cial risk for the North-Western Suburban Passenger Company on the basis of this methodology, to make recommenda-
tions for improving the methodology used. Methods: analysis of the financial statements of the railway company, com-
parison, regulatory method, coefficient analysis. Results: using the example of the suburban railway carrier JSC 
«NWSPC», the financial indicators underlying the comprehensive assessment of the level of financial risk are calculat-
ed; the most problematic risk areas of loss of financial stability in JSC «NWSPC» are identified, the rating of the carrier 
in 2018-2022 as a company with unsatisfactory financial condition is determined; recommendations are given for inclu-

sion in the set of parameters for assessing financial the risk of such an indicator as a margin of financial strength. 
Keywords: North-Western suburban passenger company, financial risk, financial stability, financial safety margin. 
 
 
 

АНАЛИЗ СОВРЕМЕННЫХ ТРЕНДОВ И ФАКТОРОВ ИЗМЕНЕНИЯ РЕАЛЬНЫХ ДОХОДОВ 

ГРАЖДАН В РОССИИ 

 

Лымарь А.И., Финансовый университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: В постоянно меняющихся условиях экономической, социальной среды важно обеспечивать поддержку 
населения и обеспечить стабильное получение им дохода. В современных условиях, когда высока роль влияния 
кризисных явлений на благосостояния граждан важной задачей государства становится обеспечение реализации 
эффективных мер, направленных на рост реальных доходов населения. 
Ключевые слова: доходы, государство, заработная плата, инфляция, рынок труда, население, безработица. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: In a constantly changing economic and social environment, it is important to provide support to the popula-
tion and ensure a stable income. In modern conditions, when the role of the impact of crisis phenomena on the well-
being of citizens is high, an important task of the state is to ensure the implementation of effective measures aimed at 
increasing the real incomes of the population. 
Keywords: income, state, wages, inflation, labor market, population, unemployment. 
 
 
 

ОЦЕНКА ОБОСНОВАННОСТИ ТИПА ПОЛИТИКИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Миляева Л.Г., д.э.н., профессор, Бийский технологический институт (филиал) ФГБОУ ВО 

«Алтайский государственный технический университет имени И.И. Ползунова» 

 
Аннотация: в статье определена роль адекватной политики конкурентоспособности предприятия в обеспечении 
устойчивого развития хозяйствующего субъекта; акцентированы моменты, формирующие сущностную основу 
дефиниции «тип политики конкурентоспособности предприятия»; обоснована правомерность выделения аутсай-
дерской, промежуточной и лидерской политик конкурентоспособности предприятия, раскрыты и проанализиро-
ваны их характерные признаки (критерии); предложена методика оценки обоснованности типа политики конку-
рентоспособности предприятия, базирующаяся на сопоставлении с уровнем конкурентоспособности предприятия; 
обоснована правомерность тиражирования  методики в профильных изданиях. 
Ключевые слова: конкурентоспособность предприятия; сущностные аспекты политики конкурентоспособности 
предприятия (ПКП); типы ПКП (аутсайдерский, переходный, лидерский); методика оценки обоснованности типа 
ПКП. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: the article defines the role of an adequate enterprise competitiveness policy in ensuring the sustainable de-
velopment of an economic entity; the points forming the essential basis of the definition "type of enterprise competi-
tiveness policy" are emphasized; the legitimacy of the allocation of outsider, intermediate and leadership policies of the 
enterprises competitiveness is justified, their characteristic features (criteria) are disclosed and analyzed; proposed is a 
methodology for assessing the validity of the type of competitiveness policy of an enterprise, based on comparison with 
the level of competitiveness of the enterprise; the validity of replication of the method in specialized publications is 
justified. 
Keywords: competitiveness of the enterprise; essential aspects of the enterprise competitiveness policy (PKP); types of 
PCP (outsider, transitional, leadership); methodology for assessing the validity of the PKP type. 
 
 

 
 

ДИНАМИКА ДЕЛОВОГО СОТРУДНИЧЕСТВА РОССИИ С АЗИАТСКИМИ СТРАНАМИ ПО 

СУЩЕСТВУЮЩИМ ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКИМ ЦЕПОЧКАМ 

 

Некрасов К.В., к.э.н., доцент, Уральский государственный университет путей сообщения 
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Аннотация. Отечественная логистическая инфраструктура не всегда справляется с возрастающим потоком грузов, 
особенно на автомобильных погранпереходах. Выполненное исследование демонстрирует, что текущая транс-
портно-логистическая экосистема между Россией и Китаем требует модернизации бизнес-процесса, а именно 
внедрения и эксплуатации современных информационных технологий. Также требуется оптимизация нагрузки на 
действующие погранпереходы путём создания новых и восстановления существующих, но, временно не эксплуа-
тирующихся. Все это в динамике позволит справиться с растущим объемом экспортно-импортных операций из 
Китая, а также сократить время доставки из-за уменьшения длительности ожидания обязательных процедур. 
Ключевые слова: эффективность перевозок, транспортно-логистические цепочки, грузопоток, инфраструктура, 
погранпереходы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 

 
Abstract: The domestic logistics infrastructure does not always cope with the increasing flow of goods, especially at 
road border crossings. The study demonstrates that the current transport and logistics ecosystem between Russia and 
China requires the modernization of the business process, namely the introduction and operation of modern infor-
mation technologies. It is also required to optimize the load on existing border crossings by creating new ones and re-
storing existing ones, but temporarily not in operation. All this in dynamics will make it possible to cope with the grow-
ing volume of export-import operations from China, as well as reduce the delivery time due to a reduction in the wait-
ing time for mandatory procedures. 
Keywords: transportation efficiency, transport and logistics chains, cargo flow, infrastructure, border crossings. 
 
 
 
 

ЛОГИСТИЧЕСКАЯ СИСТЕМА РОССИИ В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ: ПЕРСПЕКТИВЫ  

РАЗВИТИЯ ДО 2030 ГОДА 

 

Никулин А.Р., РУДН  

Лебедев А.С., ФГБОУ ДПО РМАНПО Минздрава России 

Голева Л.Н., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана  

Малышев В.П., МГТУ им. Н.Э. Баумана  

Колганов Д.И., МГТУ им. Н.Э. Баумана  

Смирнов А.П., к.т.н., доцент, ФГБОУ ВО РГАУ - МСХА имени К.А. Тимирязева  

 
Аннотация: В данной научной статье исследуются стратегии развития логистической системы России с учетом 
внешних факторов, таких как санкции и сокращение экспорта в отдельных отраслях. Авторы анализируют потен-
циальные направления для диверсификации рынков и развития инфраструктуры, акцентируя внимание на со-
трудничестве с Азией, Африкой и странами СНГ. Основные проблемы и перспективы для российской экономики 
также обсуждаются в контексте инфляции и необходимости государственных инвестиций и регулирования. 
Ключевые слова: логистическая система, Россия, экспорт, санкции, инфраструктура, сотрудничество, инвести-
ции. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: This study examines the prospects for the development of Russias logistics system up to the year 2030 in the 
context of sanctions. The research analysis the challenges posted by the current sanctions environment and identifies 
potential strategies and opportunities for enhancing the efficiency and resilience of the logistics system. The paper 
highlights key areas for improvement, considering technological advancements, international collaborations, and policy 
initiatives. By forecasting the future landscape of Russias logistics sector, this study provides valuable insights for poli-
cymakers and stakeholders to navigate through the challenges and capitalize on emerging opportunities. 
Keywords: logistics system, Russia, export, sanctions, infrastructure, collaboration, investments. 
 
 
 

БЬЮТИ-БИЗНЕС В ЭКОНОМИКЕ РОССИИ – КАК ОПТИМИЗИРОВАТЬ РАСХОДЫ И 

УВЕЛИЧИТЬ ПРИБЫЛЬ? 

 

Пивоварова Е.В., заместитель главного экономиста, ФГБОУ ВДЦ «Орлёнок» 

 
Аннотация. В данной научной статье автором разработаны рекомендации и мероприятия по реализации стратегии 
оптимизации финансовых расходов и увеличения прибыли организаций в сфере бьюти-бизнеса на примере сало-
нов красоты. Рассмотрены актуальные проблемы деятельности салонов красоты в современных условиях эконо-
мической нестабильности России, где прослеживается сокращение покупательской способности населения. В ви-
ду возникшей ситуации, за которой следует ухудшение прибыльности и рентабельности предпринимательской 
деятельности в сфере бьюти-бизнеса, предложены конкурентные решения, которые способны провести оптими-

зацию расходов и увеличение прибыли салонов красоты в России. Актуальность научных исследований в области 
оптимизации расходов и увеличения прибыли связана с современными условиями рыночной конъюнктуры бьюти-
бизнеса в российском пространстве, где наблюдается негативное влияние текущих событий на покупательскую 
способность населения. Исходя из этого, практически ориентированным выступает разработка и реализация 
определенной стратегии оптимизации расходов и увеличения прибыли салонами красоты, что обеспечивает их 
выживаемость на конкурентно насыщенном рынке, от чего зависят перспективы стратегического развития бизне-
са или его упадка вплоть до банкротства. Объектом исследования являются салоны красоты экономики России. 
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Предметом исследования выступает стратегия оптимизации расходов и увеличения прибыли ресторанного бизне-
са. 
Ключевые слова: оптимизация расходов, бьюти-сфера, бьюти-бизнес, салон красоты, стратегия оптимизации 
расходов, стратегия увеличения прибыли, увеличение прибыли, прибыльность бизнеса. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: In this scientific article, the author has developed recommendations and measures to implement a strategy 
for optimizing financial costs and increasing the profits of organizations in the field of beauty business using the exam-
ple of beauty salons. The actual problems of the activity of beauty salons in the current conditions of economic instabil-
ity in Russia, where there is a decrease in the purchasing power of the population, are considered. In view of the situa-

tion that has arisen, followed by a deterioration in the profitability and profitability of entrepreneurial activities in the 
field of beauty business, competitive solutions have been proposed that are able to optimize costs and increase the 
profits of beauty salons in Russia. The relevance of scientific research in the field of cost optimization and profit in-
crease is associated with the current market conditions of the beauty business in the Russian space, where there is a 
negative impact of current events on the purchasing power of the population. Based on this, the development and im-
plementation of a certain strategy for optimizing costs and increasing profits by beauty salons is practically oriented, 
which ensures their survival in a competitively saturated market, which determines the prospects for the strategic de-
velopment of a business or its decline up to bankruptcy. The object of the study is the beauty salons of the Russian 
economy. The subject of the research is the strategy of optimizing costs and increasing the profits of the restaurant 
business. 
Keywords: cost optimization, beauty industry, beauty business, beauty salon, cost optimization strategy, profit increase 
strategy, profit increase, business profitability. 
 
 
 

МОДЕЛИРОВАНИЕ ЦИФРОВОЙ МАРКЕТИНГОВОЙ ЭКОСИСТЕМЫ 

 

Скитер Н.Н., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический университет  

Кетько Н.В., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический университет  

Пряхин Г.А., аспирант, Волгоградский государственный технический университет  

Букид Хайтам, аспирант, Волгоградский государственный технический университет  

Шарантаев А.Г., аспирант, Волгоградский государственный технический университет  

 
Аннотация: В настоящей статье авторами изучены основные элементы цифровой экосистемы. На основании вы-
деленных элементов была разработана авторская модель цифровой маркетинговой экосистемы, которая может 
быть интегрирована на любую цифровую платформу или в любую цифровую экосистему за счет модульной орга-
низации. Основой любой экосистемы является ее ядро, авторами в настоящей статье предложен прототип архи-
тектуры ядра цифровой маркетинговой экосистемы. 
Ключевые слова: цифровой маркетинг, цифровая экосистема, элементы цифровой экосистемы, ядро цифровой 
экосистемы, архитектура экосистемы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In this paper, the authors studied the main elements of digital ecosystem. Based on the identified elements, 
the authors developed an authors model of digital marketing ecosystem, which can be integrated into any digital plat-
form or any digital ecosystem through modular organization. The basis of any ecosystem is its core, the authors in this 
article proposed a prototype architecture of the core of the digital marketing ecosystem. 
Keywords: digital marketing, digital ecosystem, digital ecosystem elements, digital ecosystem core, ecosystem archi-
tecture. 
 
 
 

РОССИЯ НА МИРОВОМ РЫНКЕ АТОМНОЙ ЭНЕРГЕТИКИ 

 

Филимонова Т.П., Дипломатическая академия МИД Российской Федерации 

 
Аннотация: Атомная отрасль - одна из немногих высокотехнологичных отраслей, где Россия сохранила хороший 
задел с советского времени и сейчас по многим параметрам обладает значительными преимуществами по сравне-
нию с другими странами. Целью статьи является определение текущего уровня конкуренции на международном 
рынке атомной энергетики, а также  определение позиций России на нем.  Автор приходит к выводу, Россия за-
нимает лидирующие позиции на мировом атомном рынке и является ведущим поставщиком услуг по строитель-
ству АЭС за рубежом. Рассматривая запланированные ранее к реализации проекты по странам,  выявлено, что с 
большинством стран и  в текущих условиях сохраняются  значительные  возможности для развития полноценного 
сотрудничества. 
Ключевые слова: международный рынок атомной энергетики, сотрудничество в атомной сфере, конкуренция на 
рынке ядерных технологий, конкуренция в атомной энергетике, государственная корпорация «Росатом», строи-
тельство АЭС, атомная энергетика, Россия на международном рынке атомной энергетики, проекты ГК «Росатом» 
за рубежом, соглашения в атомной сфере. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: The nuclear industry is one of a few high-tech industries where Russia has kept a good start since the Soviet 
era and now has significant advantages over other countries in many respects. The purpose of the article is to deter-
mine the current level of competition in the international nuclear energy market, as well as to determine Russias posi-
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tion on it. The author comes to the conclusion that Russia occupies a leading position in the global nuclear market and 
is a leader in the field of construction of nuclear power plants abroad. Considering the projects planned earlier by coun-
tries, it was revealed that significant opportunities for the development of full-fledged cooperation remain with most 
countries even in the current conditions, 
Keywords: international nuclear energy market, cooperation in the nuclear sector, competition in the nuclear technolo-
gy market, competition in nuclear energy, state corporation Rosatom, construction of nuclear power plants, nuclear 
energy, Russia in the international nuclear energy market, projects of SC Rosatom abroad , agreements in the nuclear 
sphere. 
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