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ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ЮЖНОКОРЕЙСКОЙ АВТОМОБИЛЬНОЙ 

ИНДУСТРИИ 

 

Арженовский И.В., к.э.н., профессор, Нижегородский государственный архитектурно-

строительный университет  

Арженовская Е.И., Нижегородский государственный архитектурно-строительный универ-

ситет  

 
Аннотация: Структура мировой автомобильной промышленности за последние годы резко изменилась. Такие вы-
зовы, как глобализация/ регионализация, цифровизация и устойчивое развитие привели к новому этапу в разви-
тии автомобильной промышленности. Южная Корея является одним из ведущих мировых производителей легко-
вых автомобилей. Целью данной статьи является оценка конкурентоспособности южнокорейской автомобильной 
промышленности. Представленный анализ показывает сильные и слабые стороны рассматриваемой отрасли. Де-
лается вывод о том, что южнокорейская автомобильная промышленность обладает достаточной конкурентоспо-
собностью и способна быстро адаптироваться к изменяющемуся спросу. 
Ключевые слова: автомобильная промышленность, глобальные цепочки создания стоимости, конкурентоспособ-
ность, ромб Портера, Южная Корея. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The structure of the global automobile industry has shifted drastically in recent years. Challenges such as 
globalization/ regionalization, digitalization, and sustainable development have led to a new stage in the development 
of the automobile industry. South Korea is one of the worlds leading manufacturers of passenger cars. The aim of this 
article is to estimate the competitiveness of the South Korean automobile industry. The presented analysis shows the 
strengths and weaknesses of the considered branch. It is concluded that the South Korean automobile industry has 
sufficient competitiveness and is able to quickly adapt to changing demand. 
Keywords: automobile industry, competitiveness, global value chains, Porters Diamond, South Korea. 
 
 
 

К ВОПРОСУ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ НА ПРИМЕРЕ  

РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН: МЕТОДОЛОГИЯ И МЕХАНИЗМЫ 

 

Базаров Р.Т., к.э.н., доцент, УВО «Университет Управления «ТИСБИ», Казанский нацио-

нальный исследовательский технический университет им А.Н. Туполева-КАИ 

Рахимова Г.С., к.э.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технический 

университет им А.Н. Туполева-КАИ 

Хасанова Л.Р., старший преподаватель, УВО «Университет Управления «ТИСБИ» 

Никонова О.Е., к.э.н., доцент, УВО «Университет Управления «ТИСБИ» 

Галаутдинова В.В., к.э.н., доцент УВО «Университет Управления «ТИСБИ» 

 
Аннотация: Данная статья посвящена механизмам обеспечения экономической безопасности Республики Татар-
стан. Раскрывается сущность экономической безопасности региона, угрозы и основные проблемы в ее обеспече-
нии. Показывается необходимость в методологии решения проблемы показателей безопасности муниципальных 
образований и раскрываются ее цели. Приводится сравнение пороговых значений экономических индикаторов 
идеальных показателей. Обосновывается необходимость направления механизмов экономической политики, ко-
торые реализуются на региональном и федеральном уровнях, на предотвращение угроз экономической безопас-
ности внутри субъекта, так и за ее пределами. 
Ключевые слова: механизмы обеспечения экономической безопасности региона, экономическая безопасность, 
Республика Татарстан, угрозы экономической безопасности. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article is devoted to the mechanisms of ensuring the economic security of the Republic of Tatarstan. The 
essence of the economic security of the region, threats and the main problems in its provision are revealed. The need 
for a methodology for solving the problem of safety indicators of municipalities is shown and its goals are revealed. The 
comparison of threshold values of economic indicators of ideal indicators is given. The necessity of directing the mech-
anisms of economic policy, which are implemented at the regional and federal levels, to prevent threats to economic 
security within the subject and beyond its borders is substantiated. 
Keywords: mechanisms for ensuring economic security, economic security, Republic of Tatarstan, threats to economic 
security. 
 
 
 

АВТОМАТИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВА: КЛЮЧЕВОЙ ДРАЙВЕР РАЗВИТИЯ ИНДУСТРИИ 

4.0 

 

Бобовникова А.О., Санкт-Петербургский государственный экономический университет  

Вавилов Г.Д., Национальный медицинский исследовательский центр имени академика Е. 

Н. Мешалкина  
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Поляков Е.В., Уральский федеральный университет имени первого Президента России 

Б.Н. Ельцина  

Ким А.И., ООО "Научно-исследовательский институт природных газов и газовых техноло-

гий - Газпром ВНИИГАЗ"  

Белов С.А., Уральский федеральный университет имени первого Президента России Б.Н. 

Ельцина  

Трошин Г.А., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет  

 
Аннотация: В статье рассматриваются различные аспекты внедрения технологий Индустрии 4.0 в производствен-
ные процессы, оценивается их возможный вклад и характер влияния на изменение эффективности производства 
и качества продукции, затрат на ведение производственной деятельности. Также исследуются потенциальные 
негативные аспекты автоматизации, связанные с экономическими, социальными и экологическими проблемами, 
такими как снижение занятости, угрозы безопасности данных и влияние на окружающую среду. Также в работе 
изучены вопросы влияния глобальной автоматизации на рынок труда и трансформацию рабочих мест, предложе-
ны способы смягчения рисков, связанных с распространением технологий Индустрии 4.0. 
Ключевые слова: Индустрия 4.0., интернет вещей, робототехника, машинное обучение, кибербезопасность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines various aspects of the introduction of Industry 4.0 technologies into production process-
es, assesses their possible contribution and the nature of their impact on the change in production efficiency and prod-
uct quality, the costs of conducting production activities. The potential negative aspects of automation related to eco-
nomic, social and environmental problems, such as reduced employment, threats to data security and environmental 
impacts, are also being investigated. The paper also examines the impact of global automation on the labor market and 
job transformation, and suggests ways to mitigate the risks associated with the spread of Industry 4.0 technologies. 
Keywords: Industry 4.0., Internet of things, robotics, machine learning, cybersecurity. 
 
 
 

ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ И ПРАВОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ ДИВЕРСИФИКАЦИИ 

ЭКОНОМИКИ РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Брик А.Д., к.ю.н., доцент, Донской государственный аграрный университет  

Плохотникова Г.В., к.э.н., доцент, Новочеркасский инженерно-мелиоративный институт 

им. А. К. Кортунова — филиал Донского государственного аграрного университета 

 
Аннотация: в статье представлен сравнительный анализ показателей валового регионального продукта Ростов-
ской области, Южного федерального округа, валового внутреннего продукта РФ за период 2017-2021 гг, обосно-
ваны организационно-экономические, административные, правовые инструменты стимулирования социально-
экономического развития. Результаты исследования могут использоваться органами государственной власти 
субъектов РФ при разработке мероприятий стимулирования экспорта и диверсификации региональной экономи-
ки. 
Ключевые слова: регион, Ростовская область, валовый региональный продукт, экономика, темп роста, преферен-
ции, инструменты, налоги.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article presents a comparative analysis of the indicators of the gross regional product of the Rostov re-
gion, the Southern Federal District, the gross domestic product of the Russian Federation for the period 2017-2021, 
substantiates organizational, economic, administrative, legal tools to stimulate socio-economic development. The re-
sults of the study can be used by the state authorities of the constituent entities of the Russian Federation when devel-
oping measures to stimulate exports and diversify the regional economy.  

Keywords: region, Rostov region, gross regional product, economy, growth rate, preferences, instruments, taxes. 
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ПРАВОВЫЕ ФАКТОРЫ ДИВЕРСИФИКАЦИИ РЕГИОНАЛЬНОЙ 

ЭКОНОМИКИ (НА МАТЕРИАЛАХ РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ) 

 

Брик А.Д., к.ю.н., доцент, Донской государственный аграрный университет  

Плохотникова Г.В., к.э.н., доцент, Новочеркасский инженерно-мелиоративный институт 

им. А. К. Кортунова — филиал Донского государственного аграрного университета  

Гарчева Е.В., аспирант, Федеральный ростовский аграрный научный центр 

Криницын Н.Н., Донской государственный аграрный университет 

 
Аннотация: в статье представлены показатели состава и структуры валового регионального продукта Ростовской 
области за период 2017-2021 в разрезе видов экономической деятельности (ОКВЭД2), что позволило идентифи-
цировать наиболее значимые по вкладу в ВРП отрасли региональной экономики, а также обосновать организаци-
онно-экономические и правовые предложения по стимулированию развития  указанных отраслей. Результаты 
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исследования могут использоваться органами государственной власти субъектов РФ при разработке региональ-
ной экономической политики.  
Ключевые слова: Ростовская область, регион, экономика, отрасль, развитие, валовой региональный продукт, 
стимулирование, государство.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article presents indicators of the composition and structure of the gross regional product of the Rostov 
region for the period 2017-2021 in the context of types of economic activity (OKVED2), which made it possible to iden-
tify the most significant sectors of the regional economy in terms of their contribution to the GRP, as well as to sub-
stantiate organizational, economic and legal proposals for stimulating development of these industries. The results of 

the study can be used by state authorities of the constituent entities of the Russian Federation in the development of 
regional economic policy. 
Keywords: Rostov region, region, economy, industry, development, gross regional product, stimulation, state. 
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ ЕДИНОГО КОНТЕКСТА В  УПРАВЛЕНИИ МЕЖДУНАРОДНЫМИ  

ПРОЕКТАМИ 

 

Гу Фанси, аспирант, Владимирский государственный университет имени А.Г. и Н.Г. Столе-

товых 

 
Аннотация: В статье рассматриваются проблемы создания  единого содержательного контекста   в области управ-
ления международными проектами. Автор рассматривает и анализирует теоретические  и практические аспекты 
формирования и развития среды реализации международных   проектов, делает выводы о значимости и методи-
ческих подходах к созданию единого контекста для сторон-участниц проектной деятельности. 
Ключевые слова: Управление проектами, международные проекты,  стандарты управления,   терминология, кон-
текст. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The article deals with the problems of creating a single meaningful context in the field of international project 

management. The author examines and analyzes the theoretical and practical aspects of the formation and develop-
ment of the environment for the implementation of international projects, draws conclusions about the significance and 
methodological approaches to creating a single context for the parties participating in project activities. 
Keywords: Project management, international projects, management standards, terminology, context. 
 
 
 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ И ОСОБЕННОСТИ РЕГИОНАЛЬНОЙ 

ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ 

 

Ермилова С.Т., помощник руководителя, Управление Федерального казначейства по Ка-

рачаево-Черкесской Республике 

 
Аннотация: В работе подчеркивается, что инвестиционная привлекательность региона является важным факто-
ром, характеризующим уровень экономического развития. Предметом исследования выступают инвестиции, инве-
стиционная привлекательность и особенности инвестиционной политики региональной экономики. Методологиче-
скую основу исследования составили общенаучные методы и приемы.  Эмпирическую базу исследования соста-
вили статистические данные по Карачаево-Черкесской Республике. Определены ключевые направления в целях 
повышения притока инвестиций для эффективного использования конкурентных преимуществ республики, что 
создаст условия для улучшения инвестиционного климата и развития региональной экономики. Результаты ис-
следования имеют практическое значение для обоснования перспектив развития инвестиционной деятельности в 

условиях неопределенности и санкций. 
Ключевые слова: инвестиционная привлекательность региона, региональная инвестиционная политика, рейтинг 
инвестиционной привлекательности регионов. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The paper emphasizes that the investment attractiveness of the region is an important factor characterizing 
the level of economic development. The subject of the study is investment, investment attractiveness and features of 
the investment policy of the regional economy. The methodological basis of the study was made up of general scientific 
methods and techniques. The empirical basis of the study was statistical data on the Karachay-Cherkess Republic. The 
key directions have been identified in order to increase the inflow of investments for the effective use of the competi-
tive advantages of the republic, which will create conditions for improving the investment climate and the development 
of the regional economy. The results of the study are of practical importance for substantiating the prospects for the 
development of investment activities in conditions of uncertainty and sanctions. 
Keywords: investment attractiveness of the region, regional investment policy, rating of investment attractiveness of 
the region. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ВНУТРЕННЕГО АУДИТА ДЕБИТОРСКОЙ И КРЕДИТОРСКОЙ 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 5, 2023 г. 
 

6 

ЗАДОЛЖЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИЙ, ЗАНИМАЮЩИХСЯ АЭРОПОРТОВОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Ковалева А.Д., Сибирский федеральный университет 

Юдина Г.А., доцент, Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В данной статье проанализированы особенности организаций, занимающихся аэропортовой деятель-
ностью. Раскрыты определения кредиторской и дебиторской задолженности. Описана методика внутреннего 
аудита, с учетом отраслевой особенности организаций, занимающихся аэропортовой деятельностью. Обобщены 
риски искажения дебиторской и кредиторской задолженности, а также процедуры по их снижению. Систематизи-
рованы аудиторские процедуры по сбору аудиторских доказательств.  
Ключевые слова: внутренний аудит, дебиторская задолженность, кредиторская задолженность, организации, 
занимающиеся аэропортовой деятельностью, субсидии, авиакомпании, риски, аудиторские процедуры. 
Научная специальность: 5.2.2. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: This article analyzes the features of organizations involved in airport activities. The definitions of accounts 
payable and receivable are disclosed. The methodology of internal audit is described, taking into account the industry 
specifics of organizations involved in airport activities. The risks of distortion of receivables and payables, as well as 
procedures for their reduction are summarized. Systematized audit procedures for the collection of audit evidence. 
Keywords: internal audit, receivables, accounts payable, organizations involved in airport activities, subsidies, airlines, 
risks, audit procedures. 
 
 
 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСАМИ СТУДЕНЧЕСКИХ  

СПОРТИВНЫХ КЛУБОВ РЕСПУБЛИКИ КАРЕЛИЯ И РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН 

 

Королева О.Ю., преподаватель, аспирант, Институт физической культуры,  

спорта и туризма; Петрозаводский государственный университет 

Магомедова З.А., к.пед.н., доцент, Дагестанский государственный университет 

 
Аннотация: В данной статье рассмотрены способы управления финансами спортивных клубов в Республике Каре-
лия и Республике Дагестан. Цель исследования заключается в проведении сравнительного анализа управления 
финансами в вузах разных регионов, с разной численностью обучающихся очной формы и численностью жителей 
в регионе. Предполагалось, что в регионе с большей численностью жителей и большим контингентом обучаю-
щихся финансирование развития студенческого спорта осуществляется эффективнее по времени подготовки до-
кументов и отличается в разрезе статей расходов. Для подтверждения гипотезы поставлены следующие задачи: 
провести анализ структуры расходов студенческих спортивных клубов двух вузов, изучить и сравнить процедуру 
подготовки документов и их утверждения для участия студенческих сборных команд в соревнованиях. Для реше-
ния поставленных задач использовались следующие методы: изучение, анализ и обобщение научно-
методической литературы, тестирование, математическая обработка полученных результатов. В результате было 

определено, что структура расходов в рамках финансирования студенческого спорта не имеет больших отличий, 
а численность вуза и численность жителей региона не влияют на эффективность процедуры подготовки управ-
ленческих документов. 
Ключевые слова: студенческий спорт, спортивный менеджмент, финансы, управление, региональная экономика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article discusses the methods of financial management of sports clubs in the Republic of Karelia and the 
Republic of Dagestan. The purpose of the study is to conduct a comparative analysis of financial management in uni-
versities in different regions, with different numbers of full-time students and the number of residents in the region. It 
was assumed that in a region with a larger number of residents and a large contingent of students, the financing of the 
development of student sports is carried out more efficiently in terms of the time of preparation of documents and dif-
fers in the context of expenditure items. To confirm the hypothesis, the following tasks are set: to analyze the structure 
of expenses of student sports clubs of two universities, to study and compare the procedure for preparing documents 
and approving them for the participation of student national teams in competitions. To solve the tasks, the following 
methods were used: study, analysis and generalization of scientific and methodological literature, testing, mathemati-
cal processing of the results obtained. As a result, it was determined that the structure of expenses within the frame-
work of financing student sports does not have big differences, and the number of universities and the number of resi-
dents of the region do not affect the effectiveness of the procedure for preparing management documents. 
Keywords: student sports, sports management, finance, management, regional economy. 
 
 
 

КЛАСТЕРЫ ТВОРЧЕСКИХ ИНДУСТРИЙ И РЕГИОНАЛЬНОЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЕ  

РАЗВИТИЕ 

 

Ли И, аспирант, Сибирский государственный университет науки и технологий имени ака-

демика М.Ф. Решетнева 

Ерыгина Л., профессор, Сибирский государственный университет науки и технологий 

имени академика М.Ф. Решетнева 
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Аннотация: Наряду с непрерывным развитием экономики и культуры, появился новый тип индустрии - креатив-
ная индустрия. Креативная индустрия - это вид индустрии, в которой творчество является ядром развития, это 
продукт информационного века и сетевого века, потому что творчество в основном опирается на творческие та-
ланты с помощью информационных технологий и сетевых технологий, имеет характеристики времени, и является 
новой и развивающейся индустрией. С развитием экономической глобализации она стимулировала развитие эко-
номики, основанной на знаниях, и оказала влияние на мировое общество и экономику. Кластер творческой инду-
стрии является важным носителем развития творческих индустрий и является основным потоком и конкуренто-
способностью для содействия региональному экономическому развитию. 
Ключевые слова: Креативные индустрии; Кластеры; региональное экономическое развитие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Along with the continuous development of the economy and culture, a new type of industry has emerged: the 
creative industry. Creative industry is a kind of industry in which creativity is the core of development, it is the product 
of information age and network age, because creativity mainly relies on creative talents through information technology 
and network technology, has the characteristics of time, and is a new and developing industry. With the development 
of economic globalization, it has stimulated the development of knowledge-based economy and influenced the world 
society and economy. The creative industry cluster is an important carrier for the development of creative industries 
and is the main flow and competitiveness to promote regional economic development. 
Keywords: Creative Industries; Clusters; Regional Economic Development. 
 
 
 

ПРОВЕРКА ТЕОРИИ «ЕЖА И ЛИСЫ» НА ПРИМЕРЕ СОВРЕМЕННЫХ КОМПАНИЙ 

 

Макарычева И.В., к.э.н., доцент, Нижегородский государственный исследовательский 

университет им. Лобачевского (ННГУ) 

Борисов С.А., к.э.н., доцент, Нижегородский государственный исследовательский универ-

ситет им. Лобачевского (ННГУ) 

 
Аннотация. Концепция «Ежа и лисы» появилась во второй половине двадцатого века и быстро переместилась в 
науку менеджмента. Джим Коллинз перенес ее постулаты в экономическое русло и достаточно долго, вплоть до 
сегодняшнего дня, существует доминирующее мнение, что руководитель компании не должен ни на что размени-
ваться, а посвящать все свое время главному направлению деятельности, и только так можно достичь успеха. В 
статье исследуются Топ-10 наиболее успешных компаний современности, которые были основаны ныне живущи-
ми владельцами. Однако, базируясь на общедоступной информации, концепция не подтверждается на практике, 
что позволяет утверждать ложность ее постулатов. 
Ключевые слова: менеджмент, концепция «лиса и еж», Джим Коллинз, рейтинг, капитализация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.6. Менеджмент. 
 
Abstract:  The concept of "Hedgehog and Fox" appeared in the second half of the twentieth century and quickly moved 
into the science of management. Jim Collins transferred its postulates to the economic mainstream and for quite a long 
time, until today, there is a dominant opinion that the head of the company should not exchange for anything, but de-
vote all his time to the main activity, and only in this way can success be achieved. The article examines the Top 10 
most successful companies of our time, which were founded by living owners. However, based on publicly available 
information, the concept is not confirmed in practice, which allows us to assert the falsity of its postulates.  
Keywords: management, the fox and the hedgehog concept, Jim Collins, rating, capitalization. 
 
 
 

ТЕНДЕНЦИЯ И КОНТРМЕРЫ МАРКЕТИНГОВОЙ РЕФОРМЫ ПРОДВИГАЕМОЙ  

ЭЛЕКТРОННОЙ КОММЕРЦИЕЙ 

 

Мэнюань Ц., аспирант, Сибирский государственный университет науки и технологий име-

ни академика М.Ф. Решетнева 

Юшкова Л.В., доцент, Сибирская пожарно-спасательная академия ГПС МЧС России; Си-

бирский федеральный университет  

Ступина А.А., профессор, Сибирский государственный университет науки и технологий 

имени академика М.Ф. Решетнева; Сибирская пожарно-спасательная академия ГПС МЧС 

России 

 
Аннотация: В статье рассмотрены тенденции изменения маркетинга в условиях развития электронной коммерции. 

Авторы отмечают, что стремительное развитие электронной коммерции по всему миру предоставило потребите-
лям удобный и разнообразный потребительский опыт и выбор, и в то же время это также оказало влияние на 
традиционные концепции и методы корпоративного маркетинга. Понимание меняющихся тенденций и стратегий 
корпоративного маркетинга в контексте электронной коммерции имеет огромное значение для повышения конку-
рентоспособности предприятий в эпоху цифровых технологий, оптимизации структуры продукта и расширения 
клиентских ресурсов. 
Ключевые слова: Электронная коммерция; Маркетинг; Рыночная конкуренция. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
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Abstract: The rapid development of e-commerce around the world has provided consumers with a convenient and di-
verse consumer experience and choice, and at the same time it has also influenced traditional concepts and methods of 
corporate marketing. Understanding the changing trends and strategies of corporate marketing in the context of e-
commerce is of great importance for improving the competitiveness of enterprises in the digital age, optimizing the 
product structure and expanding customer resources. 
Keywords: E-commerce; Marketing; Market competition. 
 
 
 

ОСНОВНЫЕ ПОДХОДЫ ПО УПРАВЛЕНИЮ НАУКОЕМКИМИ ОТРАСЛЯМИ ДЛЯ  

ДОСТИЖЕНИЯ ИХ РАЗВИТИЯ 

 

Муртузалиева С.Ю., к.э.н., доцент, РУДН; РЭУ им. Г.В. Плеханова 

Абросимов В.В., РУДН 

Ермилов С.А., РУДН  

 
Аннотация: В статье рассматривается проблема развития российских наукоемких отраслей и использования ди-
версификации в целях их развития. На сегодняшний день важно достичь стремительного роста наукоемких пред-
приятий и технологического превосходства. Диверсификация является крайне необычной, рискованной стратеги-

ей развития бизнес модели. В зависимости от целей и мотивов компании, данная стратегия может принимать раз-
личные формы, которые характеризуются рискованностью и доходностью. По средствам одних форм диверсифи-
кация может открыть компании путь на новый рынок и значительно поднять уровень выручки, с другой может 
помочь значительно снизить издержки и оптимизировать рабочие процессы.  
Ключевые слова: наукоемкие отрасли, диверсификация, научный потенциал, национальная экономика, НИОКР, 
технологии. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article deals with the problem of the development of Russian science-intensive industries and the use of 
diversification for their development. Today, it is important to achieve the rapid growth of knowledge-intensive enter-
prises and technological superiority. Diversification is an extremely unusual, risky business model development strate-
gy. Depending on the goals and motives of the company, this strategy can take various forms, which are characterized 
by riskiness and profitability. By means of some forms, diversification can open the way for a company to a new mar-
ket and significantly increase the level of revenue, on the other hand, it can help to significantly reduce costs and opti-
mize work processes. 
Keywords: science-intensive industries, diversification, scientific potential, national economy, R&D, technologies. 
 
 
 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ  УПРАВЛЕНИЯ  НА ОСНОВЕ  CОФТ – ФАКТОРОВ 

 

Мустафаева З.А., д.э.н., профессор, Кабардино-Балкарский Государственный Универси-

тет имени Х.М. Бербекова  

Пшихачев Ж.Т., аспирант, Кабардино-Балкарский Государственный Аграрный Универси-

тет имени В.М. Кокова 

 
Аннотация: В статье рассматривается актуальная в научном сообществе проблема софтизации управленческих 
процессов, подразумевающая использование «мягких» ресурсов экономической деятельности для повышения 
удовлетворенности трудом и результативности процесса управления.  
Ключевые слова: софт-факторы экономической деятельности, управленческие процессы, корпоративная культу-
ра, лояльность, социально-экономические отношения. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article deals with the problem of softization of management processes, which is relevant in the scientific 
community and implies the use of "soft" resources of economic activity to increase job satisfaction and the effective-
ness of the management process.  
Keywords: soft factors of economic activity, management processes, corporate culture, loyalty, social and economic 
relations. 
 
 
 

МЕТОДЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИИ 

 

Никулина Е.Н., к.э.н., доцент, Московский авиационный институт (национальный иссле-

довательский университет) 

Тарасова Е.В., к.э.н., доцент, Московский авиационный институт (национальный исследо-

вательский университет) 
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Аннотация: Одной из важнейших задач, которые стоят перед промышленными предприятиями, является успеш-
ное выполнение инвестиционной программы. Решение задачи усложняется в условиях меняющейся внешней сре-
ды и ограничении инвестиционных ресурсов. Предложенный механизм позволяет управлять последовательностью 
реализации инвестиционных проектов с учетом их экономических характеристик и стратегической значимости 
для предприятия. В основе расчетов лежат методы портфельного управления, метод освоенного объема работ и 
метод анализа иерархий. 
Ключевые слова: промышленное предприятие, инвестиционная деятельность, инвестиционная программа, управ-
ление реализацией проекта, метод анализа иерархий, метод освоенного объёма. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 

Abstract: One of the most important tasks facing industrial enterprises is the successful implementation of the invest-
ment program. The solution of the problem becomes more complicated in the conditions of a changing external envi-
ronment and limited investment resources. The proposed mechanism allows you to manage the sequence of implemen-
tation of investment projects, taking into account their economic characteristics and strategic importance for the enter-
prise. The calculations are based on portfolio management methods, the earned value method and the hierarchy analy-
sis method. 
Keywords: industrial enterprise, investment activity, investment program, Hierarchy Analysis Method, Earned Value 
Project Management System. 
 
 
 

ОБЩЕСТВЕННАЯ ОЦЕНКА ПРОЦЕССА КОМПЛЕКСНОГО РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ  

(НА ПРИМЕРЕ ГОРОДА КРАСНОЯРСК) 

 

Саенко И.А., д.э.н., доцент, Сибирский Федеральный Университет  

Киль Е.А., Сибирский Федеральный Университет 

Филиппов А.Г., Сибирский Федеральный Университет  

Зеньков С.А., Сибирский Федеральный Университет  

Филимендикова Р.Э., Сибирский Федеральный Университет  

 
Аннотация: Комплексное развитие территорий – современный тренд градостроительства. Оценка населением 
процесса комплексного развития территорий современных городов выступает одновременно и основой совершен-
ствования этого процесса. В статье представлены результаты анкетирования жителей города Красноярска, цель 
которого заключалась в оценке горожанами текущего состояния жилых микрорайонов с позиции удовлетворенно-
сти условиями проживания в них, выявить запросы на их улучшение, определить потенциальные территории в 
городе для комплексного развития. Анкетирование проводилось с применением возможностей онлайн-платформ, 
а его итоги свидетельствуют, что необходимы дальнейшие шаги, направленные на интенсификацию процесса 
комплексного развития территории города Красноярска.  
Ключевые слова: общественная оценка, комплексное развитие территорий, жилые микрорайоны, анкетирование, 
город Красноярск. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 

Abstract: Integrated development of territories is a modern trend of urban planning. The assessment by the population 
of the process of complex development of the territories of modern cities acts simultaneously as the basis for improving 
this process. The article presents the results of a survey of residents of the city of Krasnoyarsk, the purpose of which 
was to assess the current state of residential neighborhoods by citizens from the standpoint of satisfaction with living 
conditions in them, to identify requests for their improvement, to identify potential territories in the city for integrated 
development. The survey was conducted using the capabilities of online platforms, and its results indicate that further 
steps are needed to intensify the process of integrated development of the territory of the city of Krasnoyarsk. 
Keywords: public assessment, integrated development of territories, residential neighborhoods, questionnaires, the city 
of Krasnoyarsk. 
 
 
 

ЗНАЧЕНИЕ ОСОБЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗОН В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ  

САНКЦИОННОГО ДАВЛЕНИЯ 

 

Соколов Н.С., аспирант, Елецкий Государственный Университет им. И.А. Бунина 

Шепелев М.И., к.э.н., доцент, Елецкий Государственный Университет им. И.А. Бунина 

 
Аннотация: Данная научная статья посвящена исследованию значимости особых экономических зон (ОЭЗ) в 
условиях санкционного давления и экономического кризиса. Целью работы является определение эффективности 
ОЭЗ в укреплении экономики государства и поддержании его конкурентоспособности. В работе были использова-

ны методы экономического анализа. Результаты работы показали, что ОЭЗ могут стать эффективным инструмен-
том поддержки экономики в условиях санкций. Область применения результатов - разработка государственной 
экономической политики, привлечение иностранных инвестиций. Выводы работы могут быть использованы в 
практической деятельности государственных и частных организаций. 
Ключевые слова: ОЭЗ, особые экономические зоны, экономические санкции, региональное развитие, эффектив-
ность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
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Abstract: This scientific article is dedicated to the study of the significance of Special Economic Zones (SEZs) in the 
conditions of sanction pressure and economic crisis. The purpose of this study is to determine the effectiveness of SEZs 
in strengthening the economy of the state and maintaining its competitiveness. The economic analysis methods were 
used in this work. The results of this study indicate that SEZs can become an effective tool to support the economy in 
time of sanctions. The scope of the results is the development of state economic policy and attracting foreign invest-
ments. The conclusions of this study can be used in the practical activities of public and private organizations. 
Keywords: SEZ, Special Economic Zones, economic sanctions, regional development, efficiency. 
 
 
 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ ПРИГРАНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ МЕЖДУ РОССИЕЙ И  

КИТАЕМ И СТРАТЕГИИ ЕЕ РАЗВИТИЯ 

 

Чжан Цзяюй, аспирант, Сибирский государственный университет науки и технологий им. 

М.Ф.Решетнева 

Пэн Цянь, аспирант, Сибирский государственный университет науки и технологий им. 

М.Ф. Решетнева 

 
Аннотация: Цель данного исследования - способствовать устойчивому развитию трансграничной торговли между 
Китаем и Россией, фокусируясь на росте и положительных результатах их международного торгового партнер-
ства. В работе использованы три метода анализа: анализ данных, анализ литературы и анализ конкретных при-
меров. Первый метод основан на данных из различных источников, включая Министерство коммерции и торговли 
Китая, Главное таможенное управление Китая и Экономический и коммерческий отдел Посольства Китая в Рос-
сийской Федерации, что позволяет более четко проанализировать текущую ситуацию развития отношений между 
Россией и Китаем. Второй метод - анализ литературы - предусматривает сбор соответствующей информации из 
баз данных, архивов, журналов и статей, обеспечивая надежность и обоснованность выводов и рекомендаций. 
Наконец, метод изучения конкретных случаев применяется для анализа экономических проблем трансграничной 
торговли между Китаем и Россией и предлагает практические решения. В рамках значительного глобального эко-
номического развития данная статья анализирует проблемы, препятствующие росту международной торговли 
между Китаем и Россией, включая ограниченную емкость международного рынка, низкий уровень сотрудниче-
ства, несовершенную связанность объектов, демографические факторы и сложности в трансформации и модерни-
зации промышленной структуры. В ответ на эти проблемы статья предлагает целевую преференциальную поли-
тику, направленную на стимулирование глубокого и развитого уровня трансграничного торгового сотрудничества 
между Китаем и Россией. Цель состоит в определении новых источников экономического роста для обоих регио-
нов, расширении масштабов экономического и т. 
Ключевые слова: трансграничная торговля, управление, приграничная торговля, экономическое и торговое со-
трудничество, Китай, Россия, инициатива Пояс и путь. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The purpose of this research is to contribute to the sustainable development of cross-border trade between 
China and Russia, focusing on the growth and positive outcomes of their international trade partnership. Three meth-
ods of analysis are employed in this study: data analysis, literature analysis, and case study analysis. The first method 
involves analyzing data from various sources, including Chinas Ministry of Commerce and Trade, the General Admin-
istration of Customs of China, and the Economic and Commercial Department of the Chinese Embassy in the Russian 
Federation, to gain a clearer understanding of the current state of Russia-China development. The second method, lit-
erature analysis, entails collecting relevant information from databases, archives, journals, and articles, establishing a 
comprehensive review of existing literature that forms a solid foundation for the research and ensures the reliability 
and validity of the conclusions and recommendations. Lastly, the case study method is utilized to analyze the economic 
development challenges in cross-border trade between China and Russia and propose practical solutions. Against the 
backdrop of significant global economic development, this paper examines the obstacles hindering the growth of inter-
national trade between China and Russia, specifically addressing issues related to limited international market capacity, 
low levels of cooperation, inadequate infrastructure connectivity, demographic factors, and challenges in industrial 
structural transformation and upgrading. In response to these challenges, targeted preferential policies are formulated 

to promote deeper and more advanced levels of cross-border trade cooperation between China and Russia. The objec-
tive is to identify new sources of economic growth for both regions, expand the scope of economic and trade coopera-
tion, optimize the regional industrial structure, and foster high-quality development of cross-border trade between Chi-
na and Russia. 
Keywords: cross-border trade, management, border trade, economic and trade cooperation, China, Russia, the Belt 
and Road Initiative. 
 
 
 

ПЛАНИРОВАНИЕ И ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ 

 

Шахова И.Ю., к.э.н., доцент, Ивановский филиал ФГБОУ ВО «Российский экономический 

университет имени Г.В. Плеханова» 

Онопюк Е.Ю., к.э.н., доцент, Ивановский филиал ФГБОУ ВО «Российский экономический 

университет имени Г.В. Плеханова» 

Сапожникова М.П., ассистент, Ивановский филиал ФГБОУ ВО «Российский экономиче-

ский университет имени Г.В. Плеханова» 
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Аннотация: В статье рассмотрены вопросы планирования и использования муниципальных финансовых ресурсов. 
Авторы отмечают, что роль муниципального бюджета состоит в удовлетворении потребностей населения на мест-
ном уровне. При отсутствии достаточной финансовой базы, органы местного самоуправления не смогут функцио-
нировать и реализовывать задачи, возложенные вышестоящими органами власти. Для совершенствования состо-
яния муниципальных бюджетов, мероприятия нужно вести по двум направлениям: и со стороны планирования 
(увеличения доходной части бюджета), и со стороны использования (эффективности расходования) бюджетных 
средств. 
Ключевые слова: муниципальный бюджет, местный бюджет, доходная часть, финансы, планирование, прогнози-
рование, использование, эффективность.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: The role of the municipal budget is to meet the needs of the population at the local level. In the absence of a 
sufficient financial base, local governments will not be able to function and implement the tasks assigned by higher 
authorities. To improve the state of municipal budgets, measures need to be carried out in two directions: both from 
the planning side (increasing the revenue side of the budget), and from the use (efficiency of expenditure) of budget 
funds. 
Keywords: municipal budget, local budget, revenue, finance, planning, forecasting, use, efficiency. 
 
 
 

О ВОЗМОЖНОСТЯХ РАЗВИТИЯ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА 

В СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЕ 

 

Яцечко С.С., аспирант, Финансовый университет при Правительстве Российской Федера-

ции 

 
Аннотация: в статье рассматриваются различные аспекты реализации проектов государственно-частного парт-
нерства в части развития социальной инфраструктур. Отмечается позитивная динамика как численности реали-
зуемых проектов, так и их совокупной стоимости. На основе результатов анализа количественных показателей 
активности государства и бизнеса в соответствующей области, а также отдельных аспектов текущей политики в 
части развития государственно-частного партнерства и иных форм межсекторного взаимодействия, авторами 
формулируется ряд рекомендательных мер по повышению эффективности реализации проектов ГЧП социальной 
направленности. В частности, обосновывается возможность вовлечения в процесс реализации социальных ини-
циатив социально ориентированных некоммерческих организаций.  
Ключевые слова: социальная сфера, государственно-частное партнерство, гражданское общество, межсекторное 
взаимодействие, социальная политика государства, социальная ответственность бизнеса. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article discusses various aspects of the implementation of public-private partnership projects in terms of 
the development of social infrastructures. There is a positive trend in both the number of projects being implemented 
and their total cost. Based on the results of the analysis of quantitative indicators of the activity of the state and busi-
ness in the relevant area, as well as certain aspects of the current policy regarding the development of public-private 
partnership and other forms of intersectoral interaction, the authors formulate a number of recommendatory measures 
to improve the effectiveness of the implementation of PPP projects of a social orientation. In particular, the possibility 
of involving socially oriented non-profit organizations in the process of implementing social initiatives is substantiated.  
Keywords: social sphere, public-private partnership, civil society, intersectoral interaction, social policy of the state, 
social responsibility of business. 
 
 
 

СЕКТОР ФОРМАЛЬНЫХ И НЕФОРМАЛЬНЫХ УСЛУГ: ДЕСТРУКТИВНЫЕ ФАКТОРЫ  

ВЛИЯНИЯ НА РАЗВИТИЕ РЕГИОНАЛЬНЫХ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

 

Андреева Д.А., Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого  

Сыропятова Д.Н., Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого  

Попова С., Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого  

Конников Е.А., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский политехнический университет Петра 

Великого  

 
Аннотация: Одним из значимых секторов неформальных услуг, оказывающих влияние на развитие региональных 
социально-экономических систем, является сектор сексуальных услуг. Проблема существования сексуальных 
услуг обусловлена ростом спроса и предложения на них. В рамках работы проведен регрессионный анализ, с 
помощью которого стала понятна природа развития рынка сексуальных услуг с учетом специфики Российской 
Федерации. 
Ключевые слова: рынок секс-услуг, услуги сексуального характера, девиантное поведение, региональные соци-
ально-экономические системы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: One of the significant sectors of informal services that influence the development of regional socio-economic 
systems is the sector of sexual services. The problem of the existence of sexual services is due to the growth in supply 
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and demand for them. As part of the work, a regression analysis was carried out, with the help of which the nature of 
the development of the sexual services market became clear, taking into account the specifics of the Russian Federa-
tion. 
Keywords: sex services market, sexual services, deviant behavior, regional socio-economic systems. 
 
 
 

К ВОПРОСУ СИСТЕМЫ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ И 

УПЛАТЫ ОБЯЗАТЕЛЬНЫХ СТРАХОВЫХ ВЗНОСОВ В ГОСУДАРСТВЕННЫЕ  

ВНЕБЮДЖЕТНЫЕ ФОНДЫ 

 

Базаров Р.Т., к.э.н., доцент, УВО «Университет Управления «ТИСБИ»; Казанский нацио-

нальный исследовательский технический университет им А.Н. Туполева-КАИ 

Тишкина Т.В., к.э.н., доцент, УВО «Университет Управления «ТИСБИ» 

Коробкова М.А., доцент, УВО "Университет управления "ТИСБИ" 

Данилина И.Н., к.э.н., доцент, УВО «Университет Управления «ТИСБИ» 

Рахимова Г.С., к.э.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технический 

университет им А.Н. Туполева-КАИ 

 
Аннотация: Данная статья посвящена налогообложению некоммерческих организаций в Российской Федерации и 
уплаты ими страховых взносов. В связи с ростом важности сектора НКО актуальным является вопрос уплаты ими 
налогов, сборов и взносов. В исследовании показана значимость сектора НКО для России, определено его теку-
щее состояние, рассмотрены особенности налогообложения и уплаты страховых взносов, описаны выводы акту-
альных исследований, определены основные проблемы и предложены пути их решения. 
Ключевые слова: некоммерческий сектор, некоммерческие организации, налогообложение, страховые взносы. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article is devoted to the taxation of noncommercial organizations in the Russian Federation and their 
payment of insurance premiums. Due to the growing importance of the NСO sector, the issue of their payment of tax-
es, fees and contributions is relevant. This article shows the importance of the NCO sector for Russia, its current state 
was determined, the specifics of taxation and payment of insurance premiums were considered, the conclusions of cur-
rent research were described, the main problems were identified and ways to solve them were proposed. 
Keywords: noncommercial sector, noncommercial organizations, taxation, insurance premiums. 
 
 
 

ИНДИКАТИВНАЯ ДЕТАЛИЗАЦИЯ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ ПРЕДПРИЯТИЙ НЕФТЕГАЗОВОЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

Гатауллин М.В., соискатель, Уфимский Государственный Нефтяной Технический Универ-

ситет  

 
Аннотация: Нефтегазовая промышленнось является одной из наиболее крупных, сложных и важных отраслей 
глобальной и российской экономики. Отрасль является основным источником энергии, двигающим мировую эко-
номику, и затрагивает жизнь каждого человека. В рамках данной работы приводятся результаты исследования 
теоретического базиса, рассматривающего внешнюю среду нефтегазовой компании. В заключении работы приво-
дится совокупность факторов внешней среды, оказывающих влияние на стоимость акций нефтегазовой компа-
нии. 
Ключевые слова: нефтегазовая компания, внешняя среда, стоимость акций, нефтегазовая промышленность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The oil and gas industry is one of the largest, most complex and important sectors of the global and Russian 
economy. The industry is the main source of energy that drives the global economy and affects the lives of every per-
son. Within the framework of this work, the results of a study of a theoretical basis that considers the external envi-
ronment of an oil and gas company are presented. In the conclusion of the work, a set of environmental factors that 
affect the value of the shares of an oil and gas company is given. 
Keywords: oil and gas company, external environment, share value, oil and gas industry. 
 
 
 

СПЕЦИФИКА РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА НА ПРЕДПРИЯТИЯХ ТУРИСТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ 

ЭКОНОМИКИ 

 

Гревцова Т.В., к.э.н., доцент, Рязанский государственный университет имени С. А. Есени-

на 

Конычева Н.А., к.э.н., доцент, Рязанский государственный университет имени С. А. Есе-

нина  
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Аннотация: Риск-менеджмент является неотъемлемым элементом системы управления бизнесом. Повышение эф-
фективности предпринимательской деятельности, завоевание прочных конкурентных позиций, максимизация 
прибыли – цели коммерческих предприятий любой отрасли экономики. Сфера туризма в современных условиях 
является одной из интенсивно развеивающихся отраслей экономики. Безусловно, на пути реализации своих це-
лей, туристические фирмы сталкиваются с множеством препятствий и угроз. Грамотная организация и внедрение 
системы управления рисками с учетом специфики отрасли позволит уменьшить вероятность наступления небла-
гоприятных рисковых событий, минимизировать потери, удовлетворить интересы потребителей туристических 
услуг.  
Ключевые слова: риск, риск-менеджмент, туризм, гостиничный бизнес. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.6. Менеджмент. 

 
Abstract: Risk management is an integral element of the business management system. Improving the efficiency of 
entrepreneurial activity, gaining strong competitive positions, maximizing profits are the goals of commercial enterpris-
es in any branch of the economy. The tourism sector in modern conditions is one of the intensively developing sectors 
of the economy. Of course, on the way to realizing their goals, travel companies face many obstacles and threats. 
Competent organization and implementation of a risk management system, taking into account the specifics of the in-
dustry, will reduce the likelihood of adverse risk events, minimize losses, and satisfy the interests of consumers of 
tourist services. 
Keywords: risk, risk management, tourism, hotel business. 
 
 
 

НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ МЕХАНИЗМА БЮДЖЕТНОГО 

АДМИНИСТРИРОВАНИЯ (НА ПРИМЕРЕ РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ) 

 

Дальченко Е.А., к.э.н., доцент, Новочеркасский инженерно-мелиоративный институт им. 

А. К. Кортунова – филиал ФГБОУ ВО «Донской государственный аграрный университет»  

Дубская О.С., к.э.н., доцент, ФГАОУ ВО «Южный федеральный университет» 

 
Аннотация: в статье рассматривается динамика собственных доходов консолидированного бюджета Ростовской 
области, а также межбюджетных трансфертов за период 2019-2022. Авторами обоснованы административные, 
организационно-экономических механизмы увеличения собственных доходов местных бюджетов и региональных 
бюджетов. Результаты исследования могут использоваться органами местного самоуправления, органами госу-
дарственной власти субъектов РФ при разработке финансовой политики и управления бюджетным процессом.  
Ключевые слова: Ростовская область, государство, регион, бюджет, налоги, экономика, доходы, динамика, ин-
струменты. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: the article discusses the dynamics of own revenues of the consolidated budget of the Rostov region, as well 
as interbudgetary transfers for the period 2019-2022. The authors substantiate the administrative, organizational and 
economic mechanisms for increasing the own revenues of local budgets and regional budgets. The results of the study 
can be used by local governments, state authorities of the constituent entities of the Russian Federation in the devel-
opment of financial policy and management of the budget process.  
Keywords: Rostov region, state, region, budget, taxes, economy, revenues, dynamics, instruments. 
 
 
 

ЗЕМЛЕУСТРОИТЕЛЬНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОЦЕНКИ ЗЕМЕЛЬ 

 

Докукин А.Д., аспирант, Пермский государственный аграрно-технологический универси-

тет им. академика Д.Н. Прянишникова  

Брыжко В.Г., д.э.н., профессор, Пермский государственный аграрно-технологический 

университет им. академика Д.Н. Прянишникова 

 
Аннотация: В статье обоснован авторский подход к решению проблемы землеустроительного обеспечения ка-
дастровой оценки земель. Доказана тесная связь между землеустроительными и земельно-оценочными работами 
в современных экономических условиях. Корректное решение проектных землеустроительных задач невозможно 
без актуализированных сведений, характеризующих кадастровую стоимость земельного имущества. С другой 
стороны, обоснование стоимостных показателей земли возможно лишь в отношении участков, отграниченных на 
местности, имеющих фиксированное местоположение и площадь, предоставленных пользователям в установлен-
ном законом порядке. Решение этих задач достигается системой комплексного землеустроительного обеспечения, 
в развитии которой сегодня отмечаются многочисленные проблемы. Современные землеустройство и кадастр, 
составной частью которого является оценка земель, не отвечают своему основному назначению, и не обеспечи-
вают организацию рационального использования и охрану земельных ресурсов во всех сферах хозяйственной 
деятельности. Авторами обоснован подход по устранению имеющихся недостатков в сфере исследования и улуч-
шению практики землеустроительного обеспечения оценки земель. 
Ключевые слова: экономика землеустройства, земельно-оценочные работы, кадастровые работы, кадастровая 
оценка земель, земельный кадастр, землеустройство. 
Научная специальность публикации 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
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Abstract: The article substantiates the authors approach to solving the problem of land management support for cadas-
tral valuation of land. A close relationship between land management and land assessment work in modern economic 
conditions has been proved. The correct solution of design land management tasks is impossible without updated in-
formation characterizing the cadastral value of land property. On the other hand, the justification of the value of land is 
possible only in relation to plots delimited on the ground, having a fixed location and area, provided to users in the 
manner prescribed by law. The solution of these problems is achieved by a system of integrated land management 
support, in the development of which numerous problems are noted today. Modern land management and cadastre, of 
which land assessment is an integral part, do not meet their main purpose, and do not provide for the organization of 
rational use and protection of land resources in all areas of economic activity. The authors justified the approach to 
eliminate existing shortcomings in the field of research and improve the practice of land management support for land 

valuation. 
Keywords: economics of land management, land appraisal work, cadastral work, cadastral valuation of land, land ca-
dastre, land management. 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ИНДУСТРИИ ГОСТЕПРИИМСТВА РЕСПУБЛИКИ АЛТАЙ 

 

Киреева Ю.А., к.п.н., доцент, Российский государственный университет туризма и серви-

са  

Черных К.Е., руководитель направления «Авторские туры», агентство иммерсивных пу-

тешествий и корпоративных туров RESTON TOUR  

Полякова О.Р., к.п.н., доцент, Российский государственный гуманитарный университет  

Золотова Я.В., к.э.н., доцент, Хабаровский государственный университет экономики и 

права  

Протасова С.С., Санкт-Петербургский государственный университет  

 
Аннотация: Республика Алтай — субъект Российской Федерации, республика в её составе. Входит в Сибирский 
федеральный округ, является частью Западно-Сибирского экономического района. Столица — город Горно-
Алтайск. В настоящее время туризм является одним из первостепенных направлений социально-экономического 
развития Республики Алтай. В статье рассматриваются статистические данные индустрии гостеприимства, пред-
ставлены данные по числу коллективных средств размещения в регионе. Особое внимание авторы обратили на 
гостиницы 4 и 5 звезд, т.к. именно средства размещения этой категории пользуются повышенным спросом у ту-
ристов. С целью выявления проблем, возникающих в процессе обслуживания туристов в гостиницах, был прове-
ден анализ положительных и отрицательных отзывов, представленных в открытом доступе. Данный анализ поз-
волил определить основные проблемы и сформулировать рекомендации по их устранению. 
Ключевые слова: туризм, внутренний туризм, индустрия гостеприимства, Республика Алтай. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The Republic of Altai is a subject of the Russian Federation, a republic within it. It is part of the Siberian Fed-
eral District, and is part of the West Siberian economic region. The capital is the city of Gorno-Altaisk. Currently, tour-
ism is one of the priority directions of socio-economic development of the Altai Republic. The article deals with statisti-
cal data of the hospitality industry and presents data on the number of collective accommodation facilities in the re-
gion. The authors paid special attention to 4 and 5-star hotels, because it is the means of accommodation of this cate-
gory that are in high demand among tourists. In order to identify problems arising in the process of serving tourists in 
hotels, an analysis of positive and negative reviews, presented in the public domain, was carried out. This analysis al-
lowed us to identify the main problems and formulate recommendations for their elimination. 
Keywords: tourism, domestic tourism, hospitality industry, Republic of Altai. 
 
 
 

ЭВОЛЮЦИЯ  МЕТОДОВ ОЦЕНКИ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ  

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬЮ ТРУДА 

 

Кобзева И.Н., начальник Управления организации проектной деятельности в сфере про-

изводительности труда департамента по организации оплате и мотивации труда, ОАО 

«РЖД» 

 
Аннотация: Вопросы производительности труда являются актуальными и важными на современном этапе разви-
тия организаций в условиях высокого уровня конкуренции. В статье представлена эволюция методов оценки в 
системе управления производительностью труда, рассмотрены подходы мировой практики к оценке производи-
тельности труда с позиции экономического субъекта. Также описаны современные методы оценки производи-
тельности труда и обоснована рациональность применения многофакторного подхода на основе анализа преиму-
ществ и недостатков существующих экономических систем оценки производительности труда в транспортной от-
расли. 
Ключевые слова: производительность труда, факторы производства, управление производительностью, эффек-
тивность труда, трудовые ресурсы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D1%83%D1%81%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B9%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B5%D1%81%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%B0_(%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B8%D0%B1%D0%B8%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%84%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BE%D0%BA%D1%80%D1%83%D0%B3
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B8%D0%B1%D0%B8%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%84%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BE%D0%BA%D1%80%D1%83%D0%B3
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D0%BF%D0%B0%D0%B4%D0%BD%D0%BE-%D0%A1%D0%B8%D0%B1%D0%B8%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D1%80%D0%BD%D0%BE-%D0%90%D0%BB%D1%82%D0%B0%D0%B9%D1%81%D0%BA
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Abstract: Issues of labor productivity are relevant and important at the present stage of development of organizations 
in a highly competitive environment. The article presents the evolution of evaluation methods in the system of labor 
productivity management, the approaches of world practice to the evaluation of labor productivity from the standpoint 
of an economic entity are considered. It also describes modern methods for assessing labor productivity and substanti-
ates the rationality of using a multifactorial approach based on an analysis of the advantages and disadvantages of 
existing economic systems for assessing labor productivity in the transport industry. 
Keywords: labor productivity, factors of production, productivity management, labor efficiency, labor resources. 
 
 
 

ОБЗОР СУЩЕСТВУЮЩЕГО МЕТОДИЧЕСКОГО ИНСТРУМЕНТАРИЯ АНАЛИЗА 

ЦИФРОВИЗАЦИИ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ КОМПАНИИ 

 

Крупский А.А., Оренбургский государственный университет 

Корабейников И.Н., д.э.н., Оренбургский государственный университет 

 
Аннотация: В статье представлен обзор существующего методического инструментария анализа цифровизации 
бизнес-процессов компании. Приводятся выкладки из работ различных авторов. На основе этих работ делаются 
выводы о качестве и количестве методического инструментария цифровизации бизнес-процессов компании. 
Необходима объективная и взвешенная оценка состояния инструментария анализа цифровизации бизнес-
процессов. Сформулирована система аналитических показателей управления цифровизацией бизнес-процессов, 
что в свою очередь позволяет производить анализ идей с использованием методов мозгового штурма, а также 
последующей экспертной оценкой их реальности.  Составлена матрица программных продуктов, эффективно 
применяемых в управлении современным предприятием, в зависимости от стратегических ориентиров и потреб-
ностей операционной деятельности, которая показывает, что есть разные уровни автоматизации бизнес-
процессов на предприятии, определяющие ее текущие и перспективные потребности повышения эффективности. 
Ключевые слова: управление, анализ, бизнес-процесс, компания, цифровизация, методический инструментарий. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article provides an overview of the existing methodological tools for analyzing the digitalization of a com-
panys business processes. Excerpts from the works of various authors are given. Based on these works, conclusions 

are drawn about the quality and quantity of methodological tools for digitalizing the companys business processes. An 
objective and balanced assessment of the state of the tools for analyzing the digitalization of business processes is 
needed. A system of analytical indicators for managing the digitalization of business processes has been formulated, 
which in turn allows for the analysis of ideas using brainstorming methods, as well as the subsequent expert assess-
ment of their reality. A matrix of software products that are effectively used in the management of a modern enter-
prise, depending on the strategic guidelines and needs of operational activities, has been compiled, which shows that 
there are different levels of automation of business processes in an enterprise that determine its current and future 
needs for improving efficiency. 
Keywords: management, analysis, business process, company, digitalization, methodological tools. 
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ МЕХАНИЗМОВ МЕЖДУНАРОДНОЙ ПОДДЕРЖКИ УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ НАЦИОНАЛЬНЫХ ЭКОНОМИК 

 

Лазарев Д.С., аспирант, Донской государственный экономический университет  

Свистунов А.В., к.э.н., доцент, Донской государственный экономический университет 

  
Аннотация: Предметом выступает состав мер по обеспечению устойчивого развития с точки зрения учета эффек-
тивности технологий государственного управления по стабилизации социально-экономического роста, а также 
противодействию постоянно возникающим кризисным явлениям в общественной и хозяйственной жизни. Целью 

является представление результатов исследования возможности формирования объединением стран совместных 
механизмов обеспечения устойчивого развития. Методы исследования проблематики устойчивого развития вклю-
чают анализ и синтез, а также межстрановые сравнения. В результате: для противодействия кризисам предлага-
ется создание межправительственных антикризисных центров в каждой стране объединения, которые должны 
содействовать разработке и применению наиболее эффективных технологий государственного антикризисного 
управления, опираясь на лучшие международные практики, адаптируя их к социально-экономическим условиям 
конкретной страны и формируя предпосылки для выработки решений по взаимодействию между государствами 
для преодоления кризисов. 
Ключевые слова: устойчивое развитие, международное сотрудничество, технологии государственного управле-
ния, антикризисное управление. 
Научная специальность публикации: 2.5.2 Мировая экономика. 
 
Abstract: The subject is the composition of measures to ensure sustainable development from the point of view of tak-
ing into account the effectiveness of public administration technologies for stabilizing socio-economic growth, as well as 
countering constantly emerging crisis phenomena in public and economic life. The purpose is to present the results of 
the study of the possibility of forming joint mechanisms for ensuring sustainable development by the union of coun-
tries. Methods of studying the problems of sustainable development include analysis and synthesis, as well as cross-
country comparisons. As a result: in order to counteract crises, it is proposed to create intergovernmental anti-crisis 
centers in each country of the association, which should promote the development and application of the most effective 
technologies of state anti-crisis management, relying on the best international practices, adapting them to the socio-
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economic conditions of a particular country and forming prerequisites for developing solutions for interaction between 
states to overcome crises. 
Keywords: sustainable development, international cooperation, public administration technologies, crisis management. 
 
 
 

КОМПЛЕКСНЫЙ ПОДХОД К ВЫБОРУ ПРИОРИТЕТНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Максименко Е.И., аспирант, Санкт-Петербургский государственный политехнический 

университет  

Сулоева С.Б., д.э.н., профессор, Санкт-Петербургский государственный политехнический 

университет  

Абушова Е.Е., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный политехнический 

университет  

Бурова Е.В., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный политехнический уни-

верситет  

 
Аннотация: Любое стратегическое решение, в том числе при выборе приоритетных направлений деятельности 
компании, должно быть принято с учетом множества факторов: привлекательность внешней среды, возможность 
достижения внешних и внутренних конкурентных преимуществ, вероятность возникновения рисков. Комплексный 
подход позволяет упростить процедуру определения приоритетных направлений деятельности и обосновать вы-
бор наиболее эффективного направления. Несмотря на наличие значительного количество научных исследова-
ний в рассматриваемой предметной области, вопросы, связанные с разработкой эффективного научно-
обоснованного комплексного подхода к выбору приоритетных направлений деятельности предприятия исследо-
ваны недостаточно. Существующие разработки не учитывают специфику современных условий, характеризую-
щихся цифровой трансформацией, переходом к устойчивому развитию и структурными кризисами.  Все это опре-
делило актуальность выбранной темы.  
Ключевые слова: Стратегические зоны хозяйствования (СЗХ), количественная оценка стратегических решений, 
матрица БКГ, привлекательность внешней среды, оценка внешнего конкурентного преимущества, оценка внут-
реннего конкурентного преимущества, матрица стратегического управленческого учета, контроллинг 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Any strategic decision, including the choice of priority areas of company activity, should be made taking into 
account a multitude of factors: the attractiveness of the external environment, the possibility of achieving external and 
internal competitive advantages, and the likelihood of risks. The integrated approach allows to simplify the process of 
determining priority areas and justify the selection of the most effective direction. Despite numerous scientific studies 
in this area, there is a lack of research on developing an effective evidence-based comprehensive approach to selecting 
priority areas, especially in the context of digital transformation, sustainable development, and structural crises. There-
fore, this topic is highly relevant. 
Keywords: Strategic business areas, quantitative assessment of strategic decisions, BCG matrix, attractiveness of the 
external environment, evaluation of external competitive advantage, evaluation of internal competitive advantage, 
strategic management accounting matrix, controlling. 
 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ ВОПРОСОВ ПРЕДОТВРАЩЕНИЯ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ И 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОСЛЕДСТВИЙ ТЕХНОГЕННЫХ АВАРИЙ 

 

Николенко Т.Ю., к.э.н., доцент, Московский авиационный институт (национальный ис-

следовательский университет) 

Сёмина Л.В., старший преподаватель, Московский авиационный институт (национальный 

исследовательский университет) 

 
Аннотация: В процессе исследования обоснована актуальность внедрения автоматизированных программно-
аппаратных комплексов, способствующих минимизации риска возникновения экологических и экономических 
ущербов, возникающих от аварий на ТЭС. Рассмотрены виды и причины негативных влияний на окружающую 
среду от объектов электроэнергетики. Приведена классификация ущербов в результате аварий на опасных про-
изводствах, а также последовательность анализа и оценки рисков их возникновения. Сформулированы выводы о 
необходимости совершенствования системы автоматизации контроля оборудования для повышения его надежно-
сти и сокращения вероятности экономических потерь. 
Ключевые слова: негативное влияние, потенциальные аварии, экономический ущерб, риск возникновения опас-
ности, надежность оборудования.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In the course of the research, the relevance of the introduction of automated software and hardware com-
plexes that help minimize the risk of environmental and economic damage arising from accidents at thermal power 
plants is substantiated. The types and causes of negative environmental impacts from electric power facilities are con-
sidered. The classification of damages resulting from accidents at hazardous industries, as well as the sequence of 
analysis and assessment of the risks of their occurrence is given. Conclusions are formulated about the need to im-
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prove the automation control system of equipment to increase its reliability and reduce the likelihood of economic loss-
es. 
Keywords: negative impact, potential accidents, economic damage, risk of danger, reliability of equipment. 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ ОРГАНИЗАЦИИ И РАЗВИТИЯ ДЕРЕВЯННОГО МНОГОЭТАЖНОГО  

ДОМОСТРОЕНИЯ В РФ 

 

Пентегов С.И., к.э.н., Академия ФСИН России 

Савина А.М., к.э.н., доцент, Академия ФСИН России 

 
Аннотация: Сфера организации и развития деревянного домостроения в РФ является одним из ключевых направ-
лений развития строительной отрасли и может базироваться на огромном лесном потенциале нашей страны. Де-
ревянные многоэтажные домостроения обладают высокой энергоэффективностью, низкой усадкой в процессе их 
эксплуатации и комфортом и экологичностью для населения, проживающего в них. В процессе организации и 
развития деревянного многоэтажного домостроения возникают проблемы, связанные с отсутствием качественных 
технологий производства, необходимого технического обеспечения самого строительства, логистики в данном 
сегменте экономики и отсутствием кадров, которые обеспечат успех развития данной сферы строительства. Госу-
дарственная поддержка данной сферы строительства должна быть направлена на формирование инвестиционных 
проектов по созданию необходимых мощностей и инфраструктуры, обеспечивающих решение технологических 
задач. Также необходима подготовка специалистов в профильных вузах России, которые будут обладать знания-
ми, умениями и навыками в области технологий производства многоэтажного домостроительства, разработке тех-
нической документации и проектирования зданий и сооружений. 
Ключевые слова: деревянное домостроение, деревообработка, строительство. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The sphere of organization and development of wooden housing construction in the Russian Federation is one 
of the key areas for the development of the construction industry and can be based on the huge forest potential of our 
country. Wooden multi-storey housing constructions have high energy efficiency, low shrinkage during their operation 
and comfort and environmental friendliness for the population living in them. In the process of organizing and develop-

ing wooden multi-storey housing construction, problems arise due to the lack of high-quality production technologies, 
the necessary technical support for the construction itself, logistics in this segment of the economy and the lack of per-
sonnel that will ensure the success of the development of this construction sector. State support for this sub-sector of 
construction should be aimed at the formation of investment projects to create the necessary capacities and infrastruc-
ture to ensure the solution of technological problems. It is also necessary to train specialists in specialized universities 
in Russia who will have knowledge, skills and abilities in the field of technologies for the production of multi-storey 
housing construction, the development of technical documentation and the design of buildings and structures. 
Keywords: wooden housing construction, woodworking, construction. 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ И ВЫЗОВЫ МЕЖДУНАРОДНОЙ ЭЛЕКТРОННОЙ ТОРГОВЛИ КИТАЯ 

 

Семенкин Е.С., д.э.н., профессор, Сибирский государственный университет науки и тех-

нологий имени академика М.Ф. Решетнева  

Чжан Цзяюй, аспирант, Сибирский государственный университет науки и технологий 

имени академика М.Ф. Решетнева  

Аврамчиков В.М., старший преподаватель, Сибирский государственный университет 

науки и технологий имени академика М.Ф. Решетнева  

 
Аннотация: В статье выполнен анализ развития международной электронной коммерции Китая, сделан вывод о 
том, что международные электронные коммуникации Китая вступили в период всестороннего развития. В статье в 
динамике анализируются внешние и внутренние факторы и основные проблемы, влияющие на динамичное раз-
витие международных электронных взаимодействий в сфере торговли, возникшие в период ограничения объемов 
международной торговли в связи с коронавирусной инфекцией. Автором отмечается, что возникла проблема с 
хранением товаров, создавшая препятствия для международных предприятий электронной коммерции, требую-
щая перестраивать цепочки поставок, нарушены каналы инвестирования торговых взаимодействий и ряд других. 
В статье предлагаются направления повышения эффективности развития экспорта товаров Китая, предложения и 
рекомендации, способствующие дальнейшему развитию отрасли международной электронной коммерции, а 
именно международная электронная коммерция должна играть роль коммуникационного звена для создания це-
почки обмена большими массивами данных; необходимо повышение уровня информационных технологий в сфере 
логистики и создание информационной цепочки логистики с целью оптимизации и др. 

Ключевые слова: международная электронная коммерция; торговые платформенные модели; ограничения меж-
дународной электронной торговли; электронные логистические цепочки; каналы продаж; новые модели потреб-
ления. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The article analyzes the development of Chinas international e-commerce, concludes that Chinas international 
electronic communications have entered a period of comprehensive development. The article analyzes the dynamics of 
external and internal negative factors and the main problems affecting the dynamic development of international elec-
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tronic interactions in the field of trade, which arose during the restriction of international trade volumes due to the 
coronavirus infection. The author notes that there was a problem with the storage of goods, which created obstacles for 
international e-commerce enterprises, requiring the restructuring of supply chains, disrupted investment channels of 
trade interactions and a number of others. The article suggests ways to improve the efficiency of the development of 
Chinas exports of goods, suggestions and recommendations that contribute to the further development of the interna-
tional e-commerce industry, namely, international e-commerce should play the role of a communication link to create a 
chain of exchange of large amounts of data; it is necessary to increase the level of information technology in the field 
of logistics and the creation of an information chain of logistics in order to optimize, etc. 
Keywords: international e-commerce; trading platform models; restrictions of international e-commerce; electronic 
logistics chains; sales channels; new consumption models. 

 
 
 

КАК СБАЛАНСИРОВАННОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

СПОСОБСТВУЕТ ВЫРАВНИВАНИЮ СТРУКТУРЫ ЗАНЯТОСТИ НАСЕЛЕНИЯ 

 

Спиридонов Я.С., аспирант, Елецкий Государственный Университет им. И.А. Бунина 

Ветров И.А., аспирант, Елецкий Государственный Университет им. И.А. Бунина 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается взаимосвязь между сбалансированным развитием региональной 
экономики и выравниванием структуры занятости населения. В данной статье анализируются причины и послед-
ствия неравномерного развития регионов, а также предлагают способы достижения баланса в экономическом 
развитии. 
Ключевые слова: Сбалансированное развитие, развитие региона, коэффициент безработицы, уровень занятости, 
безработица. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article discusses the relationship between the balanced development of the regional economy and the 
leveling of the employment structure. This article analyzes the causes and consequences of the uneven development of 
regions, and also suggests ways to achieve a balance in economic development. 
Keywords: Balanced development, regional development, unemployment rate, employment rate, unemployment. 

 
 
 

ВОСПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ АСПЕКТ РЕГУЛИРОВАНИЯ МЕЖДУНАРОДНОЙ ТРУДОВОЙ 

МИГРАЦИИ 

 

Ткачук К.В., аспирант, Донской государственный экономический университет  

Свистунов А.В., к.э.н., доцент, Донской государственный экономический университет  

 
Аннотация: Предметом выступает трудовая миграция, представляющая собой масштабный социально-
экономический процесс, влияющий на развитие многих стран, а существующие подходы к ее изучению сфокуси-
рованы на анализе причин возникновения и последствий для экономик принимающей страны и страны-источника 
трудовых ресурсов. Цель: аналитическое рассмотрение и представление ключевых положений изучения процес-
сов международной трудовой миграции с позиции воспроизводственного подхода. Метод: оценка воспроизвод-
ственной роли данного вида движения трудовых ресурсов практически в обеспечении повышения качества при-
влекаемой рабочей силы. Результат: предлагаемый воспроизводственный подход формирует новые оценки роли 
и значения международной трудовой миграции, позволяет выстроить справедливую систему отношений между 
странами в сфере движения трудовых ресурсов. 
Ключевые слова: международная трудовая миграция, государственная миграционная политика, воспроизводство 
трудовых ресурсов. 
Научная специальность публикации: 2.5.2 Мировая экономика. 

 
Abstract: The subject is labor migration, which is a large-scale socio-economic process that affects the development of 
many countries, and existing approaches to its study are focused on analyzing the causes and consequences for the 
economies of the host country and the source country of labor resources. Objective: analytical consideration and 
presentation of the key provisions of the study of the processes of international labor migration from the perspective of 
the reproductive approach. Method: assessment of the reproductive role of this type of labor movement practically in 
ensuring the improvement of the quality of the attracted labor force. Result: the proposed reproductive approach forms 
new assessments of the role and importance of international labor migration, allows us to build a fair system of rela-
tions between countries in the field of labor movement.  
Keywords: international labor migration, state migration policy, reproduction of labor resources. 
 
 
 
 

АНАЛИЗ ПЕРВИЧНОГО РЫНКА ЖИЛОЙ НЕДВИЖИМОСТИ ГОРОДА НОВОСИБИРСК 

 

Ушакова Е.О., к.э.н., доцент, Сибирский государственный университет геосистем и техно-

логий 
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Соловцова Д.П., Сибирский государственный университет геосистем и технологий 

 
Аннотация: Актуальность исследования обусловлена динамичностью и перспективностью развития рынка жилой 
недвижимости в различных регионах Российской Федерации. Авторами представлены результаты анализа пер-
вичного рынка жилой недвижимости города Новосибирск по состоянию на апрель 2023 года. Дана характеристи-
ка основных сегментов рынка, выявлено соотношение различных классов жилья. Проанализированы характери-
стики объектов жилой недвижимости и их влияние на стоимость, в том числе материалы, планировочные реше-
ния, варианты внутренней отделки, наличие подземной парковки и этажность. Приведена динамика цен на жи-
лую недвижимость в различных районах города Новосибирска на первичном и вторичном рынках.  
Ключевые слова: жилая недвижимость, рынок, строительство, класс жилья, продажа, аренда, средняя стоимость 
покупки, аренда, структура рынка. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The relevance of the study is due to the dynamism and prospects of the development of the residential real 
estate market in various regions of the Russian Federation. The authors present the results of the analysis of the pri-
mary residential real estate market in the city of Novosibirsk as of April 2023. The characteristic of the main segments 
of the market is given, the ratio of different classes of housing is revealed. The characteristics of residential real estate 
objects and their impact on the cost, including materials, planning solutions, interior decoration options, underground 
parking and number of storeys, are analyzed. The dynamics of prices for residential real estate in various districts of 
the city of Novosibirsk in the primary and secondary markets is given. 
Keywords: residential real estate, market, construction, housing class, sale, rent, average purchase price, rent, market 
structure. 
 
 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ КЛАСТЕРНОГО ПОДХОДА ПРИ ОЦЕНКЕ ТУРИСТИЧЕСКОГО  

ПОТЕНЦИАЛА ДЛЯ ОРГАНИЗАЦИИ КОМБИНИРОВАННЫХ ТУРОВ В  

МЕЖРЕГИОНАЛЬНОМ СОТРУДНИЧЕСТВЕ СУБЪЕКТОВ ДАЛЬНЕВОСТОЧНОГО  

ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА 

 

Царевская Е.А., доцент, Амурский государственный университет  

Чалкина Н.А., к.пед.н., Амурский государственный университет  

 
Аннотация: В статье рассмотрены основные тенденции развития туризма в субъектах Дальневосточного феде-
рального округа (ДФО). Было проведено исследование индекса потенциальной возможности субъектов ДФО ге-
нерировать туристские поездки во внутреннем и выездном туризме. Использование кластерного анализа позво-
лило сгруппировать субъекты ДФО по наличию туристско-рекреационных ресурсов в целях формирования ком-
бинированных туров в межрегиональных путешествиях.  
Ключевые слова: субъекты Дальневосточного федерального округа, выездной туризм, внутренний туризм, ту-
ристско-рекреационные ресурсы, индекс потенциальной возможности генерировать туристские поездки. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses the main trends in the development of tourism in the constituent entities of the Russian 
Far Eastern Federal District (FEFD). A study of the potential ability index to generate tourist trips in domestic and out-
bound tourism of the Far Eastern regions was conducted. The use of cluster analysis made it possible to group the sub-
jects of the Far Eastern Federal District according to the availability of tourist and recreational resources in order to 
form combined tours in interregional travel. 
Keywords: subjects of the Far Eastern Federal District, outbound tourism, domestic tourism, tourist and recreational 
resources, potential ability index to generate tourist trips. 
 
 
 

ПРАКТИКО-ОРИЕНТИРОВАННОЕ ОБУЧЕНИЕ КАК ФАКТОР  

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ОТЕЧЕСТВЕННОГО ИНЖЕНЕРНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Шитый В.П., старший преподаватель, Тюменский индустриальный университет 

 
Аннотация: В статье обосновывается роль практико-ориентированного обучения в обеспечении конкурентоспо-
собности российского инженерного образования. Структурированы принципы реализации образовательной поли-
тики технического университета. Рассмотрены особенности функционирования базовых кафедр, ключевые харак-
теристики практико-модульного и проектно-ориентированного обучения.  
Ключевые слова: конкурентоспособность инженерного образования, базовые кафедры, практико-модульное обу-
чение, проектно-ориентированное обучение.   

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The article substantiates the role of practice-oriented education in ensuring the competitiveness of Russian 
engineering education. The principles of implementation of the educational policy of the technical university are struc-
tured. The features of the functioning of the basic departments, the key characteristics of practice-modular and pro-
ject-oriented learning are considered. 
Keywords: competitiveness of engineering education, basic departments, practical-modular learning, project-based 
learning.  
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ТЕОРЕТИКО-КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА  

ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Яцкив Л.В., аспирант, Финансовый университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: В данной статье рассмотрена сущность финансового менеджмента организации, его основополагаю-
щие принципы, концепции и роли. Управление финансами является отправной точкой для благоприятного роста 
и развития организации, включая дальнейшее улучшение ее связей с партнерами и заинтересованными сторона-
ми, увеличение масштабов производства, планирование издержек, максимизацию доходов и т.д. В частности, 
благодаря плановому финансовому управлению организация способна эффективно использовать финансовые 
ресурсы, обращая внимание на свои стратегии и учетную политику. 
Ключевые слова: управление финансами, финансовый менеджмент, финансовые ресурсы организации, принципы 
финансового менеджмента, концепции финансового менеджмента, денежные потоки, финансовая отчетность. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article examines the essence of the financial management of the organization, its fundamental principles, 
concepts and roles. Financial management is the starting point for the favorable growth and development of the organ-
ization, including further improvement of its relations with partners and stakeholders, increase in production scale, cost 
planning, revenue maximization, etc. In particular, thanks to planned financial management, the organization is able to 
use financial resources effectively, paying attention to its strategies and accounting policies. 
Keywords: financial administration, financial management, financial resources of the organization, principles of financial 
management, concepts of financial management, cash flows, financial reporting. 
 

 

ВЛИЯНИЕ ИЗМЕНЕНИЯ КЛИМАТА НА КОРПОРАТИВНУЮ ЭФФЕКТИВНОСТЬ И 

ЦЕПОЧКИ ПОСТАВОК В КОМПАНИЯХ: ВЫЗОВЫ И ВОЗМОЖНОСТИ 

 

Анисимова А.И., аспирант, Финансовый Университет при Правительстве Российской Фе-

дерации 

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы корпоративной эффективности и цепочки поставок в компаниях, кото-
рые подвержены прямому и косвенному влиянию изменения климата. Цель: изучение адаптаций к изменению 
климата в бизнесе и разработка рекомендации для новых стратегии. Методология: совокупность общенаучных 
методов и специальных методов научного познания. Результаты: рассмотрен потенциал компаний и государства 
при возникновении климатических угроз. Область применения: разработка отраслевых программ или стратегий 
противодействия и адаптации компаний к изменению климата. Выводы: необходимо интегрировать комплексные 
стратегии в компании для создания благоприятных условий. 
Ключевые слова: изменение климата, устойчивое развитие, корпоративная эффективность, цепочки поставок в 
компаниях, «зеленая» экономика, «зеленое» финансирование. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Subject. Corporate efficiency and supply chains in companies that are directly and indirectly affected by cli-
mate change. Goal. Study of climate change adaptations in business and develop recommendations for new strategies. 
Methodology. A set of general scientific methods and special methods of scientific cognition. Results. The potential of 
companies and the state in the event of climate threats is considered. Scope of application. Development of industry 
programs or strategies to counteract and adapt companies to climate change. Conclusions. It is necessary to integrate 
comprehensive strategies in companies to create favorable conditions. 
Keywords: climate change; sustainable development; corporate efficiency; supply chains in companies; "green" econ-
omy; "green" financing.  
 
 
 

АНАЛИЗ ТРАНСПОРТНОЙ СИСТЕМЫ РОССИИ И ТЕНДЕНЦИИ ЕЁ РАЗВИТИЯ В  

СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Викулова Е.Ю., к.э.н., доцент, Читинский институт Байкальского государственного уни-

верситета 

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы анализа транспортной системы России и тенденции её развития в со-
временных условиях. Автор отмечает, что современные внешнеполитические и экономические условия бросают 
вызов отдельным отраслям экономики и транспортной системе страны, в частности. В условиях неопределенности 
и риска многим отраслям экономики нужно выработать комплексные меры реагирования на угрозы внешней сре-
ды с вариативностью построения прогнозных моделей развития. Транспортная система России является важней-
шим элементом глобальной экономики и внешнеторговой деятельности, поэтому в условиях снижения торговой 
активности и её переориентации на страны Азиатско-Тихоокеанского региона, Министерству транспорта совмест-
но с Правительством РФ необходимо на основе всестороннего анализа разработать адаптивную, вариативную 
транспортную модель развития с учетом влияния факторов внешней среды, величин неопределенности и риска.  
Кроме того, для оперативного реагирования на изменяющиеся условия с учётом увеличивающегося числа миро-
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вых экономических санкций, открытия новых транспортных коридоров в обход России необходимо разработать 
альтернативные транспортные маршруты, что требует развития транспортной системы страны на транспортно 
неосвоенных и не развитых территориях Сибири и Дальнего Востока в сравнении с центральной частью России, а 
также сопутствующей ей инфраструктуры. Именно анализ рынка транспортно-логистических услуг будет опреде-
лять дальнейшее направление и корректировку развития транспортной системы России, в связи с чем данное 
исследование является актуальным и значимым.     
Ключевые слова: Анализ; транспортная система; рынок транспортно-логистических услуг; грузооборот; объём 
перевозок; объемы экспорта и импорта.   
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 

Abstract: Modern foreign policy and economic conditions challenge individual sectors of the economy and the transport 
system of the country, in particular. In conditions of uncertainty and risk, many sectors of the economy need to devel-
op comprehensive measures to respond to threats to the external environment with the variability of building predictive 
development models. The transport system of Russia is the most important element of the global economy and foreign 
trade activity, therefore, in the conditions of declining trade activity and its re-orientation to the countries of the Asia-
Pacific region, the Ministry of Transport, together with the Government of the Russian Federation, needs to develop an 
adaptive, variable transport model of development based on a comprehensive analysis, taking into account the influ-
ence of environmental factors, uncertainty and risk.  In addition, in order to promptly respond to changing conditions, 
taking into account the increasing number of global economic sanctions, the opening of new transport corridors bypass-
ing Russia, it is necessary to develop alternative transport routes, which requires the development of the countrys 
transport system in the undeveloped and undeveloped territories of Siberia and the Far East in comparison with the 
central part Russia, as well as its accompanying infrastructure. It is the analysis of the transport and logistics services 
market that will determine the further direction and adjustment of the development of the Russian transport system, 
and therefore this study is relevant and significant. 
Keywords: Analysis; transport system; market of transport and logistics services; cargo turnover; volume of transpor-
tation; export and import volumes.  
 
 
 

ТЕНДЕНЦИИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ РФ И СТРАН  

ЕВРОСОЮЗА В УСЛОВИЯХ АНТИРОССИЙСКИХ САНКЦИЙ 

 

Власенко К.А., ассистент, Владимирский государственный университет им. А.Г. и Н.Г. 

Столетовых  

 
Аннотация: Экономика Российской Федерации с 2014 года находится под давлением санкций со стороны Евросо-
юза и США. Ограничительные меры в отношении России введены как инструмент воздействия на внешнюю поли-
тику страны с целью ослабить ее экономический и инновационно-технологический потенциал. В статье исследу-
ется ряд основных социально-экономических показателей РФ, стран Евросоюза и США: изменение ВВП, уровень 
занятости и безработицы, индексы производства и потребительских цен, изменение реальной заработной платы, 
доля расходов на исследования и разработки в ВВП. По исследуемым параметрам выявлены наиболее выражен-
ные тенденции и существенные изменения в санкционный период. Для снижения размерности четыре показателя 
разделены на два укрупненных фактора с помощью факторного анализа. С целью выявления стран с схожими 
результатами проведен кластерный анализ. 
Ключевые слова: Россия, страны Евросоюза, США, социально-экономические показатели, тенденции, динамика, 
антироссийские санкции 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The economy of the Russian Federation has been under pressure from sanctions from the European Union 
and the United States since 2014. Restrictive measures against Russia have been introduced as a tool to influence the 
countrys foreign policy in order to weaken its economic and innovation-technological potential. The article examines a 
number of key socio-economic indicators of the Russian Federation, the European Union and the United States: the 
change in GDP, the level of employment and unemployment, production and consumer price indices, changes in real 
wages, the share of research and development expenditures in GDP. According to the studied parameters, the most 
pronounced trends and significant changes in the sanctions period were revealed. To reduce the dimension, the four 
indicators are divided into two enlarged factors using factor analysis. In order to identify countries with similar results, 
a cluster analysis was carried out. 
Keywords: Russia, EU countries, USA, socio-economic indicators, trends, dynamics, anti-Russian sanctions. 
 
 
 

КЛЮЧЕВЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ ФУНКЦИОНАЛЬНО-СТОИМОСТНОГО АНАЛИЗА  

РЕГИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ЛЕКАРСТВЕННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

 

Змияк С.С., д.э.н., Донской государственный экономический университет  

Добаева Н.В., соискатель, Донской государственный экономический университет  

 
Аннотация: Предметом выступают элементы построения региональной системы лекарственного обеспечения на 
базе аналитической работы. Целевой установкой является разработка приемов формирования региональной си-
стемы лекарственного обеспечения, способной предоставить доступ населению удаленных территорий к необхо-
димым фармацевтическим препаратам. Метод основан на оценке достаточности уровня аптечного обслуживания в 
крупных и средних поселениях с определением его нехватки в малочисленных и удаленных поселениях, где ком-
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мерчески привлекательный спрос на лекарственные средства не формируется в достаточных объемах. Недоста-
точное аптечное обеспечение снижает эффективность оказания медицинской помощи, выступает фактором сни-
жения качества жизни в регионе. Результаты: проведение функционально-стоимостного анализа лекарственного 
обеспечения региона дает возможность обосновать приемы формирования персонализированных каналов това-
родвижения лекарственных средств. Научное значение исследования заключается в расширении приемов и ме-
тодов управления социально-экономической системой региона, в развитии сферы применения функционально-
стоимостного анализа и в выработке новых механизмов взаимодействия государства и бизнеса. 
Ключевые слова: функционально-стоимостной анализ, управление регионом, государственно-частное партнер-
ство, экономика аптечного бизнеса. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  

 
Abstract: The subject is the elements of building a regional drug supply system based on analytical work. The target 
setting is the development of methods for the formation of a regional drug supply system capable of providing access 
to the population of remote territories to the necessary pharmaceuticals. The method is based on the assessment of 
the sufficiency of the level of pharmacy services in large and medium-sized settlements with the determination of its 
shortage in small and remote settlements, where commercially attractive demand for medicines is not formed in suffi-
cient volumes. Insufficient pharmacy provision reduces the effectiveness of medical care, acts as a factor in reducing 
the quality of life in the region. Results: carrying out a functional and cost analysis of the drug supply of the region 
makes it possible to substantiate the methods of forming personalized channels for the distribution of medicines. The 
scientific significance of the research lies in the expansion of techniques and methods of managing the socio-economic 
system of the region, in the development of the scope of functional cost analysis and in the development of new mech-
anisms of interaction between the state and business. 
Keywords: functional cost analysis, regional management, public-private partnership, pharmacy business economics. 
 
 
 

ИМИТАЦИОННАЯ МОДЕЛЬ И МЕТОДИКА ДЛЯ МИНИМИЗАЦИИ  

ЭКСПЛУАТАЦИОННЫХ ЗАТРАТ ПРЕДПРИЯТИЙ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ 

 

Илющенко В.В., доцент, Иркутский национальный исследовательский технический уни-

верситет  

Илющенко Т.В., Иркутский государственный университет  
 
Аннотация: В данной работе проведен анализ моделей систем массового обслуживания применительно к пред-
приятиям электроэнергетики и предложена имитационная модель и методика минимизации затрат от их экономи-
ческой деятельности, связанная с отысканием оптимальных пропорций между количественными значениями ин-
тенсивностей потоков обслуживания и тенденциями изменения различных факторов технологического процесса.  
Ключевые слова: системы массового обслуживания, имитационное моделирование, оптимизационный расчет, 
предприятия электроэнергетики, минимизация затрат. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In this paper, the analysis of models of mass service system in relation to electric power enterprises is carried 
out and a simulation model and methodology for minimizing costs from their economic activities are proposed, related 
to finding optimal proportions between quantitative values of service flow intensities and trends in changes in various 
process factors. 
Keywords: mass service system, imitation simulation, optimization calculation, energy companies, minimizing costs. 
 
 
 

МЕТОДИКА ФОРМИРОВАНИЯ ЦЕНОВОЙ ПОЛИТИКИ ПРЕДПРИЯТИЙ ТОРГОВЛИ В 

УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

Казачёнок А.О., Сибирский Федеральный университет 

Батраева Э.А., к.э.н., доцент, Сибирский Федеральный университет  

 
Аннотация: ценовая политика является одной из важнейших составляющих эффективной хозяйственно-
экономической деятельности торгового предприятия. Наличие упорядоченной схемы формирования ценовой по-
литики позволяет контролировать данный процесс, своевременно реагируя на динамичные условия рынка и вно-
ся соответствующие изменения в ценообразование. В данной статье представлена авторская методика обоснова-
ния ценовой политики фирмы, включающая в себя современные цифровые инструменты, направленные на авто-
матизацию процесса ценообразования, что позволит снизить трудозатраты персонала, повысить показатели эко-
номической эффективности предприятия торговли и его конкурентоспособность на рынке. 
Ключевые слова: ценовая политика, методика, ценообразование, информационное обеспечение, цифровизация, 
конкуренция, интернет-торговля. 
Научная специальность публикации: 5.2.1 Экономическая теория, 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: pricing policy is one of the most important components of an effective economic activity of a trading enter-
prise. The existence of an orderly pricing policy formation scheme allows you to control this process by responding in a 
timely manner to dynamic market conditions and making appropriate changes to pricing. This article presents the au-
thors methodology for justifying the pricing policy of the company, which includes modern digital tools aimed at auto-
mating the pricing process, which will reduce the labor costs of personnel, increase the economic efficiency of the trad-
ing enterprise and its competitiveness in the market. 
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Keywords: pricing policy, methodology, pricing, information support, digitalization, competition, e-commerce. 
 
 
 

ВНЕДРЕНИЕ ПРОЕКТНОГО ПОДХОДА В ОРГАНАХ ВЛАСТИ (НА ПРИМЕРЕ  

САМАРСКОЙ ОБЛАСТИ) 

 

Киржнер С.Е., Самарский национальный исследовательский университет имени академи-

ка С.П. Королева 

Термелева А.Е., старший преподаватель, Самарский национальный исследовательский 

университет имени академика С. П. Королева 

 
Аннотация: Актуальность данной темы заключается в том, что проектное управление носит повсеместный харак-
тер и внедряется во всевозможные органы власти и управленческие компании. Необходимо понять насколько 
сильно потребность в проектном подходе продиктована настоящим временем и насколько эффективно использу-
ется данная система в органах власти Самарской области, так как от высокого показателя эффективности ис-
пользования метода зависят результаты, достигаемые в процессе реализации тех или иных глобальных задач, 
которые в свою очередь, поставлены перед органами власти и направлены на качественное улучшение жизни 
граждан посредством исполнения своей управленческой деятельности.  
Ключевые слова: проектный подход, менеджмент, региональная политика, национальные проекты, эффектив-
ность проектного подхода, методика управления. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The relevance of this topic lies in the fact that project management is ubiquitous and is being introduced into 
various authorities and management companies.  It is necessary to understand how much demand for the project ap-
proach is dictated by the present time and how effectively this system is used in the Samara region governmental bod-
ies as the results reached during realization of those or other global tasks which in its turn are put before governmental 
bodies and directed to quality improvement of citizens life through performance of their administrative activity depend 
on a high indicator of the method usage effectiveness.  
Keywords: project approach, management, regional policy, national projects, efficiency of the project approach, man-
agement method. 
 
 
 

ИНСТРУМЕНТЫ ТАЙМ-МЕНЕДЖМЕНТА В КОРПОРАТИВНОЙ СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ 

КОМПАНИЕЙ 

 

Кожина В.О., к.э.н., доцент, Московский международный университет 

Егоренко А.О., к.э.н., доцент, Московский международный университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены инструменты тайм-менеджмента в системе управления предприятием. Установ-
лено, что для обеспечения действенности тайм-менеджмента целесообразно четко определить приоритетность 
заданий, сократить потери рабочего времени, умело делегировать полномочия, улучшить собственные коммуни-
кационные навыки, правильно инструктировать и своевременно обучать персонал технологиям самоменеджмен-
та. Доказано, что инструменты тайм-менеджмента необходимо внедрять поэтапно, при этом важно на каждом из 
них оценивать достигнутые результаты и систематически осуществлять мониторинг не только достигнутых пока-
зателей, но и реакцию персонала на изменения в управлении рабочим временем. 
Ключевые слова: тайм-менеджмент, предприятие, эффективность, персонал, результат. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.6. Менеджмент. 
 
Abstract: The article discusses the tools of time management in the enterprise management system. It is established 
that in order to ensure the effectiveness of time management, it is advisable to clearly prioritize tasks, reduce the loss 
of working time, skillfully delegate authority, improve their own communication skills, properly instruct and train staff 
in self-management technologies in a timely manner. It is proved that time management tools need to be implemented 
in stages, while it is important to evaluate the results achieved at each of them and systematically monitor not only the 
indicators achieved, but also the response of personnel to changes in  
working time management. 
Keywords: time management, enterprise, efficiency, personnel, result. 
 
 
 

ПРЕИМУЩЕСТВА И НЕДОСТАТКИ ВНЕДРЕНИЯ ГИБКОГО УПРАВЛЕНИЯ  

БИЗНЕС-ПРОЦЕССАМИ НА ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

 

Кочетков М.А., аспирант, Финансовый университет при Правительстве Российской Феде-

рации 

 
Аннотация: Данная статья посвящена изучению внедрения гибкого управления бизнес-процессами на промыш-
ленные предприятия, с целью повышения эффективности экономической деятельности предприятия и повышения 
конкурентоспособности в современных условиях. Были проанализированы специфические особенности внедре-
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ния гибкого подхода управления бизнес-процессами в отрасль промышленности, рассмотрены преимущества, 
недостатки использования данного подхода, а также барьеры возникающие при его внедрении. 
Ключевые слова: гибкое управление бизнеc-процессами, agile bpm, промышленность, бизнес-процесс. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article focuses on the implementation of flexible business process management in industrial enterprises 
with the aim of enhancing operational efficiency and competitiveness in modern conditions. The specific characteristics 
of implementing a flexible approach to managing business processes in the industrial sector have been analyzed. The 
advantages, disadvantages, and barriers associated with adopting this approach have been examined. 
Keywords: agile business process management, agile BPM, industry, business process. 

 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ ПОТЕНЦИАЛА ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ СУБЪЕКТОВ РФ В 

РАМКАХ ВОЗДЕЙСТВИЯ ФАКТОРОВ РЕГИОНАЛЬНОЙ  

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ 

 

Праскова Ю.А., к.тех.н., доцент, Амурский государственный университет 

Торопчин В.А., Амурский государственный университет 

 
Аннотация: Исследование направлено на изучение взаимосвязи количественных показателей регионального раз-
вития науки и факторов социально-экономической сферы субъектов РФ. Реализацией методов статистического 
анализа разработана регрессионная модель, отражающая зависимость количества передовых научных разрабо-
ток, сделанных в регионах от факторов регионального социально-экономического развития; произведена ее ин-
терпретация и оценка. Полученная модель в дальнейшем может быть использована при разработке мер регио-
нальной научно-технической политики. 
Ключевые слова: региональная политика, инновационное развитие, инновационные разработки, социально-
экономические факторы, корреляционно-регрессионный анализ, математическая модель, гетероскедастичность 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The study is aimed at studying the relationship between quantitative indicators of the regional development 
of science and factors of the socio-economic sphere of the constituent entities of the Russian Federation. The imple-
mentation of statistical analysis methods has developed a regression model that reflects the dependence of the number 
of advanced scientific developments made in the regions on the factors of regional socio-economic development; it has 
been interpreted and evaluated. The resulting model can later be used in the development of measures of the regional 
scientific and technical policy. 
Keywords: regional policy, innovative development, innovative developments, socio-economic factors, correlation and 
regression analysis, mathematical model, heteroscedasticity. 
 
 
 

ПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ НЕЗАВИСИМОСТЬ УЧРЕЖДЕНИЙ  

УГОЛОВНО-ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Радченко Е.П., д.э.н., ведущий научный сотрудник, Научно-исследовательский институт 

Федеральной службы исполнения наказаний  

Вдовина А.Н., старший научный сотрудник, Научно-исследовательский институт Феде-

ральной службы исполнения наказаний  

 
Аннотация: в статье рассматриваются вопросы продовольственного обеспечения учреждений уголовно-
исполнительной системы Российской Федерации в условиях нестабильности на мировой арене. Акцент делается 
на поиске и реализации механизмов притока капитала в производственный и агропромышленный секторов 
исправительных учреждений с целью продовольственной независимости системы, а следовательно, и 
экономической безопасности учреждений. Проведенный анализ текущей ситуации в обеспечении 
продовольствием осужденных в уголовно-исполнительной системе Российской Федерации позволит создать базу 
для совершенствования нормативного правового регулирования процессов организации труда осужденных. 
Внедрение и развитие предлагаемых новаций может оказать положительное воздействие на обеспечение 
продовольствием системы в среднесрочной перспективе, а также решить некоторые вопросы в сфере 
импортозамещения продовольственных товаров не только в рамках системы, но и страны. 
Ключевые слова: продовольствие, инновации, безопасность, продовольственная независимость, трудовая заня-
тость осужденных, уголовно-исполнительная система. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
. 

Abstract: the article deals with the issues of food supply of institutions of the penal system of the Russian Federation in 
an unstable economic and political situation. The emphasis is on finding and implementing mechanisms for capital in-
flow into the agro-industrial complex of correctional institutions in order to ensure the food independence of the sys-
tem, and consequently, the economic security of institutions. The analysis of the current situation in the provision of 
food to convicts in the penitentiary system of the Russian Federation will create a basis for improving the regulatory 
legal regulation of the processes of organizing the work of convicts. The introduction and development of the proposed 
innovations can have a positive impact on the food supply of the system in the medium term, as well as solve some 
issues in the field of import substitution of food products not only within the system, but also within the country. 
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Keywords: food, innovation, security, food independence, employment of convicts, penal enforcement system. 
 
 
 

ОСНОВНЫЕ ТРЕНДЫ ЦИФРОВИЗАЦИИ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РОССИИ 

 

Радько А.А., аспирант, ФГБОУ ВО "БГИТУ" 

 
Аннотация: Предметом исследования выступает совокупность факторов, определяющих основные тренды цифро-

визации отечественной промышленности. Целью работы является рассмотрение особенностей цифровых процес-
сов в рамках реализации национальных и федеральных проектов, а также построение системы взаимодействия 
между участниками. В ходе исследования применялись такие методы как: монографический, абстрактно-
логический, контент-анализа. Результаты, полученные по итогам исследования, могут найти практическое при-
менение при построении моделей взаимодействия субъектов процесса цифровизации промышленности. 
Ключевые слова: Цифровизация промышленности, цифровая трансформация, экосистемный подход, научно-
технические стартапы, инфраструктура процессов цифровизации, цифровая трансформация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The subject of the study is a set of factors that determine the main trends in the digitalization of industry. 
The aim of the work is to consider the features of the process of digitalization of industry in the framework of the im-
plementation of national and federal projects, as well as to build a system of interaction between the participants in 
this process. In the process of research, such methods as monographic, abstract-logical, content analysis were used. 
The results obtained as a result of the study can find practical application in building models of interaction between the 
subjects of the process of digitalization of industry. 
Keywords: Industry digitalization, digital transformation, ecosystem approach, scientific and technical start-ups, infra-
structure for digitalization processes, digital transformation. 
 
 
 

КЛЮЧЕВЫЕ ОСОБЕННОСТИ КОНЦЕПЦИИ ИНДУСТРИЯ 4.0 

 

Татаринов К.А., к.э.н., доцент, Байкальский государственный университет 

Аникиенко Н.Н., к.э.н., доцент, Иркутский государственный аграрный университет имени 

А.А. Ежевского 

Савченко И.А., к.э.н., доцент, Иркутский государственный аграрный университет имени 

А.А. Ежевского 

Музыка С.М., к.б.н., доцент, Иркутский государственный аграрный университет имени 

А.А. Ежевского 

 
Аннотация: Статья представляет собой синтетический подход к современным теоретическим представлениям в 
области функционирования компаний в условиях Индустрии 4.0. С точки зрения авторов, акцентируется внима-
ние только на наиболее важных аспектах, и поскольку Индустрия 4.0 — это концепция, функционирующая в эко-
номическом пространстве всего несколько лет, существенных измеримых эффектов от ее применения пока ещё 
не наблюдается. Тем не менее, адаптация компаний к новым условиям необходима, если они хотят стать частью 
цифровой экономики, поскольку четвертая промышленная революция уже во всю идет в развитых странах. Авто-
ры делают вывод, что цель Индустрии 4.0 — достичь более высокого уровня операционной эффективности и 
производительности труда, а также более высокого уровня автоматизации. 
Ключевые слова: Индустрия 4.0, четвертая промышленная революция, Интернет вещей, интеллектуальная робо-
тотехника, большие данные, облачные вычисления, виртуальная и дополненная реальность, киберфизические 
системы.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article is a synthetic approach to modern theoretical concepts in the field of functioning of companies in 
the conditions of Industry 4.0. From the point of view of the authors, attention is focused only on the most important 
aspects, and since Industry 4.0 is a concept that has been operating in the economic space for only a few years, signif-
icant measurable effects from its application have not yet been observed. However, companies need to adapt to the 
new conditions if they want to become part of the digital economy, as the fourth industrial revolution is already in full 
swing in developed countries. The authors conclude that the goal of Industry 4.0 is to achieve a higher level of opera-
tional efficiency and labor productivity, as well as a higher level of automation. 
Keywords: Industry 4.0, fourth industrial revolution, Internet of things, intelligent robotics, big data, cloud computing, 
virtual and augmented reality, cyber-physical systems. 
 
 
 

ИНВЕСТИЦИОННЫЙ АНАЛИЗ КАК ФАКТОР ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

 

Тахумова О.В., к.э.н., Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Труби-

лина  

Иваньшин И.Е., Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина  
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Лысенко П.Р., Кубанский  государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина 

 
Аннотация: Новые вызовы, формирующиеся под влиянием внешнеполитических условий, приводят к тому, что 
санкции проявляются свое негативное влияние на предприятия в части поставок сырья и комплектующих, разры-
вов логистических цепочек, нарушение сроков исполнения договорных обязательств, нарушений налаженных 
международных экономических связей. В статье рассмотрены особенности применения экономического анализа 
как инструмента оценки эффективности инвестиционных проектов, проанализировано значение финансовых 
вложений в целях преодоления внешнеэкономических санкций.  Определена роль государства в активизации 
экономической активности хозяйствующих субъектов.  Раскрыта сущность инвестиционного анализа посредством 
математических моделей, финансовой и нефинансовой отчетности. 
Ключевые слова: инвестиционный анализ, экономические методы, математические модели, инвестиционная по-
литика, внешнеэкономические санкции, инвестиции.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: New challenges, emerging under the influence of foreign policy conditions, lead to the fact that sanctions 
manifest their negative impact on enterprises in terms of the supply of raw materials and components, breaks in logis-
tics chains, violation of the deadlines for fulfilling contractual obligations, violations of established international eco-
nomic relations. The article discusses the features of the application of economic analysis as a tool for assessing the 
effectiveness of investment projects, analyzes the importance of financial investments in order to overcome foreign 
economic sanctions. The role of the state in enhancing the economic activity of economic entities is determined. The 
essence of investment analysis is revealed through mathematical models, financial and non-financial reporting. 
Keywords: investment analysis, economic methods, mathematical models, investment policy, foreign economic sanc-
tions, investments. 
 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ РАЗВИВАЮЩЕГОСЯ ТУРИЗМА НА ИНВЕСТИЦИОННОЕ ПОВЕДЕНИЕ 

НАСЕЛЕНИЯ В РЕГИОНАХ РФ 

 

Тищук М.О., к.э.н., доцент, БФУ им. И. Канта  

Гунько Д. Ю., БФУ им. И. Канта 

Лунева Н.А., БФУ им. И. Канта 

 
Аннотация: В сложившихся условиях вынужденного развивающегося внутреннего туризма население принимает 
инвестиционное решение – приобретение жилой недвижимости для последующей сдачи в аренду туристам, что 
влечет повышение спроса на рынке недвижимости, ускоряет темпы строительства и роста цен в туристских реги-
онах РФ. Гипотеза об инвестиционном поведении населения в условиях развивающегося туризма предварительно 
подтверждается в Алтайском крае и Краснодарском крае, а также частично предварительно подтверждается в 
Ставропольском крае.  
Ключевые слова: туризм, туристская отрасль, рынок недвижимости, строительство, инвестиции,  инвестиционное 
поведение, развивающийся туризм, жилая недвижимость. 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In the current conditions of forced developing domestic tourism, the population makes an investment decision 
- the purchase of residential real estate for subsequent leasing to tourists, which leads to an increase in demand in the 
real estate market, accelerates the pace of construction and price growth in the tourist regions of the Russian Federa-
tion. The hypothesis about the investment behavior of the population in the context of developing tourism is tentatively 
confirmed in the Altai Territory and Krasnodar Territory, and also partially tentatively confirmed in the Stavropol Terri-
tory. 
Keywords: tourism, tourism industry, real estate market, construction, investment, investment behavior, developing 
tourism, residential real estate. 
 
 
 

МЕТОДЫ УЧЕТА ЗАТРАТ НА ПРОИЗВОДСТВА И СПОСОБЫ КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ 

СЕБЕСТОИМОСТИ В МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОМ ПРЕДПРИЯТИИ 

 

Тухбатуллина Г.М., Набережночелнинский институт ФГАОУ ВО «Казанский федеральный 

университет» 

Галиуллина Г.Ф., к.э.н., доцент, старший научный сотрудник, Набережночелнинский ин-

ститут ФГАОУ ВО «Казанский федеральный университет»; Институт экономики Уральского 

отделения Российской академии наук  

Кузнецова С.Б., к.э.н., доцент, Набережночелнинский институт ФГАОУ ВО «Казанский 

федеральный университет»  

 
Аннотация: В статье представлены результаты исследования сущности себестоимости, современных методов уче-
та затрат на производство и калькулирования себестоимости продукции. Для анализа цен поставщиков на иссле-
дуемом автомобильном производстве используется метод учета затрат и калькулирования себестоимости – рас-
ширенная калькуляция серийной стоимости изделия. В условиях необходимости ускорения процесса согласова-
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ния цен на импортозамещающие покупные комплектующие (в ином случае возникает существенный риск оста-
новки конвейера) в методе выявлены слабые места, в том числе неготовность части локализованных поставщи-
ков заполнять подробные калькуляции для обоснования своих затрат из-за трудоемкости заполнения. Важно от-
метить неэффективности полного анализа себестоимости покупных комплектующих, которые закупаются в не-
больших объемах, так как их удорожание не оказывает большого влияния на себестоимость, а экономисты, в 
свою очередь, тратят много времени на анализ калькуляций данных товарно-материальных ценностей. В совре-
менных условиях, когда на автомобильных производствах активизировались вопросы импортозамещения покуп-
ных западных комплектующих, действующий метод требует усовершенствования. 
Ключевые слова: методы калькулирования, себестоимость, затраты, расширенная калькуляция серийной стоимо-
сти изделия, позаказный метод, попередельный метод, попроцессный метод. 

Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article presents the results of the study of the essence of cost, modern methods of accounting for pro-
duction costs and calculating the cost of production. To analyze the prices of suppliers in the studied automotive pro-
duction, the method of cost accounting and cost calculation is used – the extended calculation of the serial cost of the 
product. Given the need to speed up the process of agreeing prices for import-substituting purchased components 
(otherwise there is a significant risk of stopping the conveyor), weaknesses were identified in the method, including the 
unwillingness of some localized suppliers to fill out detailed calculations to justify their costs due to the complexity of 
filling. It is important to note the inefficiency of a complete cost analysis of purchased components, which are pur-
chased in small volumes, since their rise in price does not have a big impact on the cost, and economists, in turn, 
spend a lot of time analyzing the calculations of these inventory values. In modern conditions, when the issues of im-
port substitution of purchased Western components have become more active in automotive industries, the current 
method requires improvement. 
Keywords: calculation methods, cost, costs, advanced calculation of the serial cost of the product, order-by-order 
method, peredelny method, process-by-process method. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ДОХОДОВ НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ НА БЮДЖЕТ РОССИЙСКОЙ  

ФЕДЕРАЦИИ 

 

Тюкпиекова Р.В., Сибирский федеральный университет 

Харченко О.Н., к.э.н., профессор, Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается зависимость доходов бюджета России от нефтегазовой отрасли. Проанали-
зирована структура нефтегазовых доходов и ее динамика. Выявлена доля нефтегазовых поступлений в общем 
объеме доходов бюджета страны. Описаны причины изменений доли нефтегазовых доходов в бюджете государ-
ства.  
Ключевые слова: государственный бюджет, нефтегазовые доходы, НДПИ, НДД, вывозные пошлины, мировые це-
ны на нефть. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the dependence of the budget revenues of Russia on the oil and gas industry. The struc-
ture of oil and gas revenues and its dynamics are analyzed. The share of oil and gas revenues in the total budget reve-
nues of the country has been revealed. The reasons for changes in the share of oil and gas revenues in the state budg-
et are described. 
Keywords: state budget, oil and gas revenues, mineral extraction tax, export duties, world oil prices. 
 
 
 

ТЕНДЕНЦИИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ В СТАВРОПОЛЬСКОМ КРАЕ 

 

Штапова И.С., д.э.н., профессор, Пятигорский институт (филиал) ФГАОУ ВО «Северо-

Кавказский федеральный университет»  

Жуковская Н.П., к.э.н., доцент, Пятигорский институт (филиал) ФГАОУ ВО «Северо-

Кавказский федеральный университет» 

Лунев С.И., Научно-исследовательский университет «Высшая школа экономики»  

 
Аннотация: Современное развитие региональной экономики во многом обусловлено интенсивностью происходя-
щих инвестиционных процессов. Создание благоприятного инвестиционного климата, формирование необходи-
мой инфраструктурной составляющей, нормативно-правовая поддержка – все эти аспекты должны находить от-
ражение в инвестиционной политике региона. В статье рассматриваются особенности инвестиционных процессов 
в Ставропольском края, проводится анализ конкурентных преимуществ региона для реализации инвестиционной 
политики. Делается вывод о наиболее острых проблемах развития инвестиционного процесса в регионе. 
Ключевые слова: инвестиции, инвестиционная политика, основной капитал, инвестиционная активность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика; 5.5.3. Государственное управ-
ление и отраслевые политики. 
 
Abstract: The modern development of the regional economy is largely due to the intensity of the ongoing investment 
processes. The creation of a favorable investment climate, the formation of the necessary infrastructure component, 
regulatory and legal support - all these aspects should be reflected in the investment policy of the region. The article 
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examines the features of investment processes in the Stavropol region, analyzes the competitive advantages of the 
region for the implementation of investment policy. The conclusion is made about the most acute problems of the de-
velopment of the investment process in the region. 
Keywords: investments, investment policy, fixed capital, investment activity. 
 

 

СИСТЕМА СБАЛАНСИРОВАННЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ УСТОЙЧИВОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Аблеева А.М., к.э.н., доцент, Башкирский государственный аграрный университет 

Шарафутдинов А.Г., к.э.н., доцент, Башкирский государственный аграрный университет 

Валишина Н.Р., старший преподаватель, Башкирский государственный аграрный универ-

ситет 

 
Аннотация: В статье проведено исследование системы сбалансированных показателей, характеризующих устой-
чивость предприятия с точки зрения соответствия фактического финансово-экономического положения планиру-
емым в перспективе стратегическим целям. Система сбалансированных показателей характеризует результатив-
ность деятельности предприятия на рынке товаров и услуг при помощи разработанной комбинации различных 
показателей, которые входят в состав следующих стратегических целей: финансы; покупатели; внутренние биз-
нес-процессы; обучение и рост (сотрудники). На основе индикативного подхода, с использованием положений и 
подходов теории нечетких множеств, выполнен расчет интегральной оценки уровня достижения ориентиров в 
системе сбалансированных показателей предприятия. Полученные результаты свидетельствуют о преимуществах 
предложенной интегральной оценки уровня достижения ориентиров. 
Ключевые слова: стратегия, финансовая устойчивость, система сбалансированных показателей, интегральная 
оценка. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article studies a system of balanced scorecards that characterize the stability of an enterprise in terms of 
the correspondence of the actual financial and economic situation to the strategic goals planned in the future. The bal-
anced scorecard characterizes the performance of an enterprise in the market of goods and services using a developed 
combination of various indicators that are part of the following strategic goals: finance; buyers; internal business pro-
cesses; learning and growth (employees). Based on the indicative approach, using the provisions and approaches of 
the theory of fuzzy sets, the calculation of the integral assessment of the level of achievement of benchmarks in the 
enterprises balanced scorecard was performed. The results obtained indicate the advantages of the proposed integral 
assessment of the level of achievement of benchmarks. 
Keywords: strategy, financial stability, balanced scorecard, integrated assessment. 
 
 
 

ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРОДУКЦИИ ПТИЦЕПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕГО 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Беспятых В.И., д.э.н., профессор, Волго-Вятский институт Университета имени О.Е. Кута-

фина 

Ситникова Е.Д., аспирант, ВятГУ 

 
Аннотация: В статье рассмотрены подходы к оценке конкурентоспособности продукции птицеперерабатывающего 
предприятия с помощью разработанной методики оценки на основании анализа товарных категорий и примене-
ния экономико-математического моделирования для выявления факторов, воздействующих на себестоимость 
продукции предприятия птицеперерабатывающей отрасли. 
Ключевые  слова: конкурентоспособность, перерабатывающие предприятие, себестоимость продукции, экономи-
ко-математическая модель. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses approaches to assessing the competitiveness of products of a poultry processing enter-
prise using the developed assessment methodology based on the analysis of product categories and the use of eco-
nomic and mathematical modeling to identify factors affecting the cost of production of a poultry processing enterprise. 
Keywords: competitiveness, processing enterprise, production cost, economic and mathematical model. 
 
 
 

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В  СФЕРЕ  ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ: 

РЕЗУЛЬТАТЫ, ПРИЧИНЫ НЕГАТИВОВ, УТОЧНЕНИЕ КОНЦЕПТУАЛЬНОГО 

ПОДХОДА 

 

Бойко А.Н., д.э.н., профессор, Финансовый университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: Действующая модель антикоррупционной деятельности не обеспечивает  ожидаемого уменьшения  
коррупционных правонарушений. В этой связи принят и реализуется очередной «Национальный  план противо-
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действия коррупции на 2021-2024  годы»,  беспрецедентный по  объёму  и особенно содержанию поставленных 
задач, в  основном, исследовательского, аналитического и оценочного характера. В контексте данного плана 
нами  выполнен ряд работ с учетом  обширного зарубежного опыта. Квинтэссенция настоящей  работы – обосно-
вание необходимости уточнения концептуального подхода и правовых основ системной  организации  антикор-
рупционной  деятельности.   
Ключевые слова: Антикоррупционная деятельность, противодействие коррупции, этические нормы государствен-
ной  службы, рекомендации международных организаций. 
Научная специальность публикации: 5.2.7. Государственное и муниципальное управление. 
 
Abstract: The current model of anti-corruption activity does not provide the expected reduction of corruption offenses. 

In this regard, the next "National Anti-Corruption Plan for 2021-2024" has been adopted and is being implemented, 
unprecedented in terms of the scope and especially the content of the tasks set, mainly of a research, analytical and 
evaluative nature. In the context of this plan, we have performed a number of works taking into account extensive 
foreign experience. The quintessence of this work is the justification of the need to clarify the conceptual approach and 
the legal foundations of the systemic organization of anticorruption activities. 
Keywords. Anticorruption activities, anti-corruption, ethical standards of public service, recommendations of interna-
tional organizations. 
 
 
 

АНАЛИЗ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ТОРГОВОГО ПРЕДПРИЯТИЯ НА  

РЕГИОНАЛЬНОМ РЫНКЕ КАНЦЕЛЯРСКИХ ТОВАРОВ 

 

Газимагомедова А.О., Северо-Кавказский Федеральный Университет  

Чичова О.А., Северо-Кавказский Федеральный Университет  

Шелкоплясова Г.С., д.э.н., профессор, еверо-Кавказский Федеральный Университет  

 
Аннотация: Темой статьи является анализ конкурентоспособности предприятия, занятого в сфере производства и 
продажи канцелярской продукции. Предметом исследования выступает конкурентоспособность «Офисмаг», а 
целью – оценка ее уровня. Методология исследования представлена данными PEST-анализа, матриц и схем кон-
курентов. Полученные результаты дают возможность в наиболее полной мере охарактеризовать уровень конку-
рентной силы и возможности предприятия в перспективе. Итоги исследования предполагают разработку страте-
гии по достижению конкурентного преимущества. 
Ключевые слова: конкурентоспособность, состояние, рынок канцелярских товаров, анализ, конкуренты. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The topic of the article is the analysis of the competitiveness of an enterprise engaged in the production and 
sale of stationery products. The subject of the study is the competitiveness of the «Office Store», and the purpose is to 
assess its level. The methodology of the study is represented by data from PEST analysis, matrices and competitor 
schemes. The results obtained make it possible to fully characterize the level of competitive strength and capabilities of 
the enterprise in the future. The results of the study suggest the development of a strategy to achieve a competitive 
advantage. 
Keywords: competitiveness, condition, stationery market, analysis, competitors.  
 
 
 

МИРОВОЙ РЫНОК МИНЕРАЛЬНЫХ УДОБРЕНИЙ: ОГРАНИЧЕНИЯ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Гребенюк М., Финансовый университет при Правительстве РФ  

Симонов В., Финансовый университет при Правительстве РФ  

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию мирового рынка минеральных удобрений в современных геоэконо-

мических условиях. В настоящий момент российская экономика находится под беспрецедентным санкционным 
давлением. Коллективные экономические ограничения затронули почти все отрасли российской экономики, в том 
числе отрасль минеральных удобрений. В статье авторы рассматривают мировой рынок минеральных удобрений 
и ключевое место России на этом рынке, представлена динамика развития отрасли и ее проблемы на историче-
ском промежутке. Исследование основано на общенаучных методах познания (анализ, синтез, сравнение), пред-
ставлении табличной и графической интерпретации статистической информации, временных рядов. Новизна ста-
тьи заключается в оценке современного состояния рынка минеральных удобрений и анализе влияния санкцион-
ных ограничений на текущие результаты крупнейших публичных российских компаний, представляющих данную 
отрасль. Также статья рассматривает дальнейшие перспективы развития минерального рынка удобрений. 
Ключевые слова: рынок удобрений, санкции, азотные удобрения, калийные удобрения, основные импортеры 
удобрений, основные экспортеры удобрений 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the world market of mineral fertilizers in modern geoeconomical condi-
tions. At the moment, the Russian economy is under unprecedented sanctions pressure. Collective economic re-
strictions have affected almost all sectors of the Russian economy, including the mineral fertilizer industry. In the arti-
cle, the authors consider the world market of mineral fertilizers and Russias leading? place in this market, the dynamics 
of the industry development and its problems in the historical period are presented. The study is based on general sci-
entific methods of cognition (analysis, synthesis, comparison), presentation of tabular and graphical interpretation of 
statistical information, time series. The novelty of the article lies in the assessment of the current state of the mineral 
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fertilizer market and the analysis of the impact of sanctions restrictions on the current results of the largest public Rus-
sian companies representing this industry. The article also considers further prospects for the development of the min-
eral fertilizer market. 
Keywords: fertilizer market, sanctions, nitrogen fertilizers, potash fertilizers, major fertilizer importers, major fertilizer 
exporters. 
 
 
 

ПРИМЕНЕНИЕ МЕХАНИЗМОВ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА В  

ПРАВООХРАНИТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ОБЕСПЕЧЕНИИ НАЦИОНАЛЬНОЙ  

БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА: ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ ЭФФЕКТЫ И ПРОБЛЕМЫ 

 

Козин М.Н., д.э.н., профессор, главный научный сотрудник, Федеральное казенное учре-

ждение «Научно-исследовательский институт» Федеральной службы исполнения наказа-

ний Российской Федерации»  

Радченко Е.П., д.э.н., ведущий научный сотрудник, Федеральное казенное учреждение 

«Научно-исследовательский институт» Федеральной службы исполнения наказаний Рос-

сийской Федерации»  

 
Аннотация: в статье раскрываются актуальные вопросы реализации политики взаимодействия государственного 
сектора с частным бизнесом при реализации правоохранительных функций государства и обеспечения нацио-
нальной безопасности. Показаны направления развития государственно-частного партнерства в военной органи-
зации государства и правоохранительной системе. Отмечается актуальность и необходимость применения меха-
низмов государственно-частного партнерства при проведении специальной военной операции. Делается вывод о 
необходимости усиления ответственности и контроля при выполнении контрактных обязательств.  
Ключевые слова: эффект, национальная безопасность, правоохранительная система, концессионное соглашение, 
государственно-частное партнерство. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: the article reveals topical issues of implementing the policy of interaction between the public sector and pri-
vate business in the implementation of law enforcement functions of the state and ensuring national security. The di-
rections of development of public-private partnership in the military organization of the state and the law enforcement 
system are shown. The relevance and necessity of using the mechanisms of public-private partnership in the conduct of 
a special military operation is noted. It is concluded that it is necessary to strengthen responsibility and control in the 
fulfillment of contractual obligations. 
Keywords: effect, national security, law enforcement system, concession agreement, public-private partnership. 
 
 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В УПРАВЛЕНИИ ПЕРСОНАЛОМ 

 

Комогорцева А.Н., Сибирский федеральный университет  

Жданюк А.Ю., Сибирский федеральный университет  

Цапикова Е.А., Сибирский федеральный университет  

Катцина Э.В., Сибирский федеральный университет  

Лопатина П.М., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается роль цифровых технологий в управлении персоналом. Укрепление системы 
развития персонала и оказание государственной поддержки тем предприятиям, которые стремятся к активному 
использованию цифровых технологий в управлении персоналом, является одним из путей решения существую-
щих проблем. Цифровизация данной системы необходима при подборе сотрудников на вакантные должности. 
Потенциальные сотрудники получают возможность выделить те вакансии, которые соответствуют их запросам. 
Более того, внедрение искусственного интеллекта позволяет потенциальным сотрудникам получать действенные 
советы по необходимой должности. 
Ключевые слова: Управление персоналом, экономика и управление, недвижимость, строительная экспертиза, 
лингвистика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses the role of digital technologies in personnel management. Strengthening the personnel 
development system and providing state support to those enterprises that are striving for the active use of digital tech-
nologies in personnel management is one of the ways to solve existing problems. Digitalization of this system is neces-
sary when selecting employees for vacant positions. Potential employees get the opportunity to highlight those vacan-

cies that meet their needs. Moreover, the introduction of artificial intelligence allows potential employees to receive 
effective advice on the required position. 
Keywords: Human resources management, economics and management, real estate, construction expertise, linguistics. 
 
 
 

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ СЕМЕНОВОДСТВА КАК ЗАЛОГ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ  
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Аннотация: Продовольственная безопасность страны является одной из самых главных составляющих доктрины 
национальной безопасности для любого государства, в том числе и России. Продовольственная безопасность, в 
свою очередь, напрямую зависит от обеспеченности сельского хозяйства факторами производства. В статье рас-
сматривается достаточно узкий аспект из множества задач, поставленных перед сельским хозяйством Указом 
президента «О стратегии национальной безопасности Российской Федерации», а именно, развитие отечественно-
го семеноводства. Благодаря реализации государственных программ, оно быстро развивается и вскоре достигнет 
поставленных Указом результатов. 
Ключевые слова: Продовольственная безопасность, сельское хозяйство, государственные программы, семеновод-
ство, картофелеводство. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The countrys food security is one of the most important components of the national security doctrine for any 
state, including Russia. Food security, in turn, directly depends on the provision of agriculture with production factors. 

The article deals with a rather narrow aspect of the many tasks set for agriculture Presidential Decree "On the national 
security strategy of the Russian Federation", namely, the development of domestic seed production. Thanks to the im-
plementation of state programs, it is developing rapidly and will soon achieve the results set by the Decree. 
Keywords: Food security, agriculture, government programs, seed production, potato production. 
 
 
 

ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА СИСТЕМНОЕ ЕДИНСТВО ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ И  

ФИСКАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ 

 

Мамедзаде Мурад Теймур оглы, докторант, Азербайджанский Университет Кооперации 

 
Аннотация: В статье исследуется системное регулирование денежно-кредитной и фискальной политики, анализи-
руются подходы к взаимному использованию фискального и денежно-кредитного регулирования, в частности 
изучается динамика государственного долга нашей страны по годам и его влияние на финансовую стабильность. 
Показано, что при наличии политических противоречий по поводу избежания регулятивного парадокса и эффек-
тивного управления экономикой необходимо устанавливать целевые объемы заимствований. Также в статье рас-
смотрены задачи таргетирования инфляции и контроля государственного долга с максимальным соблюдением 
принципов бухгалтерского учета. В конце статьи даны выводы по исследованной теме. 
Ключевые слова: денежно-кредитная политика, фискальная политика. государственный долг, инфляция, финан-
совая стабильность, Азербайджан. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.5. Мировая экономика.  
 
Abstract: The article examines the systemic regulation of monetary and fiscal policy, analyzes approaches to the mutu-
al use of fiscal and monetary regulation, in particular, the dynamics of the public debt of our country over the years 
and its impact on financial stability are studied. It is shown that in the presence of political contradictions regarding the 
avoidance of the regulatory paradox and effective management of the economy, it is necessary to set target borrowing 
volumes. The article also considers the tasks of inflation targeting and control of public debt with maximum observance 
of accounting principles. At the end of the article, conclusions are given on the topic under study. 
Keywords: monetary policy, fiscal policy. public debt, inflation, financial stability. 
 
 

 

ИССЛЕДОВАНИЕ ВЗАИМОСВЯЗИ ВРП РЕГИОНОВ АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЫ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И ОБЪЕМА МОРСКИХ ГРУЗОПЕРЕВОЗОК 

 

Олейник Е.Б., д.э.н., профессор, Дальневосточный федеральный университет  

Котельников М.П., Дальневосточный федеральный университет  

Захарова А.Д., Дальневосточный федеральный университет  

 
Аннотация: Актуальность статьи обусловлена стратегическими  интересами России в экономическом развитии 
Арктической зоны. Рассматривается транспортная система и проанализирован грузооборот морских портов Арк-

тики. Выявлена  зависимость ВРП Арктической зоны от изменения объемов морских грузоперевозок на основе 
панельной регрессионной модели. Сделан вывод о том, что развитие транспортной системы регионов арктической 
зоны является одним из основных факторов  развития арктических регионов и роста ВРП. 
Ключевые слова: Арктическая зона РФ, грузопоток, морской порт, регрессионная модель на панельных данных.  
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The relevance of the article is due to the strategic interests of Russia in the economic development of the 
Arctic zone. The transport system is considered and the cargo turnover of the seaports of the Arctic is analyzed. The 
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dependence of the GRP of the Arctic zone on changes in the volume of sea freight on the basis of a panel regression 
model is revealed. It is concluded that the development of the transport system of the regions of the Arctic zone is one 
of the main factors in the development of the Arctic regions and the growth of GRP. 
Keywords: Arctic zone of the Russian Federation, cargo traffic, seaport, regression model based on panel data. 
 
 
 

ОЦЕНКА ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО ПОТЕНЦИАЛА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В 

РАЗРЕЗЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ПОДГОТОВКИ КАДРОВ ВЫСШЕЙ КВАЛИФИКАЦИИ 

 

Родионов А.В., д.э.н., профессор, Академия ФСИН России 

Круть А.А., преподаватель, Академия ФСИН России 

 
Аннотация. В данной статье исследована количественная динамика численности аспирантов и докторантов по 
Российской Федерации за период с 2010 по 2020 гг.; изучена динамика доли аспирантов и докторантов, окон-
чивших обучение с защитой соответствующей квалификационной работы; построена структура численности ас-
пирантов и докторантов в разрезе ведущих организаций; разработана сводная таблица полученных результатов, 
на основании чего был сделан вывод о ведущей роли высших образовательных учреждений в сфере подготовки 
кадров высшей квалификации. 
Ключевые слова: интеллектуальный потенциал региона, аспиранты, докторанты, кандидатская диссертация, док-
торская диссертация, учреждение науки, учреждение образования, динамика, структура. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: This article examines the quantitative dynamics of the number of graduate and doctoral students in the Rus-
sian Federation for the period from 2010 to 2020; the dynamics of the share of graduate and doctoral students who 
graduated with the defense of the relevant qualification work was studied; the structure of the number of graduate 
students and doctoral students in the context of leading organizations was built; a summary table of the results ob-
tained was developed, on the basis of which a conclusion was made about the leading role of higher educational institu-
tions in the field of training highly qualified personnel. 
Keywords: intellectual potential of the region, graduate students, doctoral students, Ph.D. thesis, doctoral dissertation, 
scientific institution, educational institution, dynamics, structure. 

 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ УРОВНЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ 

СИБИРСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА С ЦЕЛЬЮ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ИХ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

 

Сабодах И.В., к.ф.-м.н., доцент, Сибирский федеральный университет 

Зырянова И.И., к.э.н., доцент, Сибирский федеральный университет 

Дулепова В.Б., к.э.н., доцент, Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье за период с 2017 г. по 2022 г. проведен анализ ключевых показателей социально-
экономического развития двух субъектов Сибирского федерального округа: Красноярского края и Иркутской об-
ласти. Показатели объединены в два блока: экономический и социальный. Далее проведено их сравнение с поро-
говыми величинами, за которые взяты среднероссийские и среднеокружные значения за рассматриваемый пери-
од. Выявлены угрозы социально-экономического характера и предложены мероприятий по их минимизации.  
Ключевые слова: Социально-экономическое развитие, экономическая безопасность, показатели, регионы, угро-
зы, мероприятия. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article analyzes the key indicators of socio-economic development of two subjects of the Siberian Federal 
District: the Krasnoyarsk Territory and the Irkutsk Region for the period from 2017 to 2022. The indicators are com-
bined into two blocks: economic and social. Further, they are compared with the threshold values, for which the aver-
age Russian and average values for the period under review are taken. Threats of a socio-economic nature have been 
identified and measures to minimize them have been proposed. 
Keywords: Socio-economic development, economic security, indicators, regions, threats, events. 
 
 
 

К ВОПРОСУ ОБ АКТУАЛЬНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ МОЛОДЕЖИ И ЕЕ 

ОТДЕЛЬНЫХ КАТЕГОРИЙ В РЕШЕНИИ ЖИЛИЩНОГО ВОПРОСА 

 

Садриев Р.Б., Казанский федеральный университет 

Aйнуллина А.Ф., Казанский федеральный университет 

Волкова Н.В., к.с.н., доцент, Казанский (Приволжский) федеральный университет 

 
Аннотация: в рамках работы на основе интегрального метода проведена оценка состояния молодежи и ее отдель-
ных категорий в некоторых регионах РФ. Полученные в ходе исследования результаты позволили провести срав-
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нение регионов РФ и сделать вывод об актуальности оказания в рассмотренных субъектах РФ мер государствен-
ной поддержки, ориентированных на улучшение жилищных условий молодежи и ее отдельных категорий. 
Ключевые слова: молодежь, молодая семья, жилье, государственная поддержка, регион, жилищные условия 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: based on the integral method, the assessment of the state of youth and its individual categories in some re-
gions of the Russian Federation was carried out. The results obtained in the course of the study made it possible to 
compare the regions of the Russian Federation and draw a conclusion about the relevance of providing state support 
measures in the considered subjects of the Russian Federation aimed at improving the living conditions of young people 
and their individual categories. 

Keywords: youth, young family, housing, state support, region. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ КРИЗИСА 2022 ГОДА НА ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ДИЛЕРСКИХ ЦЕНТРОВ НА  

АВТОМОБИЛЬНОМ РЫНКЕ РОССИИ 

 

Устарханова Э.А., Балтийский федеральный университет имени Иммануила Канта 

Щекотурова С.Д., к.э.н., доцент, Балтийский федеральный университет имени Имманиула 

Канта 

 
Аннотация: целью научной статьи выступает проведение анализа негативного влияния международных санкций 
2022 года на деятельность дилерских центров в России. Актуальность исследования обусловлена тем, что приня-
тые масштабные санкции привели к ограничениям экспорта автомобильной продукции зарубежных производите-
лей на российский внутренний рынок, из-за чего дилерским центрам приходится проводить переориентацию биз-
нес-стратегии развития. В работе рассмотрены ключевые аспекты решений в обеспечении экономической без-
опасности автомобильного бизнеса. 
Ключевые слова: влияние кризиса, международные санкции, автомобильный рынок, автомобильная продукция, 
дилерские центры. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The purpose of the scientific article is to analyze the negative impact of international sanctions in 2022 on the 
activities of dealerships in Russia. The relevance of the study is because the adopted large-scale sanctions have led to 
restrictions on the export of automotive products from foreign manufacturers to the Russian domestic market, which is 
why dealerships have to reorient their business development strategy. The paper considers the key aspects of decisions 
in ensuring the economic security of the automotive business. 
Keywords: impact of the crisis, international sanctions, automotive market, automotive products, dealer centers. 
 
 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЦИФРОВЫХ МАРКЕТИНГОВЫХ КОММУНИКАЦИЙ ДЛЯ  

ПРИВЛЕЧЕНИЯ ВНИМАНИЯ МОЛОДЕЖИ К ПРОБЛЕМЕ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

 

Фирсанова О.В., д.э.н., профессор, Санкт-Петербургский государственный экономиче-

ский университет  

Кулебякин В.В., аспирант, Санкт-Петербургский государственный экономический уни-

верситет 

 
Аннотация: Статья содержит отдельные материалы выполненного студентами под руководством авторов статьи 
маркетингового исследования. Предмет – отношение молодежи к устойчивому развитию; цель - определение 
цифровых маркетинговых коммуникаций, наиболее эффективно используемых молодежью, для повшния и обра-
зованности в разрезе устойчивого развития; метод – массовый опрос и глубинные интервью экспертов; результат 
– неоднозначное отношение молодежи к устойчивому развитию в целом. 
Ключевые слова: устойчивое развитие, выброс парниковых газов, экологичный маркетинг, ответственное по-
требление, цифровые мркетинговые коммуникации. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Absract: The article contains separate materials of a marketing research carried out by students under the guidance of 
the authors of the article. The subject is the attitude of young people to sustainable development; the goal is to identify 
digital marketing communications that are most effectively used by young people for growth and education in the con-
text of sustainable development; method - mass survey and in-depth interviews of experts; the result is an ambiguous 
attitude of young people towards sustainable development. 
Keywords: sustainable development, greenhouse gas emissions, green marketing, responsible consumption, digital 

marketing communications. 
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ МИГРАЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ РЕГИОНОВ КАК ОДНО ИЗ 

НАПРАВЛЕНИЙ РЕАЛИЗАЦИИ ДЕМОГРАФИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ 
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Халилова Т.В., к.и.н., доцент, Казанский (Приволжский) Федеральный университет 

Хайретдинова Р.Ф., Казанский (Приволжский) Федеральный университет 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается роль миграции в решении демографических проблем. С помощью 
индексного метода рассчитывается сводный интегральный индекс миграционной привлекательности регионов для 
определения основополагающих факторов, влияющих на миграционный прирост в 5 субъектах Приволжского 
федерального округа. Данные рассчитываются за последние 12 лет – с 2010 по 2021 год. По результатам иссле-
дования выявляются регионы-лидеры и регионы-аутсайдеры по данному показателю и предлагаются мероприя-
тия по повышению миграционной привлекательности регионов как один из способов решения демографических 
проблем в Российской Федерации.   
Ключевые слова: демография, демографическая политика, миграция населения, миграционная привлекатель-
ность.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article discusses the role of migration in solving demographic problems. Using the index method, a com-
posite integral index of the migration attractiveness of regions is calculated to determine the fundamental factors influ-
encing the migration growth in 5 subjects of the Volga Federal District. The data is calculated for the last 12 years - 
from 2010 to 2021. Based on the results of the study, the leading and outsider regions in terms of this indicator are 
identified and measures are proposed to increase the migration attractiveness of the regions as one of the ways to 
solve demographic problems in the Russian Federation. 
Keywords: demography, demographic policy, population migration, migration attractiveness. 

 
 
 

АНАЛИЗ ИМПОРТА СЕМЕННОГО МАТЕРИАЛА В СФЕРЕ СКОТОВОДСТВА: ПРОБЛЕМЫ 

И ПЕРСПЕКТИВЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 

 

Хмельницкий В.Н., аспирант, Российская таможенная академия 

 
Аннотация: текущая статья по тематике моего диссертационного исследования рассматривает мирового рынка 
семени и его влияния на сельскохозяйственный сектор с особым акцентом на ситуацию в России. Размер мирово-
го рынка семени оценивается в 4,2 млрд долл. США, при этом импорт семени в последние годы растет стреми-
тельными темпами в том числе в России, при этом особое внимание уделяется высококачественному, а также сек-
сированному семени. Крупнейшие сельскохозяйственные предприятия сталкиваются с ограничениями  отече-
ственных производителей семени, которые не могут полностью удовлетворить их потребности как по объемам, 
так и по качеству. Решение о выборе поставщика определяется прежде всего экономическими факторами. Отсут-
ствие доступа к высококачественному семени может негативно сказаться на продуктивности стада и влиять на 
качество сырьевых продуктов, что влечет значительные убытки для хозяйств. Однако, если отечественные про-
изводители смогут предложить сопоставимое по качеству и цене семя, фермеры будут предпочитать их. Поэтому 
развитие и поддержка отечественного племенного животноводства, включая создание государственной информа-
ционной системы по племенной работе, становятся необходимыми и важными мерами для обеспечения стабиль-
ного развития сельскохозяйственного сектора. Целью статьи является исследование механизма регулирования 
импорта семенного материала для племенной работы в Российскую Федерацию и формирования авторских реко-
мендаций и разработок по применению таможенной пошлины на импортируемый семенной материал. Предметом 
статьи является регулирование рынка семенного материала. В ходе исследования применялись следующие мето-
ды: анализ, синтез, дедукция, индукция. Статья подробно рассматривает текущую ситуацию, а также анализиру-
ет экономическую пользу и потенциал, связанные с удовлетворением спроса на высококачественное семя внутри 
страны. Авторами также представлена методика расчета импортной таможенной пошлины на семенной материал 
в зависимости от ряда параметров импортируемой продукции. 
Ключевые слова: семенной материал, таможенный тариф, государственной регулирование, племенная работа, 
скотоводство, сельское хозяйство. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 

Abstract: The current article on the topic of my dissertation research examines the global seed market and its impact 
on the agricultural sector, with a special focus on the situation in Russia. The global semen market is estimated at $4.2 
billion, with semen imports growing at a rapid pace in recent years, including in Russia, with a focus on high quality as 
well as sexed semen. However, there are in carrying out breeding work associated with the import of low-quality seed 
material and insufficient classification for grading the quality of seed material. This created new challenges for agricul-
tural producers. The largest agricultural enterprises are faced with the limitations of domestic seed producers, who 
cannot fully satisfy their needs both in terms of volume and quality. The decision to choose a supplier is determined 
primarily by economic factors. Lack of access to high quality semen can negatively affect herd productivity and affect 
the quality of raw products, resulting in significant losses for farms. However, if domestic producers can offer seed of 
comparable quality and price, farmers will prefer them. Therefore, the development and support of domestic livestock 
breeding, including the creation of a state information system for breeding work, become necessary and important 
measures to ensure the stable development of the agricultural sector. The purpose of the article is to study the mecha-
nism for regulating the import of seed material for breeding work in the Russian Federation and the formation of au-
thors recommendations and developments on the application of customs duties on imported seed material. The subject 
of the article is the regulation of the seed market. During the study, the following methods were used: analysis, syn-
thesis, deduction, induction. The article takes a detailed look at the current situation and also analyzes the economic 
benefits and potential associated with meeting the domestic demand for high quality seed. The authors also presented 
a methodology for calculating the import customs duty on seed material, depending on a number of parameters of im-
ported products. 
Keywords: seed material, customs tariff, state regulation, breeding work, cattle breeding, agriculture. 
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ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОЗДАНИЯ ЭФФЕКТИВНОЙ ИННОВАЦИОННОЙ СРЕДЫ НА 

ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ САМАРСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Юкласова А.В., к.э.н., доцент, Самарский национальный исследовательский университет 

имени академика С. П. Королева 

 
Аннотация: Экономическое развитие региона зависит от уровня развития и состояния промышленности. В статье 
исследуется основные проблемы, которые влияют на промышленные предприятия Самарской области, в части 
развития инноваций и функционирования предприятий региона в инновационной среде. В работе выделены ос-
новные факторы, препятствующие инновационному развитию и проведен анализ статистических данных в этой 
области. На основе данных полученных в ходе исследования, предложены пути решения данной проблемы и ме-
тоды повышения инновационного потенциала промышленного комплекса Самарской области. 
Ключевые слова: инновации, инновационная среда, конкурентоспособность, промышленное предприятие, науко-
емкая продукция, научно-технологический потенциал, основные фонды, экономическое развитие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The economic development of the region depends on the level of development and the state of industry. The 
article examines the main problems that affect the industrial enterprises of the Samara region, in terms of the devel-
opment of innovations and the functioning of enterprises in the region in an innovative environment. The paper high-
lights the main factors hindering innovative development and analyzes statistical data in this area. Based on the data 
obtained during the study, ways to solve this problem and methods for increasing the innovative potential of the indus-
trial complex of the Samara region are proposed. 
Keywords: innovations, innovation environment, competitiveness, industrial enterprise, science-intensive products, 
scientific and technological potential, fixed assets, economic development. 
 

 

БАЗЕЛЬ III В РОССИЙСКОЙ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЕ 

 

Белых М.Н., Управляющий директор по работе с корпоративными клиентами, 

РОО “Иркутский” Банка ВТБ (ПАО) 

Сольская И.Ю., д.э.н., профессор, Иркутский государственный университет путей сооб-

щения 

 
Аннотация: Проблема интеграции банковской системы Российской Федерации в международную финансовую си-
стемы обсуждается в течении продолжительного времени. Однако, сложившаяся политическая ситуации вносит 
существенные коррективы в представления специалистов об оценке положительных последствий такой интегра-
ции.  В статье представлены результаты внедрения международных нормативов третьей части Базельского со-
глашения (Базель III), которая была разработана для учета недостатков финансового регулирования, проявив-
шихся в процессе финансового кризиса конца 2000-х годов. В статье рассмотрены последствия внедрения Базеля 
III в банковскую систему РФ и дана оценка необходимости ее применения, учитывая современную политическую 
и экономическую обстановку в России.  
Ключевые слова: национальная банковская система; банковское регулирование; международные стандарты. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.5. Мировая экономика.  
 
Abstract: The problem of integration of the banking system of the Russian Federation into the international financial 
system has been discussed for a long time. However, the current political situation makes significant adjustments to 
the views of experts on the assessment of the positive consequences of such integration. The article presents the re-
sults of the implementation of international standards of the third part of the Basel Accord (Basel III), which was de-
veloped to take into account the shortcomings of financial regulation that emerged during the financial crisis of the late 
2000s. The article considers the consequences of the introduction of Basel III in the banking system of the Russian 
Federation and assesses the need for its application, given the current political and economic situation in Russia. 

Keywords: national banking system; banking regulation; international standards. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ФАКТОРОВ ПРОИЗВОДСТВА НА ИННОВАЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ 

СУБЪЕКТОВ РФ 

 

Власенко К.А., ассистент, Владимирский государственный университет им. А.Г. и Н.Г. 

Столетовых 

 
Аннотация: В настоящее время науке, инновациям и технологиям отводится высокая роль в экономическом раз-
витии стран. Россия - не исключение, что отражается в государственной политике, в которой одним из приори-
тетных направлений является повышение инновационного потенциала. Антироссийские санкции спровоцировали 
уход некоторых зарубежных компаний с российского рыка, в том числе доступ к иностранным инновационным 
разработкам был ограничен. В этих условиях очень важно увеличивать объем инновационных товаров и услуг 
внутри страны, что подчеркивает актуальность данной темы. В данной статье исследуются тенденции таких пока-
зателей, как: объем инновационных товаров и услуг, затраты на инновационную детальность, численность науч-
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но-исследовательского персонала. С помощью производственной функции Кобба Дугласа анализируется влияние 
отдельных факторов производства на инновационный потенциал субъектов РФ. 
Ключевые слова: объем инновационных товаров, труд, капитал, функция Кобба Дугласа, федеральный округ, 
тенденции. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Currently, science, innovation and technology play a high role in the economic development of countries. 
Russia is no exception, which is reflected in the state policy, in which one of the priorities is to increase the innovation 
potential. Anti-Russian sanctions provoked the withdrawal of some foreign companies from the Russian market, includ-
ing access to foreign innovative developments was limited. In these conditions, it is very important to increase the vol-

ume of innovative goods and services within the country, which underlines the relevance of this topic. This article ex-
amines trends in such indicators as: the volume of innovative goods and services, the cost of innovative detail, the 
number of research staff. With the help of the Cobb Douglas production function, the influence of individual factors of 
production on the innovation potential of the subjects of the Russian Federation is analyzed. 
Keywords: volume of innovative goods, labor, capital, cobb Douglas function, federal district, trends. 
 
 
 

БЕНЧМАРКИНГ КАК МЕТОД ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ В РОССИИ 

 

Волгин С.И., к.пед.н., доцент, Ярославский государственный технический университет  

 
Аннотация:  В статье рассматривается современный инструмент повышения эффективности деятельности органи-
зации – бенчмаркинг, актуальность его сегодняшнего использования и причины столь узкого практического при-
менения российскими компаниями. Бенчмаркинг – это процесс мониторинга, сбора и анализа сведений о конку-
рентах с целью определения своего места на рынке и применения лучших практик других предприятий для 
улучшения работы собственной компании.  
Ключевые слова: бенчмаркинг, метод повышения конкурентоспособности,  стратегия, эффективность,  менедж-
мент. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: The article discusses a modern tool for improving the efficiency of an organization – benchmarking, the rele-
vance of its current use and the reasons for such a narrow practical application by Russian companies. Benchmarking is 
the process of monitoring, collecting and analyzing information about competitors in order to determine their place in 
the market and apply the best practices of other enterprises to improve the work of their own company. 
Keywords: benchmarking, a method of increasing competitiveness, strategy, efficiency, management. 
 
 
 
 

РАЗВИТИЕ СПОРТИВНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ НА ОСНОВЕ ТЕХНОЛОГИИ EVENT  

МАРКЕТИНГА 

 

Воронина Л.А., д.э.н., профессор, Кубанский государственный университет 

Самохин И.И., Кубанский государственный университет  

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы развития спортивных организаций на основе технологии event марке-
тинга. Авторы отмечают, что технологии event маркетинга в продвижении спорта являются современными и эф-
фективными. Эффективность их рационального использования подтверждается системным подходом   к  разви-
тию спортивных организаций, при этом, оптимизация   комплекса мер, направленный на продвижение личного 
бренда спортсмена и бренда спортивных организаций с помощью спортивных событий привлекают внимание не 
только  целевой аудитории, а также стимулируют поток  инвестиционных и спонсорских средств. Все это способ-
ствует развитию нового направления маркетинга – спортивно-событийного.  
Ключевые слова: event маркетинг, спортивно-событийный маркетинг, маркетинговое исследование спортивного 
события, инвесторы и спортивные спонсоры. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The concept of sports and event marketing is a synthesis of the definitions of "sports marketing" and "event 
marketing". Sports and event marketing is a set of measures aimed at promoting a brand through sporting events that 
attract the attention of a large target audience, as well as stimulate the flow of investments. 
Keywords: event marketing, sports and event marketing, marketing research of a sports event, investors and sports 
sponsors. 
 
 
 

СТОИМОСТЬ СОБСТВЕННОГО КАПИТАЛА КОМПАНИИ ПАО ГАЗПРОМ 

 

Каширин А.Д., Финансовый университет при правительстве Российской Федерации 
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Аннотация: В работе изучено влияние структуры капитала компании на ее финансовые индикаторы, в рамках 
разных подходов, позволяющих рассчитать ряд релевантных показателей. Проведено сравнение результатов 
различных подходов при определении к0 – стоимости собственного капитала безлевериджной компании. 
Ключевые слова: финансы, Газпром, структура капитала, стоимость капитала, теория Модильяни-Миллер, теория 
Брусова-Филатовой-Ореховой. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The paper studies the influence of the companys capital structure on its financial indicators, using different 
approaches that allow calculating a number of relevant indicators. The comparison of the results of different approach-
es in determining k0 - the cost of equity capital of a non-leveraged company is carried out. 

Keywords: finance, Gazprom, capital structure, cost of capital, Modigliani-Miller theory, Brusov-Filatova-Orekhova theo-
ry. 
 
 
 

МЕХАНИЗМЫ «МОБИЛИЗАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ» ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЙ 

ОТРАСЛИ В ОБЕСПЕЧЕНИИ РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ 

 

Кондратова Д.В., соискатель, Орловский государственный университет имени И.С. Турге-

нева 

Сизова И.Ю., д.э.н., профессор, Орловский государственный университет имени И.С. Тур-

генева 

Самощенкова И.Ф., к.фарм.н., доцент, Орловский государственный университет имени 

И.С. Тургенева  

Цыганов В.С., Орловский государственный университет имени И.С. Тургенева 

 
Аннотация: В условиях мобилизационной экономики перестраивается управленческая составляющая, осуществ-
ляется планирование, разрабатывается стратегия, мобилизация и концентрация ресурсов в месте его безуслов-
ной нужды. Цель мобилизационной экономики – эффективное противодействие внешней угрозе. Для достижения 
поставленной цели необходимо выполнить следующие задачи: определить ключевые проблемы, вызванные те-
кущими событиями; выделить причины, которые оказывают наибольшее воздействие на развитие фармацевтиче-
ского рынка; выявить тенденции развития фармацевтического рынка в текущей ситуации; прогноз возможных 
изменений на российском фармацевтическом рынке. В связи с этим постоянный мониторинг фармацевтического 
рынка, развитие и совершенствование фармацевтической отрасли, как никогда актуален. В работе использованы 
такие методы научного познания, как наблюдение, сравнение, измерение, анализ и синтез, индукция и дедукция. 
Ключевые слова: мобилизационная экономика, санкции, фармацевтический рынок, лекарственный препарат, 
экономическая доступность, регион. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In the conditions of the mobilization economy, the management component is being rebuilt, planning is being 
carried out, a strategy is being developed, mobilization and concentration of resources in the place of its unconditional 
need. The goal of the mobilization economy is to effectively counter the external threat. To achieve this goal, it is nec-
essary to perform the following tasks: identify the key problems caused by current events; identify the causes that 
have the greatest impact on the development of the pharmaceutical market; identify trends in the development of the 
pharmaceutical market in the current situation; forecast of possible changes in the Russian pharmaceutical market. In 
this regard, the constant monitoring of the pharmaceutical market, the development and improvement of the pharma-
ceutical industry is more relevant than ever. The work uses such methods of scientific cognition as observation, com-
parison, measurement, analysis and synthesis, induction and deduction. 
Keywords: mobilization economy, sanctions, pharmaceutical market, drug, economic accessibility, region. 
 
 
 

ОРГАНИЗАЦИОННО – ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ИНСТРУМЕНТЫ ТРАНСФОРМАЦИИ  

РЕГИОНАЛЬНОГО ТУРИЗМА В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

Мустафаева З.А., д.э.н. профессор, Кабардино – Балкарский государственный универси-

тет им. Х. М. Бербекова 

Таппасханова Е.О., к.э.н., доцент, Кабардино – Балкарский государственный универси-

тет им. Х. М. Бербекова  

Тхамитлокова Ю.О., к.э.н., доцент, Кабардино – Балкарский государственный универси-

тет им. Х. М. Бербекова  

 
Аннотация: Развитие цифровой экономики принципиально меняет современное развитие многих видов экономи-
ческой деятельности, в том числе туризма и рекреации. В статье показано, что в условиях цифровизации эконо-
мики информация становится ключевым фактором в развитии данной сферы экономики. В статье рассмотрено 
современное информационное состояние развития туризма и рекреации в Северо -Кавказском федеральном 
округе и, входящей в его состав, Кабардино – Балкарской Республике. Делается вывод, что развитие туризма и 
рекреации на этих территориях идет медленными темпами. Рассмотрены факторы, препятствующие развитию 
туристической деятельности на исследуемых территориях. Опираясь на опыт использования туристско – инфор-
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мационного центра в России и в зарубежных странах, обосновывается необходимость создания его в Кабардино - 
Балкарии, сформированный на основе логистического менеджмента. Рассмотрены цели и задачи, результаты дея-
тельности, структура и механизм деятельности туристско – информационного центра. Рассмотрено логистическое 
обеспечение центра. Обосновывается актуальность создания центра для предоставления на высоком уровне ту-
ристско-информационных услуг, что даст возможность   координировать информационные потоки в сфере туриз-
ма, формирование единой базы данных об объектах туристской индустрии на территории региона. 
Ключевые слова: туризм, рекреация, цифровая экономика, информационная инфраструктура туризма, блокчейн, 
мобильные приложения в туризме. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 

Abstract: The development of the digital economy fundamentally changes the modern development of many types of 
economic activity, including tourism and recreation. The article shows that in the context of the digitalization of the 
economy, information becomes a key factor in the development of this sector of the economy. The article considers the 
current information state of the development of tourism and recreation in the North Caucasian Federal District and its 
constituent Kabardino-Balkarian Republic. It is concluded that the development of tourism and recreation in these are-
as is slow. The factors hindering the development of tourism activities in the studied territories are considered. Based 
on the experience of using the tourist information center in Russia and in foreign countries, the necessity of creating it 
in Kabardino-Balkariya, formed on the basis of logistics management, is substantiated. The goals and objectives, re-
sults of activity, structure and mechanism of activity of the tourist-information center are considered. The logistics sup-
port of the center is considered. The relevance of creating a center for providing high-level tourist information services 
is substantiated, which will make it possible to coordinate information flows in the field of tourism, the formation of a 
single database of objects of the tourism industry in the region. 
Keywords: tourism, recreation, digital economy, tourism information infrastructure, blockchain, mobile applications in 
tourism. 
 
 
 

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ: ИДЕЙНО-ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРАКТИКО-ПРИКЛАДНЫЕ 

АСПЕКТЫ НА НАЦИОНАЛЬНОМ И РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЯХ 

 

Сорока М.В., к.соц.н., доцент, Южно-Российский государственный 

политехнический университет (НПИ) имени М. И. Платова 

Столярова В.В., к.тех.н., доцент, Южно-Российский государственный 

политехнический университет (НПИ) имени М. И. Платова 

 
Аннотация: в статье осуществлена верификация ключевых детерминант устойчивого социо-эколого-
экономического национального и регионального развития. Интерпретировано устойчивое развитие как процесс, 
соответствующий новому типу функционирования социально-эколого-экономических процессов на макро- и мезо- 
уровне и ориентированный на оптимизацию управления природно-ресурсным и социально-культурным потенциа-
лом. Авторами разработан комплекс организационно-экономических рекомендаций, направленных на интенсифи-
кацию устойчивого социально-эколого-экономического развития на региональном уровне. Результаты исследова-
ния могут использоваться органами государственной и региональной власти РФ.  
Ключевые слова: устойчивое развитие, Ростовская область, региональное развитие, декарбонизация, зелёная 
экономика, сбалансированное развитие, экологическая безопасность, социально-эколого-экономическое измере-
ние 
Научная специальность публикации: 5.2.1 Экономическая теория. 
 
Abstract: The article verified the key determinants of sustainable socio-ecological-economic national and regional de-
velopment. Sustainable development is interpreted as a process corresponding to a new type of functioning of socio-
ecological and economic processes at the macro- and meso-levels and focused on optimizing the management of natu-
ral resource and socio-cultural potential. The authors have developed a set of organizational and economic recommen-
dations aimed at intensifying sustainable socio-ecological and economic development at the regional level. The results 
of the study can be used by state and regional authorities of the Russian Federation.  

Keywords: sustainable development, Rostov region, regional development, decarbonization, green economy, balanced 
development, environmental safety, socio-environmental and economic dimension. 
 
 
 

ЦИФРОВОЙ РУБЛЬ КАК ИНТСРУМЕНТ ФИНАНСОВОГО КОНТРОЛЯ 

 

Хайруллин Б.А., к.э.н., доцент, Набережночелнинский институт (филиал) 

Казанского (Приволжского) Федерального университета 

 
Аннотация: Аннотация: Данная статья посвящена исследованию перспектив внедрения цифрового рубля на тер-
ритории Российской Федерации, изучению особенностей осуществления финансового контроля за общественны-
ми отношениями в рамках осуществления оборота цифрового рубля. Автор исследует представленную ЦБ РФ эко-
номическую концепцию цифрового рубля; с цивилистических позиций рассматривает соотношение понятий 
«цифровой рубль», «цифровые деньги», «валюта», «криптовалюта», «цифровой финансовый актив». Аргументи-
руется вывод об ошибочности правовых суждений в трактовке цифрового рубля как новой формы денег - как 
формы рубля, как формы российской национальной валюты. 
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Ключевые слова: цифровые деньги, денежные средства, валюта. цифровая валюта, цифровой рубль, финансовый 
контроль, национальная валюта. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: This article is devoted to the study of the prospects for the introduction of the digital ruble on the territory of 
the Russian Federation, the study of the features of the implementation of financial control over public relations in the 
framework of the circulation of the digital ruble. The author examines the economic concept of the digital ruble pre-
sented by the Central Bank of the Russian Federation; considers the relationship between the concepts of "digital ru-
ble", "digital money", "currency", "cryptocurrency", "digital financial asset" from a civilistic position. The conclusion is 
argued about the fallacy of legal judgments in the interpretation of the digital ruble as a new form of money - as a form 

of the ruble, as a form of the Russian national currency. 
Keywords: digital money, cash, currency. digital currency, digital ruble, financial control, national currency. 
 
 
 
 

АНАЛИЗ ФОРМИРОВАНИЯ И ИСПОЛНЕНИЯ БЮДЖЕТА МУНИЦИПАЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Шарыбар С.В., д.э.н., профессор, Новосибирский ГАУ 

Барышева А.А., д.э.н., профессор, ФГБОУ ВО Новосибирский ГАУ 

 
Аннотация: Необходимость обеспечения процесса реализации ключевых функций властных органов местного 
уровня вызывает потребность в соответствующем финансировании.. Объектом исследования являются процессы 
формирования и исполнения бюджета муниципального образования. Цель исследования заключается в анализе 
аспектов формирования и исполнения бюджета муниципального образования. Методологической его основой 
являются ситуационный подход и статистико-экономический метод, дающие основу для оценки явлений в дина-
мике, структуре и взаимосвязи. В статье, на примере Меретского сельского совета Сузунского района Новосибир-
ской области,  обоснована необходимость улучшения экономических основ  местного самоуправления в соответ-
ствии с изменившимися экономическими реалиями. 
Ключевые слова: бюджет, муниципальное образование, доходы, расходные обязательства, исполнение местного 

бюджета. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The need to ensure the process of implementing the key functions of local authorities causes the need for 
appropriate funding.. The object of the study is the processes of formation and execution of the municipal budget. The 
purpose of the study is to analyze aspects of the formation and execution of the municipal budget. Its methodological 
basis is the situational approach and the statistical-economic method, which provide the basis for assessing phenomena 
in dynamics, structure and interrelation. The article, using the example of the Meret village Council of the Suzunsky 
district of the Novosibirsk region, substantiates the need to improve the economic foundations of local self-government 
in accordance with the changed economic realities. 
Keywords: budget, municipality, income, expenses, execution of the local budget. 
 
 
 

ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ К РАЗВИТИЮ ДИВЕРСИФИКАЦИИ ТРУДОВЫХ 

РЕСУРСОВ НА ЭТАПЕ СОВРЕМЕННОЙ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Шийко В.Г., к.э.н., доцент, Российский государственный геологоразведочный университет 

имени Серго Орджоникидзе  

Абрамов В.Н., к.э.н., доцент, Российский государственный геологоразведочный универ-

ситет имени Серго Орджоникидзе  

 
Аннотация: В работе показано как развивающаяся в нашей стране цифровая экономика, являясь элементом стра-
тегии развития, диктует парадигму создания новых сегментов в сфере трудовых ресурсов предприятий и органи-
заций народного хозяйства. Внедрение робототехники, характерное для четвертой промышленной революции, 
будет сопровождаться резким сокращением рабочих мест и угрожает, прежде всего, профессиям, связанным с 
бухгалтерией, обучением, государственным и муниципальным управлением в государственных и местных органах 
власти. Одновременно задача стратегического приоритета развития человеческого потенциала является очень 
актуальной на сегодняшний день и решается через необходимость внедрения цифрового образования. Возраста-
ет роль образовательных институтов в подготовке специалистов, обладающих инновационными знаниями и 
навыками, позволяющими работникам оперативно адаптироваться к новым условиям. 
Ключевые слова: цифровая экономика; трудовые ресурсы; промышленная революция; человеческий потенциал; 
цифровое образование; конкурентоспособность работников; управление персоналом. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The paper shows how the digital economy developing in our country, being an element of the development 
strategy, dictates the paradigm of creating new segments in the field of labor resources of enterprises and organiza-
tions of the national economy. The introduction of robotics, characteristic of the fourth industrial revolution, will be ac-
companied by a sharp reduction in jobs and threatens, first of all, professions related to accounting, training, state and 
municipal management in state and local authorities. At the same time, the task of strategic priority of human potential 
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development is very relevant today and is solved through the need to introduce digital education. The role of educa-
tional institutions in training specialists with innovative knowledge and skills that allow employees to quickly adapt to 
new conditions is increasing. 
Keywords: digital economy; labor resources; industrial revolution; human potential; digital education; competitiveness 
of employees; personnel management. 
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учреждении или высшем учебном заведении, где выполнена работа. 
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       оценка формы подачи материала, 
       описание достоинств и недостатков статьи; 
       целесообразность публикации статьи. 

8.    Рецензент может: 
       рекомендовать статью к опубликованию; 
       рекомендовать к опубликованию после доработки с учетом замечаний; 
       не рекомендовать статью к опубликованию. 
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