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АКТУАЛИЗАЦИЯ РАЗВИТИЯ ЦИФРОВЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ МЕДИЦИНСКИХ  

РАБОТНИКОВ В РАМКАХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

 

Бондаренко В.А., д.э.н., доцент, Ростовский государственный экономический универси-

тет (РИНХ) 

Дарсигов М.Б., к.э.н., Ассоциация работодателей «Совет директоров предприятий и ор-

ганизаций города Ростова-на-Дону» 

 
Аннотация: В статье рассматривается вопрос необходимости развития цифровых компетенций медицинских ра-
ботни-ков для успешного осуществления цифровой трансформации здравоохранения в России. На основе анали-
за существующего прогноза прироста спроса на передовые цифровые технологии в здравоохранении к 2030 г. 
сделан вывод о том, что в подготовке врачей и медицинского персонала требуется усиление наращивания циф-
ровых компетенций, причем не только в формате soft skills, но hard skills в процессе их профессионального раз-
вития для возможности оказания высокотехнологичной медицинской помощи населению. Авторами акцентирова-
но внимание на необходимости пересмотра процесса подготовки медицинских кадров, в учебных планах которых 
необходимо усиливать цифровую компоненту.  
Ключевые слова: цифровые компетенции, цифровая трансформация, здравоохранение, запрос, кадровое обеспе-
чение, подготовка.   
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
  
Abstract: The article discusses the need for the development of digital competencies of medical professionals for the 
successful implementation of the digital transformation of healthcare in Russia. Based on the analysis of the existing 
forecast of an increase in demand for advanced digital technologies in healthcare by 2030, it is concluded that in the 
training of doctors and medical personnel, it is necessary to strengthen the build-up of digital competencies, and not 
only in the format of soft skills, but hard skills in the process of their professional development for the possibility of 
providing high-tech medical care to the population. The authors focus on the need to revise the process of training 
medical per-sonnel, in the curricula of which it is necessary to strengthen the digital component.  
Keywords: digital competencies, digital transformation, healthcare, inquiry, staffing, preparation. 

 

  

 

 

ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ИНВЕСТИЦИИ КАК СПОСОБ ПРЕОДОЛЕНИЯ ПОСЛЕДСТВИЙ 

САНКЦИЙ ДЛЯ РОССИЙСКОЙ АВИАЦИИ 

 

Бутовка М.Н., Финансовый университет при Правительстве РФ  

Шунькевич А.П., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации  

 
Аннотация: Данная статья посвящена изучению текущего состояния российской авиации, попавшей под удар 
санкций недружественных стран. Мы проанализировали проблемы развития отечественного авиастроения и про-
граммы государственной поддержки, что выявить, способна ли российская авиация справиться с текущим кризи-
сом. Проведённый анализ привёл нас к выводу, что новая государственная программа по развитию авиатранс-
портной отрасли РФ позволит российскому авиастроению сохранить свои позиции и справиться с последствиями 
санкций. 
Ключевые слова: авиационная промышленность, импортозамещение, авиация, государственные инвестиции. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article is devoted to the study of the current state of Russian aviation, which has been hit by the sanc-
tions of unfriendly countries. We have analyzed the problems of the development of the domestic aircraft industry and 
gov-ernment support programs to determine whether Russian aviation is capable of coping with the current crisis. The 
analy-sis led us to the conclusion that the new state program for the development of the Russian air transport industry 
will allow the Russian aircraft industry to maintain its position and cope with the consequences of sanctions. 
Keywords: aviation industry, import substitution, aviation, public investment. 

 

  

 

 

МЕТОДИКА ОРГАНИЗАЦИИ ПРОЦЕССНО-ОРИЕНТИРОВАННОГО УПРАВЛЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ НЕФТЕПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Воронина Е.А., к.э.н., доцент, Сибирский государственный университет науки и техно-

логий имени академика М.Ф. Решетнева  

Колмакова Т.С., Сибирский государственный университет науки и технологий имени ака-

демика М.Ф. Решетнева  

 
Аннотация: В настоящее время происходят стремительные преобразования в рыночной среде. Предприятиям 
необходимо адаптироваться под новые экономические условия для того, чтобы занимать устойчивые позиции на 
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рынке и грамотно управлять конкурентоспособностью. Для данной задачи применяется процессно-
ориентированный подход, где значительное внимание уделяется вопросам процессного управления. Особо важ-
ным аспектом в управлении конкурентоспособностью нефтеперерабатывающего предприятия – это внедрение 
методики организации процессно-ориентированного управления. Внедрение данной методики позволит достичь 
целостности управления предприятием.   
Ключевые слова: процессно-ориентированное управление, конкурентоспособность, нефтеперерабатывающие 
предприятие, методика организации процессно-ориентированного управления. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Currently, rapid transformations are taking place in the market environment. Enterprises need to adapt to 

new economic conditions in order to occupy stable positions in the market and competently manage competitiveness. 
For this task, a process-oriented approach is used, where considerable attention is paid to the issues of process man-
agement. A particularly important aspect in managing the competitiveness of an oil refinery is the introduction of a 
process–oriented management methodology. The implementation of this methodology will allow achieving the integrity 
of enterprise man-agement. 
Keywords: process-oriented management, competitiveness, oil refineries, methods of organizing process-oriented man-
agement. 

 

  

 

 

ВАЛЮТНЫЕ ИНТЕРВЕНЦИИ КАК ИНСТРУМЕНТ ПОЛИТИКИ ВАЛЮТНОГО КУРСА: 

ОСОБЕННОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ В РОССИИ 

 

Голубев А.П., аспирант, Финансовый университет при Правительстве Российской Феде-

рации 

 
Аннотация: Изучен опыт применения валютных интервенций как инструмента валютной политики. Рассмотрены 
особенности осуществления валютных интервенций в России в условиях режима инфляционного таргетирования. 
Выделены факторы, влияющие на выбор политики осуществления валютных интервенций. Проанализированы 

особенности применения валютных интервенций, в частности динамику, структуру и формы валютных интервен-
ций Банка России в современных условиях. 
Ключевые слова: валютный курс, инструменты политики валютного курса, валютная интервенция, инфляционное 
таргетирование, международные резервы. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика.  
 
Abstract: The experience of using foreign exchange interventions as an instrument of foreign exchange policy has been 
studied. We considered the peculiarities of the implementation of foreign exchange interventions in Russia under the 
conditions of the inflationary targeting regime. Factors that influence the choice of policy for the implementation of cur-
rency interventions are highlighted. We analyzed the peculiarities of the use of currency interventions, in particular the 
dynamics, structure and forms of currency interventions of the Bank of Russia in modern conditions. 
Keywords: exchange rate; exchange rate policy tools; currency intervention; inflationary targeting; international re-
serves. 

 

  

 

 

ИНСТРУМЕНТЫ И МЕТОДЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ НАЛОГОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ МАЛОГО 

БИЗНЕСА 

 

Гурнина Д.А., к.соц.н., доцент, МИРЭА – Российский технологический университет  

Терешкина О.С., к.э.н., доцент, МИРЭА – Российский технологический университет  

 
Аннотация: Данная статья посвящена изучению, анализу и ответам на вопросы в области налоговой безопасности 
малого бизнеса. Степень налоговой нагрузки малого бизнеса непосредственно влияет на место организации в 
экономической системе, вектор развития в сложных кризисных условиях и многое другое. В работе рассмотрены 
и представлены внутренние и внешние возможные риски для малых предприятий, особое внимание выделено на 
их значении и методах предотвращения. Создание результативной системы мер налоговой безопасности пред-
ставляет собой одну из важнейших задач, как для всего государства, так и для конкретных его субъектов. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, налоговая безопасность, экономика, риски, угрозы, экономиче-
ский кризис. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: This article is devoted to the study, analysis and answers to questions in the field of small business tax secu-
ri-ty. The degree of tax burden of a small business directly affects the organizations place in the economic system, the 
vector of development in difficult crisis conditions, and much more. The paper considers and presents internal and ex-
ternal possible risks for small enterprises, special attention is paid to their significance and methods of prevention. The 
creation of an effective system of tax security measures is one of the most important tasks, both for the entire state 
and for its specific subjects. 
Keywords: economic security, tax security, economy, risks, threats, economic crisis. 
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ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ СУВЕРЕНИТЕТ РОССИИ 

 

Каляков И.В., аспирант, Университет управления «ТИСБИ» 

Закиров Т.А., аспирант, Университет управления «ТИСБИ» 

 
Аннотация: В настоящее время остро встает вопрос технологического суверенитета России. Год начался с того, 
что многие it гиганты покинули страну. Были введены отсрочки от армии для it-специалистов, актуализирован 
реестр аккредитованных it-компаний, начато масштабное импорт-замещение программных компонентов и аппа-
ратных средств. Цель научного исследования – определить перспективный вектор развития it-сектора в России. 
Важно следить за изменениями в данной области, чтобы дать корректную оценку проведенным мероприятиям по 
увеличению технологического суверенитета страны. Использованы эмпирические и математические методы ис-
следования. 
Ключевые слова: технологический суверенитет, it-сектор, экономическая деятельность, инновационная актив-
ность, год, квартал, производство. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: At present, the question of technological sovereignty of Russia is acute. The year began with the fact that 
many IT giants left the country. Deferrals from the army for IT specialists were introduced, the register of accredited IT 
companies was updated, and large-scale import-substitution of software components and hardware was launched. The 
purpose of the scientific study is to determine a promising vector for the development of the IT sector in Russia. It is 
important to follow the changes in this area in order to give a correct assessment of the measures taken to increase 
the countrys technological sovereignty. Empirical and mathematical research methods are used. 
Keywords: technological sovereignty, IT sector, economic activity, innovation activity, year, quarter, production. 

 

  

 

 

ОПИСАНИЕ МОТИВОВ ФОРМИРОВАНИЯ АЛГОРИТМИЧЕСКИХ СТРАТЕГИИ  

ЛЕСОПОЛЬЗОВАТЕЛЯ НА ЛЕСНЫХ АУКЦИОНАХ 

 

Кирей В.В., Мытищинский филиал Московского государственного технического универ-

ситета им. Н. Э. Баумана 

Гамсахурдия О.В., Мытищинский филиал Московского государственного технического 

университета им. Н. Э. Баумана 

 
Аннотация: Цифровизация экономики и привела к тому, что алгоритмы становятся стандартным инструментом для 
электронных торгов. Авторы описывают как подобный инструментарий может повлиять на эффективность лесных 
аукционов, которые проводятся в форме электронного аукциона. Электронный аукцион проводится в соответ-
ствии с действующим законодательством России для развития и обеспечения здоровой конкуренции в отраслях 
лесного комплекса и эффективного распределения лесных ресурсов при обеспечении наибольшей прозрачности 

и беспристрастности предоставление прав пользования лесными участками осуществляется путем проведения 
лесных аукционов. Проанализировав возможное влияние алгоритм на результаты аукционов по средствам алго-
ритмических торгов, авторы выяснили следующее, что чем более подробная информация доступна алгоритмам, 
тем более эффективные ставки делают лесопользователи. И наоборот, доходы аукциониста (территориальных 
органов федерального органа управления лесным хозяйством), как правило, снижаются. Проанализированы воз-
можные алгоритмические стратегии, применение которых лесопользователями для оптимизации своего участия в 
лесных аукционах может привести к нарушению антимонопольного законодательства и как следствие к отмене 
итогов аукциона. Рассмотрена теоретическая модель картеля концентратора «ступица и спицы» на основе алго-
ритмического соглашения применительно к лесным аукционам.  
Ключевые слова: электронные аукционы, лесной аукцион, лесопользователь, алгоритм, информация, картель. 
Научная специальность публикации: 5.2.1 Экономическая теория, 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The digitalization of the economy has led to the fact that algorithms are becoming a standard tool for elec-
tron-ic trading. The authors describe how such tools can affect the efficiency of forest auctions, which are held in the 
form of an electronic auction. An electronic auction is held in accordance with the current legislation of Russia in order 
to de-velop and ensure healthy competition in the branches of the forest complex and the effective distribution of for-
est re-sources while ensuring the greatest transparency and impartiality. The granting of rights to use forest plots is 
carried out through forest auctions. After analyzing the possible impact of the algorithm on the results of auctions by 
means of al-gorithmic bidding, the authors found out that the more detailed information is available to algorithms, the 
more effective bids are made by forest users. Conversely, the income of the auctioneer (territorial bodies of the federal 
forestry au-thority), as a rule, decreases. Possible algorithmic strategies are analyzed, the use of which by forest users 
to optimize their participation in forest auctions can lead to a violation of antimonopoly law and, as a result, to the can-
cellation of the auction results. The theoretical model of the "hub and spokes" concentrator cartel is considered on the 
basis of an algo-rithmic agreement as applied to forest auctions. 
Keywords: electronic auctions, forest auction, forest user, algorithm, information, cartel. 
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ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ 

НА АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННЫХ РЫНКАХ 

 

Мухаметгалиев Ф.Н., д.э.н., профессор, Казанский государственный аграрный универси-

тет 

Лукин А.С., к.э.н., доцент, Кировский филиал РАНХ и ГС 

Михайлова Л.В., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный универ-

ситет 

Авхадиев Ф.Н., к.э.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Каримуллина Р.Д., Казанский государственный аграрный университет 

Сибгатуллина А.М., Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: Конкурентоспособность считается одним из основных условий результативного функционирования 
субъектов аграрного бизнеса на продовольственном рынке. Целью статьи является выявление механизмов фор-
мирова-ния конкурентных  преимуществ сельхозтоваропроизводителей на рынке агропродовольственных това-
ров. В статье рассматриваются механизмы повышения качественных свойств продукции, удовлетворения потре-
бительского спро-са, ценообразования в аграрных рынках, анализируются ситуации проявления конкурентных 
преимуществ в усло-виях совершенной конкуренции и особенности формирования издержек производства сель-
скохозяйственной про-дукции в условиях санкционных ограничений, определены предпосылки вытеснения из 
рынка эффективно работа-ющими предприятиями менее эффективных участников агарного бизнеса, сделан вы-
вод, что в аграрном секторе конкурентные преимущества достигаются за счет совершенствования выполнения 
технологических процессов, вы-сокой квалификации управленческого персонала и работников.  
Ключевые слова: конкурентоспособность, конкурентные преимущества, ценообразование, издержки производ-
ства, ценообразование, субъекты агарного бизнеса, агропродовольственные рынки. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Competitiveness is considered to be one of the main conditions for effective functioning of the subjects of 
agrarian business on the food market. The aim of the article is to reveal mechanisms of formation of competitive ad-
vantages of agricultural producers on the market of agro-food products. The article considers the mechanisms of im-
proving the quality of products, satisfying consumer demand, pricing in agricultural markets, analyzes the situation of 
manifestation of competitive advantages in a perfect competition and the features of the formation of costs of agricul-
tural products under sanctions restrictions, defined the preconditions for the exclusion of efficient companies less effi-
cient participants of agrarian business, the conclusion that in the agricultural sector the competitive advantages of agri-
cultural producers are shown.  
Keywords: competitiveness, competitive advantages, pricing, production costs, pricing, agrarian business subjects, 
agro-food markets. 

 

  

 

 

 

ПРИМЕНЕНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА УСЛУГ 

УЧРЕЖДЕНИЙ КУЛЬТУРЫ 

 

Несис Ю.Л., соискатель, Санкт-Петербургский государственный экономический универ-

ситет 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается искусственный интеллект как современная технология повышения 
качества услуг учреждений культуры России. Автором предложено реализация нового цифрового проекта по со-
зданию приложения в сфере приобретения билетов в учреждения культуры (музеи, театры и прочие), который 
позволит повысить основные показатели качества услуг учреждений культуры, включающие: удобство сервиса, 
легкость в использовании и доступности получения услуг, гарантии отсутствия мошеннических схем и сохранения 
сбережений клиентам. 
Ключевые слова: качество услуг, учреждения культуры, приобретение билетов, информационная система, искус-
ственный интеллект. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article discusses artificial intelligence as a modern technology for improving the quality of services of cul-
tural institutions in Russia. The author proposed the implementation of a new digital project to create an application in 
the field of purchasing tickets to cultural institutions (museums, theaters and others), which will improve the main indi-
ca-tors of the quality of services of cultural institutions, including: service convenience, ease of use and accessibility of 

re-ceiving services, guarantees of the absence of fraudulent schemes and save savings for clients. 
Keywords: quality of services, cultural institutions, ticketing, information system, artificial intelligence. 
 

  

 

 

ОБОСНОВАНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ  
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ПРОГРАММНО-АППАРАТНОГО КОМПЛЕКСА ДЛЯ КОНТРОЛЯ ОБОРУДОВАНИЯ ТЭС 

 

Николенко Т.Ю., к.э.н., доцент, Московский авиационный институт (национальный ис-

следовательский университет) 

 
Аннотация: В процессе исследования обоснована актуальность внедрения инновационного подхода для автома-
тизи-рованного контроля оборудования электростанций. Рассмотрены существенные преимущества эксплуатации 
программно-аппаратного комплекса с применением беспилотного летательного аппарата, в том числе, рост точ-
ности и своевременности обнаружения дефектов. Обозначены экономические выгоды от реализации проекта в 
виде сумм предотвращенных ущербов в результате потенциальных аварий. Произведена оценка эффективности 
применения программно-аппаратного комплекса на примере крупных энергетических компаний. 
Ключевые слова: энергетические предприятия, программно-аппаратный комплекс, беспилотный летательный 
аппарат, оценка эффективности. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In the course of the research, the relevance of the introduction of an innovative approach for automated con-
trol of power plant equipment is substantiated. The essential advantages of operating a software and hardware com-
plex with the use of an unmanned aerial vehicle are considered, including an increase in the accuracy and timeliness of 
defect detection. The economic benefits from the implementation of the project are indicated in the form of the 
amounts of damage prevented as a result of potential accidents. The efficiency of the application of the software and 
hardware complex is evaluated on the example of large energy companies. 
Keywords: energy enterprises, hardware and software complex, unmanned aerial vehicle, efficiency assessment. 

 

  

 

 

ОБЕСПЕЧЕННОСТЬ КАДРАМИ ГОСТИНИЧНОЙ ИНДУСТРИИ В СОВРЕМЕННЫХ  

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ 

 

Отнюкова М.С., к.соц.н., доцент, Саратовский национальный исследовательский  

государственный университет имени Н.Г. Чернышевского 

 
Аннотация: Актуальность статьи обусловлена проблемой кадров в гостиничном бизнесе в условиях ковида и 
санкций. Автором анализируется текущая ситуация в сфере гостеприимства, определяются основные проблемы. 
Результаты экспертного интервью с региональными работодателями и статистические данные показывают приток 
персонала гостиниц, но потребность сохраняется. В современных социально-экономических условиях необходи-
мым является установление партнёрства между образовательными учреждениями и всеми заинтересованными 
стейкхолдерами. 
Ключевые слова: гостеприимство, персонал, образование, регион, туризм, услуга.  
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The relevance of the article is due to the problem of personnel in the hotel business in the conditions of covid 
and sanctions. The author analyzes the current situation in the hospitality industry, identifies the main problems. The 
results of expert interviews with regional employers and statistical data show an influx of hotel staff, but the need re-
mains. In modern socio-economic conditions, it is necessary to establish a partnership between educational institutions 
and all interested stakeholders. 
Keywords: hospitality, staff, education, region, tourism, service. 

 

  

 

 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

ЛЕСОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА В УСЛОВИЯХ КРИЗИСА И УСИЛЕНИЯ  

САНКЦИЙ НЕДРУЖЕСТВЕННЫХ ГОСУДАРСТВ 

 

Пентегов С.И., к.э.н., доцент, Академия ФСИН России 

Родионов А.В., д.э.н., профессор, Академия ФСИН России  

 
Аннотация: В статье представлены результаты исследования вопросов, связанных с повышением эффективности 
хозяйственной деятельности предприятий лесопромышленного комплекса в условиях кризиса и усиления санкций 
недружественных государств. Проанализированы советский опыт организационных преобразований в сфере 
управления лесопромышленным комплексом. Обозначены направления повышения уровня производства продук-
ции отрасли с высоким уровнем добавленной стоимости. 
Ключевые слова: эффективность, инвестиции, санкции, управление, экономическая безопасность, лесопромыш-
ленный комплекс. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
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Abstract: The article presents the results of a study of issues related to improving the efficiency of the economic activi-
ty of timber industry enterprises in a crisis and strengthening the sanctions of unfriendly states. The Soviet experience 
of organizational transformations in the sphere of management of the timber industry complex is analyzed. The direc-
tions for increasing the level of production of products of the industry with a high level of added value are indicated. 
Keywords: efficiency, investments, sanctions, management, economic security, timber industry. 

 

  

 

 

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ СТРАН - УЧАСТНИЦ ЕВРАЗИЙСКОГО  

ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОЮЗА В СФЕРЕ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ТАМОЖЕННОЙ  

ПОЛИТИКИ 

 

Петрушина О.М., к.э.н., доцент, Калужский государственный университет имени К.Э. 

Циолковского  

Сердюкова И.И., Калужский государственный университет имени К.Э. Циолковского 

Старцева А.Н., Калужский государственный университет имени К.Э. Циолковского  

Дзирун И.А., Калужский государственный университет имени К.Э. Циолковского 

 
Аннотация: На сегодняшний день в рамках функционирования Евразийского экономического Союза России необ-
ходимо пройти по нелегкому пути перехода на инновационную модель развития, диверсификации экономики и 
экспорта, установлению национальной конкурентоспособности. Осуществлению подобного экономического курса 
необходимо принятие соответствующих мер также и в сфере таможенного администрирования. В статье проана-
лизировано экономическое взаимодействие стран — участниц Евразийского экономического союза до 2025 года в 
сфере совер-шенствования таможенной политики, проведен анализ причин трудностей, которые в долгосрочном 
периоде негативно влияют на интеграционные процессы интеграции экономик государств — членов Союза, пред-
ложены мероприятия по направлению таможенного администрирования, а также рассмотрена степень воздей-
ствиях данных мероприятий на совершенствование Евразийского экономического союза в целом.  
Ключевые слова: таможенные органы, администрирование таможенных платежей, недружественные страны. 

Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика.  
 
Abstract: Today, within the framework of the functioning of the Eurasian Economic Union, Russia needs to go through 
the difficult path of transition to an innovative development model, diversification of the economy and exports, and es-
tablishment of national competitiveness. The implementation of such an economic course requires the adoption of ap-
propriate measures also in the field of customs administration. The article analyzes the economic interaction of the 
member countries of the Eurasian Economic Union until 2025 in the field of improving customs policy, analyzes the 
caus-es of difficulties that in the long term negatively affect the integration processes of integrating the economies of 
the member states of the Union, proposes measures in the direction of customs administration, as well as the degree of 
impact of these measures on the improvement of the Eurasian Economic Union as a whole is considered.  
Keywords: customs authorities, administration of customs payments, unfriendly countries. 

 

  

 

 

ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОГО ПОНИМАНИЯ СОЦИАЛЬНОЙ МИССИИ УНИВЕРСИТЕТОВ 

 

Рыбалко М.А., к.э.н., доцент, Московский государственный университет имени М. В. Ло-

моносова 

 
Аннотация: Предметом являются совокупность трактовок и пониманий элементного наполнения и ролевого уча-
стия вузов в развитии территории – проблематикой современного понимания социальной миссии университета. 
Целевой установкой уточнение понимания и наполнения социальной миссии вуза, характерной для ситуации, 
сложившейся в регионах России, на основе анализа зарубежного опыта и практик российских университетов. 
Метод: сопоставления понимания, наполнения социальной миссии, ее сопряжения и/или совпадения с «третьей 
миссией», как в программах университетов, оценках различных ученых, так и в документах, регулирующих и/или 
оказывающих методическое сопровождение их деятельности. Результаты работы обладают методической направ-
ленностью, поскольку дают возможность расширенного подхода к учету общественно значимой, социальной мис-
сии университета, а также практической поскольку, дают возможность на практике определиться с наполнением 
социальной миссии в рамках программы развития университета.  
Ключевые слова: социальная миссия, университет, «третья миссия», программа развития университета, ком-
плексный подход. 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The subject is a set of interpretations and understandings of the elemental content and the role of universi-
ties in the development of the territory – the problems of the modern understanding of the social mission of the univer-
sity. The goal is to clarify the understanding and content of the social mission of the university, characteristic of the 
situation prevailing in the regions of Russia, based on the analysis of foreign experience and practices of Russian uni-
versities. Method: comparison of the understanding, content of the social mission, its interface and/or coincidence with 
the "third mission", both in university programs, assessments of various scientists, and in documents regulating and/or 
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providing methodological support for their activities. The results of the work have a methodological orientation, since 
they enable an expanded approach to taking into account the socially significant, social mission of the university, as 
well as practical because they make it possible in practice to determine the content of the social mission within the 
framework of the university development program. 
Keywords: social mission, university, "third mission", university development program, integrated approach. 

 

  

 

 

ФОРМИРОВАНИЕ ЕДИНОЙ ЦИФРОВОЙ СРЕДЫ В АГРОЭКОНОМИЧЕСКИХ 

СИСТЕМАХ НА ОСНОВЕ ИНФОРМАЦИОННО-КОММУНИКАЦИОННЫХ 

ТЕХНОЛОГИИ 

 

Ситдикова Л.Ф., к.э.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: Цифровая трансформация сельского хозяйства с использованием информационно-коммуникационных 
технологий выступает в качестве одного из эффективных решений для формирования единой системы получения 
и передачи информации, способствующей целенаправленному управлению рисками и усиления взаимодействия 
различных факторов повышения эффективности производства, достижения устойчивого развития агроэкономиче-
ских систем. Статья посвящена рассмотрению проблем развития цифровизации аграрной сферы экономики на 
основе формирования условий использования информационно-коммуникационных технологий. В ней приведены 
результаты обобщения литературного обзора по дискуссионным вопросам использования актуальных прикладных 
решений по цифровизации сельского хозяйства, анализирован практический опыт использования информацион-
но-коммуникационных технологий отечественными сельхозтоваропроизводителями, установлено возрастающая 
роль информационного обеспечения управления бизнес-процессами в аграрном секторе, рассмотрены преимуще-
ства и предложены направления применения этой технологии, предложен алгоритм формирования, структура и 
порядок взаимодействия структурных элементов информационно-коммуникационных технологий в агроэкономи-
ческих систе-мах.  
Ключевые слова: цифровизация, цифровая среда, информационно-коммуникационные технологии, агроэкономи-
ческая система, информация, управление, эффективность. 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Digital transformation of agriculture using information and communication technologies is one of the effective 
solutions for the formation of a unified system of obtaining and transmitting information, contributing to targeted risk 
management and strengthening the interaction of various factors to improve production efficiency, achieving sustaina-
ble development of agro-economic systems. The article deals with the problems of development of the digitalization of 
the agricultural sector of the economy on the basis of the formation of conditions for the use of information and com-
muni-cation technologies. It summarizes the results of literature review on debatable issues on the use of relevant ap-
plied solutions for the digitalization of agriculture, analyzes practical experience in the use of information and commu-
nication technologies by domestic agricultural producers, established the increasing role of information support of busi-
ness pro-cesses management in the agricultural sector, considered the advantages and proposed areas of the technol-
ogy, pro-posed an algorithm of formation, structure and order of mutual  
Keywords: digitalization, digital environment, information and communication technologies, agroeconomic system, in-
for-mation, management, efficiency. 
 

  

 

 

 

ИННОВАЦИОННАЯ ЭКОНОМИКА. ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННЫХ 

ТЕРРИТОРИАЛЬНЫХ КЛАСТЕРОВ 

 

Старцева Ю.В., к.э.н., доцент, Российский технологический университет МИРЭА 

 
Аннотация: В статье проводится анализ особенностей инновационного развития в части формирования террито-
ри-альных кластерных структур. Обосновывается социально-экономическая необходимость формирования инно-
вационных кластеров. Такой подход позволяет решать задачи развития инновационной экономики через активи-
зацию инновационного потенциала регионов. Также предпринимается попытка обосновать роль государственных 
институтов в развитии кластерного подхода в рамках управления инновационной экономикой.  
Ключевые слова: инновационная экономика, инновационный кластер, кластерная политика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 

Abstract: The article analyzes the features of innovative development in terms of the formation of territorial cluster 
structures. The socio-economic necessity of the formation of innovation clusters is substantiated. This approach makes 
it possible to solve the problems of developing an innovative economy through the activation of the innovative potential 
of the regions. An attempt is also made to substantiate the role of state institutions in the development of the cluster 
ap-proach within the framework of innovation economy management. 
Keywords: innovative economy, innovation cluster, cluster policy. 
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РАЗРАБОТКА ЭКОНОМИКО-МАТЕМАТИЧЕСКИХ МОДЕЛЕЙ И МЕТОДОВ В РЕШЕНИИ 

ЗАДАЧ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ 

 

Тамбиева Дж.А., д.э.н., профессор. Ставропольский государственный аграрный уни-

верситет 

Шавтикова Л.М., старший преподаватель, Северо-Кавказская государственная академия 

 
Аннотация: В статье рассматриваются экономико-математические методы и модели управления персоналом. Про-
анализированы теоретико-графовые подходы в решении задач управления персоналом. «Для качественного ре-
шения поставленной задачи были использованы математические модели и методы с использованием графов, 
отображающих топологические свойства объекта исследования, а также широко применяемые в психологии» 
[10;130]. Разработанная модель позволяет формализовать подбор вариантов целевых рабочих групп из числа 
наиболее психологически совместимых участников. С целью проведения экспериментальных исследований, а 
также для создания удобного инструментария для специалистов по управлению кадрами, на языке программиро-
вания С# было разработано приложение, состоящее из комплекса тестов.  
Ключевые слова: моделирование, соционика, теория графов, языке программирования С#. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses economic and mathematical methods and models of personnel management. Graph-
theoretic approaches to solving personnel management problems are analyzed. «For a qualitative solution of the prob-

lem, mathematical models and methods were used using graphs displaying the topological properties of the object of 
study, as well as widely used in psychology» [10;130]. The developed model makes it possible to formalize the selec-
tion of options for target working groups from among the most psychologically compatible participants. In order to 
conduct experimental research, as well as to create convenient tools for personnel management specialists, an applica-
tion con-sisting of a set of tests was developed in the C# programming language. 
Keywords: modeling, socionics, graph theory, C# programming language.  

 

  

 

 

 

СПЕЦИФИКА РАЗВИТИЯ PROJECT-МЕНЕДЖМЕНТА В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

Трофимова Н.Н., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет 

аэрокосмического приборостроения 

 
Аннотация: Целью статьи является рассмотрение особенностей управления проектами в современных условиях. В 
статье представлены результаты изучения влияния управления проектами на результаты деятельности современ-
ных организаций. Рассмотрен категорийный аппарат. Изучены способы решения проблемы сравнения проектов 
друг с другом в условиях цифровизации. Рассмотрены ключевые параметры, требующие внимания на каждом 

этапе управления проектами. 
Ключевые слова: проект-менеджмент, управление проектами, цифровизация, TQM. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The purpose of the article is to consider the features of project management in modern conditions. The article 
presents the results of studying the impact of project management on the performance of modern organizations. The 
categorical apparatus is considered. The ways of solving the problem of comparing projects with each other in the con-
text of digitalization are studied. The key parameters that require attention at each stage of project management are 
considered. 
Keywords: project management, project management, digitalization, TQM. 

 

  

 

 

 

ОБЕСПЕЧЕННОСТЬ РЕСУРСАМИ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ 

РАЗРАБОТОК КАК КЛЮЧЕВОЙ ФАКТОР ДОСТИЖЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ 

НЕЗАВИСИМОСТИ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 

 

Федорова Т.А., д.э.н., доцент, Тульский Государственный Педагогический Университет 

им. Л.Н. Толстого  

Горбачев А.Ю., начальник бюро, АО «Конструкторское бюро приборостроения имени 

академика А. Г. Шипунова»   

 
Аннотация: В настоящее время наукоемкая инновационная продукция, способная эффективно удовлетворить по-
требности конечного пользователя, является катализатором экономических процессов в стране, так как ее ис-
пользование предусматривает решение актуальных задач в народно¬хозяйственной деятельности страны. Вве-
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дение санкций, изменение логистических цепочек и повышение общемировой нестабильности является стимулом 
для акцентирования внимания научно-производственных предприятий на вопросах обеспечения стабильности 
своей деятельности и достижения технологической независимости. Вопросы обеспечения научно-
исследовательских разработок необходимыми ресурсами между несколько одновременно реализуемыми проекта-
ми принимают первоочередный характер. Качество проработки научно-производственным предприятием данных 
вопросов определяет не только его способность выполнить принятые обязательства по реализации работ, но яв-
ляются основополагающими при рассмотрении возможности обеспечения развития и конкурентоспособности ор-
ганизации, за счет выполнения заказов от сторонних организаций, направленных на получение финансового ре-
зультата, и инициативных проектов, направленных на создание задела.   
Ключевые слова: Обеспеченность ресурсами, наукоемкая продукция, научно-производственное предприятие, 

технологическая независимость. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Аbstract: Currently, science-intensive innovative products that can effectively meet the needs of the end user are a 
catalyst for economic processes in the country, since its use provides for solving urgent problems in the countrys na-
tional economic activity. The imposition of sanctions, changing supply chains and increasing global instability is an in-
cen-tive to focus the attention of scientific and production enterprises on ensuring the stability of their activities and 
achiev-ing technological independence. The issues of providing research and development with the necessary resources 
be-tween several simultaneously implemented projects take on a priority nature. The quality of the research and pro-
duction enterprises study of these issues determines not only its ability to fulfill its obligations to implement the work, 
but are fundamental when considering the possibility of ensuring the development and competitiveness of the organiza-
tion, due to the fulfillment of orders from third-party organizations aimed at obtaining financial results, and initiative 
projects aimed at creating a reserve. 
Keywords: Resource availability, knowledge-intensive products, research and production enterprise, technological inde-
pendence. 

 

 

 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫХ 

КОРПОРАЦИЙ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Якунина Ю.С., к.э.н., Кузбасский государственный технический университет имени Т.Ф. 

Горбачева 

Латков Н.Ю., д.т.н., Кузбасская государственная сельскохозяйственная академия 

Михайлова Я.С., Кузбасский государственный технический университет имени Т.Ф. Гор-

бачева 

 
Аннотация: Рассмотрены теоретические и практические аспекты функционирования транснациональных корпо-
раций в современных условиях. Отмечена значимость транснациональных корпораций для развития системообра-
зующих отраслей промышленности: угледобычи, химической, металлургии с целью устойчивого экономического 
роста региона. Разработаны направления повышения эффективности функционирования транснациональных 
корпораций в современных условиях, которые имеют практическое значение для органов государственной власти 
при планировании устойчивого социально-экономического развития региона. 
Ключевые слова: транснациональные корпорации, глобализация, экономический рост, государство, промышлен-
ность.  
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика.  
 
Abstract: Theoretical and practical aspects of the functioning of transnational corporations in modern conditions are 
con-sidered. The importance of transnational corporations for the development of backbone industries: coal mining, 
chemi-cal, metallurgy for the purpose of sustainable economic growth of the region is noted. Directions for improving 
the effi-ciency of the functioning of transnational corporations in modern conditions have been developed, which are of 
practical importance for public authorities in planning the sustainable socio-economic development of the region. 

Keywords: transnational corporations, globalization, economic growth, state, industry technological entrepreneurship, 
minimally viable product, product testing, efficiency. 

 

 

 

ОРГАНИЗАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОЦЕССА УПРАВЛЕНИЯ УСТОЙЧИВЫМ  

РАЗВИТИЕМ АТОМНОЙ ЭНЕРГЕТИКИ В КОНТЕКСТЕ ВОЗДЕЙСТВИЯ АТОМНОЙ  

ЭЛЕКТРОСТАНЦИИ НА ОКРУЖАЮЩУЮ СРЕДУ 

 

Алексеев В.А., аспирант, Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Ве-

ликого  

Гончарова Н.Л., д.э.н, доцент, Санкт-Петербургский политехнический университет Пет-

ра Великого    

 
Аннотация: Устойчивое развитие атомной энергетики носит комплексный долгосрочный характер, и подразумева-
ет взаимодействие множества социальный, технических, экономических и экологических систем. Описанная в 
работах [2, 5] методология оценки воздействия атомной электростанции на окружающую среду может лечь в ос-
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нову процесса управления устойчивым развитием атомной энергетики. Однако, данный процесс требует много-
уровневого администрирования и организации. В рамках данной статьи представлен комплекс предложений по 
организационному обеспечению процесса управления устойчивым развитием атомной энергетики в контексте 
воздействия атомной электростанции на окружающую. 
Ключевые Слова: атомная энергетика, АЭС, атомная электростанция, РОСАТОМ, устойчивое развитие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The sustainable development of nuclear energy is of a complex long-term nature, and implies the interaction 
of many social, technical, economic and environmental systems. The methodology described in [2, 5] for assessing the 
impact of a nuclear power plant on the environment can form the basis of the process of managing the sustainable de-

velopment of nuclear energy. However, this process requires multi-level administration and organization. Within the 
framework of this article, a set of proposals for the organizational support of the process of managing the sustainable 
development of nuclear energy in the context of the impact of a nuclear power plant on the environment is presented. 
Keywords: nuclear energy, NPP, nuclear power plant, ROSATOM, sustainable development. 

 

  

 

 

СМЕНА ПРИОРИТЕТОВ ВО ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

РОССИЙСКИХ РЕГИОНОВ 

 

Аминова Э.М., к.ю.н., к.т.н., профессор, Одинцовский филиал МГИМО МИД России 

 
Аннотация: В статье рассматриваются вопросы развития международного сотрудничества  российских регионов 
как  одного из важных факторов их экономического роста. В периоды экономической нестабильности и геополи-
тических кризисов, внешнеэкономическая деятельность субъектов РФ, не подпадающая, как правило, под торго-
во-политические санкции, становится важными фактором устойчивого развития и стабилизации российской эко-
номики в целом.  Однако сложившиеся геополитическая ситуация обуславливает необходимость смены основных 
направлений международного сотрудничества регионов РФ. Расширение сотрудничества с исламским миром в 
сложившихся условиях – одно из важнейших направлений внешнеполитической доктрины РФ. Развитие внешне-
экономической деятельности российских регионов с учетом религиозной и этнокультурной близости, выступаю-
щих дополнительными скрепами в этом процессе, способствует привлечению финансирования из источников, не 
имеющих санкционных ограничений, росту и накоплению капитала, повышению благосостояния общества. 
Ключевые слова: внешнеэкономическая деятельность субъектов РФ, международного сотрудничества российских 
регионов, исламский банкинг, партнерский банкинг, финансовая безопасность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.5. Мировая экономика.  
 
Abstract: The article discusses the development of international cooperation of Russian regions as one of the important 
factors in their economic  growth. In periods of the economic instability and geopolitical crises, the international coop-
era-tion at the regional level of the subjects of the Russian Federation, which, as a rule, does not fall under the trade 
and political sanctions, becomes an important factor in the sustainable development and stabilization of the Russian 
economy as a whole. However, the current geopolitical situation makes it necessary to change the main directions of 

international cooperation between the regions of the Russian Federation. The development of cooperation with the Is-
lamic world in the current conditions is one of the most important directions of the foreign policy doctrine of the Rus-
sian Federation. The development of foreign economic activity of Russian regions, taking into account religious and 
ethno-cultural proxim-ity, which act as additional staples in this process, contributes to attracting financing from 
sources that do not have sanctions restrictions, growth and accumulation of capital, and improving the welfare of socie-
ty. 
Keywords: international cooperation of Russian regions, islamic banking, partner banking economic security. 

 

  

 

ИДЕНТИФИКАЦИЯ РИСКОВ НАРУШЕНИЙ БЕЗОПАСНОСТИ НА МАГИСТРАЛЬНОЙ 

ИНФРАСТРУКТУРЕ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА 

 

Ардзинов В.Д., д.э.н., профессор, Петербургский государственный университет путей со-

общения императора Александра I 

Казаку Е.В., к.э.н., доцент, Петербургский государственный университет путей сообще-

ния императора Александра I 

 
Аннотация: Исследование вопросов идентификации, анализа и сравнительной оценки рисков нарушений без-
опасности магистральной инфраструктуры железнодорожного транспорта. Цель исследования: формирование 
процедур идентификации рисков нарушений безопасности на магистральной инфраструктуре железнодорожного 
транспорта. Предмет исследования: инструменты и процедуры идентификации экономических рисков нарушений 
безопасности магистральной инфраструктуры железнодорожного транспорта. 
Ключевые слова: Идентификация риска, управление проектами, безопасности магистральной инфраструктуры 
железнодорожного транспорта, матрица рисков, реестр рисков. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
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Abstract: Study of issues of identification, analysis and comparative assessment of the risks of violations of the security 
of the main infrastructure of railway transport. The purpose of the study: the formation of procedures for identifying 
the risks of security breaches in the main infrastructure of railway transport. Subject of study: tools and procedures for 
identifying economic risks of violations of the safety of the main infrastructure of railway transport. 
Keywords: Risk identification, project management, security of the main infrastructure of railway transport, risk matrix, 
risk register. 

 

  

 

ИНСТРУМЕНТЫ ИННОВАЦИОННОГО МАРКЕТИНГА КАК ЭЛЕМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ СОВРЕМЕННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Борисов С.А., к.э.н., доцент, Национальный исследовательский Нижегородский госу-

дарственный университет им.Н.И. Лобачевского  

Русакова Т.Ю., к.э.н., доцент, Национальный исследовательский Нижегородский госу-

дарственный университет им.Н.И. Лобачевского 

 
Аннотация: Увеличение скорости изменения потребности покупателей заставляет организации прибегать к более 
глубокому анализу рынка, чтобы успешно на нем функционировать. Одним из его инструментов выступает инно-

вационный маркетинг,в рамках которого разработан набор новых принципов, дополняющих традиционный ин-
струментарий маркетинга. Проводится анализ понятия и составляющих инновационного маркетинга, а также рас-
сматривается на конкретных примерах, как можно применять различные инструменты инновационного маркетин-
га для повышения конкурентоспособности организации.  
Ключевые слова: инновации, инструмент, конкурентоспособность, маркетинг, организация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The increase in the rate of change in the needs of customers forces organizations to resort to a deeper analy-
sis of the market in order to function successfully on it. One of the tools for analyzing is innovative marketing, which 
has developed a set of new principles and methods that complement the traditional marketing tools. This study analyz-
es the concept and components of innovative marketing, and also examines with concrete examples how various inno-
vative marketing tools can be used to increase the competitiveness of an organization. 
Keywords: innovation, tool, competitiveness, marketing, organization. 

 

 

 

 

ПРОБЛЕМЫ МЕНЕДЖМЕНТА РЕГИОНАЛЬНОЙ СПОРТИВНОЙ КОМАНДЫ 

 

Буланова Е.В., к.э.н., доцент, Национальный исследовательский Нижегородский госу-

дарственный университет им. Н.И. Лобачевского 

Летягина Е.Н., к.э.н., доцент, Национальный исследовательский Нижегородский госу-

дарственный университет им. Н.И. Лобачевского 

Федорова Н.Ю., доцент, Национальный исследовательский Нижегородский государ-

ственный университет им. Н.И. Лобачевского 

Гутко С.Н., старший преподаватель, Национальный исследовательский Нижегородский 

государственный университет им. Н.И. Лобачевского 

 
Аннотация: В статье представлен анализ менеджмента спортивной организации, реализующей командные игро-
вые виды спорта (футбол). Представлены особенности такого менеджмента. Они предполагают параллельное 
выделение нескольких аспектов менеджмента: менеджмент всей спортивной организации, менеджмент персонала 
спортивной организации и менеджмент спортивной команды этой спортивной организации. Выявлены проблемы 
менеджмента конкретной спортивной организации (”СШОР Салют” г. Дзержинск Нижегородской области). А также 
разработаны и внедрены мероприятия по совершенствованию управления на объекте исследования. Они предпо-
лагают как не-большую реорганизацию организационной структуры управления и внесение изменений в кадро-
вый состав персо-нала спортивной организации, так и внедрение инноваций, направленных на положительное 
изменение морально-психологического климата в коллективе и развитие корпоративной культуры спортивной 
команды. 
Ключевые слова: Менеджмент спортивной команды, футбол, менеджмент, игровые виды спорта, персонал, ко-
манда, организационная структура управления. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article presents an analysis of the management of a sports organization that implements team game 
sports (football). The features of such management are presented. They suggest the parallel allocation of several as-
pects of management: the management of the entire sports organization, the management of the personnel of the 
sports organization and the management of the sports team of this sports organization. The problems of management 
of a specific sports organization ("SSHOR Salyut" G. Dzerzhinsk, Nizhny Novgorod region). Also, measures have been 
developed and implemented to improve management at the research facility. They involve both a small reorganization 
of the organizational structure of management and changes in the personnel of the sports organization, as well as the 
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in-troduction of innovations aimed at a positive change in the moral and psychological climate in the team and the 
devel-opment of the corporate culture of the sports team. 
Keywords: Sports team management, football, management, game sports, personnel, team, organizational manage-
ment structure. 

 

  

 

МЕХАНИЗМ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ  

ХИМИЧЕСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

Буравова А.А., Новомосковский институт РХТУ им. Д.И. Менделеева 

Родионов А.В., д.э.н., доцент, Академия ФСИН России 

 
Аннотация: В статье представлены результаты разработки механизма обеспечения экономической безопасности 
предприятий химической промышленности. Определены ресурсы и методы обеспечения экономической безопас-
ности предприятий, а также специфичные для отрасли возможности и угрозы в современных условиях хозяйство-
вания 
Ключевые слова: экономическая безопасность, химическая промышленность, санкции, предприятия 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article presents the results of the development of a mechanism for ensuring the economic security of 
chemical industry enterprises. Resources and methods for ensuring the economic security of enterprises, as well as in-
dustry-specific opportunities and threats in modern economic conditions are determined. 
Keywords: economic security, chemical industry, sanctions, enterprises. 

 

  

 

 

ПРОЦЕСС ТРАНСФОРМАЦИИ СБЕРЕЖЕНИЙ НАСЕЛЕНИЯ В ИНВЕСТИЦИИ  И 

ФАКТОРЫ ЕГО ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ 

 

Голышева Е.Е., к.э.н., доцент, Ивановский филиал Российского экономического универ-

ситета им. Г. В. Плеханова 

 
Аннотация: Предметом настоящего исследования выступает процесс трансформации сбережений населения в 
инвестиции. В работе проведен анализ статистических данных, характеризующих сбережения и инвестиции до-
мохо-зяйств РФ за период 2017 – 2022 гг. Построена модель трансформации сбережений населения в инвести-
ции,  представляющая данный процесс с учетом факторов, влияющих на разных этапах его развертывания, воз-
действуя на которые можно активизировать инвестиционные процессы в экономике России за счет внутренних 
источников. 
Ключевые слова: сбережения, инвестиции, население, трансформация, формы сбережений, финансовые активы 
домохозяйств. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория. 
 
Abstract: The subject of this study is the process of transformation of the populations savings into investments. The 
paper analyzes statistical data characterizing the savings and investments of households in the Russian Federation for 
the period 2017-2022. A model has been constructed for the transformation of household savings into investments, 
which represents this process, taking into account the factors influencing at different stages of its deployment, by influ-
encing which it is possible to activate investment processes in the Russian economy from internal sources. 
Keywords: savings, investments, population, transformation, forms of savings, financial assets of households. 

 

  

 

 

ПРОИЗВОДСТВО ОРГАНИЧЕСКИХ ПРОДУКТОВ КАК ИНСТРУМЕНТ ДОСТИЖЕНИЯ  

ЦЕЛЕЙ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ И ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

 

Дамдинсурэн Дайриймаа, Российский университет дружбы народов 

Балашова С.А., к.н., Российский университет дружбы народов 

 
Аннотация: Производство органических продуктов соответствует глобальным целям устойчивого развития. Но из-
за высокой цены спрос на них меньше, чем на их традиционные аналоги. На примере мирового лидера по произ-
водству органических молочных продуктов, компании Arla (Дания), в статье показано, что за счет эффекта мас-
штаба возможно сокращение разницы в ценах между традиционным и органическим продуктом. Благодаря свое-
му положительному эффекту масштаба и стратегиям устойчивого развития, компания Arla постоянно расширяет 
свою деятельность и инвестирует в инновации в области устойчивого развития, что в свою очередь, дает компа-
нии устойчивые конкурентные преимущества на международном рынке. 
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Ключевые слова: органические продукты, Arla, эффект масштаба, производственные затраты, конкурентное пре-
имущество, ЦУР. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The production of organic products is consistent with the global objectives of sustainable development.  But 
due to high prices, demand for them is less than their traditional counterparts. On the example of the world leader in 
the production of organic dairy products, the company Arla (Denmark), the article shows that through economies of 
scale it is possible to reduce the price difference between traditional and organic products. With its economies of scale 
and sus-tainability strategies, Arla is constantly expanding its activities and investing in sustainable development inno-
vations, that in turn, companies give a sustainable competitive advantage in the international market. 

Keywords: organic products, Arla, economies of scale, production costs, competitive advantage, SDGs. 

 

  

 

 

КОНКУРЕНЦИЯ НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ ТОВАРОВ И УСЛУГ: ТРАДИЦИОННЫЙ И 

НОВЫЙ ПОДХОД 

 

Джанджугазова Е.А., д.э.н., профессор, Российский экономический университет им. 

Г.В.Плеханова  

Романова М.М., к.э.н., доцент, Российский экономический университет им. Г.В.Плеханова  

 
Аннотация: В статье рассматривается особенности конкуренции на российском рынке товаров и услуг в 2022 го-
ду. Рассматриваются текущие и перспективные угрозы и возможности, связанные с уходом западных компаний с 
российского рынка, проанализированы факторы влияния на уровень и структуру конкуренции. Проанализирова-
ны стратегические решения западных компаний, направленные на сохранение собственных позиций на россий-
ском рынке, несмотря на финансовые и репутационные потери. Предложены рекомендации по формированию 
сбалансированного подхода к составу и структуре стратегических групп конкурентов.  
Ключевые слова: конкуренция, рынок товаров и услуг, стратегические решения, стратегические группы конку-
рен-тов.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses the features of competition in the Russian market of goods and services in 2022. The 
current and future threats and opportunities associated with the withdrawal of Western companies from the Russian 
market are considered, the factors influencing the level and structure of competition are analyzed. The strategic deci-
sions of Western companies aimed at maintaining their own positions in the Russian market, despite financial and repu-
ta-tional losses, are analyzed. Recommendations on the formation of a balanced approach to the composition and 
structure of strategic groups of competitors are proposed. 
Keywords: competition, goods and services market, strategic decisions, strategic groups of competitors. 
 

 

 

 

ПОВЫШЕНИЕ АДАПТИВНОСТИ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ СОЦИАЛЬНО- 

ЭКОНОМИЧЕСКИМ РАЗВИТИЕМ РЕГИОНА НА ОСНОВЕ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

 

Качанова Е.А., д.э.н., профессор, Уральский институт управления – филиал РАНХиГС при 

Президенте Российской Федерации 

Ударцев Н.С., аспирант, Уральский институт управления – филиал РАНХиГС при Прези-

денте Российской Федерации 

 
Аннотация: Статья подготовлена в целях развития методологической базы для повышения адаптивности регио-
нальных систем управления социально-экономическим развитием на основе внедрения современных цифровых 
инструментов. Представлен краткий историко-экономический экскурс на тему внедрения цифровых технологий в 
отечественную практику государственного управления (от 1950-х годов до современности). Приводятся результа-
ты анализа региональных практик использования информационных систем и других ресурсов 10 субъектов Рос-
сийской Федерации, лидирующих по уровню развития. Описаны функциональные возможности существующих 
региональных цифровых платформ в сфере управления социально-экономическим развитием. Предложены ав-
торские рекомендации для расширения их функционала, которые могут быть использованы при модернизации 
существующих или создании новых региональных информационных систем.  
Ключевые слова: цифровизация, региональная экономика, социально-экономическое развитие, адаптация эконо-
мики, глобальные вызовы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article is prepared in order to develop a methodological basis for improving the adaptability of regional 
socio-economic development management systems based on the introduction of modern digital tools. A brief historical 
and economic excursion on the topic of the introduction of digital technologies into the domestic practice of public ad-
min-istration (from the 1950s to the present) is presented. The results of the analysis of regional practices of using 
infor-mation systems and other resources of 10 subjects of the Russian Federation, leading in terms of development, 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 2, 2023 г. 
 

16 

are presented. The functional capabilities of existing regional digital platforms in the field of socio-economic develop-
ment management are described. The authors recommendations for expanding their functionality are proposed, which 
can be used in the modernization of existing or the creation of new regional information systems. 
Keywords: digitalization, regional economy, socio-economic development, economic adaptation, global challenges. 

 

  

 

 

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНВЕСТИЦИЙ В ТЕХНИЧЕСКОЕ ПЕРЕВООРУЖЕНИЕ И 

МОДЕРНИЗАЦИЮ ПРОИЗВОДСТВА 

 

Красина Е.Н., ведущий инженер, Институт проблем управления им. В.А. Трапезникова 

РАН 

 
Аннотация: В статье проведена оценка эффективности инвестиций в процессы модернизации производственных 
сек-торов, как на уровне отдельных высокотехнологичных предприятий, так и, в целом, по нашей стране за по-
следние семнадцать лет. Учитывая тот факт, что большинство компаний в рамках ограниченности финансовых 
ресурсов привлекают сторонние источники инвестиций, в том числе бюджетные средства, определяет данную 
тему как актуальную. Результаты оценки могут использоваться организациями для экономического обоснования 
эффективности инвестиционной деятельности в направлениях реконструкции и технического перевооружения, 
как на стадиях инициации и планирования, так и при прогнозировании в краткосрочной перспективе, а также 
органами государственного управления при оценке эффективности капитальных вложений. 
Ключевые слова: инвестиции, валовый внутренний продукт, выручка, модернизация, техническое перевооруже-
ние, мультипликативный эффект. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.2. Математические, стати-
стические и инструментальные методы в экономике. 
DOI публикации: 10.55189/CGW.2023.93.2.001 
 
Abstract: The article evaluates the effectiveness of investments in the modernization of production sectors, both at the 
level of individual high-tech enterprises, and, in general, in our country over the past seventeen years. Considering the 

fact that most companies, within the limits of limited financial resources, attract third-party sources of investment, in-
cluding budgetary funds, defines this topic as relevant. The results of the assessment can be used by organizations for 
the economic justification of the effectiveness of investment activities in the areas of reconstruction and technical re-
equipment, both at the stages of initiation and planning, and in forecasting in the short term, as well as by public au-
thori-ties when evaluating the effectiveness of capital investments. 
Keywords: investments, gross domestic product, revenue, modernization, technical re-equipment, multiplicative effect. 
DOI: 10.55189/CGW.2023.93.2.001 

 

  

 

 

СИНХРОНИЗИРОВАННАЯ МЕТОДИКА КАЧЕСТВЕННО-КОЛИЧЕСТВЕННОЙ 

ЭВАЛЬВАЦИИ И МОДЕЛИРОВАНИЯ РИСКОВ 

 

Люкевич И.Н., д.э.н., доцент, Санкт-Петербургский политехнический университет Петра 

Великого  

Кулакова Л.И., к.э.н., доцент, Дальневосточный филиал ФГБОУ ВО «Всероссийская ака-

демия внешней торговли Министерства экономического развития Российской Федерации» 

 
Аннотация: Оценка риска включает не только количественную или качественную оценку, но и выбор действия, 
зависящего от рискового события. Дано определение и предложена авторская классификация методов эвальва-
ции рисков, обоснованная критерием доступности информации. Обосновывается оригинальное синхронизирован-
ное использование двух уникальных алгоритмов, направленных на качественно-количественную эвальвацию и 
сценарное моделировании рисков. Авторский подход дает возможность ранжирования альтернативных сценари-
ев, их предварительную апробацию и оперативное маневрирование в целях повышения реалистичности и ре-
зультативности решений. Практическое использование методики заключается в возможности оценки вероятно-
стей неблагоприятных событий, масштабов их финансовых последствий, при различных сценариях, с целью мак-
симизации эффективности риск-менеджмента. 
Ключевые слова: риск, риск-менеджмент, эвальвация рисков, оценка рисков, моделирование рисков. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Risk assessment includes not only a quantitative or qualitative assessment, but also the choice of an action 
depending on a risk event. A definition is given and an authors classification of risk assessment methods is proposed, 
substantiated by the criterion of information availability. The original synchronized use of two unique algorithms aimed 
at qualitative-quantitative evaluation and scenario risk modeling is substantiated. The authors approach makes it pos-
sible to rank alternative scenarios, their preliminary testing and operational maneuvering in order to increase the real-
ism and effectiveness of decisions. The practical use of the methodology lies in the possibility of assessing the probabil-
ities of adverse events, the scale of their financial consequences, under various scenarios, in order to maximize the 
effective-ness of risk management. 
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Keywords: risk, risk management, risk evaluation, risk assessment, risk modeling. 

 

  

 

ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ  

ОТКРЫТОЙ СРЕДЫ НАЦИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ПРОСТРАНСТВЕННЫХ ДАННЫХ 

 

Мартынова Е.В., руководитель цифровой трансформации, Федеральная служба госу-

дарственной регистрации, кадастра и картографии 

 
Аннотация: Функционирование открытой среды Национальной системы пространственных данных (НСПД) требует 
действенного организационно-экономического механизма для обеспечения качества. В статье рассматриваются 
принципы, подходы, инструменты, механизмы, необходимые для качественного функционирования системы, 
обосновывается применение составляющих организационно-экономического механизма НСПД и формирования 
его целостной конструкции, позволяющей обеспечить качество и единство управленческого взаимодействия 
участников системы.  
Ключевые слова: организационно-экономический механизм, пространственные данные, инструменты управления, 
принципы, подходы, национальная система пространственных данных (НСПД). 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The functioning of the open environment of the National Spatial Data System (NSDS) requires an effective 
organizational and economic mechanism to ensure quality. In the article it is considered the principles, approaches, 
tools, mechanisms necessary for the qualitative functioning of the system, as well as it is justified the application of the 
com-ponents of the organizational and economic mechanism of the NSDS and the formation of its integral design, 
which al-lows to ensure the quality and unity of the management interaction of the system participants. 
Keywords: organizational and economic mechanism, spatial data, management tools, principles, approaches, national 
spatial data system (NSDS).  

  

 

 

ПОТЕНЦИАЛ ЖИЗНЕСПОСОБНОСТИ ПОЖИЛЫХ 

 

Павлова Н.Ф., д.соц.н., к.э.н., профессор, Институт отраслевого менеджмента Россий-

ской академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ 

 
Аннотация: Предлагаются новые меры поддержки потенциала жизнеспособности пожилого населения страны. 
Суть авторской концепции в том, что часть высокообразованного населения «серебряного возраста» может со-
здавать интеллектуальную собственность, используя свой опыт, знания и особые условия творческой деятельно-
сти, которые будут созданы как бизнесом, так и государством. «Дом интеллектуалов серебряного возраста» 
(ДИСВ), поможет, как минимум, отодвинуть наступление деменции, как максимум сохранить, развить и использо-

вать потенциал жизнеспособности пожилых на благо страны.  
Ключевые слова: потенциал жизнеспособности, «Дом интеллектуалов серебряного возраста». 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория. 
 
Abstract: New measures are proposed to support the viability potential of the countrys elderly population. The essence 
of the authors concept is that a part of the highly educated population of the “silver age” can create intellectual proper-
ty using their experience, knowledge and special conditions for creative activity, which will be created by both business 
and the state. The “House of Silver Age Intellectuals” (DISW) will help, at a minimum, to delay the onset of dementia, 
and, as a maximum, to preserve, develop and use the potential of the viability of the elderly for the benefit of the 
country. 
Keywords: viability potential, "House of Silver Age Intellectuals". 

 

 

 

ОПЕРАЦИОННАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Поплаухина Т.Д., к.э.н., доцент, Набережночелнинский филиал Казанского националь-

ного исследовательского технического университета им. А.Н. Туполева-КАИ  

Багаев И.В., к.э.н., доцент, Набережночелнинский филиал ЧОУ ВО Казанский инноваци-

онный университет имени В.Г. Тимирясова (ИЭУП)  

 

 
Аннотация: В современных условиях предприятия имеют жёсткие ограничения своих возможностей, в связи с 
чем, повышение эффективности деятельности предприятий становится всё более приоритетным. В данной статье 
рассматривается операционная эффективность деятельности предприятия, и перечисляются факторы, оказыва-
ющие давление на деятельность предприятия. Выделены и приведены хорошо изученные, но по-прежнему оста-
ющиеся важнейшими основные коэффициенты, отражающие операционную эффективность. Делается вывод, что 
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операционная эффективность не просто формальность, а необходимое понятие и мероприятие в анализе дея-
тельности производственного предприятия. 
Ключевые слова: операционная деятельность, операционная эффективность, рентабельность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In modern conditions, enterprises have severe limitations of their capabilities, and therefore, improving the 
efficiency of enterprises is becoming more and more a priority. This article examines the operational efficiency of the 
enterprise, and lists the factors that put pressure on the companys activities. The main coefficients reflecting opera-
tional efficiency, which are well studied but still remain the most important, are highlighted and presented. It is con-
cluded that operational efficiency is not just a formality, but a necessary concept and event in the analysis of the activi-

ties of a manufacturing enterprise. 
Keywords: operational activity, operational efficiency, profitability. 

 

  

 

 

БРАЧНЫЙ ДОГОВОР: ОТДЕЛЬНЫЕ ФИНАНСОВО-ПРАВОВЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И 

ПРАКТИКИ 

 

Симакова Е.К., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский химико-фармацевтический универ-

ситет 

Мишина Е.В., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский имени В.Б. Бобкова филиал ГКОУ ВО 

«Российская таможенная академия» 

 
Аннотация: В статье предпринята попытка комплексного анализа регулирования правоотношений, складываю-
щихся между супругами при заключении брачного договора, а также его специфики и роли в механизме защиты 
финансо-вых и имущественных прав супругов при расторжении брака. Результатом исследования становится вы-
вод о том, что институт брачного договора не нашел в Российской Федерации активной востребованности, суще-
ствуют значительные проблемы в правоприменении в отношении брачных договоров, сложившаяся судебная 
практика является неоднозначной и дискуссионной. 
Ключевые слова: семейное право, собственность, брак, брачный договор, расторжение брака, недействитель-
ность брачного договора, оспоримые сделки, ничтожные сделки. 
Научная специальность публикации: 5.1.3. Частно-правовые (цивилистические) науки. 
 
Abstract: The article attempts to comprehensively analyze the regulation of legal relations that develop between 
spouses at the conclusion of a marriage contract, as well as its specificity and role in the mechanism for protecting the 
financial and property rights of spouses upon divorce. The result of the study is the conclusion that the institution of 
the marriage contract has not found active demand in the Russian Federation, there are significant problems in law 
enforcement in relation to marriage contracts, the current judicial practice is ambiguous and debatable. 
Keywords: family law, property, marriage, marriage contract, dissolution of marriage, invalidity of marriage contract, 
voidable transactions, void transactions. 

 

  

 

 

РЕГИОНАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО 

ПРОИЗВОДСТВА (НА ПРИМЕРЕ ЧУВАШСКОЙ РЕСПУБЛИКИ) 

 

Таланова Н.В., к.э.н., доцент, Чувашский государственный аграрный университет 

Абросимова М.С., к.э.н., доцент, Чувашский государственный аграрный университет 

Литвинова О.В., к.э.н., доцент, Чувашский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В статье обозначена необходимость развития и повышения устойчивости сельскохозяйственного про-
из-водства, как главного направления реализации современной государственной политики по обеспечению про-
доволь-ственной безопасности страны. Рассмотрено развитие сельскохозяйственного производства в разрезе ря-
да регионов России, исследованы особенности, приоритетные направления и основные показатели производства 
продукции сельского хозяйства Чувашской Республики. В процессе исследования выявлены проблемы развития 
сельскохозяйственного производства в регионе, решение которых возможно на основе широкого внедрения циф-
ровых технологий в хозяйственную практику аграриев, совершенствования механизма кредитно-финансовой 
поддержки агробизнеса, достижения высокого уровня инфраструктурного развития сельских территорий. 
Ключевые слова: сельскохозяйственное производство, регионы, Чувашская Республика, сельское хозяйство, 

цифровые технологии, механизм кредитования, инфраструктура села  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article outlines the need to develop and improve the sustainability of agricultural production, as the main 
direction for the implementation of modern state policy to ensure the countrys food security. The development of agri-
cultural production in the context of a number of regions of Russia is considered, the features, priority areas and main 
indicators of agricultural production in the Chuvash Republic are studied. The study identified the problems of develop-
ment of agricultural production in the region, the solution of which is possible through the widespread introduction of 
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digital technologies in the economic practice of farmers, improving the mechanism of credit and financial support for 
agribusiness, and achieving a high level of infrastructural development of rural areas. 
Keywords: agricultural production, regions, Chuvash Republic, agriculture, digital technologies, lending mechanism, 
rural infrastructure 

 

  

 

МЕХАНИЗМ НЕЙТРАЛИЗАЦИИ АКТУАЛЬНЫХ УГРОЗ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

БЕЗОПАСНОСТИ ПРИГРАНИЧНЫХ РЕГИОНОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Толкунов В.А., АНООВО Центросоюза Российской Федерации «Российский университет 

кооперации» 

 
Аннотация. В статье представлены результаты разработки механизма нейтрализации актуальных угроз экономи-
ческой безопасности приграничных регионов Российской Федерации. В рамках механизма учитывается проблема-
тика повышения уровня безопасности объектов критической инфраструктуры: транспортной, энергетической, 
коммунальной и др. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, приграничные регионы, недружественные государства, санкции. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article presents the results of developing a mechanism for neutralizing actual threats to the economic se-
curity of the border regions of the Russian Federation. The mechanism takes into account the problem of increasing the 
level of security of critical infrastructure facilities: transport, energy, ut¬ilities, etc. 
Keywords: economic security, border regions, unfriendly states, sanctions. 

 

 

 

 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЕ ОКРУЖЕНИЕ ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ В УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Шарф И.В., д.э.н., профессор, Национальный исследовательский Томский политехниче-

ский университет 

Выскребец В.Э., старший преподаватель, Томский государственный университет систем 

управления и радиоэлектроники 

 
Аннотация: В статье представлено авторское видение институциональной архитектуры развития высшего про-
фесси-онального образования Российской Федерации в долгосрочной перспективе, ключевым направлением раз-
вития ко-торого является активное внедрение цифровых технологий в образовательный процесс. Методы иссле-

дования: эмпирический и системный анализ, сопоставление, обобщение и экономико-статистические методы. 
Обозначено, что одним из сдерживающих факторов является отсутствие государственного регулирования взаи-
модействия бизнеса и высших учебных заведений в части подготовки специалистов, соответствующих запросам 
бизнеса, и профессорско-преподавательского состава. 
Ключевые слова: высшее профессиональное образование, цифровизация, цифровая экономика, институциональ-
ная архитектура, стратегические приоритеты, взаимодействие, бизнес, высшие учебные заведения.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article presents the authors vision of the institutional architecture for the development of higher profes-
sional education in the Russian Federation in the long term, the key direction of development of which is the active 
intro-duction of digital technologies in the educational process. Research methods: empirical and system analysis, 
comparison, generalization and economic and statistical methods.  It is indicated that one of the limiting factors is the 
lack of state regulation of the interaction between business and higher educational institutions in terms of training spe-
cialists that meet the needs of business, and professorial- teaching staff. 
Keywords: higher professional education, digitalization, digital economy, institutional architecture, strategic priorities, 
interaction, business, higher education institutions.  

 

  

 

УПРАВЛЕНИЕ ПОРТФЕЛЕМ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ НА ПРЕДПРИЯТИИ  

ОБОРОННО-ПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 

 

Яшин С.Н., д.э.н., профессор, Национальный исследовательский Нижегородский госу-

дарственный университет им. Н.И. Лобачевского 

Иванов А.Б., соискатель, Национальный исследовательский Нижегородский государ-

ственный университет им. Н.И. Лобачевского 
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Аннотация: инновационному развитию предприятий оборонно-промышленного комплекса закономерно уделяется 
очень большое внимание. Это связано как с основными задачами в части улучшений технико-тактических харак-
теристик образцов ВВСТ, так и с задачей диверсификации в области высокотехнологичной гражданской продук-
ции. Подобные задачи неразрывно связаны с необходимостью формирования и реализации плана мероприятий 
программы инновационного развития.  
Ключевые слова: оборонно-промышленный комплекс, портфель проектов, инновационный проект, управление 
проектами. 
Научная сппециальность публикации: 5.2.6. Менеджмент 
 
Abstract: The innovative development of enterprises of the military-industrial complex naturally receives a lot of atten-

tion. This is due both to the main tasks in terms of improving the technical and tactical characteristics of AMSE sam-
ples, and to the task of diversifying in the field of high-tech civilian products. Such tasks are inextricably linked with the 
need to form and implement an action plan for the innovative development program. 
Keywords: military-industrial complex, portfolio of projects, innovative project, project management. 

 

  

 

ОСОБЕННОСТИ ФИНАНСИРОВАНИЯ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И СПОРТА В  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Алексина А.О., к.э.н., доцент, Самарский государственный экономический университет 

Иванов И.А., Самарский государственный экономический университет 

 
Аннотация: В работе проведен анализ ключевых показателей Стратегии развития физической культуры и спорта 
в Российской Федерации на период до 2030 года, которая является одной из главных вопросов современной со-
циально-экономической политики государства. Цель данного исследования выявить негативные факторы соци-
ально-экономической политики и определить возможные стратегические векторы дальнейшего развития системы 
финансирования отрасли физической культуры и спорта. Авторами был применен метод анализа статистической 
информации Федеральной службы государственной статистики и результатов ежегодных отчетов Стратегии раз-
вития физической культуры и спорта в РФ, представленных на официальных интернет-ресурсах. В статье иссле-
дуется эластичность использования бюджетных средств на развитие спорта, проведен сравнительный анализ эф-
фективности вложения бюджетных средств в развитие спорта по регионам ПФО, выявлены области с наилучшими 
и наихудшими показателями, проведено сравнение со средним значением по РФ. Авторами озвучена проблема 
механизма распределения финансовых ресурсов по регионам России. 
Ключевые слова: Стратегия развития физической культуры и спорта, финансирование, бюджет, социально-
экономическая политика, эластичность использования бюджетных средств, ПФО, численность занимающегося 
спортом населения. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
DOI публикации: 10.55189/CGW.2023.93.2.002 
 
Abstract: The article analyzed the key indicators of the Strategy for the Development of Physical Culture and Sports in 
the Russian Federation for the Period up to 2030, which is one of the main issues of the states modern socio-economic 

policy. The purpose of this study is to identify negative factors of socio-economic policy and to determine possible stra-
tegic vectors for the further development of the financing system for the physical culture and sports industry. The au-
thors applied the method of analyzing statistical information of the Federal State Statistics Service and the results of 
the annual reports of the Strategy for the Development of Physical Culture and Sports in the Russian Federation, pre-
sented on official Internet resources. The article examines the elasticity of the use of budget funds for the development 
of sports, which is a measure of assessing the effectiveness of financing physical culture and sports in the subjects of 
the Volga Federal District. Based on the results, a comparative analysis of the effectiveness of budget investments in 
the development of sports by regions of the Volga Federal District was carried out, areas with the best and worst indi-
cators were identified, and a comparison was made with the average value in the Russian Federation. The authors 
identified the problem of the mechanism for distributing financial resources to the regions of Russia. 
Keywords: Strategy for the development of physical culture and sports, financing, budget, socio-economic policy, the 
elasticity of using budget funds for the development of sports, Volga Federal District, the number of people engaged in 
sports. 
DOI публикации: 10.55189/CGW.2023.93.2.002 

 

 

ВОЗОБНОВЛЯЕМЫЕ ИСТОЧНИКИ ЭНЕРГИИ И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ 

НЕТРАДИЦИОННЫХ ИСТОЧНИКОВ ЭНЕРГИИ 

 

Андреев О.С., к.т.н., доцент, Самарский государственный экономический университет 

 
Аннотация: Актуальность статьи определяется вопросами использования возобновляемых источников энергии в 
качестве альтернативы традиционным источникам энергии в настоящее время. Автор отмечает, что неоспоримые 
преимущества их использования - неисчерпаемость и экологичность, а также необходимость обеспечения энерге-
тической безопасности стран, снижения вредных выбросов и сохранения запасов энергии для будущих поколе-
ний, обусловили стремительное развитие возобновляемой энергетики как вполне конкурентоспособной отрасли 
энергетики. Однако для того, чтобы использование возобновляемых источников энергии достигло необходимого 
уровня, должны быть созданы социальные условия для широкого использования возобновляемых ресурсов. Ве-
дущим подходом к изучению этой проблемы является развитие нетрадиционной энергетики, что позволит при-
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влечь в энергетику малые и средние предприятия, снизить чрезмерную централизацию энергосистемы и зависи-
мость от исчерпаемых углеводородных топлив. 
Ключевые слова: энергоресурсы, источники энергии, возобновляемые источники, энергетическая безопасность, 
нетрадиционная энергетика. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
DOI публикации: 10.55189/CGW.2023.94.3.003 
 
Abstract: Die Relevanz des Artikels wird durch die Fragestellung der Nutzung erneuerbarer Energiequellen als 
Alternative zu traditionellen Energieträgern zum jetzigen Zeitpunkt bestimmt. Die unbestreitbaren Vorteile ihrer 
Nutzung - Un-erschöpflichkeit und Umweltfreundlichkeit sowie die Notwendigkeit, die Energiesicherheit der Länder zu 

gewährleisten, schädliche Emissionen zu reduzieren und Energiereserven für zukünftige Generationen zu erhalten, 
haben zu einer raschen Entwicklung erneuerbarer Energien als vollständig wettbewerbsfähige Energie geführt Industrie. 
Doch damit die Nutzung erneuerbarer Energien das erforderliche Maß erreicht, müssen gesellschaftliche 
Voraussetzungen für eine breite Nutzung erneuerbarer Ressourcen geschaffen werden. Der führende Ansatz zur Unter-
suchung dieses Problems ist die Entwicklung nicht traditioneller Energie, die es ermöglichen wird, kleine und mittlere 
Unternehmen für den Energiesektor zu gewinnen, die übermäßige Zentralisierung des Energiesystems und die Abhäng-
igkeit von erschöpfbaren Kohlen-wasserstoff-Energieträgern zu verringern. 
Keywords: Energieressourcen, Energieträger, erneuerbare Quellen, Energiesicherheit, nicht-traditionelle Energie. 
 

  

 

 

РАЗВИТИЕ МОЛОДЕЖИ КАК ПОКАЗАТЕЛЬ ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ И  

ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ МОЛОДЕЖНОЙ ПОЛИТИКИ НА 

РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ 

 

Бикташева Г.А., ведущий консультант отдела гражданского патриотизма,  

Министерство по делам молодежи Республики Татарстан 

Волкова Н.В., к.с.н., доцент, Казанский (Приволжский) федеральный университет  

 
Аннотация: в рамках работы на основе интегрального метода проводится оценка эффективности и результатив-
ности реализации государственной молодежной политики в отдельны регионах РФ и выявление обуславливаю-
щих ее факторов. Результаты исследования наглядно демонстрируют дифференциацию государственной моло-
дежной политики и ее результатов в выбранных регионах РФ. При этом сравнительный анализ опыта субъектов 
РФ позволяет сделать вывод о важности выделения государственной молодежной политики в качестве отдельного 
направления региональной политики.  
Ключевые слова: молодежь, государственная молодежная политика, интегральный метод, оценка эффективности, 
регион. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: the article assesses the effectiveness of the implementation of the state youth policy in the regions of the 
Russian Federation. The results of the study demonstrate the differentiation of the state youth policy and its results in 
the regions of the Russian Federation. A comparative analysis allows us to conclude that it is important to single out 
the state youth policy as a separate area of regional policy. 
Keywords: youth, youth policy, integral method, performance indicators, region. 

 

  

 

 

ПРАВОВЫЕ ОСОБЕННОСТИ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА 

НА РУБЕЖЕ САНКЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ 2022-2023 Г. 

 

Бочков П.В., к.э.н., доцент, Уральский институт ГПС МЧС России 

Бровченко Е.С., к.э.н., доцент, Уральский институт ГПС МЧС России 

 
Аннотация: В условиях беспрецедентного экономического давления, в которых оказалась Россия, Правительство 
принимает меры для поддержки малого и среднего бизнеса, а также отдельных отраслей. Налогоплательщики 
должны гибко лоббировать в санкционный период. Необходимо, чтобы государство создало условия для эффек-
тивного средства онлайн взаимодействия налоговых органов с организациями-налогоплательщиками. А послед-
ние в короткий промежуток времени подстроиться под новые реалии. Такой интерес вызван рядом факторов, 
одним из которых является удобство такой формы контроля для налогоплательщика. 
Ключевые слова: санкционная политика, налогообложение, налоговые льготы, недружественные страны, МСП, 
налоговая минимизация, специальный налоговый режим, налоговая ответственность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In the conditions of unprecedented economic pressure in which Russia finds itself, the Government is taking 
measures to support small and medium-sized businesses, as well as individual industries. Taxpayers should lobby flexi-
bly during the sanctions period. It is necessary for the state to create conditions for an effective means of online inter-
action between tax authorities and taxpayer organizations. And the latter will adjust to the new realities in a short peri-
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od of time. Such interest is caused by a number of factors, one of which is the convenience of such a form of control for 
the taxpayer. 
Keywords: sanctions policy, taxation, tax benefits, unfriendly countries, SMEs, tax minimization, special tax regime, tax 
liability. 

 

  

 

ИССЛЕДОВАНИЕ ВОЗМОЖНОСТЕЙ ОБЕСПЕЧЕНИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЫ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ (НА 

ПРИМЕРЕ КРАСНОЯРСКОГО КРАЯ) 

 

Бурменко Т.А., старший преподаватель, Сибирский федеральный университет 

Сабодах И.В., к.ф.-м.н., доцент, Сибирский федеральный университет 

Киселева Ю.П., Сибирский федеральный университет 

Неслухова А.А., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: Исследование возможностей обеспечения социально-экономической безопасности Арктической зоны 
Российской Федерации, и отдельных ее регионов, обусловлено важной ролью Арктической зоны Российской Фе-
дерации в развитии России, но отсутствие единого перечня показателей и угроз безопасности для регионов 
усложняет данное исследование. Выходом из сложившейся ситуации является проведение анализа динамики со-
циально-экономических показателей с последующим формированием выводов о развитии арктического региона 
(на примере Красноярского края). В работе также проведен корреляционно-регрессионный анализ с целью выяв-
ления наиболее значимых факторов, влияющих на развитие региона, выявлены и проанализированы угрозы со-
циально-экономической безопасности региона. 
Ключевые слова: Арктическая зона Российской Федерации, социально-экономическое развитие, экономическая 
безопасность, риски, угрозы, показатели, корреляционно-регрессионный анализ. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The study of the possibilities of ensuring the socio-economic security of the Arctic zone of the Russian Fed-
era-tion and its individual regions is due to the important role of the Arctic zone of the Russian Federation in the devel-
opment of Russia, but the lack of a single list of indicators and security threats for the regions complicates this study. 
The way out of this situation is to analyze the dynamics of socio-economic indicators with the subsequent formation of 
conclusions about the development of the Arctic region (on the example of the Krasnoyarsk Territory). The work also 
carried out a correlation and regression analysis in order to identify the most significant factors affecting the develop-
ment of the re-gion, identified and analyzed threats to the socio-economic security of the region. 
Keywords: Arctic zone of the Russian Federation, socio-economic development, economic security, risks, threats, indi-
ca-tors, correlation and regression analysis. 

 

  

 

ИССЛЕДОВАНИЕ ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ СЕТЕВЫХ ПРОЕКТНЫХ ГРУПП 

ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ИТ-КОМПАНИЙ С УЧЕТОМ  

ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

 

Комарова Н.В., к.тех.н., доцент, Московский авиационный институт (национальный ис-

следовательский университет)  

Дадян К.Э., аспирант, Московский авиационный институт (национальный исследова-

тельский университет)  

 
Аннотация: В статье показана актуальность проблемы повышения конкурентоспособности ИТ- компаний в рамках 
Индустрии 4.0. Дана рабочая гипотеза исследования. Выявлены преимущества и проблемы. связанные с внедре-
ни-ем цифровизации экономики. Выявлены условия целесообразности применение сетевых проектных групп и 
правила их создания. Сформированы цели и задачи  повышения конкурентоспособности ИТ-компаний, как ре-
зультат разрешения конфликта между запросами стейкхолдеров отрасли и возможностями компании. Показаны 
научные результаты проведенного исследования. 
Ключевые слова: конкурентоспособность. ИТ-компании, Индустрия 4.0, сетевые проектные группы. 
Научная специальность публикации: 5.2.6. Менеджмент, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article shows the relevance of the problem of increasing the IT companies competitiveness in the frame-
work of Industry 4.0. The working hypothesis of the study is given. Advantages and problems are revealed, related to 
the introduction of digitalization of the economy. The conditions for the expediency of using network project groups and 
the rules for their creation are revealed. The goals and objectives of increasing the competitiveness of IT companies 
have been formed as a result of resolving the conflict between the requests of industry stakeholders and the companys 
capabilities. The scientific results of the conducted research are shown. 
Keywords: IT companies, Industry 4.0, network project groups. 
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НОВАЦИИ В НАЛОГОВОМ И БУХГАЛТЕРСКОМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ В 2023 Г. 

 

Малышева Н.П., к.э.н., доцент, Брянский государственный инженерно-технологический  

университет 

Моисеенко С.Л., к.э.н., доцент, Брянский государственный инженерно-технологический  

университет 

Жиленкова Е.П., к.э.н., доцент, Брянский государственный инженерно-технологический  

университет 

Булхов Н.А., к.э.н., доцент, Брянский государственный инженерно-технологический  уни-

верситет  

 
Аннотация: В статье рассмотрены новые сроки и правила перечисления и зачета налогов, в том числе НДФЛ, бло-
кировки расчетного счета, особенности применения автоматизированной упрощенной системы налогообложения. 
Проанализированы изменения требований к публикации бухгалтерской отчетности, расчета и сдачи отчетности 
по страховым взносам, связанные с объединением ПФР и ФСС.  
Ключевые слова: единый налоговый платеж, единый налоговый счет, бюджет, налоги.  
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
      
Abstract: The article discusses new terms and rules for the transfer and offset of taxes, including personal income tax, 

blocking of the current account, features of the application of the automated simplified taxation system. The changes in 
the requirements for the publication of accounting statements, calculation and submission of reports on insurance 
premi-ums related to the merger of the FIU and the FSS are analyzed. 
Keywords: single tax payment, single tax bill, budget, taxes. 

 

  

 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

 

Полянская А.А., старший преподаватель, Волгоградский государственный технический 

университет 

Дубова Ю.И., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет 

Миронцева А.Г., Волгоградский государственный технический университет 

Садиков М.С., Волгоградский государственный технический университет 

Забродская И.А., Волгоградский государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье проанализированы реалии малого и среднего предпринимательства, так как ввиду настоя-
щего времени проблемы сложившиеся из-за введения санкций приобретает всё большую актуальность в финан-
совом сек-торе Российской Федерации. На основе официальных данных Банка России, общей методологии науч-
ного познания, основанная на методах дедукции, индукции, анализа и синтеза, абстрагирования и конкретиза-
ции, соотношения частей общего, особенного и частного. На основе метода системного подхода проведен анализ 
малого и среднего предпринимательства, влияющий на повышение уровня научно-технологического и социально-
экономического развития территории. 
Ключевые слова: малое и среднее предпринимательство, санкции, финансовый сектор, 
социально-экономического развития территории, риск. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The article analyzes the realities of small and medium-sized businesses, since in view of the present time, the 
problems that have developed due to the imposition of sanctions are becoming increasingly relevant in the financial 
sec-tor of the Russian Federation. Based on the official data of the Bank of Russia, the general methodology of scientific 
cognition, based on the methods of deduction, induction, analysis and synthesis, abstraction and concretization, the 
ratio of parts of the general, special and particular. Based on the method of a systematic approach, the analysis of 
small and medium-sized businesses affecting the increase in the level of scientific, technological and socio-economic 
development of the territory is carried out. 
Keywords: small and medium-sized entrepreneurship, sanctions, financial sector, socio-economic development of the 
territory, risk. 

 

  

 

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО РАЗВИТИЮ ВОЛОНТЕРСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РЕСПУБЛИКЕ 

ТАТАРСТАН 

 

Сафиуллин Н.А., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный уни-

верситет   
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Файзрахманов Л.М., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный уни-

верситет 

Галеева А.Э., Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В статье приведены основные понятия, связанные с волонтерской деятельностью, а также даны ста-
тистические данные о численности молодежи в Республике Татарстан. Проведен расширенный SWOT-анализ Ми-
нистерства по делам молодежи Республики Татарстан, по результатам которого предложены проекты по развитию 
во-лонтерства в регионе. Проведена экспертная оценка наиболее перспективных направлений совершенствова-
ния волонтерской деятельности. Предложен проект «Карта добра», который должен мотивировать молодежь рес-

публики присоединиться к волонтерскому движению.  
Ключевые слова: волонтерская деятельность, молодежь, Республика Татарстан, SWOT-анализ. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article presents the basic concepts related to volunteering, as well as statistical data on the number of 
young people in the Republic of Tatarstan. An expanded SWOT analysis of the Ministry of Youth Affairs of the Republic 
of Tatarstan was carried out, as a result of which projects for the development of volunteering in the region were pro-
posed. An expert assessment of the most promising areas for improving volunteering was carried out. The project "Map 
of Kindness" has been proposed, which should motivate the youth of the republic to join the volunteer movement. 
Keywords: volunteering, youth, Republic of Tatarstan, SWOT-analysis. 

 

  

 

РЕГИОНАЛЬНАЯ ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ: СОЦИАЛЬНЫЙ 

АСПЕКТ 

 

Таланова Н. В., к.э.н., доцент, Чувашский государственный аграрный университет 

Гордеева Л.Г., к.э.н., доцент, Чувашский государственный аграрный университет 

Леванова Е.Ю., к.э.н., доцент, Чебоксарский кооперативный институт (филиал) Россий-

ского университета кооперации 

 
Аннотация: В статье обозначена необходимость оценки социальной безопасности региона как основного условия 
обеспечения высокого уровня экономической безопасности страны и ее территориальных единиц. На основе де-
мографических и юридических индикаторов, индикаторов оценки уровня жизни населения и регионального рын-
ка труда определен уровень социальной безопасности Чувашской Республики и выявлены социальные угрозы, 
формирующие ограничения экономического развития региона.  
Ключевые слова: Чувашская Республика, социальная безопасность, демографические индикаторы, уровень жиз-
ни населения, рынок труда, регион, социальные риски. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article indicates the need to assess the social security of the region as the main condition for ensuring a 
high level of economic security of the country and its territorial units. On the basis of demographic and legal indicators, 
indicators for assessing the standard of living of the population and the regional labor market, the level of social securi-
ty of the Chuvash Republic is determined and social threats that form restrictions on the economic development of the 
re-gion are identified. 
Keywords: Chuvash Republic, social security, demographic indicators, standard of living, labor market, region, social 
risks. 

 

  

 

ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ НА ОПЕРАЦИОННУЮ И ФИНАНСОВУЮ 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ КОМПАНИЙ 

 

Трофимова Н.Н., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет 

аэрокосмического приборостроения 

 
Аннотация. Целью исследования стало изучение влияния цифровой трансформации на организационные показа-
тели предприятий – операционную и финансовую эффективность их деятельности. Рассмотрены ключевые пре-
имущества и направления издержек цифровой трансформации. Выделены ключевые характеристики цифровых 
технологий. Выделены ключевые особенности глобальной цифровой трансформации. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, эффективность бизнеса, цифровые технологии, финансовые показа-
тели, цифровизация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: The aim of the study was to study the influence of digital transformation on the organizational indicators of 
enterprises - the operational and financial efficiency of their activities. The key advantages and directions of digital 
transformation costs are considered. The key characteristics of digital technologies have been highlighted. The key fea-
tures of the global digital transformation are highlighted. 
Keywords: digital transformation, business efficiency, digital technologies, financial indicators, digitalization. 
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ВЗАИМОСВЯЗЬ КОНЦЕПЦИЙ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ И ЭКОНОМИКИ  

ЗАМКНУТОГО ЦИКЛА 

 

Трофимова Н.Н., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет 

аэрокосмического приборостроения 

 
Аннотация: Статья содержит анализ существующих исследований на тему циркулярной экономики и устойчиво-
сти.  Проанализированы подходы к циркулярной экономике и концепции устойчивого развития. Рассмотрены 
ключевые схожие черты и различия обеих концепций. Обоснована их взаимосвязь. Выделены цели и направле-
ния развития.  
Ключевые слова: устойчивое развитие, устойчивость, циркулярная экономика, экономика замкнутого цикла, ин-
новации. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article contains an analysis of existing research on the circular economy and sustainability. Approaches to 
the circular economy and the concept of sustainable development have been analyzed. The key similarities and differ-
ences of both concepts are considered. Their interrelation is justified. The goals and directions of development are 
high-lighted.  
Keywords: sustainable development, sustainability, circular economy, circular economy, innovations.  

 

  

 

НАЦИОНАЛЬНАЯ ИННОВАЦИОННАЯ СИСТЕМА ЯПОНИИ: ОСОБЕННОСТИ 

ФОРМИРОВАНИЯ И ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

 

Фатьянова И.Р., к.э.н., доцент, ФГБОУ ВО РЭУ им. Г.В. Плеханова 

Садыкова К.В., к.э.н., доцент, ФГБОУ ВО РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: Статья посвящена проблеме системной организации и развития инновационной деятельности в рам-
ках концепции национальных инновационных систем. В качестве объекта для изучения выбрана Япония, третья 
экономика мира. Дан анализ текущего положения страны, обозначена стратегия развития, определены основные 
составляющие НИС Японии и представлена их характеристика. Выделены сильные и слабые стороны основных 
подсистем, выявлены проблемы и предложены рекомендации для развития национальной инновационной систе-
мы Японии. 
Ключевые слова: инновации, система, подсистемы, исследования и разработки, наукоемкое производство, па-
тент, субсидии, малый бизнес 
Научная специальность публикации: 5.2.5 Мировая экономика, 5.5.3 Государственное управление и отраслевая 
политика. 
 
Abstract: The article is devoted to the problem of systemic organization and development of innovation activity within 
the framework of the concept of national innovation systems. Japan, the third largest economy in the world, was cho-
sen as the object for study. An analysis of the current state of the country is given, a development strategy is outlined, 
the main components of the NIS of Japan are identified and their characteristics are presented. The strengths and 
weak-nesses of the main subsystems are highlighted, problems are identified and recommendations are proposed for 
the de-velopment of the national innovation system of Japan. 
Keywords: innovations, system, subsystems, research and development, knowledge-intensive production, patent, sub-
si-dies, small business. 

 

  

 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ  

ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ УГОЛОВНО-ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ 

С ПРЕДСТАВИТЕЛЯМИ БИЗНЕС-СООБЩЕСТВА В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Бодько В.Д., адъюнкт, Академия ФСИН России 

Родионов А.В., д.э.н., доцент, Академия ФСИН России 

 
Аннотация: В статье представлены результаты исследования актуальных вопросов обеспечения эффективного 
вза-имодействия производственных подразделений уголовно-исполнительной системы с представителями бизнес-
сообщества в современных условиях. Проанализированы примеры позитивной практики реализации совместных 
проектов с представителями бизнес-сообщества в Рязанском регионе 
Ключевые слова: экономическая безопасность, уголовно-исполнительная система, производство, труд. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article presents the results of a study of topical issues of ensuring effective interaction between the pro-
duction units of the penitentiary system and representatives of the business community in modern conditions. Analyzed 
examples of positive practice in the implementation of joint projects with representatives of the business community in 
the Ryazan region 
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Keywords: economic security, penitentiary system, production, labor. 

 

  

 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ЭКСПОРТООРИЕНТИРОВАННЫХ НЕФТЯНЫХ 

КЛАСТЕРОВ АЗЕРБАЙДЖАНА 

 

Джавадов Самир Магсуд оглы, докторант, Институт экономики Министерства науки и 

образования Республики Азербайджан 

 
Аннотация: В статье автор исследовал  развитие  экспортоориентированных нефтяных кластеров Азербайджана в 
соответствии с современными тенденциями в экономике страны, а также обосновал их роль в ее экономическом 
развитии. Были проанализированы факторы, влияющие на конкурентоспособность кластеров и дана их характе-
ристика. Проведено изучение современных позиций фирм в процессе вступления в кластеры, основные приори-
теты развития нефтяных кластеров, применение инноваций в сфере нефтяных кластеров и т.д. В ходе исследо-
вания были использованы методы группировки статистической информации и сравнительный анализ экономиче-
ских показателей. По результату исследования были даны предложения, направленные на совершенствование 
организации нефтяных кластеров и их налоговой стимуляции. 
Ключевые слова: нефтяные кластеры, конкурентоспособность, амортизационные нормы, налоговое стимулирова-
ние, фискальные механизмы, венчуры.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In the article, the author investigated the development of export-oriented oil clusters in Azerbaijan in accord-
ance with modern trends in the countrys economy, and also justified their role in its economic development. Factors 
influencing the competitiveness of clusters and their characteristics were analyzed. The study of the current positions of 
firms in the process of joining clusters, the main priorities of the development of oil clusters, the application of innova-
tions in the sphere of oil clusters, etc. During the research, methods of grouping of statistical information and compara-
tive analysis of economic indicators were used. As a result of the research, proposals were given aimed at improving 
the organization of oil clusters and their tax stimulation. 
Keywords: oil clusters, competitiveness, amortization norms, tax incentives, fiscal mechanisms, ventures. 

 

  

 

МОДЕЛИ ОПТИМИЗАЦИИ ФОНДОВОГО РЫНКА В МАШИНОСТРОЕНИИ В 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОМ АСПЕКТЕ 

 

Лаврентьев В.А., д.э.н., профессор, Нижегородский государственный педагогический 

университет им. К.Минина 

Лаврентьева Л.В., к.п.н., доцент, Нижегородский государственный педагогический уни-

верситет им. К.Минина 

Корнусова В.М., Нижегородский государственный педагогический университет им. 

К.Минина 

 
Аннотация: В статье рассмотрены модели оптимизации фондового рынка в машиностроительном секторе эконо-
мики. Способом оптимизации фондового рынка является поиск методов управления инвестиционными рисками на 
российском рынке ценных бумаг в области машиностроения. В статье исследованы изменения на фондовом рынке 
в машиностроительном секторе, а также методы фундаментального и технического анализа фондового рынка. 
Результатом работы является использования метода VAR для расчета рыночного риска в машиностроении, разра-
ботка математической модели с использованием регрессионного анализа, а также метода тарификации расчета 
страховых взносов. Метод VAR и математическая модель регрессионного анализа позволяет рассчитать инвесто-
рам риски на фондовом рынке в  машиностроении, метод тарификации применим для расчета в страховых компа-
ниях для страхования рис-ков инвесторов. 
Ключевые слова: фондовый рынок, оптимизация, машиностроение, страхование рисков, рыночный риск, VAR, ре-
грессионный анализ, технический анализ, фундаментальный анализ, математическая модель.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: The article considers stock market optimization models in the machine-building sector of the economy. The 
way to optimize the stock market is to find methods for managing investment risks in the Russian securities market in 
the field of mechanical engineering. The article explores changes in the stock market in the engineering sector, as well 
as methods of fundamental and technical analysis of the stock market. The result of the work is the use of the VAR 
method for calculating market risk in mechanical engineering, the development of a mathematical model using regres-
sion analysis, as well as the tariffing method for calculating insurance premiums. The VAR method and the mathemati-
cal model of regression analysis allow investors to calculate the risks in the stock market in mechanical engineering, 
the tariffing method is applicable for calculation in insurance companies to insure investors risks. 
Keywords: stock market, optimization, mechanical engineering, risk insurance, market risk, VAR, regression analysis, 
technical analysis, fundamental analysis, mathematical model. 
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СТОИМОСТНАЯ КОНЦЕПЦИЯ КАК ОСНОВА СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ В 

АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВАХ С ГОСУДАРСТВЕННЫМ УЧАСТИЕМ 

 

Лаврухина Н.В., к.э.н., доцент, Калужский филиал РАНХиГС 

Перерва О.Л., д.э.н., профессор, Калужский филиал МГТУ им. Н.Э. Баумана 

 
Аннотация: Статья посвящена обоснованию необходимости внедрения элементов стоимостной концепции управ-
ления акционерными обществами с государственным участием в целях повышения эффективности их деятельно-
сти и роста конкурентоспособности. Акционерные общества с государственным участием (государственные кор-
поративные структуры) играют особо значимую роль в экономике современной России, обеспечивая решение не 
только экономических, но и социальных, экологических, инновационных задач, а также задач обеспечения наци-
ональной безопасности страны. В этой связи весьма актуальной задачей является поиск путей повышения эф-
фективности их деятельности. 
Ключевые слова: управление, корпоративные структуры, государственное участие, эффективность, стоимостная 
концепция. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to substantiating the need to introduce elements of the cost concept of management of 
joint-stock companies with state participation in order to increase the efficiency of their activities and increase competi-
tiveness. Joint-stock companies with state participation (state corporate structures) play a particularly significant role 
in the economy of modern Russia, providing solutions not only to economic, but also social, environmental, innovative 
tasks, as well as tasks of ensuring the national security of the country. In this regard, a very urgent task is to find ways 
to improve the efficiency of their activities. 
Keywords: management, corporate structures, state participation, efficiency, cost concept. 

 

  

 

 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ВОДНЫХ РЕСУРСОВ В  

АЗЕРБАЙДЖАНЕ И ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ ВОДОХОЗЯЙСТВЕННОГО СЕКТОРА 

 

Мамедов Ф.А., д.э.н., профессор, Азербайджанский Технологический Университет 

Салимли С.Х., Азербайджанский Научно-иследовательский Институт милиорации 

 
Аннотация: В статье обсуждалось состояние имеющихся в Азербайджане водных ресурсов и вопросы развития 
сферы водного хозяйства. Одной из наиболее актуальных и глобальных проблем современности является водо-
снабжение населения и различных отраслей хозяйства. В условиях роста населения и развития экономики ис-
пользование водных ресурсов во всем мире стремительно возрастает, что, в свою очередь, резко ухудшает водо-
снабжение большинства регионов и стран. Поэтому в статье рассмотрены приоритетные направления не только 
экономного, но и в целом эффективного использования водных ресурсов. В статье отмечены показатели водных 
ресурсов, формирующихся внутри и за пределами республики, рассчитанные различными организациями по го-
дам. В то же время указаны ресурсы речных вод, потенциальные и утвержденные запасы подземных вод, основ-
ные озера, водохранилища, основные гидроузлы и водоотводные сооружения Азербайджана, основные маги-
стральные каналы. 
Ключевые слова: водный ресурс, нехватка воды, мировой опыт, сельское хозяйство, почва, оросительная вода, 
оценка. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика.  
 
Abstract: The article discussed the state of water resources available in Azerbaijan and the development of the water 
sector. One of the most urgent and global problems of our time is the water supply of the population and various 
branches of economy. With population and economic growth, water use worldwide is increasing rapidly, which in turn is 

severely affecting the water supply of most regions and countries. Therefore, the article considers priority directions 
not only economical, but also in general effective use of water resources. The article notes the indicators of water re-
sources formed inside and outside the republic, calculated by various organizations by years. At the same time, the 
resources of river waters, potential and approved groundwater reserves, the main lakes, reservoirs, the main water-
works and drain-age facilities of Azerbaijan, the main trunk channels are indicated. 
Keywords: water resource, water shortage, world experience, agriculture, soil, irrigation water, assessment. 
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ТОВАРОПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ 
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Гайнутдинов И.Г., к. с.-х. н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Каримуллина Р.Д., Казанский государственный аграрный университет 

Сибгатуллина А.М., Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В данной статье изучается конкурентоспособность отечественных сельскохозяйственных товаропро-
изводителей. Целью является изучение проблемы конкурентоспособности сельскохозяйственных организаций, 
разработка и предложение мер по их повышению. С помощью опроса населения проводилось сравнение между 
различными брендами и не только отечественными, но и зарубежными на предмет качества предлагаемой про-
дукции, предпочтительных для клиентов. В ходе исследования было выявлено, что российский производитель 

обладает базовым уровнем конкурентоспособности, но недостаточным, по сравнению с импортной продукцией. 
Поэтому предлагаются меры по повышению конкурентоспособности российских сельскохозяйственных произво-
дителей. 
Ключевые слова: конкурентоспособность, сельскохозяйственные организации, отечественные товаропроизводи-
тели, спрос, качество продукции, ассортиментная политика, маркетинг. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article examines the competitiveness of domestic agricultural producers. The aim is to study the problem 
of competitiveness of agricultural organizations, develop and propose measures to improve them. With the help of a 
survey of the population, a comparison was made between different brands and not only domestic, but also foreign 
ones regarding the quality of the products offered, preferred by customers. The study revealed that the Russian manu-
facturer has a basic level of competitiveness, but insufficient compared to imported products. Therefore, measures are 
proposed to increase the competitiveness of Russian agricultural producers. 
Keywords: competitiveness, agricultural organizations, domestic producers, demand, product quality, assortment poli-
cy, marketing. 

 

  

 

ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ КОМПАНИИ НА ПРИМЕРЕ ООО 

«БЕЛКОСМЕТИК» В ЭЛЕКТРОННОЙ СРЕДЕ 

 

Попова Э.М., к.э.н., доцент, Шахтинский автодорожный институт (филиал) ФГБОУ ВО 

"Южно-Российский государственный политехнический университет (НПИ) имени М.И. Пла-

това" 

Баташова А.Ф., к.э.н., доцент, Шахтинский автодорожный институт (филиал) ФГБОУ ВО 

"Южно-Российский государственный политехнический университет (НПИ) имени М.И. Пла-

това" 

Чернецкая С.В., к.филол.н., доцент, Шахтинский автодорожный институт (филиал) 

ФГБОУ ВО "Южно-Российский государственный политехнический университет (НПИ) имени 

М.И. Платова" 

Барсуков С.М., к.и.н., доцент, Шахтинский автодорожный институт (филиал) ФГБОУ ВО 

"Южно-Российский государственный политехнический университет (НПИ) имени М.И. Пла-

това" 

Савченко В.И., Шахтинский автодорожный институт (филиал) ФГБОУ ВО "Южно-

Российский государственный политехнический университет (НПИ) имени М.И. Платова" 

 
Аннотация: В статье раскрыты методы повышения конкурентоспособности в электронной среде на примере кон-
крет-ной компании. В качестве методологии проведения научной работы был выбран теоретический метод иссле-
дования. Рассмотрены более популярные и эффективные на данный момент рекламные стратегии. 
Ключевые слова: конкурентоспособность, электронная среда, компания, продажи, реклама. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article reveals methods of increasing competitiveness in the electronic environment on the example of a 
specific company. The theoretical method of research was chosen as the methodology of scientific work. The more pop-
ular and effective advertising strategies at the moment are considered. 
Keywords: competitiveness, electronic environment, company, sales, advertising. 

 

  

 

ПОДХОДЫ К АНАЛИЗУ ЭФФЕКТИВНОСТИ СДЕЛОК СЛИЯНИЙ И ПОГЛОЩЕНИЙ: 

ПРЕИМУЩЕСТВА И НЕДОСТАТКИ 

 

Темукуева Ж.Х., аспирант, Финансовый Университет при Правительстве Российской Фе-

дерации 

 
Аннотация: Данная работа посвящена проблемам анализа эффективности сделок по слиянию и поглощению. В 
исследовании рассмотрены и проанализированы основные дискуссионные вопросы и подходы к определению и 
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оцен-ке результатов реализации инвестиционной сделки, выявлены основные проблемы и слабые стороны суще-
ствующих точек зрения на процесс проведения данного анализа. Кроме того, в работе описан предложенный ав-
торами алгоритм анализа эффективности сделок по слиянию и поглощению. 
Ключевые слова: экономическая эффективность, сделки M&A, дивидендная доходность, метод дисконтирования 
денежных потоков, компания-покупатель, компания-цель, EVA, рентабельность собственного капитала, рента-
бельность инвестированного капитала, требуемая доходность на капитал.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This work is devoted to the effectiveness of mergers and acquisitions analysis problems. The main controver-
sial issues and approaches to determining and evaluating the results of the implementation of an investment transac-

tion have been examined and analyzed in this investigation, the main problems and weaknesses of existing points of 
view on the process of conducting the M&A analysis have been identified in the article. 
Keywords: economic efficiency, M&A deals, cash flow discounting method, dividend yield, the Buyer Company, Target 
Company, EVA, return on equity, return on invested capital, required return on capital. 
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