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РОГНОЗИРОВАНИЕ ТОП-10 ВАКАНСИЙ В СФЕРЕ ИНФОРМАЦИОННЫХ  

ТЕХНОЛОГИЙ (ИТ) В ЯНДЕКС ВАКАНСИЯХ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ МЕТОДОВ  

МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ 

 

Благовещенская М.М., д.техн.н., профессор, Российский биотехнологический универси-

тет 

Нгонганг Р.Д., аспирант, Российский биотехнологический университет 

Камдум Рафаэль, аспирант, Российский биотехнологический университет 

Банникова О.А., к.техн.наук, доцент, Российский биотехнологический университет  

Маликов А.Б., аспирант, Российский биотехнологический университет 

 
Аннотация: В этой научной статье представлено исследование по прогнозированию 10 лучших предложений о 
работе в сфере информационных технологий (ИТ) в Yandex Jobs [1], ведущей технологической компании, которая 
использует машинное обучение для улучшения онлайн- и офлайн-опыта. Используя обширный набор данных и 
передовые методы машинного обучения, Яндекс стремится предоставить ценную информацию о меняющихся тре-
бованиях и новых тенденциях на рынке труда в сфере ИТ [2]. Исследование сосредоточено на изучении данных и 
прогнозной аналитике, что позволяет соискателям и работодателям принимать обоснованные решения на основе 
исторических тенденций, должностных инструкций и предпочтений кандидатов. Интеграция методов машинного 
обучения предлагает действенный интеллект, улучшая процессы привлечения талантов и поиска работы. 

Ключевые слова: Яндекс Вакансии, предложения о работе в сфере ИТ, методы машинного обучения, прогнозиро-
вание, исследование данных, рынок труда, соискатели, работодатели, отбор данных, предварительная обработ-
ка, модель машинного обучения, точность, ключевые атрибуты. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This scientific article provides research on predicting the top 10 information technology (IT) job offers at Yan-
dex Jobs, a leading technology company that uses machine learning to improve online and offline experiences. Using 
an extensive data set and advanced machine learning techniques, Yandex aims to provide valuable insights into chang-
ing requirements and emerging trends in the IT labor market. The study focuses on data exploration and predictive 
analytics, enabling job seekers and employers to make informed decisions based on historical trends, job descriptions, 
and candidate preferences. The integration of machine learning techniques offers actionable intelligence, improving 
talent acquisition and job search processes. 
Keywords: Yandex Jobs, IT job offers, machine learning methods, forecasting, data research, labor market, job seek-
ers, employers, data selection, preprocessing, machine learning model, accuracy, key attributes. 
 
 
 

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОЛИТИКА ФРГ В ОБЛАСТИ «ЗЕЛЕНОЙ» ЭКОНОМИКИ 

 

Волков В.И., аспирант, Северо-Западный институт управления – Филиал РАНХиГС 

 
Аннотация: В данной научной статье рассматривается появившаяся в последнее десятилетие тенденция реализа-
ции политики, направленной на ускорение "зеленого" перехода в экономике Германии и стран Европейского сою-
за. Несмотря на сложившийся глобальный экономический и политический фон, этот переход набирает обороты. 
Рассматриваются проблемные аспекты государственной политики, нерешенность которых делает практически 
невозможным осуществление "зеленого" перехода в запланированных масштабах. Делается вывод о том, что 
стратегия Германии по сокращению бюджетного дефицита к 2025 году потенциально может помешать остановить 
негативный экономический рост, учитывая текущую государственную политику и амбициозные масштабы "зеле-
ного" перехода. Подробное исследование "зеленого" перехода в экономике Германии позволяет сделать выводы 
для других стран, движущихся в том же направлении. Исследование показывает, что, хотя Германия стремится к 
"зеленой" экономике, возможно, необходимо пересмотреть ее текущую государственную политику, чтобы сокра-
щение бюджетного дефицита не сказалось на способности стимулировать экономический рост.  
Ключевые слова: «зеленый» переход, «зеленая» экономика, «зеленая» энергетика, государственная политика 
Германии.  
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: This research paper examines the trend in the last decade of policy implementation aimed at accelerating the 
green transition in the economies of Germany and the European Union. Despite the global economic and political back-
ground, this transition is gaining momentum. Problematic aspects of public policy are considered, the unresolved as-
pects of which make it practically impossible to realise the green transition on the planned scale. It is concluded that 
Germanys strategy to reduce its budget deficit by 2025 has the potential to halt negative economic growth, given cur-
rent public policy and the ambitious scale of the green transition. A detailed study of the green transition in the German 
economy draws conclusions for other countries moving in the same direction. The study shows that while Germany is 
committed to a green economy, its current public policies may need to be reconsidered to ensure that budget deficit 

reduction does not affect its ability to stimulate economic growth.  
Keywords: green transition, green economy, green energy, German public policy. 
 
 
 

ИНФРАСТРУКТУРНОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОЕКТОВ РАЗВИТИЯ ТРАНСПОРТНОГО 

СООБЩЕНИЯ В КАШГАРЕ В КОНТЕКСТЕ ИННОВАЦИОННОГО МЕНЕДЖМЕНТА 
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Дэн Кайнань, Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается ключевая роль Кашгара в развитии внешней торговли в рамках 
инициативы "Пояс и путь" (БРИ). Прежде всего, в статье описывается контекст БРИ, рассматриваются ее истори-
ческие предпосылки, цели и роль в изменении глобальной торговли и взаимосвязи. Затем подчеркивается важ-
ность Кашгара как ключевого места в рамках БРИ с учетом его географического положения и исторической роли 
в качестве стратегического перекрестка торговых путей. Наконец, в статье анализируются проблемы и возможно-
сти, стоящие перед Кашгарским регионом, включая недостатки инфраструктуры, экономический потенциал и 
необходимость инновационного управления для максимального использования его потенциала в качестве торго-
вого и логистического узла. Рассматривая многогранные аспекты развития Кашгара в рамках инициативы БРИ, 
данная статья ставит своей целью изучить стратегии, проблемы и возможности развития инфраструктуры и 
управления инновациями, а также их последствия для региональной и мировой торговли. 
Ключевые слова: Инновационный менеджмент, Кашгарский район, развитие транспортного сообщения, внешняя 
торговля, инновации. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: This article examines the key role of Kashgar in the development of foreign trade under the Belt and Road 
Initiative (BRI). Firstly, the article outlines the context of the BRI, exploring its historical background, objectives and 
role in reshaping global trade and connectivity. It then emphasises the importance of Kashgar as a key location within 
the BRI, focusing on its geographic location and its historical role as a strategic intersection of trade routes. Finally, the 

article analyses the challenges and opportunities facing the Kashgar region, including infrastructure deficiencies, eco-
nomic potential, and the need for innovative management to make the most of its potential as a trade and logistics 
hub. By delving into the multifaceted aspects of Kashgar under the BRI, this article aims to explore the strategies, chal-
lenges and opportunities in infrastructure development and innovation management, and their implications for regional 
and global trade. 
Keywords: Innovation Management, Kashgar Region, Transport Communication Development, foreign trade, Innova-
tion. 
 
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ АНАЛИТИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ В УПРАВЛЕНИИ  

ОРГАНИЗАЦИЕЙ 

 

Жданов М.В., аспирант, ОЧУ ВО «Московская международная академия» 

 
Аннотация: В статье показаны особенности формирования аналитического обеспечения в управлении организа-
цией. Установлено, что автоматизированное формирование исходных данных значительно повышает уровень 
вероятности показателей, придает труду экономико-аналитических служб творческий характер, позволяет си-
стемно анализировать финансово-хозяйственную деятельность. Доказано, что цифровая система экономического 
анализа не выделяется в отдельную функциональную подсистему. С целью эффективного функционирования 
данной подсистемы предложено создать соответствующее подразделение, в которое необходимо включить раз-
личных специалистов - экономистов, математиков, статистиков, технологов. 
Ключевые слова: управление, организация, информация, анализ, система, производство. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article shows the features of the formation of analytical support in the management of an organization. It 
is established that the automated formation of initial data significantly increases the level of probability of indicators, 
gives the work of economic and analytical services a creative character, and allows for a systematic analysis of financial 
and economic activities. It is proved that the digital system of economic analysis does not stand out as a separate func-
tional subsystem. For the purpose of effective functioning of this subsystem, it is proposed to create an appropriate 
division, which should include various specialists - economists, mathematicians, statisticians, technologists. 

Keywords: management, organization, information, analysis, system, production. 
 
 
 

НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РЕГИОНА НА ОСНОВЕ ДОСТИЖЕНИЯ ЭФФЕКТА  

ДЕКАПЛИНГА 

 

Иванников А.С., аспирант, Луганский государственный аграрный университет имени К.Е. 

Ворошилова 

 
Аннотация: в статье рассмотрены вопросы научно-методического обеспечения оценки экологического развития 
сельскохозяйственной отрасли путем расчета эффекта декаплинга. Проведены расчеты показателей декаплинг-
фактора (экологоемкости и природоемкости) на примере сельского хозяйства Луганской Народной Республики. 
Доказано что достижение эффекта декаплинга в развитии сельского хозяйства региона должно стать результатом 
реализации концептуальных ориентиров экологического развития отрасли, обеспечивающих одновременное по-
вышение эффективности сельскохозяйственного производства при условии нивелирования отрицательного воз-
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действия на природные ресурсы, снижения затрат природных ресурсов и воспроизводства природно-ресурсного 
потенциала отрасли.  
Ключевые слова: декаплинг, экологическое развитие, сельское хозяйство, фактор, показатели, эффект. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article considers the issues of scientific and methodological support for the assessment of the ecological 
development of the agricultural sector by calculating the decapling effect. Calculations of indicators of the decapling 
factor (environmental intensity and environmental intensity) were carried out on the example of agriculture of the 
Luhansk Peoples Republic. It is proved that the achievement of the decapling effect in the development of agriculture in 
the region should be the result of the implementation of conceptual guidelines for the ecological development of the 

industry, providing simultaneous increase in the efficiency of agricultural production, provided that the negative impact 
on natural resources is leveled, natural resource costs are reduced and the natural resource potential of the industry is 
reproduced.  
Keywords: decoupling, ecological development, agriculture, factor, indicators, effect. 
 
 
 

ОБ ОСНОВНЫХ РЕЗУЛЬТАТАХ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИЙ ОПТОВОЙ ТОРГОВЛИ 

В РФ 

 

Кремянская Е.В., к.э.н., доцент, Кубанский государственный аграрный университет име-

ни И.Т. Трубилина 

 
Аннотация: В статье отражены результаты изучения основных показателей деятельности организаций оптовой 
торговли в РФ. Цель работы – провести анализ эффективности функционирования оптовых фирм и выявить влия-
ние факторов на ее изменение. Установлено, что, несмотря на жесткие ограничения, с которыми столкнулась 
Российская Федерация, оптовая торговля в стране динамично развивается.  
Ключевые слова: Организации оптовой торговли, оборот, издержки обращения, валовой доход, факторы, анализ, 
эффективность, товарные биржи. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 

Abstract: The article reflects the results of studying the main indicators of wholesale trade organizations activities in 
the Russian Federation. The purpose of the work is to analyze the efficiency of wholesale firms and to identify the influ-
ence of factors on its change. It was found that, despite the severe restrictions applied to the Russian Federation, 
wholesale trade in the country is developing dynamically. 
Keywords: Wholesale trade organizations, turnover, distribution costs, gross income, factors, analysis, efficiency, 
commodity exchanges. 
 
 
 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ГРАНТЫ – ФОРМА ИНТЕГРАЦИИ БИЗНЕСА И ВУЗА В 

ПОДГОТОВКЕ КАДРОВ 

 

Кудреватых Н.В., к.э.н., доцент, Кузбасский государственный технический университет 

им. Т.Ф. Горбачева 

 
Аннотация: Интеграция бизнеса и науки в подготовке кадров сегодня вышла на первый план, что обусловлено 
высоким спросом на них. В перспективе данный вопрос останется актуальным, особенно для индустриальных 
регионов. В рамках исследования проведена предварительная оценка применения системы образовательных 
грантов, как формы практико-ориентированной подготовки специалиста. Результаты исследования показали пер-
спективность применения данного направления.  
Ключевые слова: Кузбасс, практико-ориентированное обучение, промышленные предприятия, вуз, интеграция, 

кадры, образовательные гранты. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The integration of business and science in personnel training has come to the fore today, due to the high de-
mand for them. In the future, this issue will remain relevant, especially for industrial regions. Within the framework of 
the study, a preliminary assessment of the application of the system of educational grants as a form of practice-
oriented training of a specialist was carried out. The results of the study showed the prospects for the application of 
this direction.  
Keywords: Kuzbass, practice-oriented training, industrial enterprises, university, integration, personnel, educational 
grants. 
 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Лаврентьева М.А., к.э.н. доцент, Национальный исследовательский Нижегородский госу-

дарственный университет им. Н.И. Лобачевского 
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Лусникова Ю.С., Национальный исследовательский Нижегородский государственный 

университет им. Н.И. Лобачевского 

 
Аннотация: В статье рассматриваются вопросы совершенствования бухгалтерского учёта в современных услови-
ях, внесение изменений в российское законодательство, несоответствия российских стандартов отчётности стан-
дартам МФСО, сложности в развитии, вызванные коронавирусной инфекцией, ограничительными санкциями за-
падных стран, а также необходимости подготовки квалифицированных специалистов. 
Ключевые слова: Бухгалтерский учет, проблемы, современный мир, организация, Международные стандарты 
финансовой отчетности, Российские стандарты бухгалтерского отчета, пандемия, санкции, развитие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The accounting report reflects reliable information about the companys activities and its property status. The 
companys development is stimulated by the need to improve accounting and its approximation to the principles en-
shrined in international financial reporting standards. On the way to this, amendments were made to Russian legisla-
tion. Problems in the development of accounting in our country are caused by the non-compliance of Russian reporting 
standards with IFRS standards, the development of coronavirus infection, as well as the introduction of restrictive sanc-
tions by Western countries in 2022-2023. 
Keywords: Accounting, problems, modern world, organization, International Financial Reporting standards, Russian 
accounting standards, pandemic, sanctions, development. 
 
 

 
 

ФРИЛАНС И ЭКОНОМИКА СВОБОДНОГО ЗАРАБОТКА В ГИГ-ЭКОНОМИКЕ 

 

Логинова Е.В., к.э.н., доцент, Сибирский государственный университет науки и техноло-

гий имени академика М.Ф. Решетнева 

Хамраев М.Б., Сибирский государственный университет науки и технологий имени акаде-

мика М.Ф. Решетнева 

 
Аннотация: В этой статье обсуждается рост фриланса и экономики свободного заработка, а также исследуется 
потенциальное влияние этих тенденций на будущее сферы труда. В статье утверждается, что фриланс может 
предложить ряд преимуществ как для сотрудников, так и для бизнеса, и что в ближайшие годы он, вероятно, 
станет все более важной частью экономики. 
Ключевые слова: цифровая экономика, фриланс, новые технологические уклады, экономика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article discusses the growth of freelancing and the gig economy, and explores the potential impact of 
these trends on the future of work. The article argues that freelancing can offer a number of benefits for both employ-
ees and businesses, and that it is likely to become an increasingly important part of the economy in the years to come. 
Keywords: digital economy, freelancing, new technological paradigms, economics. 
 
 
 

ОЦЕНКА РОЛИ ИННОВАЦИЙ В ЭКОНОМИЧЕСКОМ БЛАГОСОСТОЯНИИ 

 

Мехди Фарид Закир оглу, преподаватель, Азербайджанский Государственный Универси-

тет Нефти и Газа 

 
Аннотация: В статье анализируется вклад инноваций в экономический рост. Для этого на основе перекрестных 
данных по странам строятся эконометрические модели влияния глобального инновационного индекса и его 
субиндексов на ВВП на душу населения. Отдельно проводятся исследования для стран с высоким и средним 
уровнем дохода.  
Ключевые слова: глобальный инновационный индекс, субиндекс ввода инноваций и субиндекс инновационной 
продукции, ВВП на душу населения, эконометрическая модель. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The contribution of innovations to economic growth is analyzed at the article. For this purpose, econometric 
models of the impact of global innovation index and its sub-indices on GDP per capita are built on the basis of cross-
country data. Studies for high- and middle-income countries are conducted separately.  
Keywords: global innovation index, innovation input subindex and innovation output subindex, GDP per capita, econo-
metric model. 
 

 
 
 

ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ФОРМИРОВАНИЕ БАНКОВСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ЕЕ 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ 

 

Мурад М.Б., аспирант, Азербайджанский Университет Кооперации 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 9, 2023 г. 
 

7 

 
Аннотация: В статье рассмотрены факторы, влияющие на формирование банковской деятельности и ее методоло-
гические особенности. Автор отмечает, что банковская деятельность представляет собой важнейшую опору лю-
бой экономической системы, выступая в качестве посредника для денежных операций, кредитования и заимство-
вания, а также предоставления финансовых услуг отдельным лицам, предприятиям и правительствам. Для того 
чтобы понять формирование банковской деятельности и ее методологические особенности, необходимо проана-
лизировать различные факторы, влияющие на ее развитие и функционирование. Это эссе призвано изучить эти 
факторы и пролить свет на методологические особенности, лежащие в основе банковского сектора. 
Ключевые слова: банковская отрасль, макроэкономические условия, финансовые услуги, бизнес. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.5. Мировая экономика.  
 
Abstract: Banking activity represents a critical pillar of any economic system, serving as a facilitator for monetary 
transactions, lending and borrowing activities, and providing financial services to individuals, businesses, and govern-
ments. In order to understand the formation of banking activity and its methodological features, it is essential to ana-
lyze the various factors that influence its development and functioning. This essay aims to explore these factors and 
shed light on the methodological features that underpin the banking sector. 
Keywords: banking industry, macroeconomic conditions, financial services, business. 
 
 
 
 

АНАЛИЗ ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА РОССИЙСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ В  

СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИКИ 

 

Мызникова М.Н., к.э.н., доцент, Национальный исследовательский университет «Москов-

ский энергетический институт» 

Скурыдин А.В., аспирант, Национальный исследовательский университет «Московский 

энергетический институт» 

 
Аннотация. Целью данной работы является проведение анализа динамики показателей, характеризующих инно-
вационный потенциал российских предприятий в современных условиях экономики. В рамках исследования рас-
смотрены место Российской Федерации в рейтинге глобального инновационного индекса, ключевые факторы, 
влияющие на инновационный потенциал российских предприятий, дана субъективная оценка возможных измене-
ний в показателях. 
Ключевые слова. Инновационная деятельность, наука, НИР, инновационная активность, нововведения, динамика, 
инновационный менеджмент, инновационная экономика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The purpose of this work is to analyze the dynamics of indicators characterizing the innovative potential of 
Russian enterprises in modern economic conditions. Within the framework of the study, the place of the Russian Feder-
ation in the ranking of the global innovation index, the key factors affecting the innovative potential of Russian enter-
prises are considered, a subjective assessment of possible changes in indicators is given. 

Keywords: Innovative potency, science, R&D, innovative activity, innovations, dynamics, innovative management, in-
novative economy. 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ АССОРТИМЕНТОМ СТРОЙМАТЕРИАЛОВ В 

СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Никаноров М.С., аспирант, ОЧУ ВО «Московская международная академия» 

 
Аннотация: В статье рассмотрены направления совершенствования управления стройматериалов в современных 
условиях. Установлено, что в условиях жесткой конкуренции современная розничная торговля стройматериалами 
невозможна без использования инструментов мерчандайзинга, с помощью которых удается значительно увели-
чить оборачиваемость и прибыль торгового предприятия, сформировать лояльность покупателей, эффективно 
осуществлять продвижение марки и бренда. Доказано, что благодаря умелому использованию политики мер-
чандайзинга строительные торговые предприятия формируют отношение покупателей к товару, совершенствуют 
торгово-технологический процесс, создают особую атмосферу, формируют необходимый ассортимент, а также 
определенный имидж. 
Ключевые слова: управление, ассортимент, стройматериалы, торговля, марка, бренд. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses the directions of improving the management of building materials in modern conditions. 
It has been established that in conditions of fierce competition, modern retail trade in building materials is impossible 
without the use of merchandising tools, with the help of which it is possible to significantly increase the turnover and 
profit of a trading enterprise, form customer loyalty, and effectively promote the brand and brand. It is proved that 
thanks to the skillful use of the merchandising policy, construction trade enterprises form the attitude of buyers to the 
product, improve the trade and technological process, create a special atmosphere, form the necessary assortment, as 
well as a certain image. 
Keywords: management, assortment, building materials, trade, brand, brand. 
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ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ В  

БИЗНЕСЕ 

 

Поздняков В.М., аспирант, ОЧУ ВО «Московская международная академия» 

 
Аннотация: В статье показано инновационное развитие системы экономической безопасности в бизнесе. Установ-
лено, что инновационное управление в системе экономической безопасности субъекта бизнеса с использованием 
возможностей внешней среды может выступать в качестве подхода к определению содержания и организации 
систем экономической безопасности для преодоления и предупреждения возникновения угроз. Доказано, что 
инновационное развитие экономической безопасности субъекта бизнеса представляет собой сознательное каче-
ственное изменение этой системы путем внедрения инновационных изменений в ее подсистемах и механизмах 
управления. 
Ключевые слова: инновации, развитие, система, экономическая безопасность, бизнес, управление. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article shows the innovative development of the economic security system in business. It is established 
that innovative management in the economic security system of a business entity using the capabilities of the external 
environment can act as an approach to determining the content and organization of economic security systems to 
overcome and prevent the emergence of threats. It is proved that the innovative development of economic security of 
a business entity is a conscious qualitative change of this system by introducing innovative changes in its subsystems 
and management mechanisms. 
Keywords: innovation, development, system, economic security, business, management. 
 
 
 

ИМИТАЦИОННАЯ МОДЕЛЬ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ДВУХ ГРУПП УПРАВЛЕНЦЕВ В ХОДЕ 

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА 

 

Смаржевский И.А., к.э.н., доцент, Российский университет дружбы народов имени Пат-

риса Лумумбы 

 
Аннотация: Уточнены элементы коммуникации как управленческого процесса и реализован количественный под-
ход к наиболее важным характеристикам коммуникации. На основе эмпирического материала высказана гипотеза 
исследования, введен показатель, характеризующий динамику проектных коммуникаций, построена имитацион-
ная модель, проведен эксперимент и выполнен статистический анализ его результатов. Получен количественный 
результат в отношении показателя, характеризующего динамику и состояние проектных коммуникаций. 
Ключевые слова: проект, коммуникация, модель, план работ проекта, менеджер, группа.  
Научная специальность: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.6. Менеджмент 
 
Abstract: The elements of communication as a management process are clarified and a quantitative approach to the 
most important characteristics of communication is implemented. Based on empirical material, a research hypothesis 
was formulated, an indicator characterizing the dynamics of project communications was introduced, a simulation mod-
el was built, an experiment was conducted and a statistical analysis of its results was performed. A quantitative result 
was obtained in relation to the indicator characterizing the dynamics and state of project communications. 
Keywords: project, communication, model, project work plan, manager, group. 
 
 
 
 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ФОРМИРОВАНИЮ ФАКТОРОВ  

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ В ПРОЕКТНОМ БИЗНЕСЕ 

 

Счастливцев Т.Ю., Московская международная академия 

 
Аннотация: Данная статья посвящена аналитическому обзору существующих в настоящее время теоретических 
подходов в исследовании процесса формирования факторов конкурентоспособности в сфере проектного бизнеса. 
В содержании статьи  рассмотрены и проанализированы различные взгляды исследователей-экономистов на 
трактовку факторов конкурентоспособности. Автором изложены особенности современного проектного бизнеса, 
которые в значительной степени оказывают влияние на формирование его конкурентоспособности. Аспектом 
проявления творческой инновации в экономической теории служит результат аналитического изучения по данной 
тематике в виде авторских определений понятий «конкурентосособность» и «факторы конкурентоспособности». 
Ключевые слова: конкуренция, проекный бизнес, конкурентоспособность организации, факторы конкурентоспо-
собности. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article is devoted to an analytical review of currently existing theoretical approaches in the study of the 
process of formation of competitiveness factors in the field of project business. The content of the article examines and 
analyzes the various views of economist researchers on the interpretation of competitiveness factors. The author out-
lines the features of modern project business, which significantly influence the formation of its competitiveness. An 
aspect of the manifestation of creative innovation in economic theory is the result of an analytical study on this topic in 
the form of the authors definitions of the concepts of “competitiveness” and “competitiveness factors.” 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 9, 2023 г. 
 

9 

Keywords: competition, project business, competitiveness of the organization, competitiveness factors. 
 
 
 

ОБ ОСОБЕННОСТЯХ СОЦИАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Фомина Л.В., к.с.-.х.н., доцент, Красноярский государственный аграрный университет 

Вяткина Г.Я., к.б.н., доцент, Красноярский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: статья посвящена особенностям социального развития муниципального образования Усть-Абаканский 
поссовет: факторам, оказывающим значимое влияние на совершенствование социальной сферы, оценке эффек-
тивности социального развития, стратегическому планированию социальной сферы. Накопленная информация 
позволила администрации прийти к выводу, что имеющийся экономический и трудовой потенциал района делает 
возможным выход на новый, более высокий уровень социального развития, а, следовательно, и качества жизни 
населения. 
Ключевые слова: социальная сфера, муниципальное образование, социальное развитие, показатели, стратегия 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: the article is devoted to the peculiarities of the social development of the Ust-Abakan Possovet municipality: 
factors that have a significant impact on the improvement of the social sphere, evaluation of the effectiveness of social 
development, strategic planning of the social sphere. The accumulated information allowed the administration to come 
to the conclusion that the existing economic and labor potential of the district makes it possible to reach a new, higher 
level of social development, and, consequently, the quality of life of the population. 
Keywords: social sphere, municipal education, social development, indicators, strategy. 
 
 
 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ КОМПЛЕКСНОЙ МОДЕЛИ ОЦЕНКИ ПРОЦЕССА 

РЕСУРСОСБЕРЕЖЕНИЯ В КОНТЕКСТЕ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СЕРВИСНОЙ  

КОМПАНИИ 

 

Черсков А.В., ООО «Газпром подземремонт Уренгой» 

 
Аннотация: В статье автором рассмотрена методика оценки процесса ресурсосбережения в контексте устойчивого 
развития на примере сервисной организации. Представлена графическая модель оценки достижения уровня ре-
сурсосбережения по четырех основных группам ресурсов: энергетические, человеческие, природные, материаль-
ные ресурсы и технологии. Оценка процесса ресурсосбережения в контексте устойчивого развития для сервисной 
компании должна включать структурированную методологию, которая учитывает различные аспекты деятельно-
сти, а также использования ресурсов. Оценивая корреляцию между факторами и средними значениями показате-
лей, компания можно определить более глубокое понимание того, как ее различные усилия способствуют иници-
ативам по ресурсосбережению. Это понимание лежит в основе стратегических решений и способствует постоян-
ному совершенствованию методов ресурсосбережения внутри компании. 
Ключевые слова: ресурсосбережение, устойчивое развитие, сервисная компания, энергетические ресурсы, чело-
веческие ресурсы, природные ресурсы, материальные ресурсы и технологии. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In the article, the author examines the methodology for assessing the process of resource saving in the con-
text of sustainable development using the example of a service organization. A graphical model for assessing the 
achievement of the level of resource conservation for four main groups of resources is presented: energy, human, nat-
ural, material resources and technology. The assessment of the resource conservation process in the context of sus-
tainable development for a service company should include a structured methodology that takes into account various 
aspects of activity, as well as the use of resources. By assessing the correlation between factors and performance aver-
ages, a company can gain a deeper understanding of how its various efforts contribute to resource conservation initia-
tives. This understanding underlies strategic decisions and contributes to the continuous improvement of resource con-
servation methods within the company. 
Keywords: resource saving, sustainable development, service company, energy resources, human resources, natural 
resources, material resources and technology. 
 
 
 
 

ВОПРОСЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРИНЯТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ НА ОСНОВЕ  

СОЦИАЛЬНОГО МЕНЕДЖМЕНТА ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Шепилов С.В., соискатель, Донской государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье отмечается, что информационно-аналитическое обеспечение при принятии управленческих 
решений на базе социального менеджмента является востребованным.  Представленные в статье расчеты носят 
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модельный характер, но они полностью отражают состав действий, необходимых для оценки уровня социальной 
обеспеченности трудовой деятельности и разработки соответствующих управленческих мер. Применение предла-
гаемого информационно-аналитического обеспечения социального менеджмента организаций значительно повы-
сит эффективность управления персоналом, позволит реализовать широкий спектр значимых социальных меро-
приятий при минимальных затратах материальных и иных ресурсов. 
Ключевые слова: информационно-аналитическое обеспечение, управленческие решения, социальный менедж-
мент,  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: The article notes that information and analytical support in making managerial decisions based on social 

management is in demand. The calculations presented in the article are of a model nature, but they fully reflect the 
composition of the actions necessary to assess the level of social security of labor activity and the development of ap-
propriate management measures. The application of the proposed information and analytical support for the social 
management of organizations will significantly increase the efficiency of personnel management, will allow implement-
ing a wide range of significant social activities with minimal expenditure of material and other resources.  
Keywords: information and analytical support, management decisions, social management. 
 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ИНСТРУМЕНТАРИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО КОНТРОЛЯ В  

СПОРТИВНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 

 

Шиманский О.В., аспирант, ОЧУ ВО «Московская международная академия» 

 
Аннотация: В статье рассмотрены направления совершенствования инструментария управленческого контроля в 
спортивных организациях. Установлено, что инструменты управления, основанные на интеллектуальных методах 
и информационных технологиях, в значительной степени структурируют человеческие процессы, реализуемые в 
спортивных организациях. Доказано, что в некоторых спортивных организациях, где частный капитал незначите-
лен, но в то же время является основным инструментом управления, управленческий контроль более развит за 
счет задействованных сотрудников и инструментов, чем в спортивных организациях с регулярной отчетностью и 
активным отслеживанием бюджетных расходов. 
Ключевые слова: инструментарий, управление, контроль, спорт, организация, отчетность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses the directions of improving the management control tools in sports organizations. It is 
established that management tools based on intellectual methods and information technologies largely structure hu-
man processes implemented in sports organizations. It is proved that in some sports organizations, where private capi-
tal is insignificant, but at the same time is the main management tool, management control is more developed due to 
the employees and tools involved than in sports organizations with regular reporting and active monitoring of budget 
expenditures. 
Keywords: tools, management, control, sports, organization, reporting. 
 

 
 
 

ЭКОНОМЕТРИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ВАЛОВОГО РЕГИОНАЛЬНОГО ПРОДУКТА  

ХАБАРОВСКОГО КРАЯ 

 

Алтухова И.А., к.п.н., доцент, Дальневосточный институт управления – филиал РАНХиГС 

Жидкова М.И., к.ф.-м.н., доцент, Дальневосточный институт управления – филиал РАН-

ХиГС 

 
Аннотация: В статье рассмотрено построение эконометрических моделей, которые позволяют выполнить прогноз 
значений валового регионального продукта (далее - ВРП) Хабаровского края, а также их анализ. Для построения 
временного ряда использовались данные ВРП Хабаровского края в период с 2000 года по 2021 годы. Построены 
две модели временного ряда (модель авторегрессионного интегрированного скользящего среднего и экспоненци-
альный тренд), оценена значимость моделей для их дальнейшего использования при анализе состояния экономи-
ки в Хабаровском крае, проведен анализ прогнозов. В ходе работы было выявлено, что экспоненциальный тренд 
наиболее точно описывает зависимость ВРП от времени. 
Ключевые слова: временной ряд, валовый региональный продукт, тренд, прогноз, эконометрическая модель, Ха-
баровский край. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article discusses the construction of econometric models that allow forecasting the GRP values of the 
Khabarovsk region, as well as their analysis. To build the time series, we used the GRP data of the Khabarovsk region 
in the period from 2000 to 2021. Two time series models (autoregressive integrated moving average model and expo-
nential trend) were built, the significance of the models for their further use in the analysis of the state of the economy 
in the Khabarovsk region was assessed, and forecasts were analyzed. In the course of the work, it was found that the 
exponential trend most accurately describes the dependence of GRP on time. 
Keywords: time series, gross regional product, trend, forecast, econometric model, Khabarovsk region. 
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ОСОБЕННОСТИ СТАНОВЛЕНИЯ РЫНКА КРАУДЛЕНДИНГА В РОССИИ 

 

Ашинова М.К., д.э.н., профессор, Майкопский государственный технологический универ-

ситет 

Лотаков А.В., аспирант, Майкопский государственный технологический университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются особенности становления рынка краудлендинга в России. Целью данного 
исследования выступает попытка сформировать инструменты развития данного вида финансирования в совре-
менных реалиях, по средствам проведения SWOT- анализ краудлендинговых платформ в России, а также внедре-
ния поддерживающей инфраструктуры на основе совершенствования законодательного регулирования и тща-
тельного процесса оценки кредитоспособности, и анализа данных по средствам модели кредитного скоринга. 
Ключевые слова: инвестиционная деятельность, краудлендинг, инвестиции, краудлендинговые платформы, 
управление рисками. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses the peculiarities of the formation of the crowdlanding market in Russia. The purpose of 
this study is an attempt to form tools for the development of this type of financing in modern realities, by means of a 
SWOT analysis of crowdlanding platforms in Russia, as well as the introduction of supporting infrastructure based on 
legislative regulation and a thorough process of assessing creditworthiness, and data analysis based on a credit scoring 
model. 
Keywords: investment activity, crowdlanding, investments, crowdlanding platforms, risk management. 
 
 
 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ОРГАНОВ ВЛАСТИ И БИЗНЕСА ДЛЯ УЛУЧШЕНИЯ  

ИННОВАЦИОННОГО КЛИМАТА РЕГИОНА 

 

Бируля Н.Д., аспирант, Псковский государственный университет 

 
Аннотация: Изучены следующие понятия: «бизнес», «органы власти»,  «инновационный климат». Рассмотрен 
процесс взаимодействия органов власти и бизнеса. Обозначена важность такого взаимодействия для  улучшения 
инновационного климата регионов России. Представлены статистические сведения об инновационной активности 
регионов СЗФО и их затрат на научные исследования и разработки, затратны на инновационную деятельность. 
Ключевые слова: органы власти, бизнес, инновационный климат, взаимодействие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
  
Abstract: The following concepts have been studied: «business», «authorities», «innovative climate». The process of 
interaction between government and business bodies was considered. The importance of such interaction for improving 
the innovative climate of the regions of Russia is outlined. Statistical data on the innovation activity of the regions of 
the Northwestern Federal District and their costs for scientific research and development are presented. 
Keywords: authorities, business, innovative climate, interaction. 
 
 
 
 

ТРАНСФОРМАЦИЯ СБЕРЕГАТЕЛЬНОГО ПОВЕДЕНИЯ ДОМАШНИХ ХОЗЯЙСТВ ПОД 

ВЛИЯНИЕМ ДЕМОГРАФИЧЕСКИХ СДВИГОВ 

 

Валиуллина Э.Р., аспирант, Казанский государственный энергетический университет 

 
Аннотация: В статье анализируются риски долголетия, возникающие в результате увеличения численности пожи-
лого населения, и направления трансформации сберегательных стратегий, обеспечивающих их нейтрализацию. 
Целью исследования вступает изучение влияния возраста на сберегательное поведение домохозяйств и обосно-
вание необходимости стимулирования страховых сбережений. Результатом исследования является вывод о рас-
тущей склонности к риску у пожилых членов домохозяйств при увеличении доли сбережений в форме нефинан-
совых активов (объекты недвижимости), которые ими рассматриваются в качестве инструмента страхования рис-
ков долголетия. В ходе исследования использованы общенаучные и специальные методы исследования. Теорети-
ческой основой исследования является модель жизненного цикла домохозяйств. Основные положения и выводы 
исследования могут быть использованы при разработке программных документов, направленных на совершен-
ствование системы пенсионного и социального обеспечения граждан в Российской Федерации.  
Ключевые слова: Домашние хозяйства; долгосрочные сбережения; инвестиционные расходы; источники эконо-
мического роста; государственное регулирование; сберегательная политика. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория 
 
Abstract: The article analyzes the risks of longevity arising as a result of an increase in the elderly population and the 
directions of transformation of savings strategies that ensure their neutralization. The purpose of the study is to study 
the influence of age on the saving behavior of households and to justify the need to stimulate insurance savings. The 
result of the study is the conclusion about a growing risk appetite among elderly household members. Moreover, there 
is  an increase in the share of savings in the form of non-financial assets (real estate), which the elderly consider as an 
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instrument for insuring the risks of longevity. During the research, general scientific and special research methods were 
used. The theoretical research presents a household life cycle model. The main provisions and conclusions of the study 
can be used in the development of policy documents aimed at improving the pension and social security of citizens in 
the Russian Federation. 
Keywords: Households; long-term savings; investment costs; sources of economic growth; government regulation; 
savings policy. 
 

 

 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ВИДОВ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

РЕСПУБЛИКИ БАШКОРТОСТАН В УСЛОВИЯХ САНКЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ 

 

Вильданова Л.М., аспирант, Институт социально-экономических исследований Уфимского 

федерального исследовательского центра РАН 

 
Аннотация: Рассматриваются основные показатели, характеризующие состояние экономики Республики Башкор-
тостан и ее конкурентоспособности в условиях введенных санкций против Российской Федерации. На основе опе-
ративных статистических данных исследовано влияние санкционной политики на конкурентоспособность видов 
экономической деятельности региона. Предложен подход к оценке уровня конкурентоспособности видов эконо-
мической деятельности региона, путем определения интегрального индекса конкурентоспособности.  
Ключевые слова: конкурентоспособность, виды экономической деятельности, санкции, экономика региона, ин-
декс конкурентоспособности. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
DOI публикации: 10.55189/CGW.2023.100.9.001 
 
Abstract: The main indicators characterizing the state of the economy of the Republic of Bashkortostan and its competi-
tiveness in the context of the imposed sanctions against the Russian Federation are considered. On the basis of opera-
tional statistics, the influence of the sanctions policy on the competitiveness of the types of economic activity in the 
region has been studied. An approach is proposed to assess the level of competitiveness of the types of economic activ-
ity in the region, by determining the integral index of competitiveness. 
Keywords: competitiveness, economic activities, sanctions, regional economy, competitiveness index 
DOI: 10.55189/CGW.2023.100.9.001 
 
 
 
 

ИНСТРУМЕНТЫ ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫМ 

БЮДЖЕТОМ РЕГИОНА (НА ПРИМЕРЕ РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ) 

 

Дальченко Е.А., к.э.н., доцент, Новочеркасский инженерно-мелиоративный институт им. 

А. К. Кортунова – филиал ФГБОУ ВО «Донской государственный аграрный университет»  

Жарикова О.С., к.социол.н., доцент, Южно-Российский государственный политехниче-

ский университет (НПИ) имени М. И. Платова 

Рамазанова М.Ю., к.э.н., доцент, Дагестанский государственный институт народного хо-

зяйства 

 
Аннотация: в статье анализируется соотношение доходной и расходной частей государственного бюджета Ростов-
ской области, установлена динамика его дефицита и расходов, связанных с обслуживанием государственного 
долга за период 2021-2023 гг. Обоснованы авторские предложения по совершенствованию механизма государ-
ственного управления финансами Ростовской области. Результаты исследования могут использоваться органами 
государственной власти субъектов РФ при формировании региональной финансовой политики, обосновании про-
грамм и проектов социально-экономического развития.  
Ключевые слова: бюджет, регион, Ростовская область, дефицит, экономика, развитие, доходы, расходы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: the article analyzes the ratio of the revenue and expenditure parts of the state budget of the Rostov region, 
establishes the dynamics of its deficit and expenses associated with servicing the public debt for the period 2021-2023. 
The authors proposals for improving the mechanism of state financial management of the Rostov region are substanti-
ated. The results of the study can be used by government authorities of the constituent entities of the Russian Federa-
tion in the formation of regional financial policy, justification of programs and projects for socio-economic development.  
Keywords: budget, region, Rostov region, deficit, economy, development, income, expenses.  
 
 
 
 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ ПОДХОД К ОПРЕДЕЛЕНИЮ КРИТЕРИЕВ КРИТИЧЕСКИХ  

ТЕХНОЛОГИЙ В ИННОВАЦИОННОМ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОМ ПРОИЗВОДСТВЕ 
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Девятков А.В., аспирант, Сибирский государственный университет науки и технологий 

имени академика М.Ф. Решетнева 

 
Аннотация: Производственные предприятия сталкиваются с постоянной необходимостью внедрять новые техно-
логии для улучшения качества продукции, снижения затрат и повышения производительности. Однако некоторые 
из этих технологий имеют особое значение и критическую роль в процессе производства. Доступ к таким техно-
логиям является ключевым фактором для успешности предприятий на современном конкурентном рынке. В дан-
ной работе рассматривается понятие критической технологии, критерии определения критических технологий. 
Предлагается концептуальный подход в виде алгоритма выбора критической технологии в инновационном высо-
котехнологичном производстве. 
Ключевые слова: критические технологии, критерии критических технологий, перечень, структура, алгоритм. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Manufacturing enterprises face a constant need to introduce new technologies to improve product quality, 
reduce costs and increase productivity. However, some of these technologies have a special significance and a critical 
role in the production process. Having access to such technologies is a key factor for the success of enterprises in to-
days competitive market. This paper discusses the concept of critical technology, criteria for the selection of critical 
technologies. A conceptual approach is proposed in the form of an algorithm for selecting a critical technology in inno-
vative high-tech production. 
Keywords: critical technologies, criteria of critical technologies, list, structure, algorithm.  
 

 
 
 

ПАРАДОКСЫ НАУЧНОЙ ДИПЛОМАТИИ В МЕНЯЮЩЕМСЯ МИРЕ И  

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ УЧЕНОГО 

 

Демидов А.В., к.полит.н., старший научный сотрудник, Российский научно-

исследовательский институт экономики, политики и права в научно-технической сфере 

 
Аннотация: В статье представлен авторский взгляд на парадоксы научной дипломатии в современном меняющем-
ся мире. Автор отмечает, что  ученые стран коллективного Запада, забыв положительный опыт периода «холод-
ной войны», вместо участия в борьбе за международный мир и безопасность, включились в «охоту на ведьм», 
предполагающую изоляцию России, российских ученых в научном мире. 
Ключевые слова: глобализация, глобальная деревня, ученые, снижение риска ядерной войны, международная 
турбулентность, научная дипломатия, гарантии безопасности, наведение мостов, разрыв связей, ответственность 
ученого. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
DOI публикации: 10.55189/CGW.2023.100.9.002 
 
Abstract: Scientists from the countries of the collective West, forgetting the positive experience of the Cold War period, 
instead of participating in the struggle for international peace and security, joined the "witch hunt" involving the isola-

tion of Russia, Russian scientists in the scientific world. 
Keywords: globalization, global village, scientists, reducing the risk of nuclear war, international turbulence, scientific 
diplomacy, security guarantees, building bridges, breaking ties, responsibility of a scientist. 
 
 
 
 

МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕГИОНАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ 

 

Добрусин А.В., старший преподаватель, Автономная некоммерческая организация высше-

го образования Самарский университет государственного управления «Международный 

институт рынка» 

 
Аннотация: в статье представлен анализ критериев оценки эффективности; предлагается три уровня оценки ме-
ханизмов содействия устойчивому развитию: макро- (масштабная оценка страны или региона), мезо- (региональ-
ная оценка конкретной территории или региона) и микро- (оценка конкретного проекта); выделяются четыре 
основные категории практических вопросов, которые требуют оценки эффективности с помощью различных 
средств: оценка эффективности предоставления общественных благ в различных регионах. 
Ключевые слова: региональная политика, региональное развитие, эффективность, оценка эффективности, меха-
низм, модель. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 

 
Abstract: the article presents an analysis of performance evaluation criteria; three levels of assessment of mechanisms 
for promoting sustainable development are proposed: macro- (large-scale assessment of a country or region), meso- 
(regional assessment of a specific territory or region) and micro- (assessment of a specific project); There are four 
main categories of practical issues that require performance assessment using various means: assessing the effective-
ness of the provision of public goods in different regions. 
Keywords: regional policy, regional development, efficiency, efficiency assessment, mechanism, model. 
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СТРАТЕГИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМ КАПИТАЛОМ В РАМКАХ  

ИНИЦИАТИВЫ "ПОЯС И ПУТЬ": ОПЫТ СИНЬЦЗЯНА И РОССИИ 

 

Дэн Кайнань, Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова 

 
Аннотация:   В   глобальном   ландшафте    экономического   и    инфраструктурного развития   инициатива   "По-
яс    и   путь"    (ППД)   стала   ключевой    движущей   силой международного  сотрудничества  и  взаимодей-
ствия .  Данное  введение  закладывает основу   для    всестороннего    изучения    стратегического   управления 
человеческим капиталом  в  рамках  БРИ  с  особым  акцентом  на  опыт  Синьцзяна,  Китая  и  России .  Задуман-
ная  Китайской  Народной   Республикой[1],   инициатива   БРИ   предполагает  создание   широкой    сети    ин-
фраструктурных,   торговых    и    культурных    обменов,  пересекающих Азию, Европу и Африку . Она представ-
ляет собой стратегический ответ  на динамику глобализации и необходимость расширения связей между страна-
ми . В  грандиозном  гобелене  БРИ  человеческий  капитал  выступает  в  качестве  стержня  успеха[7]. Эффек-
тивное управление, развитие и распределение человеческих ресурсов  являются решающими факторами для ре-
ализации всего потенциала этой глобальной  инициативы .  В рамках  обширной  программы  БРИ  Синьцзян,  
автономный  район  на  северо-западе  Китая,  и  Россия,  самая  большая  страна  в  мире,  представляют  собой  
уникальные  и  поучительные  примеры .  Данное  введение  позволяет  взглянуть  на  многогранный ландшафт 
БРИ и закладывает основу для более глубокого изучения того, как стратегическое управление человеческим ка-
питалом влияет на прогресс Синьцзяна и России в рамках этой преобразующей инициативы. 
Ключевые  слова:   “ Пояс   и  путь ” ,  стратегическое  управление  человеческим капиталом,   двустороннее   
сотрудничество   Китая   и   России,   инициатива   БРИКС, региональная экономика.  
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: In the global landscape of economic and infrastructural development, the Belt and Road Initiative (BRI) has 
emerged as a pivotal force driving international cooperation and connectivity. This introduction sets the stage for a 
comprehensive exploration of the strategic management of human capital within the framework of the BRI, with a par-
ticular focus on the experiences of Xinjiang, China, and Russia. Conceived by the Peoples Republic of China, the BRI 
envisions a vast network of infrastructure, trade, and cultural exchanges that traverse Asia, Europe,  and Africa. It rep-
resents  a  strategic  response to the  evolving  dynamics  of globalization  and  the  need  for  enhanced  connectivity  
among  nations.  Within  the  grand tapestry  of  the  BRI,  human  capital  emerges  as  a  linchpin  of  success.   The  
effective management, development, and deployment of human resources are critical in realizing the full potential of 
this global initiative. Within the expansive scope of the BRI, Xinjiang, an autonomous region in northwest China, and 
Russia, the largest country in the world, present unique and instructive case studies. This introduction provides a 
glimpse into the multifaceted landscape of the BRI and sets the groundwork for a deeper exploration of how strategic 
human  capital  management  influences  the  progress  of  Xinjiang  and  Russia  within  this 
transformative initiative[2]. 
Keywords: “Belt  and  Road”,  Strategic  Human  Capital  Management,  China-Russia Bilateral Cooperation, BRICS Ini-
tiative, Regional Economy. 
 
 

 
 

АНАЛИЗ И ПЕРСПЕКТИВЫ ПРОЦЕССА ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ ПРОГРАММНОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ АВИАСТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ 

 

Ефимова Н.С., д.э.н., профессор, Московский авиационный институт (национальный  ис-

следовательский университет)  

Новиков А.Н., к.э.н., доцент, Московский авиационный институт (национальный  иссле-

довательский университет)  

Журкин Г.И., аспирант, Московский авиационный институт (национальный  исследова-

тельский университет) 

Симонов О.А., заместитель директора Дирекции перспективных научных программ, Мос-

ковский авиационный институт (национальный  исследовательский университет)  

 
Аннотация: В настоящее время авиастроительная отрасль Российской Федерации сталкивается с многочисленны-
ми проблемами, в первую очередь связанных с давлением со стороны некоторых зарубежных стран и компаний. 
На протяжении долгого времени на российских предприятиях производства авиационной техники широко приме-
нялось иностранное программное обеспечение (ПО). Связано это с тем, что гражданская авиация Российской Фе-
дерации вплотную взаимодействовала с международными партнерами, а также соблюдала и принимала стандар-
ты работы, используемые в мировой практике. Сегодня же на повестке дня перед отечественным авиастроением 
встал вопрос реализации программы развития авиастроительной отрасли, которая предполагает проведение по-
литики импортозамещения иностранного ПО отечественными аналогами. Кроме того, предполагается осуществле-
ние мероприятий по внедрению российских разработок, их качественной интеграции и доработке с учетом осо-
бенностей авиационной промышленности, что, в свою очередь, подразумевает совершенствование процессов 
автоматизации авиастроительных предприятий.  
Ключевые слова: авиастроительная отрасль, программное обеспечение, информационные технологии, импорто-
замещение, автоматизация, бизнес-процесс. 
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Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Currently, the aircraft manufacturing industries of the Russian Federation are facing difficulties, primarily with 
pressure from some foreign countries and companies. For a long time, Russian aircraft manufacturing enterprises have 
widely used foreign software. This is due to the fact that civil aviation of the Russian Federation closely interacted with 
international leaders, and also complied with and accepted work standards used in world practice. Today, on the agen-
da for the domestic aircraft industry is the issue of implementing a development program for the aircraft industry, 
which involves pursuing a policy of import substitution of foreign software with domestic analogues. In addition, it is 
planned to implement measures to introduce Russian developments, their high-quality integration and refinement, tak-
ing into account the characteristics of the aviation industry, which, in turn, implies the improvement of automation pro-

cesses at aircraft manufacturing enterprises. 
Keywords: aircraft manufacturing industry, software, information technology, import substitution, automation, business 
process. 
 
 
 
 

РАЗВИТИЕ МЕЖРЕГИОНАЛЬНОЙ КОНКУРЕНЦИИ В РОССИИ 

 

Закиров Т.А., аспирант, Университет управления «ТИСБИ» 

Каляков И.В., аспирант, Университет управления «ТИСБИ» 

Шайхутдинова К.И., Казанский Инновационный Университет им. В.Г. Тимирясова 

Брылов А.К., аспирант, Университет управления «ТИСБИ 

 
Аннотация: Развитие межрегиональной конкуренции играет важную роль в устойчивом экономическом развитии 
России. Оно способствует стимулированию конкуренции между различными регионами, а также эффективному 
использованию их социально-экономического потенциала. Оно является важным фактором для достижения 
устойчивого и сбалансированного экономического развития страны. Межрегиональная конкуренция способствует 
стимулированию инноваций, улучшению качества товаров и услуг, повышению производительности труда и росту 
экономики в целом. Одной из главных задач развития межрегиональной конкуренции является устранение нера-
венства между регионами. В России существуют значительные различия в уровне экономического развития, ин-
фраструктуры, доступности образования и здравоохранения между регионами. Эти различия могут ограничивать 
перспективы развития и уменьшать конкурентоспособность отдельных регионов. 
Ключевые слова: конкуренция, экономическая деятельность, инновационная активность, производство, инвести-
ции. 
Научная специальность: 5.2.5. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The development of interregional competition plays an important role in the sustainable economic develop-
ment of Russia. It helps to stimulate competition between different regions, as well as the effective use of their socio-
economic potential. It is an important factor for achieving sustainable and balanced economic development of the coun-
try. Interregional competition helps stimulate innovation, improve the quality of goods and services, increase labor 
productivity and grow the economy as a whole. One of the main tasks of developing interregional competition is to 
eliminate inequality between regions. In Russia, there are significant differences in the level of economic development, 
infrastructure, access to education and healthcare between regions. These differences can limit development prospects 
and reduce the competitiveness of individual regions. 
Keywords: competition, economic activity, innovative activity, production, investment. 
 
 
 
 

ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ КАК 

УСЛОВИЕ ИХ ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

 

Иванюк И.В., к.э.н., доцент, Луганский государственный университет имени Владимира 

Даля 

 
Аннотация: в статье рассматривается категория «финансовой устойчивости» как комплексной характеристики 
качества управления финансовыми ресурсами, которая обеспечивает предприятию возможность стабильно раз-
виваться и сохранять свою финансовую безопасность. Проведена оценка финансовой устойчивости сельскохо-
зяйственных предприятий с использованием коэффициентного метода анализа. Сформирована авторская позиция 
определения экономического содержания показателей финансовой устойчивости и их интерпретация как условия 
обеспечения финансовой безопасности предприятий. Проведены оценка коэффициентов финансовой устойчиво-
сти сельскохозяйственных предприятий за 2015-2020 гг., а также  моделирование зависимости финансовых ре-
зультатов деятельности предприятий от уровня их финансовой устойчивости, что позволило выявить наиболее 
значимые факторы в развитии предприятий и обеспечении их финансовой безопасности. 
Ключевые слова: финансовая безопасность; финансовая устойчивость; рентабельность; сельскохозяйственные 
предприятия; коэффициент. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article considers the category of «financial stability» as a complex characteristic of the quality of financial 
resource management, which provides the enterprise with the opportunity to develop steadily and maintain its financial 
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security. An assessment of the financial stability of agricultural enterprises was carried out using the coefficient method 
of analysis. The authors position is formed for determining the economic content of financial stability indicators and 
their interpretation as a condition for ensuring the financial security of enterprises. An assessment of the financial sta-
bility ratios of agricultural enterprises for 2015-2020 was carried out, as well as modeling the dependence of the finan-
cial results of enterprises on the level of their financial stability, which made it possible to identify the most significant 
factors in the development of enterprises and ensuring their financial security. 
Keywords: financial security; financial stability; profitability; agricultural enterprises; coefficient. 
 
 
 

 

СПОСОБЫ РАЗВИТИЯ РЕКЛАМНОГО БИЗНЕСА В УСЛОВИЯХ КРИЗИСА 

 

Михайленко Н.Н., коммерческий директор, рекламно-производственная компания «Эй-

БиСи Медиа» 

 
Аннотация: Статья посвящена описанию стратегий, которые компании могут использовать для укрепления своего 
присутствия на рынке в условиях кризиса. Предлагается авторский алгоритм анализа условий развития реклам-
ного бизнеса в условиях кризиса, разработка стратегии развития бизнеса в условиях кризиса. Новизна авторско-
го подхода заключается в том, что в нем представлена взаимосвязь преодоления кризисных давлений на рынок и 
способ развития бизнеса, позволяющая оценить наиболее эффективные методы для развития рекламного бизне-
са. Информация, полученная в ходе такого анализа, позволит топ-менеджерам разработать грамотную и эффек-
тивную стратегию развития предприятия, и тем самым повысить его прибыльность в условиях кризиса 
Ключевые слова: онлайн-присутствие, социальные сети, онлайн-реклама, онлайн-маркетинг, онлайн-
коммуникация, онлайн-обучение, информирование, кризис, анализ. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the description of strategies that companies can use to strengthen their presence in 
the market in times of crisis. The authors propose an algorithm for analyzing the conditions for the development of the 
advertising business in a crisis, developing a business development strategy in a crisis. The novelty of the authors ap-
proach lies in the fact that it presents the relationship between overcoming crisis pressures on the market and the way 
of business development, which makes it possible to evaluate the most effective methods for developing the advertis-
ing business. The information obtained in the course of such an analysis will allow top managers to develop a compe-
tent and effective strategy for the development of the enterprise, and thereby increase its profitability in a crisis 
Keywords: online presence, social networks, online advertising, online marketing, online communication, online learn-
ing, informing, crisis, analysis. 
 
 
 
 

МИССИЯ СОВРЕМЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА: РОЛЕВОЕ УЧАСТИЕ МАРКЕТИНГОВОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Рыбалко М.А., к.э.н., доцент, Московский государственный университет имени М.В. Ло-

моносова 

 
Аннотация: Предметом исследования является идентификация значимых для университетов направлений марке-
тинговой деятельности, таких как маркетинг отношений для формирования устойчивых связей со стейкхолдерами 
в регионе; маркетинг персонала для внедрения модели мотивации сотрудников и обучающихся в осуществляе-
мые вузом проекты; маркетинг-менеджмента для трансформации системы управления университета в формате, 
позволяющем полноценного реализовывать его миссию. Целевой установкой выступает уточнение «третьей мис-
сии» вуза и определение направлений анализа для формирования маркетинговой стратегии. Метод: в основу 
методологии положено исследование обобщенного наполнения миссий университетов в Европе, США и России с 
учетом востребованности определенных направлений маркетинговой деятельности. В статье использованы такие 
методы, как: сбор, сравнение и уточнение экспертных мнений относительно роли вузов в социуме, наполнения 
их миссии и применения проактивного маркетинга. Результаты работы имеют прикладное и методическое значе-
ние и состоят в возможности для университетов выбирать критически значимые для них направления маркетин-
говой деятельности в своей работе для полноценного осуществления миссии вуза в рамках его участия в разви-
тии региона. Авторские выводы и результаты позволяют проследить возрастающее значение маркетинговой дея-
тельности в работе университетов, сконцентрировать методические и практические усилия в работе российских 
университетов на маркетинг-менеджменте, маркетинге персонала и маркетинге взаимоотношений для осуществ-
ления ими миссии по инновационному развитию регионов.  
Ключевые слова: маркетинг-менеджмент, маркетинг персонала, маркетинг взаимоотношений, проактивный мар-
кетинг, университеты, миссия. 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: The subject is the identification of areas of marketing activity that are significant for universities, such as 
relationship marketing for the formation of stable ties with stakeholders in the region; personnel marketing for the in-
troduction of a motivation model for employees and students in projects implemented by the university; marketing 
management for the transformation of the universitys management system in a format that allows its mission to be 
fully realized. The target setting is the clarification of the "third mission" of the university and the definition of areas of 
analysis for the formation of a marketing strategy.      Method: the methodology is based on a study of the generalized 
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content of university missions in Europe, the USA and Russia, taking into account the demand for certain areas of mar-
keting activities. The article uses such methods as: collecting, comparing and clarifying expert opinions on the role of 
universities in society, filling their mission and the use of proactive marketing. The results of the work are of applied 
and methodological importance and consist in the possibility for universities to choose critically important areas of mar-
keting activities in their work for the full implementation of the mission of the university as part of its participation in 
the development of the region.   The authors conclusions and results allow us to trace the increasing importance of 
marketing activities in the work of universities, to concentrate methodological and practical efforts in the work of Rus-
sian universities on marketing management, personnel marketing and relationship marketing for their mission of inno-
vative development of regions. 
Keywords: marketing management, personnel marketing, relationship marketing, proactive marketing, universities, 

mission. 
 
 
 
 

МАРКЕТИНГОВЫЕ МЕТОДЫ В ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Санников В.О., аспирант, ОЧУ ВО «Московская международная академия» 

 
Аннотация: В статье рассмотрены маркетинговые методы в инновационной деятельности предприятий. Установ-
лено, что на предприятиях существуют проблемы в создании систем маркетинговой информации, которые имеют 
методологическую и сугубо практическую основу. Это обусловлено тем, что прикладные исследования рынка 
обусловлены систематическим и методическим, текущим или случайным поиском эффективного маркетингового 
поведения, в то время когда маркетинговые исследования обусловлены процессами и функциями бизнеса. 
Ключевые слова: маркетинг, инновации, деятельность, предприятие, эффективность, бизнес. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses marketing methods in the innovative activity of enterprises. It is established that enter-
prises have problems in creating marketing information systems that have a methodological and purely practical basis. 
This is due to the fact that applied market research is conditioned by a systematic and methodical, ongoing or random 
search for effective marketing behavior, while marketing research is conditioned by business processes and functions. 
Keywords: marketing, innovation, activity, enterprises, efficiency, business. 
 
 
 
 

ИННОВАЦИОННЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЕЙ 

 

Скозабцов Д.А., аспирант, ОЧУ ВО «Московская международная академия» 

 
Аннотация: В статье рассмотрены инновационные изменения в системе управления организацией. Установлено, 
что имеющаяся сущностная характеристика инновационных изменений и трансформации систем управления 
определяет первичность инновационных изменений системы управления организацией, которые вызывают 
управляемый процесс ее трансформации на основе конвергентных изменений под влиянием факторов внешней и 
внутренней среды, что обеспечивает множество инновационных подходов, методов, инструментов. 
Ключевые слова: инновации, система, управление, организация, трансформация, развитие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses innovative changes in the organizations management system. It is established that the 
existing essential characteristic of innovative changes and transformation of management systems determines the pri-
macy of innovative changes in the organizations management system, which cause a controlled process of its trans-
formation based on convergent changes under the influence of factors of the external and internal environment, which 
provides a variety of innovative approaches, methods, tools. 

Keywords: innovation, system, management, organization, transformation, development. 
 

 

 

 

ПЕРСПЕКТИВЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ АЛЬТЕРНАТИВНЫХ ИСТОЧНИКОВ ЭНЕРГИИ В 

СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Соловьев В.Р., аспирант, ОЧУ ВО «Московская международная академия» 

 
Аннотация: В статье рассмотрены перспективы использования альтернативных источников энергии в современ-
ных условиях. Доказано, что в Российской Федерации существуют социально-экономические предпосылки, а 
также имеющийся динамический потенциал для развития альтернативной энергетики. Определено, что для по-
вышения экономической эффективности производства альтернативной энергии необходимо совершенствовать 
имеющуюся нормативно-правовую базу, регулирующую вопросы установления тарифов. Установлено, что с це-
лью недопущения нанесения вреда окружающей среде перед строительством установок, вырабатывающих аль-
тернативную энергию, необходимо на законодательном уровне установить механизм проведения обязательной 
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государственной экспертизы для осуществления анализа взаимодействия возобновляемых источников энергии с 
окружающей средой. 
Ключевые слова: альтернативная энергетика, тариф, потенциал, производство, энергосистема. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses the prospects of using alternative energy sources in modern conditions. It is proved that 
there are socio-economic prerequisites in the Russian Federation, as well as the existing dynamic potential for the de-
velopment of alternative energy. It is determined that in order to increase the economic efficiency of alternative energy 
production, it is necessary to improve the existing regulatory framework governing the establishment of tariffs. It is 
established that in order to prevent harm to the environment before the construction of installations producing alterna-

tive energy, it is necessary at the legislative level to establish a mechanism for conducting mandatory state expertise 
to analyze the interaction of renewable energy sources with the environment. 
Keywords: alternative energy, tariff, potential, production, energy system. 
 
 
 
 

ЛОГИСТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ РЕМОНТОМ АВТОМОБИЛЬНЫХ ДОРОГ 

 

Спринж С.Л., аспирант, ОЧУ ВО «Московская международная академия» 

 
Аннотация: В статье рассмотрены логистические подходы к управлению ремонтом автомобильных дорог. Уста-
новлено, что транспортно-эксплуатационное состояние автодорог и дорожных объектов не обеспечивает быст-
рой, комфортной, экономичной и безопасной перевозки пассажиров, грузов автомобильным транспортом и явля-
ется фактором, который тормозит социально-экономическое развитие государства. Доказано, что уменьшение 
финансирования из государственного бюджета на развитие и содержание сети автомобильных дорог увеличивает 
количество дорожно-транспортных происшествий и уровень смертности на них, влияет на уровень загрязнения 
атмосферного воздуха автотранспортными средствами и требует скорейшего совершенствования сети автодорог. 
Ключевые слова: логистика, управление, ремонт, автомобильные дороги, сеть. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses logistical approaches to managing the repair of highways. It is established that the 
transport and operational condition of highways and road facilities does not provide fast, comfortable, economical and 
safe transportation of passengers and cargo by road and is a factor that slows down the socio-economic development 
of the state. It is proved that the reduction of funding from the state budget for the development and maintenance of 
the road network increases the number of road accidents and the death rate on them, affects the level of air pollution 
by motor vehicles and requires the speedy improvement of the road network. 
Keywords: logistics, management, repair, highways, network. 
 
 
 
 

ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ СИСТЕМА ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ И  

УСТОЙЧИВОСТЬ ЕЕ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

 

Федорова Т.А., д.э.н., доцент, Тульский государственный педагогический университет 

имени Льва Толстого 

Кабанов И.А., директор, ООО «Кирпичный завод Браер» 

 
Аннотация: В статье рассматриваются подходы к определению и формированию производственной системы про-
мышленного предприятия, изучаются свойства стабильности и устойчивости производственной системы промыш-
ленных предприятий. Цель исследования заключается в описании производственной системы промышленного 
предприятия и ее свойств. Для достижения цели исследования использованы методы анализа, синтеза, модели-
рования. В результате исследования обоснована системообразующая роль производственной технологии в фор-
мировании производственной системы предприятия, выявлены и описаны свойства стабильности и устойчивости 
производственной системы промышленного предприятия. Результаты исследования могут быть использованы для 
повышения устойчивости производственных систем промышленных предприятий. 
Ключевые слова: производственная система, промышленное предприятие, устойчивость. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article discusses approaches to defining and forming the production system of an industrial enterprise, 
and studies the properties of stability and sustainability of the production system of industrial enterprises. The purpose 
of the study is to describe the production system of an industrial enterprise and its properties. To achieve the goal of 
the study, methods of analysis, synthesis, and modeling were used. As a result of the study, the system-forming role of 

production technology in the formation of the production system of an enterprise is substantiated, the properties of 
stability and sustainability of the production system of an industrial enterprise are identified and described. The results 
of the study can be used to improve the sustainability of production systems of industrial enterprises. 
Keywords: production system, industrial enterprise, sustainability. 
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ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И ФАКТОРЫ ПРИРОДОХОЗЯЙСТВЕННОГО СОСТОЯНИЯ  

РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 

 

Аниканова Н.А., к.социол.н., доцент, Новочеркасский инженерно-мелиоративный инсти-

тут им. А.К. Кортунова — филиал Донского государственного аграрного университета 

Жарикова О.С., к.социол.н., доцент, Южно-Российский государственный политехниче-

ский университет (НПИ) имени М.И. Платова 

Зильбербранд Н.Ю., к.пед.н., доцент, Южно-Российский государственный политехниче-

ский университет (НПИ) имени М. И. Платова 

 
Аннотация: в статье рассматриваются показатели загрязнения воздушного бассейна, водных объектов Ростовской 
области, динамика образования твёрдых коммунальных отходов за период 2020-2022 гг. Авторы выявляют фак-
торы, детерминирующие природохозяйственную специфику региона. Результаты исследования могут использо-
ваться органами госвласти субъектов РФ при разработке проектов и программ, направленных на охрану окружа-
ющей среды и обеспечение устойчивого развития.  
Ключевые слова: экономика, регион, природопользования, Ростовская область, природохозяйственная деятель-
ность, окружающая среда, факторы, специфика.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: the article examines the indicators of pollution of the air basin, water bodies of the Rostov region, the dynam-
ics of the formation of municipal solid waste for the period 2020-2022. The authors identify the factors that determine 
the environmental and economic specifics of the region. The results of the study can be used by government bodies of 
the constituent entities of the Russian Federation when developing projects and programs aimed at protecting the envi-
ronment and ensuring sustainable development.  
Keywords: economics, region, environmental management, Rostov region, environmental activities, environment, fac-
tors, specifics. 
 
 
 
 

МАРКЕТИНГОВЫЙ ПОДХОД В ФУНКЦИОНИРОВАНИИ ЭКОСИСТЕМЫ ПОДГОТОВКИ 

КАДРОВ В РЕГИОНЕ 

 

Бондаренко В.А., д.э.н., доцент, Ростовской государственный экономический университет 

(РИНХ) 

Рыбалко М.А., к.э.н., доцент, Московский государственный университет имени М.В. Ло-

моносова  

 
Аннотация: Предметом являются вопросы обоснования роли университетов, как одного из ведущих стейхколде-
ров регионального развития и участником теоретического обоснования и реализации комплекса практических 
мероприятий территориального маркетинга. В рамках выполняемых вузами миссий они также вовлечены в фор-
мирование и функционирование региональной системы кадрового обеспечения, в рамках которой невозможно 
добиться успеха только за счет административных решений и реструктив. Целью является уточнение значения 
маркетинга, маркетингового подхода применительно к работе экосистемы кадрового развития / кадрового парт-
нерства в регионе. Метод: сравнение представленных в специализированной литературе точек зрения, формули-
рование выводов на основе сравнения материалов. Результаты работы имеют прикладное и методическое значе-
ние и обосновании формата взаимодействия – выстраивание экосистемы кадрового партнерства возможно эф-
фективно только с привлечением маркетинговой управленческой идеологии, позволяющей урегулировать инте-
ресы различных аудиторий, ориентировать все активности в рамках долгосрочного сотрудничества для достиже-
ния искомых результатов в региональном развитии.  
Ключевые слова: маркетинговый подход, университет, экосистема, подготовка кадров.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: The subject is the issues of substantiating the role of universities as one of the leading stakeholders of re-
gional development and a participant in the theoretical justification and implementation of a set of practical measures 
of territorial marketing. Within the framework of the missions carried out by universities, they are also involved in the 
formation and functioning of the regional staffing system, within which it is impossible to achieve success only through 
administrative decisions and restructures. The aim is to clarify the meaning of marketing, marketing approach in rela-
tion to the work of the ecosystem of personnel development / personnel partnership in the region. Method: comparison 
of points of view presented in specialized literature, formulation of conclusions based on comparison of materials. The 
results of the work have applied and methodological significance and substantiate the format of interaction – building 
an ecosystem of personnel partnership is possible effectively only with the involvement of marketing management ide-
ology, which allows to regulate the interests of various audiences, to orient all activities within the framework of long-
term cooperation to achieve the desired results in regional development.  
Keywords: marketing approach, university, ecosystem, personnel training. 
 
 
 
 

НАПРАВЛЕНИЯ ОПТИМИЗАЦИИ РАСХОДОВ И ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОГО  
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ИСПОЛЬЗОВАНИЯ БЮДЖЕТНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ РАЗВИТИЯ  

МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ ТАМОЖЕННОЙ СЛУЖБЫ 

 

Качанова Л.С., д.э.н., к.тех.н., профессор, ГКОУ ВО «Российская таможенная академия» 

 
Аннотация: Материально-техническое обеспечение деятельности таможенных органов России осуществляется за 
счет средств федерального бюджета и других источников финансирования, предусмотренных законодательством 
Российской Федерации. Цель исследования состоит в разработке рекомендаций по совершенствованию матери-
ально-технического обеспечения таможенных органов для реализации поставленных задач и выполнения возло-
женных функций, а также предложений по оптимизации расходов и обеспечению эффективного использования 
бюджетных средств, выделяемых на создание и развитие материально-технической базы службы. В ходе оптими-
зации модели развития материально-технического обеспечения предложено сократить 330 единиц транспортных 
средств (легковых автомобилей) из 2 602 машин на балансе таможенных органов. Оставшиеся 2272 единиц 
транспортных средств (легковые автомобили) по мере выбытия, рекомендовано заменять на марки отечествен-
ных легковых автомобилей. 
Ключевые слова: таможенные органы, тыловое обеспечение, материально-технические средства, оптимизация, 
модель, бюджетные средства 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: Material and technical support of the activities of the customs authorities of Russia is carried out at the ex-
pense of the federal budget and other sources of financing provided for by the legislation of the Russian Federation. 
The purpose of the study is to develop recommendations for improving the logistics of customs authorities to imple-
ment the tasks and perform the assigned functions, as well as proposals for optimizing costs and ensuring the effective 
use of budget funds allocated for the creation and development of the material and technical base of the service. Dur-
ing the optimization of the logistics development model, it was proposed to reduce 330 units of vehicles (passenger 
cars) from 2,602 vehicles on the balance sheet of customs authorities. The remaining 2272 units of vehicles (passenger 
cars) are recommended to be replaced with brands of domestic passenger cars as they are retired. 
Keywords: customs authorities, logistics, logistics, optimization, model, budget funds. 
 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРОЦЕССОВ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

 

Коблов Д.О., аспирант, Российский университет дружбы народов 

Муртузалиева С.Ю., к.э.н., доцент, Российский университет дружбы народов  

 
Аннотация: Рассмотрена важность улучшения производственных процессов на предприятиях страны. Также отме-
чены некоторые пути решения данной научной задачи в сложившейся в стране экономической ситуации. Обозна-
чены основные направления оптимизации производственных процессов, приводящих к максимизации производи-
тельности предприятия.  
Ключевые слова: производительность, оптимизация, производственный процесс, сокращение потерь. 
Научная специальность публикации: 5.2.6. Менеджмент, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The importance of improving production processes at the enterprises of the country is considered. Some ways 
of solving this scientific problem in the current economic situation in the country are also noted. The main directions of 
optimization of production processes leading to maximizing the productivity of the enterprise are outlined. 
Keywords: productivity, optimization, production process, reduction of losses. 
 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ОТРАСЛИ АВТОМОБИЛЕСТРОЕНИЯ В РОССИИ В 

УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ 

 

Козлов К.Д., аспирант, Федеральное государственное бюджетное образовательное учре-

ждение Научно-исследовательский институт «Московский энергетический институт» 

Крыленко Е.Е., доцент, Федеральное государственное бюджетное образовательное учре-

ждение Научно-исследовательский институт «Московский энергетический институт» 

 
Аннотация: Статья посвящена изучению проблем и перспектив функционирования отрасли автомобилестроения в 
России в условиях санкционного давления, а также рассмотрению вопросов проведения адекватных мер государ-
ственного регулирования экономики, влияющих на адаптацию и развитие машиностроительного комплекса в 
сложившихся условиях. С помощью SWOT – анализа выявлены основные риски и определены направления раз-
вития автомобильной промышленности Российской Федерации. 
Ключевые слова: влияние санкций; машиностроительный сектор; логистические цепочки; меры поддержки от-
расли; высоколокализованная продукция; SWOT – анализ; фискальная политика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
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Abstract: The article is devoted to the study of the problems and prospects of the functioning of the automotive indus-
try in Russia under the conditions of sanctions pressure, as well as to the consideration of the issues of carrying out 
adequate measures of state regulation of the economy affecting the adaptation and development of the machine-
building complex in the current conditions. With the help of SWOT analysis, the main risks were identified and the di-
rections of development of the automotive industry of the Russian Federation were determined. 
Keywords: impact of sanctions; engineering sector; logistics chains; measures of industry support; highly localized 
products; SWOT - analysis; fiscal policy. 
 
 
 

 

НАЦИОНАЛЬНЫЙ И ТЕРРИТОРИАЛЬНЫЕ РЫНКИ ПЛАТНЫХ УСЛУГ НАСЕЛЕНИЮ 

КАК СПЕЦИФИЧНЫЙ ПРОДУКТ МАРКЕТИНГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Кондрашкина И.И., к.э.н., доцент, Саранский кооперативный институт (филиал) Россий-

ского университета кооперации 

Загнитко С.Н.., к.э.н., Краснодарский кооперативный институт (филиал) Российского уни-

верситета кооперации 
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имени Г.В. Плеханова 

Тищенко Б.Ю., Белгородский государственный национальный исследовательский универ-

ситет 

 
Аннотация: В постиндустриальном обществе и в условиях цифровой трансформации рынок платных услуг стал 
важным атрибутом в жизни граждан, населения территорий и приобретает массовый и динамичный характер раз-
вития. Данное утверждение нашло свое отражение в представленном авторами статьи анализе национального и 
регионального рынка платных услуг. Возросшие потребности потребителей объективно отражают повышающуюся 
роль и значимость маркетинговой парадигмы в развитии рынка платных услуг населению. В статье представлены 
основные элементы моделей  маркетинга товаров и услуг, которые позволили провести критический и сравни-
тельный анализ возможностей использования данных моделей на рынке платных услуг населению. Авторами 
предложена четырехугольная модель маркетинга услуг, отличающаяся от треугольной модели дополнением ее 
интегрированной стратегией, которая включает элементы внешней и внутренней маркетинговой стратегий. Пред-
ставленная модель направлена на включение в продвижение услуг организации всего персонала, а также  вы-
страивание долгосрочных взаимоотношений хозяйствующих субъектов с потребителями услуг, населением терри-
торий региона и страны в целом. 
Ключевые слова: рынок платных услуг, маркетинговая деятельность, маркетинг услуг, маркетинг взаимоотноше-
ний 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In the post-industrial society and in the conditions of digital transformation, the paid services market has 
become an important attribute in the lives of citizens, the population of territories and is acquiring a massive and dy-
namic character of development. This statement is reflected in the analysis of the national and regional market of paid 
services presented by the authors of the article. The increased needs of consumers objectively reflect the increasing 
role and importance of the marketing paradigm in the development of the market of paid services to the population. 
The article presents the main elements of the marketing models of goods and services, which allowed a critical and 
comparative analysis of the possibilities of using these models in the market of paid services to the population. The 
authors propose a quadrangular model of service marketing, which differs from the triangular model by supplementing 
it with an integrated strategy that includes elements of an external and internal marketing strategy. The presented 
model is aimed at including all personnel in the promotion of the organizations services, as well as building long-term 
relationships of economic entities with consumers of services, the population of the territories of the region and the 
country as a whole. 
Keywords: paid services market, marketing activities, service marketing, relationship marketing. 

 
 
 
 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ МЕЖРЕГИОНАЛЬНЫХ И 

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКИХ СВЯЗЕЙ РЕСПУБЛИКИ МОРДОВИЯ 

 

Лезина Е.Г., к.э.н., старший научный сотрудник, ГКУ РМ «Научный центр социально-

экономического мониторинга» 

 
Аннотация: В статье приведены результаты мониторинга развития межрегиональных и внешнеэкономических 
связей Республики Мордовия на основе метода статистики. Интерпретация полученных данных позволила вы-
явить внутренние и внешние барьеры развития экспорта Республики Мордовия и определить приоритетные 
направления осуществления экспортной деятельности в регионе. 
Ключевые слова: межрегиональные экономические связи, внешнеэкономическая деятельность, внешнеторговые 
связи, международная эффективная кооперация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
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Abstract: The article presents the results of monitoring the development of interregional and foreign economic relations 
of the Republic of Mordovia based on the statistical method. The interpretation of the data obtained made it possible to 
identify internal and external barriers to the development of exports of the Republic of Mordovia and determine priority 
areas for export activities in the region. 
Keywords: interregional economic relations, foreign economic activity, foreign trade relations, international effective 
cooperation. 
 
 
 
 

ЗЕЛЕНАЯ ЭКОНОМИКА И СОЗДАНИЕ НОВЫХ РАБОЧИХ МЕСТ В ИРАКЕ 

 

Мзедави Сажжад Касим Авад, Пермский национальный исследовательский политехни-

ческий университет 

 
Аннотация: Зеленая экономика является всеобъемлющей целью устойчивого роста и создания благоприятной 
окружающей среды. Возобновляемые источники энергии ориентированы на чистую энергию, а устойчивое разви-
тие нацелено на непрерывный рост. Зеленая экономика включает в себя и то, и другое. Создание новых рабочих 
мест именно в области “зеленой” экономики даст новый виток и приведет к росту благосостояния государства. 
Данное исследование рассматривает ситуацию с занятостью в “зеленой” экономике в мире и в Ираке.  В статье 
исследуется статистика роста “зеленых” мест в Ираке и меры, которые предпринимает государство в данной об-
ласти.  
Ключевые слова: зеленая экономика, рабочие места, окружающая среда, безработица, устойчивый рост.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: A green economy is an overarching goal of sustainable growth and a favorable environment. Renewable en-
ergy sources are focused on clean energy, and sustainable development is aimed at continuous growth. The green 
economy includes both. The creation of new jobs in the field of the "green" economy will give a new round and lead to 
an increase in the welfare of the state. This study examines the employment situation in the green economy in the 
world and in Iraq. The article examines the statistics of the growth of "green" places in Iraq and the measures that the 
state is taking in this area. 
Keywords: green economy, jobs, environment, unemployment, sustainable growth. 
 
 
 
 

ДОМИНАНТЫ ПРОСТРАНСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ МАКРОРЕГИОНА В УСЛОВИЯХ 

КОНКУРЕНТНОЙ СПЕЦИАЛИЗАЦИИ 

 

Митченко В.А., аспирант, Невинномысский государственный гуманитарно-технический 

институт  

Желудкова Т.В., к.физ.-мат.н., доцент, Невинномысский государственный гуманитарно-

технический институт  

Иванова Н.Е., д.э.н., профессор, Невинномысский государственный гуманитарно-

технический институт  

 
Аннотация: В статье рассмотрены и обоснованы стратегические приоритеты конкурентного развития российских 
регионов в условиях инновационной трансформации социально-экономического пространства страны. Определе-
ны наиболее актуальные направления координации пространственного и инновационно - технологического раз-
вития регионов, представлена типология инновационных стратегий, включая цели и уровни их реализации. Це-
лью работы стало определение стратегических приоритетов конкурентного развития российских регионов в усло-
виях актуализации инновационной трансформации пространственной организации российской экономики, а так-
же разработка предложений по уточнению перспективных экономических специализаций субъектов Северо-
кавказского макрорегиона. На основе анализа современной отраслевой структуры и оценки объективных профи-
лей отраслевой специализации субъектов Южного федерального округа, внесены предложения по уточнению их 
перспективных экономических специализаций, определенных в Стратегии пространственного развития Россий-
ской Федерации на период до 2025 г. Для осмысления теории и практики применялись как общенаучные методы, 
а именно: системного анализа, сравнения, описания, обобщения, систематизации и формализации, а также спе-
циальные методы: анализ источников и другие методы научного исследования. Перспективы дальнейших иссле-
дований связаны с изучением системы экономических механизмов и внеэкономических рычагов запуска регио-
нальных и межрегиональных мегапроектов, обеспечивающих инновационный тренд развития. 
Ключевые слова: стратегия пространственного развития; приоритеты инновационной трансформации, перспек-
тивные экономические специализации; локальные центры экономической активности; экосистемный подход. 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article examines and substantiates the strategic priorities of the competitive development of Russian re-
gions in the conditions of innovative transformation of the countrys socio-economic space. The most relevant areas for 
coordinating spatial and innovation-technological development of regions are identified, and a typology of innovation 
strategies is presented, including goals and levels of their implementation. The purpose of the work was to determine 
strategic priorities for the competitive development of Russian regions in the context of updating the innovative trans-
formation of the spatial organization of the Russian economy, as well as to develop proposals for clarifying the promis-
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ing economic specializations of the subjects of the North Caucasus macroregion. Based on the analysis of the modern 
industrial structure and assessment of the objective profiles of the industrial specialization of the subjects of the South-
ern Federal District, proposals were made to clarify their promising economic specializations defined in the Spatial De-
velopment Strategy of the Russian Federation for the period until 2025. To understand theory and practice, both gen-
eral scientific methods and namely: system analysis, comparison, description, generalization, systematization and for-
malization, as well as special methods: analysis of sources and other methods of scientific research. Prospects for fur-
ther research are related to the study of the system of economic mechanisms and non-economic levers for launching 
regional and interregional megaprojects that ensure an innovative development trend. 
Keywords: spatial development strategy; priorities of innovative transformation, promising economic specializations; 
local centers of economic activity; ecosystem approach. 

 
 
 
 

РАЗВИТИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА ВУЗА В УСЛОВИЯХ РЕАЛИЗАЦИИ  

ПРОГРАММЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ЛИДЕРСТВА (НА ПРИМЕРЕ КБГУ) 
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Аннотация: Статья содержит результаты  исследования человеческого капитала вуза с целью   выявления  теку-
щего состояния кадров  в условиях  реализации программы стратегического лидерства «Приоритет-2030» и раз-
работки направлений  его развития.  В качестве основного метода исследования использован экономический  
анализ.  В результате исследования разработана  целевая модель развития человеческого капитала вуза, ис-
пользуемая для реализации   нового подхода к организации кадровой работы.     
Ключевые слова: кадровая политика, человеческий капитал, кадровый потенциал, профессорско-
преподавательский состав. 
Научная специальность публикации: 5.2.6. Менеджмент, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article contains the results of a study of the human capital of a university in order to identify the current 
state of personnel in the context of the implementation of the strategic leadership program “Priority 2030” and to de-
velop directions for its development. Economic analysis was used as the main research method. As a result of the 
study, a target model for the development of university human capital was developed, which is used to implement a 
new approach to the organization of personnel work. 
Keywords: personnel policy, human capital, personnel potential, teaching staff. 
 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ ТАМОЖЕННЫХ  

ОРГАНОВ И ИСПОЛЬЗОВАНИЕ БЮДЖЕТНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ЕЕ РАЗВИТИЯ 

 

Саадулаева Т.А., к.э.н., доцент, Российская таможенная академия 

Шабашева Ю.Е., преподаватель, Российская таможенная академия 

 
Аннотация: Материально-техническое обеспечение играет ключевую роль в деятельности таможенных органов, 
определяя ее эффективность. Цель исследования состоит в формировании предложений по оптимизации суще-
ствующей материально-технической базы для обеспечения бесперебойной и эффективной деятельности ФТС Рос-
сии. Рассмотрены направления управления тыловым обеспечением таможенных органов, определены задачи 
Главного управления тылового обеспечения, задачи тыловой службы регионального таможенного управления. На 
примере Центральной базовой таможни представлены динамика закупочной деятельности, темпы прироста коли-
чества закупочных процедур. Для совершенствования использования материально-технических средств предла-
гается использование оптимума Парето в формировании функции полезности. Используя предложенный матема-
тический аппарат, определили оптимальное количество легковых автомобилей для Центральной базовой таможни 
и затраты на топливо. Сокращению подлежат 4 единицы техники, расхода топлива сокращается на 83 тыс. лит-
ров в год (или на 35,38%), экономии бюджетных средств составит 4,4 млн руб. в год (или на 35,50%). 
Ключевые слова: материально-технические средства, функция полезности, оптимум Парето, таможенные органы, 
бюджетные средства. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: Logistics plays a key role in the activities of customs authorities, determining its effectiveness. The purpose of 
the study is to form proposals for optimizing the existing material and technical base to ensure the smooth and efficient 
operation of the Federal Customs Service of Russia. The directions of logistics management of customs authorities are 
considered, the tasks of the Main Logistics Department, the tasks of the logistics service of the regional customs ad-
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ministration are defined. The dynamics of procurement activity and the growth rate of the number of procurement pro-
cedures are presented on the example of the Central Base Customs. To improve the use of material and technical 
means, it is proposed to use the Pareto optimum in the formation of the utility function. Using the proposed mathemat-
ical apparatus, we determined the optimal number of passenger cars for the Central Base Customs and fuel costs. 4 
units of equipment are subject to reduction, fuel consumption is reduced by 83 thousand liters per year (or by 
35.38%), budget savings will amount to 4.4 million rubles. per year (or by 35.50%). 
Keywords: material and technical means, utility function, Pareto optimum, customs authorities, budgetary funds. 
 
 
 

 

КАРТОФЕЛЕВОДСТВО  В РОССИИ В ХХI ВЕКЕ: СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
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исполнения наказаний  

Пентегов С.И., к.э.н., доцент, Академия права и управления федеральной службы испол-

нения наказаний  

 
Аннотация: В статье проведен анализ состояния отрасли  картофелеводства в России в динамике за 2001-2022 
годы. Информационной основой исследования явились электронные базы данных Росстат, данные обзоров экс-

пертно-аналитических центров.  Анализ развития отрасли проведен с использованием сравнительного, много-
уровневого и пространственно-временного методов исследований. Отмечены существенные сдвиги в структуре 
производства и использования картофеля, произошедшие с начала ХХI века, намечены пути повышения эффек-
тивности отрасли картофелеводства и развития рынка картофеля в России в ближайшей перспективе. 
Ключевые слова: картофель, посевные площади, валовые сборы, урожайность картофеля, структура использова-
ния картофеля, объем переработки картофеля 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article analyzes the state of the potato industry in Russia in dynamics for 2001-2022. The information 
basis of the study was the electronic databases of Rosstat, data from reviews of expert analytical centers. The analysis 
of the development of the industry was carried out using comparative, multilevel and spatial-temporal research meth-
ods. Significant shifts in the structure of potato production and use that have occurred since the beginning of the XXI 
century are noted, ways to increase the efficiency of the potato industry and the development of the potato market in 
Russia in the near future are outlined. 
Keywords: potatoes, acreage, gross potato harvests; potato yield, potato use structure, potato processing volume. 
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университета кооперации 

Бондарь О.О., к.э.н., Краснодарский университет МВД России 

 
Аннотация: Изучение практической человеческой деятельности на разных исторических этапах общественного 
развития, позволило сформировать, сгруппировать и выделить опыт и практику фундаментальных и прикладных 
исследований освоения действительности жизнедеятельности человека и общества. Это позволило авторам рас-
крыть и рассмотреть трудовую деятельность на основе разных подходах эволюционного общественного развития 
и выявлении воздействий общественного развития на интеракцию трудовых отношений и флексибильность тру-
довых процессов в современных условиях. Анализ сложившейся в стране закономерности развития трудовой дея-
тельности, детерминировал поиск устранения проблем, связанных с процессами развития общества от образова-
тельного процесса и до рынка труда. Авторами представлена схема трудовой деятельности в условиях разных 
подходах и формациях общественного развитии, что детерминировало обобщение, систематизацию и дополнение 
алгоритма исторического общественного развития, основанного на критериях (элементах) авторской периодиза-
ции развития общественного процесса в XIX и XXI столетии. Исследование образовательной сферы позволило 
вывить теоретико-практические проблемы в образовательной и трудовой деятельности, как следствие это легло в 
основу предложений и рекомендаций и по их устранению.  
Ключевые слова: исторический ракурс (генезис), труд, трудовой процесс,  образовательная деятельность, трудо-
вые отношения ,  профессия, специальность 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The study of practical human activity at different historical stages of social development made it possible to 
form, group and highlight the experience and practice of fundamental and applied research in mastering the reality of 
human life and society. This allowed the authors to reveal and consider labor activity based on different approaches to 
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evolutionary social development and identifying the impacts of social development on the interaction of labor relations 
and the flexibility of labor processes in modern conditions. An analysis of the pattern of development of labor activity 
that has developed in the country determined the search for eliminating problems associated with the processes of so-
cial development from the educational process to the labor market. The authors present a scheme of labor activity in 
the conditions of different approaches and formations of social development, which determined the generalization, sys-
tematization and addition of the algorithm of historical social development, based on the criteria (elements) of the au-
thors periodization of the development of the social process in the 19th and 21st centuries. The study of the education-
al sphere made it possible to identify theoretical and practical problems in educational and labor activities, as a result 
this formed the basis for proposals and recommendations for their elimination. 
Keywords: historical perspective (genesis), labor, labor process, educational activities, labor relations, profession, spe-

cialty. 
 
 
 
 

КОНКУРЕНЦИЯ НА МИРОВОМ РЫНКЕ СУПЕРКОМПЬЮТЕРОВ 

 

Шебалин А.М., аспирант, Дипломатическая академия МИД России 

 
Аннотация: В данной статье рассмотрены суперкомпьютеры как неотъемлемый инструмент в области высокопро-
изводительных вычислений в мировой экономике, приведены ключевые сферы применения с расчетом соответ-
ствующих долей. Проанализированы данные рейтинга суперкомпьютеров ТОП-500, представлены структуры по 
странам, по компаниям. Определена позиция России на мировом рынке суперкомпьютеров, оценены перспективы 
развития российского рынка с учетом инновационного потенциала сегмента на фоне внешнеэкономических фак-
торов. 
Ключевые слова: суперкомпьютеры, флопс, Frontier, Червоненкис, цифровая экономика. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: In this article, supercomputers are considered as an integral tool in the field of high-performance computing 
in the global economy, key areas of application are given with the calculation of the corresponding shares. The data of 
the TOP-500 supercomputer rating are analyzed, structures by country and by company are presented. The position of 
Russia in the global supercomputer market is determined, the prospects for the development of the Russian market are 
assessed, taking into account the innovative potential of the segment against the background of foreign economic fac-
tors. 
Keywords: supercomputers, flops, Frontier, Chervonenkis, digital economy. 
 
 
 
 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ 

 

Змияк С.С., д.э.н., профессор, Донской государственный технический университет  

Ковалев А.В., Донской государственный технический университет  

 
Аннотация: В статье отмечается, что динамическое устойчивое развитие региона заключается в поступательном 
росте согласно желательной траектории с определенной реакцией на внешние возмущения. Такое динамическое 
развитие должно быть ориентировано на учет экономических, социальных и экологических эффектов в интересах 
членов социума в регионе в настоящее время и в будущей перспективе. Уточняется, что принятые к оценке пока-
затели   по экономическому, социальному и экологическому направлениям, сами по себе, нуждаются в уточнении 
и дополнении в зависимости от особенностей региона, а также должны уточняться результатами оценки обще-
ственного мнения, настроений представителей бизнеса и управленцев в части понимания ими приоритетов устой-
чивого развития и участия их реализации.   
Ключевые слова: устойчивое развитие, социально-экономическая система, показатели, динамическое развитие, 
оценка.  
 
Abstract: The article notes that the dynamic sustainable development of the region consists in progressive growth ac-
cording to the desired trajectory with a certain reaction to external disturbances. Such dynamic development should be 
focused on taking into account economic, social and environmental effects in the interests of the members of society in 
the region at present and in the future. It is clarified that the indicators adopted for the assessment in economic, social 
and environmental areas, in themselves, need to be clarified and supplemented depending on the characteristics of the 
region, and should also be clarified by the results of the assessment of public opinion, the attitudes of business repre-
sentatives and managers in terms of their understanding of the priorities of sustainable development and participation 
in their implementation. 
Keywords: sustainable development, socio-economic system, indicators, dynamic development, assessment. 
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