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ИНТЕГРАЦИЯ СОЦИАЛИСТИЧЕСКИХ СТРАН В РАМКАХ СОЮЗА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ВЗАИМОПОМОЩИ 

 

Аксенов И.А., к.э.н., доцент, Владимирский государственный университет имени Алек-

сандра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу особенностей экономической интеграции стран социалистического лагеря 
в рамках Совета экономической взаимопомощи (СЭВ). Цель работы заключается в исследовании целей и меха-
низмов экономической интеграции стран-членов СЭВ, а также оценка их эффективности в контексте развития 
социалистического блока и обеспечения устойчивого экономического роста. Работа основывается на анализе ис-
торико-экономической литературы, статистических данных, официальных документов СЭВ и аналитических отче-
тов. Используются методы сравнительного анализа, системного подхода и историко-экономического анализа для 
выявления ключевых закономерностей интеграционных процессов. В статье выявлены основные этапы развития 
интеграционных процессов в рамках СЭВ, ключевые механизмы взаимодействия, а также достижения и проблемы 
интеграции. Показана эволюция экономических отношений между социалистическими странами и их влияние на 
внутреннее развитие каждого из участников союза. Результаты исследования могут быть полезны для специали-
стов занимающихся изучением экономических интеграционных процессов, а также для анализа современных ин-
теграционных структур с точки зрения их аналогий с социалистическими проектами. Экономическая интеграция в 
рамках СЭВ позволила странам-участницам развивать кооперацию в ряде ключевых отраслей, что способствова-
ло устойчивому экономическому развитию на ранних этапах существования союза. Однако, из-за политических и 
экономических противоречий между странами-членами, а также отсутствия гибких рыночных механизмов, инте-
грация не достигла своих максимальных возможностей и имела значительные ограничения. 
Ключевые слова: СЭВ, интеграция, экономические процессы, сотрудничество. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the features of economic integration of the socialist camp countries 
within the Council for Mutual Economic Assistance (CMEA). The purpose of the work is to study the goals and mecha-
nisms of economic integration of the CMEA member countries, as well as to assess their effectiveness in the context of 
the development of the socialist bloc and ensuring sustainable economic growth. The work is based on the analysis of 
historical and economic literature, statistical data, official CMEA documents and analytical reports. The methods of 
comparative analysis, systems approach and historical and economic analysis are used to identify key patterns of inte-

gration processes. The article identifies the main stages of development of integration processes within the CMEA, key 
mechanisms of interaction, as well as the achievements and problems of integration. The evolution of economic rela-
tions between socialist countries and their influence on the internal development of each of the union participants is 
shown. The results of the study can be useful for specialists studying economic integration processes, as well as for the 
analysis of modern integration structures from the point of view of their analogies with socialist projects. Economic 
integration within the CMEA allowed member countries to develop cooperation in a number of key industries, which 
contributed to sustainable economic development in the early stages of the unions existence. However, due to political 
and economic contradictions between member countries, as well as the lack of flexible market mechanisms, integration 
did not reach its maximum potential and had significant limitations. 
Keywords: CMEA, integration, economic processes, cooperation 
 
 
 

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ И ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ: ИССЛЕДОВАНИЕ 

ВЗАИМОСВЯЗИ НА ПРИМЕРЕ ГРУППЫ РАЗВИТЫХ СТРАН 

 

Аленичев М.Р., Ярославский государственный технический университет  

Шкиотов С.В., к.э.н., доцент, Ярославский государственный технический университет  

 
Аннотация: Инновации играют ключевую роль в обеспечении экономического роста, хотя их влияние может ва-
рьироваться в зависимости от экономической среды и уровня экономической свободы в разных странах. Цель 

исследования – верифицировать взаимосвязь между уровнем инновационного развития страны и темпами эконо-
мического роста на примере группы развитых стран. С помощью корреляционного анализа в работе верифициру-
ется гипотеза о том, что: 1) расходы на R&D непосредственно влияют на уровень инновационного развития стра-
ны; 2) уровень инновационного развития страны непосредственно влияет на динамику экономического роста. 
Полученные результаты исследования показывают: а) расходы на R&D (в % от ВВП) в группе развитых стран 
никак не связаны с уровнем инновационного развития этих экономик; б) количество исследователей, занятых в 
R&D не оказывает никакого влияния на уровень инновационного развития экономически развитых стран; в) су-
ществует ассиметричная связь между темпами экономического роста и уровнем инновационного развития для 
трех из пяти анализируемых экономик.  
Ключевые слова: инновационное развитие; инновации и экономический рост; расходы на R&D; рейтинг глобаль-
ного инновационного индекса 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: Innovation plays a key role in economic growth, although its impact may vary depending on the economic 
environment and the level of economic freedom in different countries. The aim of the study is to verify the relationship 
between the level of innovative development of a country and the rate of economic growth using a group of developed 
countries as an example. Using correlation analysis, the paper verifies the hypothesis that: 1) R&D expenditures direct-
ly affect the level of innovative development of a country; 2) the level of innovative development of a country directly 
affects the dynamics of economic growth. The results of the study show that: a) R&D expenditures (in % of GDP) in the 
group of developed countries are not related to the level of innovative development of these economies; b) the number 
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of researchers engaged in R&D has no impact on the level of innovative development of economically developed coun-
tries; c) there is an asymmetric relationship between the rate of economic growth and the level of innovative develop-
ment for three of the five analyzed economies.  
Keywords: innovative development; innovation and economic growth; R&D expenditures; global innovation index rating 
 
 
 

КАК БИТКОИН МОЖЕТ ИЗМЕНИТЬ БАНКОВСКУЮ СИСТЕМУ: МИФЫ И РЕАЛЬНОСТЬ 

 

Арясова Д.В., старший преподаватель, Тюменский Индустриальный университет 

 
Аннотация: Статья раскрывает ключевые аргументы сторонников и противников криптовалют, а также показыва-
ет реальные примеры взаимодействия банков и биткоина. Автор отмечает, что наиболее вероятным сценарием 
является сотрудничество между банками и криптовалютными платформами, что приведет к созданию гибридных 
финансовых систем; правительства продолжат разрабатывать и внедрять правила, направленные на контроль и 
регулирование криптовалютного рынка, что будет влиять на его развитие 
Ключевые слова: биткоин и банки, влияние биткоина на банки, регулятивные барьеры криптовалют, децентрали-
зация биткоина, сотрудничество банков и криптовалют, технические проблемы биткоина, будущее банков и 
криптовалют, аргументы против биткоина, финансовая система и криптовалюты, инновации в банковской сфере. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: The article reveals the key arguments of supporters and opponents of cryptocurrencies, and also shows real 
examples of interaction between banks and bitcoin. The author notes that the most likely scenario is cooperation be-
tween banks and cryptocurrency platforms, which will lead to the creation of hybrid financial systems; governments will 
continue to develop and implement rules aimed at controlling and regulating the cryptocurrency market, which will af-
fect its development 
Keywords: Bitcoin and banks, the impact of Bitcoin on banks, regulatory barriers of cryptocurrencies, decentralization 
of Bitcoin, cooperation of banks and cryptocurrencies, technical problems of Bitcoin, the future of banks and cryptocur-
rencies, arguments against Bitcoin, the financial system and cryptocurrencies, innovations in the banking sector. 
 
 
 

РОЛЬ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ В СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКЕ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Бердникова Е.Ф., старший преподаватель, Казанский национальный исследовательский 

технологический университет 

Шарафутдинова М.М., доцент, Казанский национальный исследовательский технологи-

ческий университет 

 
Аннотация: В статье представлена сущность показателя рентабельности, который определяются тем, что данный 
показатель характеризует коммерческий результат деятельности компании. В частности, является отражением 
эффективности использования таких ресурсов предприятия, как денежные, человеческие, материальные и дру-
гие материальные и нематериальные активы. Следует отметить, что в условиях сложной и неопределенной внеш-
ней среды не все предприятия могут похвастаться положительным результатом данного показателя. В статье рас-
крывается важность анализа рентабельности, так как именно этот показатель представляет ценную информацию 
для кредиторов, контрагентов компании. 
Ключевые слова: валовая прибыль, выручка от продаж, показатели рентабельности, анализ рентабельности, фи-
нансовая эффективность.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article presents the essence of the profitability indicator, which is determined by the fact that this indica-
tor characterizes the commercial result of the companys activities. In particular, it is a reflection of the efficiency of 
using such enterprise resources as monetary, human, material and other tangible and intangible assets. It should be 
noted that in a complex and uncertain external environment, not all enterprises can boast a positive result of this indi-
cator. The article reveals the importance of profitability analysis, since this indicator provides valuable information for 
creditors and counterparties of the company. 
Keywords: gross profit, sales revenue, profitability indicators, profitability analysis, financial performance. 
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АСПЕКТ ЧРЕЗВЫЧАЙНЫХ СИТУАЦИЙ: РЕГИОНАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ 

НА ПРИМЕРЕ ВОЛГОГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Вакарёв А.А., д.э.н., доцент, Волжский институт экономики, педагогики и права 

Дугина Т.А., к.э.н., доцент, Волжский институт экономики, педагогики и права 

Виноградов В.В., к.ю.н., Волжский институт экономики, педагогики и права 

Сычева А.В., к.э.н., Волжский институт экономики, педагогики и права 

Котельникова Д.В., к.ю.н., Волгоградская академия МВД России 
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Аннотация: В статье отмечается, что невзирая на степень развития социально-экономических объектов в их 
функционировании время от времени возникают катастрофы, наносящие большой ущерб и обуславливающие 
возникновение чрезвычайных ситуаций (ЧС). Статья указывает, что данные ЧС можно рассматривать с двух точек 
зрения с оперативной и экономической. Оперативная точка зрения способствует активизации спасательных и 
неотложных работ, но для организации стратегического предупреждения ЧС целесообразнее находиться на эко-
номической точке зрения. В целях комплексного предупреждения ЧС органы управления в России делятся на две 
подсистемы: МЧС и Комиссий по ЧС. В статье приводится анализ влияния ЧС на экономику Волгоградской обла-
сти и Южного федерального округа страны, показывая, что только экономический подход дает возможности 
определять тенденции влияния ЧС на экономику административно-территориальных образований и исходя из 
этого обеспечивать систематическое укрепление устойчивости экономики. 

Ключевые слова: чрезвычайная ситуация, экономический аспект, реагирование, материальный ущерб, тенден-
ция, экономическая устойчивость.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article notes that despite the degree of development of socio-economic facilities in their functioning, dis-
asters occur from time to time, causing great damage and causing emergencies. The article indicates that emergency 
data can be viewed from two points of view from operational and economic. The operational point of view contributes 
to the activation of rescue and urgent work, but it is more expedient to be on the economic point of view to organize a 
strategic prevention of emergencies. In order to comprehensively prevent emergencies, the governing bodies in Russia 
are divided into two subsystems: the Ministry of Emergencies and the Emergency Situations Commissions. The article 
provides an analysis of the impact of emergencies on the economy of the Volgograd region and the Southern Federal 
District of the country, showing that only an economic approach makes it possible to determine the trends in the im-
pact of emergencies on the economy of administrative-territorial entities and, based on this, ensure a systematic 
strengthening of the stability of the economy. 
Keywords: emergency, economic aspect, response, material damage, trend, economic stability. 
 
 
 

ВОПРОСЫ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО ПОВЕДЕНИЯ В ТЕКУЩИЙ ПЕРИОД 

 

Гаспарян А.В., к.э.н., Ростовский государственный экономический университет (РИНХ) 

Дадаян Н.А., к.э.н., доцент, Ростовский государственный экономический университет 

(РИНХ) 

 
Аннотация: Предметом исследования являются проявившиеся паттерны потребительского поведения в россий-
ском обществе. Целевой установкой выступает уточнение основных доминант в поведении потребителей, их со-
циальных и экономических настроений. Метод: анализ текущей ситуации в потребительских реакциях проявля-
ющихся паттернах поведения на основе существующих данных эмпирических исследований, синтезе представ-
ленных данных и формулировании непротиворечивых выводов. Результаты работы обладают методической 
направленностью, поскольку позволяют, отталкиваясь от понимания поведения современных потребителей, 
оценки их поведенческих реакций, планировать деловую активность, например, с учетом развития онлайн сег-
мента торговли и предложения товаров из нижней и средней ценовых категорий.  
Ключевые слова: потребители, настроения, ожидания, оценка возможностей, адаптация 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: The subject is the manifested patterns of consumer behavior in Russian society. The target setting is to clari-
fy the main dominants in consumer behavior, their social and economic moods. Method: analysis of the current situa-
tion in consumer reactions and behavioral patterns based on existing empirical research data, synthesis of the present-
ed data and formulation of consistent conclusions. The results of the work have a methodological orientation, since 
they allow, starting from an understanding of the behavior of modern consumers, assessing their behavioral reactions, 
planning business activity, for example, taking into account the development of the online trading segment and the 
supply of goods from the lower and middle price categories.  
Keywords: consumers, moods, expectations, assessment of opportunities, adaptation. 
 
 
 

ОБЗОР КЛЮЧЕВЫХ ПОДХОДОВ К РАЗВИТИЮ СИСТЕМ ТРАНСПОРТИРОВКИ 

УГЛЕВОДОРОДНЫХ РЕСУРСОВ МОРСКИМ ТРАНСПОРТОМ В АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЕ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Гафуров А.Р., к.э.н., доцент, Мурманский арктический университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются ключевые подходы к развитию систем транспортировки нефти и газа мор-
ским транспортом в Арктической зоне РФ. Автор выделяет ряд ключевых направлений развития систем транспор-
тировки углеводородных ресурсов морским транспортом в Арктической зоне c выделением промежуточных ре-
зультатов и проблем исследований. Подобный подход позволил сформировать обоснованный прогноз по ключе-
вым сферам научных изысканий ближайшего периода времени. 
Ключевые слова: Арктическая зона Российской Федерации, минерально-сырьевая база, портовая инфраструкту-
ра, транспортно-технологические схемы, акватории арктических морей, альтернативные виды топлива. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
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Abstract: The article discusses key approaches to the development of oil and gas transportation systems by sea in the 
Arctic zone of the Russian Federation. The author identifies a number of key areas for the development of systems for 
the transportation of hydrocarbon resources by sea in the Arctic zone, highlighting intermediate results and research 
problems. This approach made it possible to form a reasonable forecast for key areas of scientific research in the near 
future. 
Keywords: Arctic zone of the Russian Federation, mineral resource base, port infrastructure, transport and technologi-
cal schemes, Arctic seas, alternative fuels. 
 
 
 

ИННОВАЦИОННАЯ ТЕОРИЯ П. ДРУКЕРА, КАК ТРАЕКТОРИЯ ПОВЫШЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ НОВЫХ РЕГИОНОВ РОССИИ 

 

Гурбик Ю.Ю., к.полит.н., доцент, Мелитопольский государственный университет 

Нестеренко С.А., д.э.н., профессор, Мелитопольский государственный университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрена инновационная теория П. Друкера как важный современный инструмент повы-
шения конкурентоспособности предприятий в новых регионах России. Показаны регионы, которые вошли в Топ-
10 Национального рейтинга состояния инвестиционного климата в субъектах России за 2023 -2024 года. Раскры-
ты принципы и цели инновации в системе менеджмента предприятия по П. Друкеру. Рассмотрены условия, без 
которых по мнению П. Друкера не возможна успешная инновация. Обобщив основные положения инновационной 
теории П. Друкера, разработана инновационная модель развития предприятия.  
Ключевые слова: инновации, конкурентоспособность, систематические инновации, инновационная теория, инно-
вационная политика, консервативный новатор, новые регионы России, предприятие. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article considers P. Druckers innovative theory as an important modern tool for increasing the competi-
tiveness of enterprises in new regions of Russia. The top 10 of the National Rating of the investment climate in the re-
gions of Russia for 2024-2023 are shown. The principles and objectives of innovation in the enterprise management 
system according to P. Drucker are disclosed. The conditions are shown, without which, according to P. Drucker, suc-
cessful innovation is not possible. Summarizing the main provisions of P. Druckers innovative theory, an innovative 

model of enterprise development has been developed. 
Keywords: innovation, competitiveness, systematic innovation, innovation model, innovation policy, conservative inno-
vator, new regions of Russia, enterprise. 
 
 
 

КАК НЕЙРОСЕТИ МЕНЯЮТ ТРАДИЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ К ОРГАНИЗАЦИИ  

БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ В МАЛОМ БИЗНЕСЕ 

 

Демиденко А.А., аспирант, Брянский государственный инженерно-технологический уни-

верситет  

Демиденко А.И., к.т.н., доцент, Брянский государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается использование нейронных сетей в малом бизнесе как средства повышения 
эффективности, снижения затрат и улучшения обслуживания клиентов. В ней перечислены основные области 
применения: анализ данных о клиентах для персонализации предложений, автоматизация маркетинга, прогнози-
рование спроса и управление запасами, а также использование чат-ботов для обслуживания клиентов. Также 
приводятся примеры успешного применения нейросетей в электронной коммерции, ресторанном бизнесе и фит-
нес-центрах. В статье освещаются потенциальные проблемы внедрения ИИ, такие как недостаток данных, высо-
кие требования к квалификации персонала, затраты на внедрение и необходимость соблюдения законодатель-
ства о защите данных. 
Ключевые слова: нейросети, малый бизнес, автоматизация процессов, персонализация, прогнозирование спроса. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This paper discusses the use of neural networks in small businesses as a means of increasing efficiency, re-
ducing costs, and improving customer service. It lists the main areas of application: analyzing customer data to per-
sonalize offers, marketing automation, demand forecasting and inventory management, and using chatbots for cus-
tomer service. It also provides examples of successful applications of neural networks in e-commerce, the restaurant 
business, and fitness centers. The paper highlights the potential challenges of AI implementation such as lack of data, 
high staff skill requirements, implementation costs and the need to comply with data protection legislation. 
Keywords: neural networks, small business, process automation, personalization, demand forecasting. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ПРОТИВОЭРОЗИОННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ ТЕРРИТОРИИ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ УГОДИЙ 

 

Жабоев С.А., к.г.н., доцент, Кабардино-Балкарский государственный аграрный универси-

тет имени В. М. Кокова 
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Ахматова М.Х., старший преподаватель, Кабардино-Балкарский государственный аграр-

ный университет имени В. М. Кокова 

 
Аннотация: В статье рассматривается система противоэрозионной организации территории для сельскохозяй-
ственных угодий. Акцентируется внимание на необходимости составления соответствующего проекта, включаю-
щего организационно-территориальную основу для реализации комплекса почвозащитных мероприятий. 
Ключевые слова: противоэрозионная организация территории, комплекс почвозащитных мероприятий, сельско-
хозяйственные угодья, землеустроительный проект. 
 
Abstract: The article discusses the system of anti-erosion organization of territory for agricultural land. Attention is 
focused on the need to draw up an appropriate project, including an organizational and territorial basis for the imple-
mentation of a set of soil protection measures. 
Keywords: anti-erosion organization of the territory, a set of soil protection measures, agricultural land, land manage-
ment project. 
 
 
 

ОЦЕНКА ВОЗМОЖНОСТИ ЭКОНОМИИ МУНИЦИПАЛЬНОГО БЮДЖЕТА В УСЛОВИЯХ 

МУНИЦИПАЛЬНО-ГОСУДАРСТВЕННОГО ПАРТНЕРСТВА НА ПРИМЕРЕ  

НИЖЕГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Захарова С.Г., к.э.н., доцент, Нижегородский государственный исследовательский уни-

верситет им.Лобачевского  

Макарычева И.В., к.э.н., доцент, Нижегородский государственный исследовательский 

университет им.Лобачевского 

 
Аннотация: В статье рассматривается проблема аукционов на размещение заказов на поставки товаров, выпол-
нение работ, оказание услуг для государственных и муниципальных нужд в соответствии с Федеральными зако-
нами. Часто, для того чтобы выиграть тендер, муниципальные подрядчики занижают стоимость будущих работ, не 
думая о том, что при заявленном качестве выполнить принятые обязательства будет невозможно. В результате 
предыдущего демпинга контракт оказывается не выполненным, что наносит существенный вред как бюджету, так 
и социуму в целом. Приведенный анализ позволяет оценить уровень демпинга и вероятность исполнения кон-
трактов. 
Ключевые слова. Муниципальный заказ, тендер, открытый аукцион, муниципально-государственное партнерство. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses the problem of auctions for placing orders for the supply of goods, performance of work, 
provision of services for state and municipal needs in accordance with Federal laws. Often, in order to win a tender, 
municipal contractors underestimate the cost of future work, not thinking that with the declared quality it will be im-
possible to fulfill their obligations. As a result of previous dumping, the contract was not fulfilled, which causes signifi-
cant harm to both the budget and society as a whole. The above analysis allows us to assess the level of dumping and 
the likelihood of contracts being fulfilled.  
Keywords. Municipal order, tender, open auction, municipal-state partnership. 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ ИНВЕСТИРОВАНИЯ РОССИЙСКИХ СТАРТАПОВ В УСЛОВИЯХ  

ЭКОНОМИЧЕСКИХ САНКЦИЙ: СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И РИСКИ 

 

Камалова А.О., к.э.н., доцент, Дагестанский государственный педагогический универси-

тет 

 
Аннотация: В современных реалиях экономическая нестабильность, вызванная санкционными ограничениями, 
обуславливает необходимость новых подходов к пересмотру параметров инвестиционных проектов, модификации 
гражданской и налоговой законодательной базы, обновлению идентификационной и классификационной состав-
ляющей инвестиционные риски. Современный инвестиционный сектор выступает своеобразным индикатором 
кризисных явлений в трансформирующемся развитии российского общества. Интенсивность развития технологий 
в экономическом секторе способствует воплощению предпринимательских идей в бизнес инновации, таких как 
стартапы. В статье актуализируются современные проблемные аспекты инвестирования национальных стартапов 
сквозь призму потенциальных рисков, обусловленных экономическими санкционными ограничениями западных 
стран. Цель публикации – выявить современные векторы развития российских стартапов, а также идентифициро-
вать возможные риски инвесторов при принятии бизнес решений.  
Ключевые слова: экономические санкции, стартапы, тенденции, инвестиции, инвестиционные риски, тренды, 
классификация, риск-менеджмент, принятие решений  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
  
Abstract: In modern realities, the investment sector acts as a kind of indicator of crisis phenomena in the transforming 
development of Russian society. The intensity of technology development in the economic sector contributes to the 
realization of entrepreneurial ideas in business innovations, such as start-ups. The article updates current problematic 
aspects of investing in national start-ups through the prism of potential risks caused by economic sanctions imposed by 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 11, 2024 г. 
 

8 

Western countries. This aim predetermines the solution of the following tasks: to define the phenomenon of "startup", 
to identify the target startup design, to identify the problematic aspects of startup project development with considera-
tion of potentially new trends in startup solutions.  
Keywords: economic sanctions, start-ups, trends, investments, investment risks, trends, classification, risk manage-
ment, decision-making. 
 
 
 

ИНТЕГРАЦИЯ КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ УЧАСТНИКОВ ИННОВАЦИОННОГО ПРОЦЕССА  

В СИСТЕМЕ ПРИОРИТЕТОВ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

 

Кириллова Е.А., д.э.н., профессор, филиал ФГБОУ ВО «НИУ «МЭИ» в г. Смоленске  

Дли М.И., д.т.н., профессор, филиал ФГБОУ ВО «НИУ «МЭИ» в г. Смоленске  

 
Аннотация: Современные производственно-хозяйственные субъекты и совокупность объединяющих их связей 
постепенно трансформируются в экосистемные формы взаимодействия, формирующие коллективные сетевые 
компетенции и придающие им способность непрерывных обновлений. Эти преобразования определяют необхо-
димость соответствующих изменений в подходах и инструментах управления ими. При этом возникают задачи 
оценки и анализа данных ресурсов и компетенций с целью формирования возможностей интеграции ресурсных 
потенциалов отдельных участников в оптимальных сочетаниях, описания процедур реализации такого процесса и 
критериев его оценки. Данные задачи не могут быть решены в рамках существующих методических подходов и 
практических инструментов в связи с спецификой отдельных участников и особенностями современных интегра-
ционных процессов. В статье обоснована необходимость интеграции критериев взаимодействия отдельных участ-
ников инновационного процесса для обеспечения реализации приоритетов экономической безопасности. Это поз-
воляет говорить, что формирование устойчивой ценности взаимодействия в стратегической перспективе опреде-
ляется главным образом на основе анализа и оценки возможности использования ресурсов и их роли в цепочке 
создания стоимости. Вместе с тем, в российской практике преимущества данного подхода пока не находят доста-
точного отражения. Также можно отметить ряд структурных изменений в последние несколько лет, которые при-
вели к значительным изменениями самих субъектов и форм их взаимодействия, что также определяет необходи-
мость развития инструментария управления ими. В них необходимо учитывать как динамику самих изменений, их 
критериев, так и отражающих их показателей для формирования единого комплексного сбалансированного целе-

направленного потока по созданию ценности. Выявлено, что это может быть реализовано в стратегической пер-
спективе только с учётом взаимного контекста интересов двух групп: отдельных участников и системы в целом. 
Также определено их место и роль в решении стратегических задач экономической безопасности. Представлена 
разработанная модель спирального перехода точек инновационного роста, формируемых в рамках экосистемы к 
их устойчивому потоку. 
Ключевые слова: оценка инновационной экосистемы; анализ инновационных компетенций социально-
экономических субъектов; инструменты стратегического анализа; концепция динамических способностей; угрозы 
экономической безопасности.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Modern production and economic entities and the set of connections that unite them are gradually trans-
formed into ecosystem forms of interaction that form collective network competencies and give them the ability to con-
tinuously update. These transformations determine the need for corresponding changes in approaches and tools for 
managing them. At the same time, the tasks of assessing and analyzing these resources and competencies arise in 
order to form opportunities for integrating the resource potential of individual participants in optimal combinations, 
describing the procedures for implementing such a process and the criteria for its assessment. These tasks cannot be 
solved within the framework of existing methodological approaches and practical tools due to the specifics of individual 
participants and the peculiarities of modern integration processes. The article substantiates the need to integrate the 
criteria for interaction of individual participants in the innovation process to ensure the implementation of economic 
security priorities. This allows us to say that the formation of sustainable value of interaction in the strategic perspec-
tive is determined mainly on the basis of the analysis and assessment of the possibility of using resources and their 
role in the value chain. At the same time, in Russian practice, the advantages of this approach are not yet sufficiently 
reflected. It is also possible to note a number of structural changes in the last few years, which have led to significant 
changes in the subjects themselves and the forms of their interaction, which also determines the need to develop a 
toolkit for managing them. They must take into account both the dynamics of the changes themselves, their criteria, 
and the indicators reflecting them to form a single comprehensive balanced targeted flow for creating value. It was 
revealed that this can be implemented in the strategic perspective only taking into account the mutual context of inter-
ests of two groups: individual participants and the system as a whole. Their place and role in solving strategic problems 
of economic security are also determined. The developed model of the spiral transition of points of innovative growth 
formed within the ecosystem to their sustainable flow is presented. 
Keywords: assessment of the innovation ecosystem; analysis of innovation competencies of socio-economic entities; 
strategic analysis tools; concept of dynamic capabilities; threats to economic security. 
 
 
 

ПРАВОВЫЕ АСПЕКТЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ ДЛЯ ДОГОВОРА АУТСОРСИНГА  

БУХГАЛТЕРСКИХ УСЛУГ, СВЯЗАННЫЕ С РАСПРЕДЕЛЕНИЕМ ОБЯЗАННОСТЕЙ  

МЕЖДУ СТОРОНАМИ 

 

Насибуллина М.А., Уфимский филиал Финансового университета при Правительстве Рос-

сийской Федерации  
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Шашкова Т.Н., к.э.н., Уфимский филиал Финансового университета при Правительстве 

Российской Федерации  

 
Аннотация: данная статья посвящена бизнес-отношениям между аутсорсинговыми компаниями и заказчиками их 
услуг. Автором были рассмотрены примеры российской судебной практики, связанные с данной темой, а также 
уделено внимание конфликту интересов сторон. Были исследованы различные способы взаимодействия сторон 
договора, и внесены советующие предложения для отдельных его пунктов по корректору и точному составлению 
договора на оказание аутсорсинговых услуг, способствующие выходу на стратегию WIN-WIN в деловых отноше-
ниях и четкому распределению обязанностей и ответственности между аутсорсингом и заказчиком. 
Ключевые слова: договор на оказание аутсорсинговых услуг, аутсорсинговая компания, клиент, заказчик, бух-
галтерские услуги, судебная практика, ответственность, распределение обязанностей.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: This article is devoted to business relations between outsourcing companies and customers of their services. 
The author reviewed examples of Russian judicial practice related to this topic, and also paid attention to the conflict of 
interests of the parties. Various ways of interaction between the parties to the contract were studied, and recommen-
dations were made for individual clauses on the proofreading and accurate drafting of the contract for the provision of 
outsourcing services, which would contribute to the WIN-WIN strategy in business relations and a clear distribution of 
duties and responsibilities between outsourcing and the customer. 
Keywords: contract for the provision of outsourcing services, outsourcing company, client, customer, accounting ser-
vices, judicial practice, responsibility, distribution of responsibilities. 

 
 
 

ФИНАНСЫ ДОМАШНИХ ХОЗЯЙСТВ КАК ЭКОНОМИЧЕСКАЯ КАТЕГОРИЯ 

 

Носова К.Н., старший преподаватель, Владимирской государственный университет имени 

Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 

 
Аннотация: В статье рассмотрены подходы к определению  понятия «домашнее хозяйство». Рассматриваются ос-
новные пути к формированию доходной части домашних хозяйств.  Автором анализируется общая структура до-
ходов и расходов домашних хозяйств. Основную часть которых составляют именно семейные домохозяйства.  
Произведен анализ данных по структуре бюджета домашних хозяйств за 2020-2023 гг., сделаны выводы о важно-
сти домашних хозяйств  в системе экономических отношений.  
Ключевые слова. Домашнее хозяйство, семейный бюджет, сбережения, доходы, расходы, планирование. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория. 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: The article considers approaches to the definition of the concept of "household". The main ways to form the 
income part of households are considered. The author analyzes the general structure of household income and expens-
es. The main part of which is made up of family households. The analysis of data on the structure of the household 
budget for 2020-2023 was carried out, conclusions were drawn about the importance of households in the system of 
economic relations. 
Keywords: Household, family budget, savings, income, expenses, planning. 
 
 
 

КВЕСТ-ПРОГРАММЫ КАК ИНСТРУМЕНТ РАЗВИТИЯ ВНУТРЕННЕГО ТУРИЗМА (НА 

ПРИМЕРЕ Г. НИЖНЕВАРТОВСК) 

 

Пенкина Н.В., к.филос.н., доцент, Нижневартовский государственный университет 

Масленникова А.А., Нижневартовский государственный университет 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается актуальная проблема практического способа развития внутреннего 
туризма посредством такого инструмента как квест-программы. Авторы подчеркивают, что особенностью совре-
менного рынка туризма на региональном и муниципальном уровнях диктуют необходимость внедрения новых 
форм привлечения туристов, не требующих значительных инвестиций и особенной инфраструктуры. Выделены 
конкурентные преимущества квест-программ, такие как интересный и познавательный способ организации досу-
га, широкий круг потребителей, и мест для реализации, а также их уместность внедрения практически во всех 
видах туризма. Изучен опыт влияния квест-программ на развитие туризма в городе Нижневартовске, в результате 
анализа доказана эффективность реализации таких программ. Данное исследование имеет практическое значе-
ние для туристских предприятий и для организаторов туристских мероприятий, заинтересованных в увеличении 
привлекательности мероприятия посредством разработки и внедрения квест-программ в качестве интерактивного 
досуга, а также для научных исследований. 
Ключевые слова: туризм, внутренний туризм, квест-программы, развитие туризма. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The present article studies a contemporary issue of practical approach for domestic tourism development by 
virtue of a quest format. The authors emphasize the feature of the modern tourism market that dictates the need to 
introduce new forms of catching tourists that do not require major investments and specific infrastructure. Interesting 
and informative destination approaches, wide range of customers and service locations as well as their practical rele-
vance almost in all tourism forms have been determined as advantages of quest formats. Quest format impact on tour-
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ism development in Nizhnevartovsk has been studied and efficiency of such formats has been proved. This study is of 
practical use for tourist companies seeking events appeal growth by means of elaborating and implementation of quest 
formats as an interactive activity as well as for scientific purposes. 
Keywords: tourism, domestic tourism, quest format, tourism development. 
 
 
 

КОМАНДООБРАЗОВАНИЕ: ФАКТОРЫ ВЛИЯНИЯ 

 

Петров С.В., к.э.н., доцент, Владимирский юридический институт ФСИН России 

 
Аннотация: Данная статья представляет собой исследование факторов, оказывающих положительное или отрица-
тельное влияние на процесс командообразования. Автор раскрывает сущность, особенности и основные сферы 
влияния нескольких факторов, в число которых входят: цели и задачи команды, распределение ролей, уровень 
коммуникации, мотивация, командный дух и рабочая обстановка. Кроме того, исследование содержит информа-
цию о способах, которые могут поспособствовать повышению эффективности процесса командообразования и 
работы команды, непосредственно связанных с обозначенными факторами. Результаты исследования могут быть 
использованы для работы кризис-менеджеров, аналитиков, руководителей компании для оценки текущего состо-
яния организации, подбора необходимых команд и повышению эффективности их работы. Цель – выявить какие 
факторы стоит учитывать при образовании команды. Метод или методология проведения работы: в статье ис-
пользовались дедуктивные и индуктивные методы исследования, а также анализ, обобщение и синтез. Результа-
ты: проведённое исследование позволяет нам сформировать перечень факторов, оказывающих влияние на про-
цесс командообразования и дальнейшую работу команды. Область применения результатов: результаты прове-
дённого исследования могут быть использованы для повышения эффективности работы команд в организациях. 
Ключевые слова: командообразование, команда, факторы влияния, условия. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article is a study of the factors that have a positive or negative impact on the team building process. The 
author reveals the essence, features and main spheres of influence of several factors, which include: team goals and 
objectives, role allocation, communication level, motivation, team spirit and work environment. In addition, the study 
contains information on ways that can contribute to improving the effectiveness of the team building process and team 
work directly related to the identified factors. The results of the study can be used for the work of crisis managers, ana-
lysts, and company managers to assess the current state of the organization, select the necessary teams and improve 
their work efficiency. The purpose is to identify which factors should be taken into account when forming a team. Meth-
od or methodology of the work: the article used deductive and inductive research methods, as well as analysis, gener-
alization and synthesis. Results: the conducted research allows us to form a list of factors that influence the process of 
team building and the further work of the team. Scope of the results: the results of the conducted research can be 
used to improve the efficiency of teams in organizations. 
Keywords: team building, team, factors of influence. 
 
 
 

ЛИДЕРСТВО В КОМАНДЕ 

 

Петров С.В., к.э.н, доцент, Владимирский юридический институт ФСИН России 

 
Аннотация: Статья освящает вопрос особенностей лидерского положения в команде. Работа сосредотачивает по-
зиции различных представителей отечественной психологии и менеджмента касательно значимости лидера для 
малых и больших групп, наиболее важных характерных черт сотрудника, занимающего позицию ведущего в кол-
лективе и перспективами развития направления науки, ответственного за изучение личностных качеств работни-
ков и наилучшими позициями в команде, которые они могли бы занимать. Автором проведён всесторонний ана-
лиз, выявляющий характерные черты лидера команды, на основе чего сделан вывод о зависимости результата 
командообразования и общего результата работы команды от лидера и его личностных качеств. Цель – выявить 

специфичные черты, характерные для лидера команды, определить значение лидера для работы и результатив-
ности команды. Метод или методология проведения работы: автором при работе использовалось сочетание исто-
рического и синергического методов. Результаты: результаты исследования выражены в определении основных 
аспектов проявления лидерства в команде, включающие позицию и роль лидера, его отличительные черты и его 
специфические качества. Область применения результатов: выводы автора могут быть использованы для повы-
шения качества процесса формирования команд в компании, кроме того, информация может быть использована 
для адаптации существующих методик построения команд под существующие потребности экономики и менедж-
мента, а также для разработки новых методик. 
Ключевые слова: лидер, лидерство, команда, командообразование, распределение ролей, качества личности, 
психология личности. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article discusses the peculiarities of leadership position in a team. The work focuses on the positions of 
various representatives of Russian psychology and management regarding the importance of a leader for small and 
large groups, the most important characteristic features of an employee who holds the position of leader in the team 
and the prospects for the development of the field of science responsible for studying the personal qualities of employ-
ees and the best positions in the team that they could occupy. The author conducted a comprehensive analysis that 
identifies the characteristic features of the team leader, on the basis of which a conclusion is made about the depend-
ence of the result of team building and the overall result of the teams work on the leader and his personal qualities. 
The purpose is to identify the specific features characteristic of the team leader, to determine the importance of the 
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leader for the work and effectiveness of the team. Method or methodology of the work: the author used a combination 
of historical and synergistic methods in his work. Results: the results of the study are expressed in the definition of the 
main aspects of leadership in the team, including the position and role of the leader, his distinctive features and his 
specific qualities. Scope of the results: the authors conclusions can be used to improve the quality of the team-building 
process in the company, in addition, the information can be used to adapt existing team-building techniques to the 
existing needs of economics and management, as well as to develop new techniques. 
Keywords: leader, leadership, team, team building, role allocation, personality qualities, personality psychology. 
 
 
 

ПРОИЗВОДСТВО ТАРНОГО КАРТОНА: СТРАНОВОЙ АНАЛИЗ, ЭКСПОРТНЫЙ И  

ИМПОРТНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ 

 

Трунин Г.А., к.э.н., доцент, Владимирский государственный университет имени Алек-

сандра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу мирового рынка производства и торговли тарным картоном. В статье рас-
сматриваются динамика развития рынка тарного картона, выделяются ключевые страны производители, описы-
вается динамика развития производства тарного картона в ключевых странах-производителях. Цель работы за-
ключается в исследовании тенденций развития глобального рынка тарного картона, а также оценка позиций Рос-
сии. Работа основывается на анализе базы данных Продовольственной и сельскохозяйственной организации 
Объединенных Наций с 1998 по 2022 годы. В статье показана емкость мирового рынка тарного картона, описаны 
ключевые страны производители и описана динамика изменения производства тарного картона в этих странах, а 
также указаны ключевые страны экспортеры тарного картона и ключевые мировые потребители.  
Ключевые слова: тарный картон, рынок тарного картона, производители тарного картона, экономика, междуна-
родная торговля, экспорт, импорт. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the global market for the production and trade of tar paperboard. The 
article examines the dynamics of the development of the packaging cardboard market, highlights the key producing 
countries, describes the dynamics of the development of packaging cardboard production in key producing countries. 

The purpose of the work is to study the trends in the development of the global cardboard packaging market, as well as 
to assess the position of Russia. The work is based on an analysis of the database of the Food and Agriculture Organi-
zation of the United Nations from 1998 to 2022. The article shows the capacity of the global market for cardboard con-
tainers, describes the key producing countries and describes the dynamics of changes in the production of cardboard in 
these countries, as well as the key exporting countries of cardboard and key global consumers.  
Keywords: container cardboard, container cardboard market, container cardboard manufacturers, economy, interna-
tional trade, export, import. 
 
 
 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ ПОДХОД К РАСЧЕТУ ТЕНЕВЫХ ЦЕН ПРИ ОЦЕНКЕ  

ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

 

Филатов А.Ю., к.ф.-м.н., доцент, Дальневосточный федеральный университет 

Захарова А.Д., Дальневосточный федеральный университет 

 
Аннотация: На основе изученных теоретических основ учета теневой экономики и подходов к корректировке цен, 
предпринята попытка разработать алгоритм (методику) расчета скорректированных цен для оценки эффективно-
сти инвестиционного проекта. Цель работы – изучив способы расчета «теневых» цен, применяемые на практике, 
и проблемы выбора уровня детализации расчетов, предложить алгоритм расчета теневых цен при оценке эффек-
тивности инвестиционного проекта. Результаты работы: Определив роль «теневых» цен в оценке эффективности 

инвестиционных проектов, изучив теоретические подходы к определению «теневых» цен, изложенные в зару-
бежных и отечественных методиках оценки эффективности инвестиционных проектов (с учетом определения 
«теневой» цены на торгуемые и неторгуемые товары, «теневой» цены труда.), представлен возможный алгоритм 
расчета теневых цен, который предполагает выявление основных факторов, искажающих цену с последующей 
оценкой таких искажений (возможность при оценке общественной эффективности учитывать внешние эффекты, 
которые могут наступить при реализации проекта). Полученные результаты будут использованы для развития 
соответствующих компетенций при разработке экономико-математических моделей, эконометрических моделей, 
при пересчете рыночных цен в теневые для отраслей региональной экономики, т.е. при решении практических 
задач и расширении знаний в области теневого сектора.  
Ключевые слова: инвестиционный проект, оценка эффективности, теневые цены, торгуемые товары, неторгуе-
мые товары, методика конверсии, коэффициенты конверсии. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Based on the studied theoretical foundations of accounting for the shadow economy and approaches to price 
adjustment, an attempt has been made to develop an algorithm (methodology) for calculating adjusted prices to as-
sess the effectiveness of an investment project. The purpose of the work is to study the methods of calculating "shad-
ow" prices used in practice and the problems of choosing the level of detail of calculations, to propose an algorithm for 
calculating shadow prices when evaluating the effectiveness of an investment project. Results of the work: Having de-
termined the role of "shadow" prices in evaluating the effectiveness of investment projects, having studied theoretical 
approaches to determining "shadow" prices set out in foreign and domestic methods for evaluating the effectiveness of 
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investment projects (taking into account the definition of "shadow" prices for tradable and non-tradable goods, "shad-
ow" labor prices.), a possible algorithm is presented calculation of shadow prices, which involves the identification of 
the main factors that distort the price, followed by an assessment of such distortions (the ability to take into account 
external effects when evaluating public efficiency, which may occur during the implementation of the project). The re-
sults obtained will be used to develop relevant competencies in the development of economic and mathematical mod-
els, econometric models, when converting market prices into shadow prices for branches of the regional economy, i.e. 
when solving practical problems and expanding knowledge in the field of the shadow sector. 
Keywords: investment project, efficiency assessment, shadow prices, tradable goods, non-tradable goods, conversion 
methodology, conversion rates. 
 

 

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ И ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ: ИССЛЕДОВАНИЕ  

ВЗАИМОСВЯЗИ НА ПРИМЕРЕ СТРАН БРИКС (ПРОДОЛЖЕНИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ) 

 

Аленичев М.Р., Ярославский государственный технический университет  

Шкиотов С.В., к.э.н., доцент, Ярославский государственный технический университет  

 
Аннотация: Инновации оказывают мультипликативный эффект на экономику, влияя на производительность тру-
да, величину капиталовложений, создавая новые рынки и повышая общий уровень национальной конкурентоспо-
собности. Совокупное действие всех этих факторов и делает инновации ключевым драйвером долгосрочного эко-
номического роста, как в развитых, так и в развивающихся экономиках. Цель исследования – верифицировать 
взаимосвязь между уровнем инновационного развития страны и темпами экономического роста на примере груп-
пы стран БРИКС. С помощью корреляционного анализа в работе верифицируется гипотеза о том, что: 1) расходы 
на R&D непосредственно влияют на уровень инновационного развития страны; 2) уровень инновационного раз-
вития страны непосредственно влияет на динамику экономического роста. Выдвинутая в работе гипотеза нашла 
свое подтверждения лишь по двум экономикам стран БРИКС – Китаю и ЮАР, а для экономики Индии статистиче-
ски значимая связь между исследуемыми переменными отсутствует. 
Ключевые слова: инновационное развитие; инновации и экономический рост; расходы на R&D; рейтинг глобаль-
ного инновационного индекса 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: Innovation has a multiplier effect on the economy, affecting labor productivity, the amount of capital invest-
ment, creating new markets and increasing the overall level of national competitiveness. The combined effect of all 
these factors makes innovation a key driver of long-term economic growth in both developed and developing econo-
mies. The purpose of the study is to verify the relationship between the level of innovative development of a country 
and the rate of economic growth on the example of the BRICS group of countries. Using correlation analysis, the paper 
verifies the hypothesis that: 1) R&D expenditures directly affect the level of innovative development of a country; 2) 
the level of innovative development of a country directly affects the dynamics of economic growth. The hypothesis pro-
posed in the paper was confirmed only for two BRICS economies - China and South Africa, and for the Indian economy 
there is no statistically significant relationship between the variables under study. 
Keywords: innovative development; innovation and economic growth; R&D expenditures; global innovation index rating 

 
 
 

ФАКТОРЫ, ОКАЗЫВАЮЩИЕ НАИБОЛЬШЕЕ ВЛИЯНИЕ НА ОЦЕНКУ ПОТРЕБИТЕЛЯМИ 

КАЧЕСТВА УСЛУГ И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ГОСТИНИЦ ВЫСШЕЙ КАТЕГОРИИ 

 

Алсалама Афраа, аспирант, Российский Экономический университет им. Г.В.Плеханова 

 
Аннотация: Качество услуг в гостиницах высшей категории определяется множеством факторов, которые можно 
разделить на технические и человеческие. Технические факторы включают состояние инфраструктуры, исполь-
зование современных технологий и соблюдение стандартов безопасности и гигиены. Человеческие факторы 
охватывают профессионализм и компетентность персонала, уровень обслуживания и индивидуальный подход к 
клиентам. Для достижения высокого уровня качества услуг необходимо комплексное управление этими фактора-
ми, что способствует повышению конкурентоспособности гостиниц на рынке. 

Ключевые слова: Качество услуг, Гостиницы высшей категории, Оценка, Факторы влияния, Технические факто-
ры, Человеческие факторы, Конкурентоспособность, Управление качеством. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The quality of services in high-end hotels is determined by a variety of factors, which can be divided into 
technical and human. Technical factors include the state of infrastructure, the use of modern technologies, and adher-
ence to safety and hygiene standards. Human factors encompass the professionalism and competence of the staff, the 
level of service, and the personalized approach to clients. Achieving a high level of service quality requires comprehen-
sive management of these factors, which contributes to the competitiveness of hotels in the market. 
Keywords: Quality of services, High-end hotels, Influencing factors, Assessment, Technical factors, Human factors, 
Competitiveness, Quality management. 
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ЭКОНОМИКА БУДУЩЕГО КРИПТОВАЛЮТЫ И ДЕЦЕНТРАЛИЗОВАННЫЕ ФИНАНСЫ 

 

Арясова Д.В., старший преподаватель, Тюменский Индустриальный университет 

 
Аннотация: статья исследует будущее экономики, фокусируясь на криптовалютах и децентрализованных финан-
сах. Описываются основы криптовалют и их преимущества, такие как повышение безопасности и доступности 
финансовых услуг, а также вызовы, включая регулирование и безопасность. Также рассматриваются потенци-
альные экономические и социальные последствия и снижение коррупции. 
Ключевые слова: цифровые валюты, блокчейн-технологии, децентрализованная экономика, финансовые иннова-

ции, криптоактивы, цифровые финансы, криптографические технологии, смарт-договоры, распределённый ре-
естр, финтех-революция, финансовая доступность, прозрачные транзакции, кибербезопасность, крипторегулиро-
вание. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: The article explores the future of the economy, focusing on cryptocurrencies and decentralized finance. It 
describes the basics of cryptocurrencies and their benefits, such as increased security and financial inclusion, as well as 
challenges, including regulation and security. It also discusses potential economic and social impacts and reducing cor-
ruption. 
Keywords: digital currencies, blockchain technologies, decentralized economy, financial innovations, crypto assets, digi-
tal finance, cryptographic technologies, smart contracts, distributed ledger, fintech revolution, financial inclusion, 
transparent transactions, cybersecurity, crypto regulation. 
 
 
 

РАЗВИТИЕ РЕГИОНАЛЬНЫХ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ КОМПЛЕКСОВ: 

СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД 

 

Батраков Е.А., аспирант, Ессентукский институт управления, бизнеса и права 

 
Аннотация: В статье рассматриваются особенности развития региональных социально-экономических комплек-
сов. Также в данной статье описываются этапы процесса развития региональных социально-экономических ком-
плексов.  Целью написания данной статьи является научное теоретическое обоснование системного подхода к 
вопросам развития региональных социально-экономических комплексов. По итогам написания статьи делается 
вывод, что в ходе развития региональных социально-экономических комплексов необходимо учитывать специфи-
ку и уровень социально-экономического развития каждого из регионов. При этом государственная политика ре-
гионального развития должна учитывать двойственный характер региональных социально-экономических ком-
плексов, их физическую составляющую и социально-экономическую сущность. 
Ключевые слова: региональная экономика; региональный социально-экономический комплекс; региональное 
развитие; политика регионального развития; системный подход. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article examines the features of the development of regional socio-economic complexes. This article also 

describes the stages of the development process of regional socio-economic complexes. The purpose of writing this 
article is a scientific theoretical justification of a systemic approach to the development of regional socio-economic 
complexes. Based on the results of writing the article, it is concluded that in the course of developing regional socio-
economic complexes, it is necessary to take into account the specifics and level of socio-economic development of each 
region. At the same time, the state policy of regional development should take into account the dual nature of regional 
socio-economic complexes, their physical component and socio-economic essence. 
Keywords: regional economy; regional socio-economic complex; regional development; regional development policy; 
systems approach. 
 
 
 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ ЦИФРОВЫХ БИЗНЕС-СТРАТЕГИЙ 

 

Быкова К.В., к.э.н., Краснодарский университет МВД России 

Остроухов Д.О., старший преподаватель, Краснодарский университет МВД России 

Рахимов Э.Х., к.ю.н., доцент, Уфимский юридический институт МВД России 

 
Аннотация: в статье рассматриваются актуальные вопросы современных цифровых бизнес-стратегий как ком-
плекса, включающего в себя интеграцию цифровых технологий во все сферы деятельности организации, карди-
нально меняющих способы ее функционирования. Цель исследования изучить структурные элементы цифровых 
бизнес-стратегий и их влияние на функционирование организаций. 

Ключевые слова: управление, менеджмент, организация, стратегия, цифровая трансформация, клиент. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines current issues of modern digital business strategies as a complex that includes the inte-
gration of digital technologies into all areas of an organizations activities, radically changing the way it functions. The 
purpose of the study is to study the structural elements of digital business strategies and their impact on the function-
ing of organizations. 
Keywords: management, organization, strategy, digital transformation, client. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ АДАПТАЦИИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ ПО ESG-КРИТЕРИЯМ 

 

Газизянов А.И., Казанский национальный исследовательский технологический универси-

тет  

Пшиченко Д.В., Высшая школа бизнеса НИУ ВШЭ 

Ульянкина И.В., Московский государственный институт международных отношений МИД 

РФ  

Благова И.Ю., Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого 

 
Аннотация: В статье анализируется, как ИИ способствует улучшению мониторинга выбросов, оптимизации ис-
пользования ресурсов и предсказанию экологических рисков. Изучаются возможности использования ИИ для ав-
томатизации и повышения точности получаемых данных об экологической деятельности компаний. Применение 
ИИ помогает снижать углеродный след, повышать энергоэффективность, что делает его важным инструментом 
для достижения целей устойчивого развития (УР). В результате компании могут эффективно соблюдать междуна-
родные экологические стандарты.  
Ключевые слова: искусственный интеллект, экологическая адаптация, ESG-критерии, мониторинг выбросов, 
энергоэффективность, устойчивое развитие, автоматизация отчетности. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article analyzes how AI contributes to improving emission monitoring, optimizing resource use, and pre-
dicting environmental risks. The study examines the potential of AI to automate and enhance the accuracy of data on 
companies environmental performance. The use of AI helps reduce carbon footprints, improve energy efficiency, mak-
ing it a critical tool for achieving sustainable development (SD) goals. It enables companies to effectively comply with 
international environmental standards. 
Keywords: artificial intelligence, environmental adaptation, ESG, emission monitoring, energy efficiency, sustainable 
development, reporting automation. 
 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИКОЙ РЕГИОНА КАК ОСНОВА ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ  

МУНИЦИПАЛЬНОЙ ВЛАСТИ И БИЗНЕСА 

 

Гладилин В.А., к.э.н., доцент, Ставропольский Филиал Российской Академии Народного 

Хозяйства и Государственной Службы  

Бабина Е.Н., д.э.н., доцент, Ставропольский Филиал Российской Академии Народного Хо-

зяйства и Государственной Службы  

Величенко Е.А., к.э.н., доцент, Ставропольский Филиал Российской Академии Народного 

Хозяйства и Государственной Службы  

Шмыгалева П.В., к.социол.н., доцент, Ставропольский Филиал Российской Академии 

Народного Хозяйства и Государственной Службы 

 
Аннотация: Эффективность управления, осуществляемое местными органами власти, и его общественное призна-
ние зависят не только от управленческой структуры, но и от разнообразных социально-экономических показате-
лей, что позволяет всесторонне оценить результаты управленческой деятельности. 
Ключевые слова: управление, бизнес, регион, анализ, экономика, рынок. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The effectiveness of management carried out by local authorities and its public recognition depend not only 
on the management structure, but also on various socio-economic indicators, which allows for a comprehensive as-
sessment of the results of management activities. 
Keywords: management, business, region, analysis, economics, market. 
 
 
 

ТРЕНДЫ РАЗВИТИЯ СОБЫТИЙНОЙ ПОВЕСТКИ В АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЕ КАК 

КАТАЛИЗАТОРА ГРЯДУЩИХ ИЗМЕНЕНИЙ 

 

Гордиенко Я.А., ассистент, Санкт-Петербургский государственный экономический уни-

верситет 

 
Аннотация: В статье представлен комплексный анализ событийной деятельности за период с 2020 года по сере-
дину 2024 года, на основании которого выявлены тренды реализации перспективной событийной арктической 
повестки, а также сформированы предложения по усилению и продвижению деловой активности, выступающей 
главным коммуникационным механизмом по вопросам комплексного освоения и развития Арктики. 
Ключевые слова: арктический регион, Арктика, событийная повестка, событийные тренды, лидерство в Арктике, 
конгрессно-выставочные форматы событий 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
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Abstract: A comprehensive analysis of event activity for the period from 2020 to mid-2024 is presented in the article. 
Based on it, perspective development trends of Arctic event agenda and implementation ones are identified. The im-
provements are formed to strengthen and promote business event activity, which serves as the main communication 
mechanism on issues of comprehensive development of the Arctic. 
Keywords: Arctic region, Arctic, event agenda, event trends, leadership in the Arctic, congress and exhibition event 
formats. 
 
 
 

КОНСТИТУЦИОННО-ПРАВОВЫЕ ОСОБЕННОСТИ МЕХАНИЗМА ТАМОЖЕННОГО 

КОНТРОЛЯ, ПРЕДСТАВЛЯЮЩИЙ СОБОЙ ОДИН ИЗ ИНСТРУМЕНТОВ ТАМОЖЕННОГО 

РЕГУЛИРОВАНИЯ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Греков И.В., к.э.н., Российская академия народного хозяйства и государственной службы 

при Президенте Российской Федерации  

 
Аннотация: В статье проводится правовой анализ положений Конституции Российской Федерации на предмет 
установления норм, связанных с таможенным контролем. Автор статьи отмечает, что в области таможенного кон-
троля не во всех случаях устанавливается приоритет норм международного права над национальным.  На осно-

вании мнений исследователей, автор акцентирует внимание на важности деятельности Конституционного Суда 
Российской Федерации, решения которого, выносимые при рассмотрении соответствующих жалоб в отношении 
положений о таможенном контроле, установленным в рамках федерального законодательства о таможенном ре-
гулировании, носят общеобязательный характер для федерального законодателя. 
Ключевые слова: Конституция Российской Федерации, таможенный контроль, таможенное регулирование, эконо-
мическая деятельность, Постановление Конституционного Суда. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The article provides a legal analysis of the provisions of the Constitution of the Russian Federation for the 
establishment of norms related to customs control. The author of the article notes that in the field of customs control, 
the priority of international law over national law is not always established. Based on the opinions of researchers, the 
author focuses on the importance of the activities of the Constitutional Court of the Russian Federation, whose deci-
sions, made when considering relevant complaints regarding the provisions on customs control established within the 
framework of federal legislation on customs regulation, are generally binding for the federal legislator. 
Keywords: The Constitution of the Russian Federation, customs control, customs regulation, economic activity, Resolu-
tion of the Constitutional Court. 
 
 
 

О ПРОБЛЕМАХ РАЗВИТИЯ РАЙОНОВ КОМПАКТНОГО ПРОЖИВАНИЯ МИГРАНТОВ В 

ШВЕЦИИ 

 

Ермакова Н.А., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный экономический 

университет  

Мустяца С.П., Санкт-Петербургский государственный экономический университет  

Демидова Л.Г., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный экономический 

университет  

Лимонина И.Г., к.г.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный экономический 

университет  

 
Аннотация: Статья посвящена особенностям формирования и развития районов компактного проживания мигран-
тов в Швеции. Обстановка в таких районах вызывает недовольство коренного населения страны, что стало одним 
из стимулов смены парадигмы миграционной политики правительства Швеции. В интеграции мигрантов важная 
роль принадлежит муниципальным властям, имеющим возможность регулировать потоки мигрантов и обеспечи-
вающим благоприятную обстановку в районах их компактного проживания. Миграционная проблема становится 
актуальной для России. В исследовании были использованы данные Статистического управления Швеции, мате-
риалы с сайтов правительства Швеции, Европейской комиссии, международных организаций, статьи отечествен-
ных и зарубежных ученых и др. 
Ключевые слова: Швеция, Ринкебю, Мальмё, районы компактного проживания мигрантов, новая миграционная 
политика правительства в Швеции. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the peculiarities of the formation and development of areas of compact migrant set-
tlement in Sweden. The situation in such areas causes dissatisfaction of the indigenous population of the country, which 
became one of the incentives for a paradigm shift in the migration policy of the Swedish government. Municipalities 
have the opportunity to regulate migrant flows and maintain a favorable environment in areas where migrants live 
compactly. The migration problem is becoming a topical issue for Russia. The study used data from the Statistics Swe-
den, materials from the websites of the Swedish government, the European Commission, international organizations, 
articles by domestic and foreign scientists, etc. The study was based on the data of the Swedish Statistical Office. 
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Keywords: Sweden, Rinkeby, Malmö, areas of compact migrant settlement, problems of migrant integration, new policy 
towards migrants in Sweden. 
 
 
 

ЭЛЕМЕНТЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ УРОЖАЙНОСТЬЮ 

СЕЛЬХОЗКУЛЬТУР В КРАСНОЯРСКОМ КРАЕ 

 

Лимбах В.В., аспирант, Сибирский институт управления – филиал Российской академии 

народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации 

 
Аннотация: Данная статья фокусируется на проблемах, которые возникают у сельскохозяйственных предприятий 
Красноярского края при управлении урожайностью сельхозкультур. Целью исследования является построение 
элементов механизма грамотного распределения затрат на обработку полей с учетом особенностей конкретного 
предприятия. Применение современных инфотехнологий повысит достоверность результатов прогнозирования и 
планирования. В статье показаны практические результаты определения наиболее значимых параметров, влия-
ющих на урожайность зерновых культур в Красноярском крае. Полученные данные могут в дальнейшем исполь-
зоваться для синтеза математических моделей принятия решений в области управления урожайностью. Практи-
ческие результаты внедрения автором элементов механизма при апробации на опытных участках в различных 
районах Красноярского края в 2020–2024  гг. показали его экономическую эффективность.  
Ключевые слова: сельское хозяйство региона, управление урожайностью, система рациональной обработки по-
лей, информационные технологии, технологические карты, экономическая эффективность сельхозпроизводства. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This article discusses the problems of crop yield management in the Krasnoyarsk Territory. The purpose of 
the study is to build elements of a mechanism for the competent allocation of field processing costs, taking into account 
the characteristics of a particular enterprise. The use of modern information technologies will increase the forecasting 
and planning results reliability. The article shows the practical results of determining the most significant parameters 
affecting the yield of grain crops in the Krasnoyarsk Territory. The obtained data can be further used to synthesize 
mathematical models of decision-making in the field of yield management. The practical results of the authors introduc-
tion of the elements of the mechanism during testing at pilot sites in various districts of the Krasnoyarsk Territory in 

2020-2024 showed its economic effectiveness. 
Keywords: agriculture, yield management, rational field processing system, information technology, technological 
maps, economic efficiency of agricultural production. 
 
 
 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ  НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ РАЗВИТИЯ РФ 

 

Нуретдинова Ю.В., к.э.н., доцент, Ульяновский государственный университет 

Баширова А.Р., Ульяновский государственный университет 

Чердовских А.М., Ульяновский государственный университет 

Ракаева Л.И., Ульяновский государственный университет 

 
Аннотация: Актуальность статьи раскрывается в том, что с распространением инноваций возникли новые условия 
для формирования и прекращения общественных отношений. Они отражаются появлении и развитии новых яв-
лениях и феноменов в современном обществе. Цифровизация на современном этапе развития России является 
актуальным и стратегически важным направлением. А также способствует развитию экономики, улучшению каче-
ства жизни граждан, повышению конкурентоспособности страны и обеспечению эффективности государственного 
управления. 
Ключевые слова: цифровизация, экономика, современный этап, качество жизни, цифровая экономика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The relevance of the article is revealed in the fact that with the spread of innovations, new conditions have 
arisen for the formation and termination of public relations. They are reflected in the emergence and development of 
new phenomena and phenomena in modern society. Digitalization at the present stage of Russias development is an 
urgent and strategically important area. It also contributes to the development of the economy, improving the quality 
of life of citizens, increasing the competitiveness of the country and ensuring the effectiveness of public administration.  
Keywords: digitalization, economy, modern stage, quality of life, digital economy 
 
 
 
 

КОМАНДООБРАЗОВАНИЕ И КАЧЕСТВА ЛИЧНОСТИ 

 

Петров С.В., к.э.н, доцент, Владимирский юридический институт ФСИН России 

 
Аннотация: В данной статье автор устанавливает взаимосвязь между качествами личности и командообразовани-
ем, обобщает основные личностные черты, проявляющиеся при командообразовании и необходимые для него. 
Исследование позволяет чётко определить какие характеристики личности позволяют наилучшим образом фор-
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мировать команды, преодолевать конфликтные ситуации и выполнять необходимые задачи. В заключении автор 
даёт рекомендации по развитию определённых личностных качеств в работниках, объединённых в команду. Цель 
– выявить взаимосвязь между личностными качествами и процессом командообразования. Метод или методология 
проведения работы: в качестве методов были выбраны метод сравнения, метод конкретизации, анализ и синтез. 
Результаты: исследование позволило сформулировать выводы о значимости личностных качеств в процессе ко-
мандообразования, также автором, на основе полученных в ходе исследования данных, даны рекомендации ру-
ководителям компаний по развитию определённых личностных качеств в коллективе. Область применения ре-
зультатов: полученные данные рекомендованы к использованию руководителями компаний в целях повышения 
эффективности работы менеджмента компании, формирования стратегий управления всем коллективом и отдель-
ными командами. 

Ключевые слова: личность, качества личности, команда, командообразование, взаимосвязь личности и команды, 
психология личности, менеджмент. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In this article, the author establishes the relationship between personality qualities and team building, sum-
marizes the main personality traits that manifest themselves during team building and are necessary for it. The study 
allows us to clearly determine which personality characteristics allow us to form teams in the best way, overcome con-
flict situations and perform the necessary tasks. In conclusion, the author gives recommendations on the development 
of certain personal qualities in employees working in a team. The purpose is to identify the relationship between per-
sonal qualities and the process of team building. Method or methodology of the work: the methods chosen were the 
method of comparison, the method of concretization, analysis and synthesis. Results: the study allowed us to formulate 
conclusions about the importance of personal qualities in the process of team building, and the author, based on the 
data obtained during the study, gave recommendations to company managers on the development of certain personal 
qualities in the team. Scope of the results: the data obtained are recommended for use by company managers in order 
to improve the efficiency of the companys management, form management strategies for the entire team and individu-
al teams. 
Keywords: personality, personality qualities, team, team building, relationship between personality and team, personal-
ity psychology, management 
 
 
 
 

ПРИМЕНЕНИЕ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В РАЗРАБОТКЕ СТРАТЕГИИ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ  

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

 

Петрова Л.И., к.э.н., доцент, Алтайский государственный университет 

Воронкова О.Ю., д.э.н., профессор,  Алтайский государственный  университет 

Чибурова Е.А., к.и.н., научный сотрудник, Барнаульский юридический институт МВД Рос-

сии 

 
Аннотация: В данной статье рассмотрены актуальные вопросы развития сельскохозяйственных предприятий в 

современной конкурентной среде. На примере действующего крупного сельскохозяйственного предприятия  ООО 
«ЭЛЛИ», являющимся одним из лидеров зернового рынка Алтайского края, проанализирована действующая стра-
тегия продвижения сельхозпродукции на рынки сбыта. На основе проведенного анализа конкурентной позиции 
ООО «Элли» была составлена стратегическая карта конкурирующих торговцев зерном, разработан ряд мероприя-
тий с применением цифровых технологий, улучшен веб-сайт для усиления конкурентных позиций не только на 
рынке Алтайского края, но и за его пределами. 
Ключевые слова: сельскохозяйственное предприятие, сельхозпродукция, стратегия, цифровые технологии,  кон-
курентоспособность, SNW-анализа, стратегическая карта, веб-сайт  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article discusses the current issues of the development of agricultural enterprises in a modern competi-
tive environment. Using the example of the current large agricultural enterprise LLC "ELLI", which is one of the leaders 
of the grain market of the Altai Territory, the current strategy for promoting agricultural products to the sales markets 
is analyzed. Based on the analysis of the competitive position of Elli LLC, a strategic map of competing grain traders 
was compiled, a number of measures using digital technologies were developed, and the website was improved to 
strengthen competitive positions not only in the Altai Territory market, but also beyond its borders. 
Keywords: agricultural enterprise, agricultural products, strategy, digital technologies, competitiveness, SNW analysis, 
strategic map, website. 
 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДИК АНАЛИЗА ЛОГИСТИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ И 

УПРАВЛЕНИЯ ЦЕПЯМИ ПОСТАВОК В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Самойлов М.А., аспирант, Московский финансово-промышленный университет «Синер-

гия» 

 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 11, 2024 г. 
 

18 

Аннотация: Представленная статья посвящена развитию методик анализа и моделирования логистических про-
цессов в транспортной сфере на основе современных технологий и методов их обработки. В статье охарактеризо-
ваны основные актуальные направления развития современных транспортных систем и роль в них логистических 
процессов, обобщены основные закономерности построения методики анализа логистических процессов, выявле-
ны основные тенденции и перспективные направления развития управления поставками.  
Ключевые слова: анализ логистических процессов, транспортная логистика, управление цепями поставок, логи-
стический провайдер, транспортно-экспедиционная компания. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This article is subject to the development of methods of analysis and modeling of logistics processes in the 

transport sector based on modern technologies and methods of their processing. This article describes the main current 
trends in the development of modern transport systems and the role of logistics processes in them, summarizes the 
basic patterns of constructing a methodology for analyzing logistics processes, identifies the main trends and promising 
directions for the development of supply management. 
Keywords: analysis of logistics processes, transport logistics, supply chain management, logistics provider, freight for-
warding company. 
 
 
 

СТРУКТУРНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ ОПОРНОГО КАРКАСА СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ 

ВОЛГОГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Тарасова Е.А., соискатель, Волгоградский государственный университет 

 
Аннотация: в статье рассматривается применение каркасного подхода для выявления внутренней пространствен-
ной неоднородности на уровне региона. Цель работы – систематизация элементов опорного каркаса, обоснование 
возможностей их использования в качестве критерия для перспективного районирования. Методология исследо-
вания опирается на представление пространства в виде территориально и функционально связанных элементов. 
В результате сформировано представление об опорном каркасе сельских территорий Волгоградской области как 
линейно-узловой структуре, являющейся основой для их районирования и развития. 
Ключевые слова: сельские территории, узловые элементы опорного каркаса, линейные элементы опорного кар-
каса, комплексное развитие сельских территорий 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: the article discusses the use of a framework approach to identify internal spatial heterogeneity at the regional 
level. The purpose of the work is to systematize the elements of the supporting framework, substantiate the possibili-
ties of their use as a criterion for prospective zoning. The research methodology is based on the representation of 
space in the form of territorially and functionally related elements. As a result, an idea of the supporting framework of 
rural areas of the Volgograd region was formed as a linear-nodal structure, which is the basis for their zoning and de-
velopment. 
Keywords: rural areas, nodal elements of the supporting framework, linear elements of the supporting framework, in-
tegrated development of rural areas 
 

 
 

СУЩНОСТНЫЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ  

ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ САМОДОСТАТОЧНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Туманин А.В., аспирант, Луганский государственный аграрный университет имени Влади-

мира Даля; ЛГАУ им. К.Е. Ворошилова 

 
Аннотация: в статье рассматриваются научные подходы к определению понятия «финансово-экономическая са-
модостаточность предприятий». Исследованы генезис и теоретические подходы разных авторов к определению 
самодостаточности, по результатам которого установлены особенности макро- и микроэкономического обоснова-
ния данного понятия.  Установлено, что сущностное содержание финансово-экономической самодостаточности 
предприятий определяется методическим инструментарием и категориальными зависимостями, где ключевое зна-
чение отведено финансово-экономическому потенциалу. Систематизируя научные подходы, сформулирована ав-
торская интерпретация понятия «финансово-экономическая самодостаточность» с позиции способности предпри-
ятий оптимизировать состояние финансовых ресурсов в зависимости от источника и условий их привлечения. 
Ключевые слова: финансово-экономическая самодостаточность, финансово-экономический потенциал, предприя-
тия, финансовые ресурсы, оптимизация, устойчивость развития. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article examines scientific approaches to defining the concept of «financial and economic self-sufficiency 

of enterprises». The genesis and theoretical approaches of different authors to defining self-sufficiency are studied, as 
a result of which the features of macro- and microeconomic substantiation of this concept are established. It is estab-
lished that the essential content of financial and economic self-sufficiency of enterprises is determined by methodologi-
cal tools and categorical dependencies, where the key role is given to financial and economic potential. Systematizing 
scientific approaches, the authors interpretation of the concept of «financial and economic self-sufficiency» is formulat-
ed from the position of the ability of enterprises to optimize the state of financial resources depending on the source 
and conditions of their attraction. 
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Keywords: financial and economic self-sufficiency, financial and economic potential, enterprises, financial resources, 
optimization, sustainable development. 
 
 
 

К ВОПРОСУ О СОВЕРШЕНСТВОВАНИИ СИСТЕМЫ РАЗВИТИЯ КАДРОВОГО  

ПОТЕНЦИАЛА ДЛЯ СУДОСТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ 

 

Фоменко Ю.В., к.тех.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный морской техниче-

ский университет  

Репилова М.М., Санкт-Петербургский государственный морской технический университет 

 
Аннотация: На сегодняшний день перед судостроительной отраслью в России стоит ключевая задача по совер-
шенствованию кадрового потенциала согласно стратегии развития  судостроительной промышленности на период 
до 2035 года,  которая отмечает острую нехватку высококвалифицированных кадров, чьи компетенции соответ-
ствовали бы квалификационным требованиям. Статья посвящена анализу текущего состояния системы развития 
кадрового потенциала судостроительной отрасли, а также разработке стратегии привлечения кадров с примене-
нием различных средств и методов. Рассматриваются основные проблемы, связанные с кадровым потенциалом в 
судостроительной отрасли. Предлагаются рекомендации по улучшению и обновлению системы подготовки кадров 
для судостроительной отрасли, включающие в себя внедрение современных образовательных программ, созда-

ние партнёрств с учебными заведениями и научными организациями, а также использование инновационных 
технологий для повышения квалификации специалистов. Рассматриваются различные меры государственной 
поддержки. В результате исследования предлагаются способы улучшения ситуации на рынке труда в судострои-
тельной отрасли. 
Ключевые слова: кадровый потенциал, компетенции, стратегия развития, судостроение, дефицит кадров. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Today, the shipbuilding industry in Russia faces a key task to improve human resources in accordance with 
the strategy for the development of the shipbuilding industry for the period up to 2035, which notes an acute shortage 
of highly qualified personnel whose competencies would meet the qualification requirements. The article is devoted to 
the analysis of the current state of the personnel development system of the shipbuilding industry, as well as the de-
velopment of a strategy for attracting personnel using various means and methods. The main problems related to hu-
man resources in the shipbuilding industry are considered. Recommendations are offered for improving and updating 
the personnel training system for the shipbuilding industry, including the introduction of modern educational programs, 
the creation of partnerships with educational institutions and scientific organizations, as well as the use of innovative 
technologies to improve the skills of specialists. Various measures of state support are being considered. As a result of 
the research, ways to improve the labor market situation in the shipbuilding industry are proposed. 
Keywords: human resources, competencies, development strategy, shipbuilding, shortage of personnel. 
 
 
 

СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ 

 

Шелестов Н.В., Волжский политехнический институт (филиал) Волгоградского государ-

ственного технического университета 

Морозова И.А., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический универ-

ситет 

 
Аннотация: Наиболее оптимальным вариантом выполнения поставленных задач современной национальной эко-
номики справедливо обозначить всестороннюю модернизацию системы управления, учитывая при этом накоп-
ленный мировой опыт использования различных инструментов осуществления проектной деятельности, примени-
мых для всех существующих типов и уровней экономической деятельности. Оптимальное проведение проектной 
деятельности основывается на нескольких принципах, таких как предварительная формулировка всех необходи-
мых задач с учетом их уникальности и специфики реализации, имеющихся ограничений, с которыми могут столк-
нуться исполнители, включая ограниченность ресурсов времени, рабочей силы и прочих средств. В рамках рабо-
ты были представлены основные методологии осуществления проектной деятельности, проведена их классифи-
кация и анализ с точки зрения применения обозначенных методов на практике в различных сферах. 
Ключевые слова: методология, классический подход, гибкий подход, гибридный подход, Waterfall, PRINCE2, Agile, 
Scrum, Kanban, Lean, «Six Sigma». 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The most optimal way to accomplish the tasks of the modern national economy is to fairly designate a com-
prehensive modernization of the management system, taking into account the accumulated world experience in using 
various tools for project activities applicable to all existing types and levels of economic activity. The optimal implemen-
tation of project activities is based on several principles, such as the preliminary formulation of all necessary tasks, 
taking into account their uniqueness and specifics of implementation, the existing limitations that performers may face, 
including limited resources of time, labor and other means. As part of the work, the main methodologies for the imple-
mentation of project activities were presented, their classification and analysis were carried out from the point of view 
of the application of these methods in practice in various fields. 
Keywords: methodology, classical approach, flexible approach, hybrid approach, Waterfall, PRINCE2, Agile, Scrum, 
Kanban, Lean, «Six Sigma». 
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НОТ В СИСТЕМЕ «ЧЕЛОВЕК-МАШИНА» 

 

Ядранский Д.Н., д.э.н., профессор, Уральский государственный экономический универси-

тет 

 
Аннотация: В статье рассматривается проблема современного подхода к решению проблем человеко-машинного 
взаимодействия непосредственно на уровне промышленных предприятий. Рассматриваются интересы стейхолде-
ров указанного процесса. В условиях отсутствия комплексной методологии научной организации труда предла-
гаются авторские правила, которые способны стать методической основой для обоснования принимаемых реше-
ний в процессе реализации технических или организационных инноваций. 
Ключевые слова: человек-машина, взаимодействие, эффективность, инновирование, производительность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the problem of a modern approach to solving problems of human-machine interaction 
directly at the level of industrial enterprises. The interests of stakeholders of the specified process are considered. In 
the absence of a comprehensive methodology for scientific organization of labor, the authors rules are proposed that 
can become a methodological basis for substantiating decisions made in the process of implementing technical or or-
ganizational innovations. 
Keywords: man-machine, interaction, efficiency, innovation, productivity. 
 

 

РАЗРАБОТКА МЕТОДИКИ ВЫБОРА ПОДРЯДНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ 

КАЧЕСТВА КАПИТАЛЬНОГО РЕМОНТА МКД, ФОРМИРУЮЩИХ ФОНД НА  

СПЕЦИАЛЬНЫХ СЧЕТАХ 

 

Благодер Т.П., к.э.н., доцент, Брянский государственный инженерно-технологический 

университет  

Кузовлева  И.А., д.э.н., профессор, Брянский государственный инженерно-

технологический университет  

 
Аннотация: В статье дана оценка действующего механизма выбора подрядных организаций для проведения работ 
по капитальному ремонту, предложена авторская методика выбора подрядной организации для повышения каче-
ства капитального ремонта многоквартирных жилых домов. 
Ключевые слова: жилищное строительство, подрядная организация, капитальный ремонт, повышение качества, 
методика выбора. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article provides an assessment of the current mechanism for selecting contractors to carry out major 
repairs, and proposes an original methodology for selecting a contractor to improve the quality of major repairs of 

apartment buildings. 
Keywords: housing construction, contracting organization, major repairs, quality improvement, selection methodology. 
 
 
 

МЕТОДЫ ОЦЕНКИ РИСКОВ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА 

 

Богдан И.К., Московский авиационный институт (Национальный исследовательский уни-

верситет) 

Коломиец А.М., Московский авиационный институт (Национальный исследовательский 

университет) 

Дюбанов А.В., Московский авиационный институт (Национальный исследовательский 

университет) 

 
Аннотация: В статье рассматриваются современные подходы к оценке рисков инвестиционных проектов. Проана-
лизированы качественные и количественные методы анализа рисков, их преимущества и недостатки. Особое 
внимание уделено комплексным методикам, сочетающим различные инструменты оценки. На основе изучения 
практического опыта и теоретических разработок предложены рекомендации по совершенствованию процесса 
управления рисками инвестиционных проектов. 
Ключевые слова: инвестиционный проект, оценка рисков, методы анализа рисков, управление рисками, инвести-
ционные решения. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses modern approaches to risk assessment of investment projects. Qualitative and quantita-
tive methods of risk analysis, their advantages and disadvantages are analyzed. Special attention is paid to complex 
methods combining various assessment tools. Based on the study of practical experience and theoretical developments, 
recommendations for improving the risk management process of investment projects are proposed. 
Keywords: investment project, risk assessment, risk analysis methods, risk management, investment decisions. 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 11, 2024 г. 
 

21 

БЮДЖЕТНО-НАЛОГОВАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ РЕГИОНА: МЕТОДИЧЕСКИЕ И  

ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

 

Бутакова Н.М., к.э.н., доцент, Сибирский федеральный университет 

Масловский В.П., к.тех.н., доцент, Сибирский федеральный университет 

Гнездилова Т.А., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: Рассмотрена сущность, методические аспекты оценки бюджетно-налоговой безопасности региона, 
систематизированы показатели, предложен алгоритм их оценки. Произведена оценка уровня бюджетно-
налоговой безопасности субъектов Сибирского федерального округа в динамике за период 2014-2023 гг. с при-
менением интегрального показателя, метода экспертной (балльной) оценки и метода суммы мест, выявлены пре-
имущества и недостатки указанных методов. 
Ключевые слова: бюджетно-налоговая безопасность региона, методы и модели оценки бюджетно-налоговой без-
опасности, индикаторы бюджетно-налоговой безопасности.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: The essence and methodological aspects of assessing the budgetary and tax security of the region are con-
sidered, indicators are systematized, and an algorithm for their assessment is proposed. The assessment of the level of 
budgetary and tax security of the subjects of the Siberian Federal District in dynamics for the period 2014-2023 was 
carried out using an integral indicator, the method of expert (point) assessment and the method of the sum of places, 

the advantages and disadvantages of these methods were revealed. 
Keywords: fiscal security of the region, methods and models for assessing fiscal security, indicators of fiscal security. 
 
 
 

К ВОПРОСУ О МЕХАНИЗМЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  

ГОСУДАРСТВА 

 

Галимова В.А., Байкальский государственный университет 

Гущина И.В., к.э.н., доцент, Байкальский государственный университет 

 
Аннотация: Статья посвящена сущности и ключевым аспектам обеспечения механизма экономической безопасно-
сти. В частности, описаны принципы, функции и элементы механизма обеспечения экономической безопасности. 
Отмечено, что в зависимости от уровня экономической безопасности (государство, хозяйствующие субъекты и 
физические лица) должны быть разработаны разные направления обеспечения механизма экономической без-
опасности. Основное внимание уделено механизму обеспечения экономической безопасности государства. Сде-
лана попытка выработки понятия механизма экономической безопасности и механизма обеспечения экономиче-
ской безопасности. Обоснована необходимость комплексного подхода к разработке мероприятий по обеспечению 
экономической безопасности государства.  
Ключевые слова: Механизм, экономическая безопасность, обеспечение экономической безопасности, функции 
механизма экономической безопасности 

Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article is devoted to the essence and key aspects of ensuring the mechanism of economic security. In 
particular, the principles, functions and elements of the mechanism for ensuring economic security are described. It is 
noted that depending on the level of economic security (state, business entities and individuals), different directions 
should be developed to ensure the mechanism of economic security. The main attention is paid to the mechanism for 
ensuring the economic security of the state. An attempt has been made to develop the concept of a mechanism of eco-
nomic security and a mechanism for ensuring economic security. The need for an integrated approach to the develop-
ment of measures to ensure the economic security of the state is substantiated. 
Keywords: Mechanism, economic security, ensuring economic security, functions of the economic security mechanism. 
 
 
 

ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЕ НАСТРОЕНИЯ В 2024 ГОДУ: ДИФФЕРЕНЦИАЦИЯ ОТ 

ОЖИДАНИЙ 2023 ГОДА 

 

Гаспарян А.В., к.э.н., Ростовский государственный экономический университет (РИНХ)   

Дадаян Н.А., к.э.н., доцент, Ростовский государственный экономический университет 

(РИНХ) 

 
Аннотация: Предметом являются складывающиеся тренды, характеризующие настроения граждан в России отно-
сительно совершаемых и планируемых покупок, равно как мест их осуществления. Целевой установкой выступа-
ет уточнение изменения в настроениях населения предполагают объективизированную оценку складывающейся 
ситуации для понимания будущих паттернов, имеющих вероятность проявления на рынках товаров и услуг. Ме-
тод: исследование текущей ситуации на основе представленных в различных аналитических источниках ожида-
ний, настроений и предпочтений граждан, а также формулирование мнения о пролонгации данной ситуации на 
следующий год. Результаты работы заключаются в методическом содержании, так как позволяют прогнозировать 
пролонгацию высоких инфляционных ожиданий населения на 2025 г. и сдержанные настроения в плане осу-
ществления покупок. Данные обстоятельства приведут к отказу от дорогостоящих покупок, а также снижению 
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объемов приобретаемых товаров и услуг, из-за секвестра личных бюджетов домохозяйств и необходимости эко-
номии. Предпочтительными останутся покупки на маркетплейсах и в дискаунтерах.  
Ключевые слова: потребление, тренды, ожидания, замедление, снижение  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: The subject is the emerging trends characterizing the mood of citizens in Russia regarding purchases being 
made and planned, as well as the places where they are made. The target setting is to clarify changes in the mood of 
the population, which imply an objectified assessment of the current situation in order to understand future patterns 
that are likely to manifest themselves in the markets of goods and services. Method: to study the current situation 
based on the expectations, moods and preferences of citizens presented in various analytical sources, as well as to 

formulate an opinion on the prolongation of this situation for the next year.  The results of the work consist in meth-
odological content, as they allow us to predict the prolongation of high inflation expectations of the population for 2025 
and restrained moods in terms of purchases. These circumstances will lead to the abandonment of expensive purchas-
es, as well as a decrease in the volume of purchased goods and services, due to the sequestration of personal house-
hold budgets and the need for savings. Purchases on marketplaces and discounters will remain preferred.  
Keywords: consumption, trends, expectations, slowdown, decrease 
 
 
 

РАЗВИТИЕ СОЦИАЛЬНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В СИСТЕМЕ ФИЗИЧЕСКОГО 

ВОСПИТАНИЯ И СПОРТА 

 

Гладилин А.В., д.э.н., профессор, Северо-Кавказский федеральный университет 

Коновалова И.А., к.э.н., доцент, Северо-Кавказский федеральный университет  

Маглакелидзе Д.Г., Северо-Кавказский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются вопросы развития национальной системы физического воспитания и спорта 
в условиях действия современного экономического механизма. Излагаются рекомендации по внедрению элемен-
тов социального предпринимательства в данную сферу общественной деятельности. 
Ключевые слова: физическое воспитание и спорт, рыночные отношения, социальное предпринимательство, спе-
цифика деятельности. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the development of the national system of physical education and sports in the context 
of the modern economic mechanism. Recommendations are presented for the introduction of elements of social entre-
preneurship in this area of public activity. 
Keywords: physical education and sports, market relations, social entrepreneurship, specifics of activities. 
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ ИННОВАЦИОННЫХ ПАРТНЕРСКИХ ОТНОШЕНИЙ НА ОСНОВЕ 

ПЛАТФОРМЕННОЙ СТРУКТУРЫ БИЗНЕСА 

 

Гусев А.А., к.э.н., доцент, Уральский государственный университет путей сообщения 

 
Аннотация: Актуальность исследования определяется необходимостью формирования современных организаци-
онных структур бизнеса, направленных на их долгосрочное устойчивое развитие. Определены роль и место 
платформенных структур бизнеса как современного этапа эволюции организационных структур и базового адап-
тационного механизма координации участников предпринимательской деятельности. В качестве методологиче-
ской базы качественной оценки платформенных отношений был выбран аппарат неоинституциональной экономи-
ки, позволивший провести идентификацию системы партнерских взаимоотношений предпринимательских струк-
тур. На основе заявленного подхода авторами предложена модель функционирования многосторонней платфор-

мы, а также технология проектирования платформенных отношений. 
Ключевые слова: устойчивое развитие организации, морфология организации, платформенная структура бизне-
са,  технология проектирования платформенных отношений. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The relevance of the research is determined by the need to form modern business organizational structures 
aimed at their long-term sustainable development. The role and place of corporate business structures as a modern 
stage in the evolution of organizational structures and the basic adaptation mechanism for coordinating business partic-
ipants are determined. The apparatus of neo-institutional economics was chosen as the methodological basis for the 
qualitative assessment of platform relations, which made it possible to identify the system of partnership relations of 
business structures. Based on the stated approach, the authors propose a model for the functioning of a multilateral 
platform, as well as a technology for designing platform relations. 
Keywords: the sustainable development of the organization, the morphology of the organization, the platform structure 
of the business, the technology of designing platform relationships. 
 
 
 
 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 
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РИСКАМИ В ТАМОЖЕННОМ ДЕЛЕ 

 

Дубина Г.И., к.э.н., доцент, Пензенский государственный университет 

 
Аннотация: Система управления рисками является одним из главных инструментов таможенного контроля това-
ров и транспортных средств, перемещаемых через таможенную границу. Посредством применения системы 
управления рисками создаются условия, в которых сводится к минимуму совершение неправомерных действий 
участниками внешнеэкономической деятельности, которые могу возникнуть в связи с перемещением товаров, а 
также создаются благоприятные условия для обеспечения экономической безопасности государства.  Система 

управления рисками в Российской Федерации на всем протяжении своего существования совершенствуется и 
видоизменяется, что является неотъемлемой частью процесса развития. Статья посвящена современному состоя-
нию и перспективам развития системы управления рисками в таможенном деле.  
Ключевые слова: система управления рисками, таможенные органы, результативность, эффективность, таможен-
ный контроль, перемещение товаров. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: The risk management system is one of the main instruments of customs control of goods and vehicles trans-
ported across the customs border. By applying the risk management system, conditions are created in which the com-
mission of illegal actions by participants in foreign economic activity that may arise in connection with the movement of 
goods is minimized, and favorable conditions are created to ensure the economic security of the state. The risk man-
agement system in the Russian Federation has been improving and changing throughout its existence, which is an in-
tegral part of the development process. The article is devoted to the current state and prospects for the development of 
the risk management system in customs. 
Keywords: risk management system, customs authorities, effectiveness, efficiency, customs control, movement of 
goods. 
 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСАМИ УПРАВЛЯЮЩЕЙ КОМПАНИЙ СФЕРЫ  

ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНОГО ХОЗЯЙСТВА 

 

Енин Е.В., аспирант, Самарский государственный экономический университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы управления финансами управляющей компаний сферы жилищно-
коммунального хозяйства. Настоящая статья фокусируется на проектах в контексте организации деятельности 
управляющих организаций в рамках внедрения инновационных технологий, а так же описывает практику управ-
ляющей организации ООО «МИРТ». 
Ключевые слова: жилищно-коммунальное хозяйство, многоквартирный дом, управление общим имуществом, ор-
ганизация работ, эффективность управления. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This article focuses on projects in the context of organizing the activities of management organizations within 

the framework of the introduction of innovative technologies, as well as describes the practice of managing the organi-
zation of LLC "MIRT". 
Keywords: housing and communal services, apartment building, management of common property, organization of 
work, management efficiency. 
 
 
 

РОЛЬ РОССИЙСКИХ УДОБРЕНИЙ В ОБЕСПЕЧЕНИИ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ  

БЕЗОПАСНОСТИ АФРИКИ 

 

Константинова О.В., к.э.н., научный сотрудник, Институт Африки РАН 

 
Аннотация: Статья посвящена вопросам российско-африканского сотрудничества в области поставок удобрений 
на континент. В работе применялись методы обобщения и анализа. Был сделан вывод, что Африке для обеспече-
ния продовольственной безопасности требуется увеличить производство продуктов питания, для этого необходи-
мо, прежде всего, повысить урожайность. Одним из способов достижения этой цели является применение удоб-
рений. Российские удобрения востребованы в Африке, однако потенциал поставок еще не реализован. Материа-
лы работы могут быть использованы для привлечения финансирования в проекты, направленные на увеличение 
поставок российских удобрений на африканский рынок. 
Ключевые слова: Россия, Африка, продовольственная безопасность, удобрения, сотрудничество. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: The Article is devoted to the issues of Russian-African Cooperation in the Field of Fertilizer supplies to the 
Continent. The Work used the Methods of Generalization and Analysis. It was Concluded that Africa needs to Increase 
Food Production to ensure Food Security, and for this it is necessary, first of all, to increase crop Yields. One of the 
Ways to achieve this Goal is the use of Fertilizers. Russian Fertilizers are in demand in Africa, but the supply Potential 
has not yet been realized. The Materials of the Work can be used to attract funding for Projects aimed at increasing the 
supply of Russian Fertilizers to the African Market. 
Keywords: Russia, Africa, food security, fertilizers, cooperation. 
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ФОРМИРОВАНИЕ БУХГАЛТЕРСКОЙ ОТЧЕТНОСТИ В ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ  

КООПЕРАЦИИ 

 

Миннехаметова И.М., к.пед.н., доцент, Казанский кооперативный институт Российского 

университета кооперации  

Хафизова Э.Б., к.э.н., доцент, Казанский кооперативный институт Российского универси-

тета кооперации  

Самитов Э.О., к.психол.н., доцент, Казанский кооперативный институт Российского уни-

верситета кооперации  

 
Аннотация: Формирование бухгалтерской отчетности в потребительской кооперации представляет собой важный 
процесс, который требует внимательного подхода и соблюдения различных законодательных норм. Основной 
задачей бухгалтерского учета в кооперативе является обеспечение полной и достоверной информации о финан-
совом состоянии, результатах деятельности и движении средств. Важность точности и прозрачности в бухгалтер-
ском учете невозможно переоценить, поскольку именно от этого зависит не только внутренний контроль, но и 
доверие со стороны инвесторов и партнеров. Основой правильной отчетности служат четкие и последовательные 
процессы сбора и анализа информации. Важно учитывать все аспекты финансовой деятельности, начиная от 
операционной отчетности и заканчивая налоговыми декларациями. Комплексный подход к формированию отче-
тов подразумевает использование современных технологий и программного обеспечения, что значительно повы-
шает эффективность и снижает вероятность ошибок. 
Ключевые слова: Некоммерческая организация, федеральный стандарт, бухгалтерский учет,активы, отчетная 
информация, обучение. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The preparation of financial statements in consumer cooperation is an important process that requires a care-
ful approach and compliance with various legal regulations. The main task of accounting in a cooperative is to provide 
complete and reliable information about the financial condition, results of operations and flow of funds. The importance 
of accuracy and transparency in accounting cannot be overestimated, since it depends not only on internal control, but 
also on the trust of investors and partners. The basis for proper reporting is clear and consistent information collection 
and analysis processes. It is important to take into account all aspects of financial activity, from operating statements 

to tax returns. An integrated approach to reporting involves the use of modern technologies and software, which signif-
icantly increases efficiency and reduces the likelihood of errors. 
Keywords: Non-profit organization, federal standard, accounting, assets, reporting information, training. 
 
 
 
 

ЭФФЕКТИВНОЕ ЛИДЕРСТВО В МУНИЦИПАЛЬНОМ УПРАВЛЕНИИ (АНАЛИЗ И  

МОДЕЛИ) 

 

Мякишев В.С., к.э.н., доцент,  Ставропольский Филиал Российской Академии Народного 

Хозяйства и Государственной Службы  

Мухорьянова О.А., к.э.н., доцент, Ставропольский Филиал Российской Академии Народ-

ного Хозяйства и Государственной Службы  

Калашников А.А., к.э.н., доцент, Ставропольский Филиал Российской Академии Народно-

го Хозяйства и Государственной Службы  

Карамышева Д.Б., к.э.н., доцент, Ставропольский Филиал Российской Академии Народ-

ного Хозяйства и Государственной Службы 

 
Аннотация: Понятие лидерства - это социальный процесс, который сосредоточен на управлении людьми и под-
держании их мотивации для достижения общей цели. Изменения в общественных и индивидуальных ценностях 
требуют нового формирования понимания некоторых понятий, активно используемых в социологии и управлении.   
Ключевые слова: лидерство, модель, анализ, управление, экономика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The concept of leadership is a social process that focuses on managing people and maintaining their motiva-
tion to achieve a common goal. Changes in social and individual values require a new understanding of some concepts 
actively used in sociology and management. 
Keywords: leadership, model, analysis, management, economics. 
 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО 

КОМПЛЕКСА НА РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ (НА ПРИМЕРЕ НОВОСИБИРСКОЙ 

ОБЛАСТИ) 

 

Останин М.К., доцент, Новосибирский государственный аграрный университет 
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https://accounting.fa.ru/index.php/jour/search/?subject=%20%D0%B1%D1%83%D1%85%D0%B3%D0%B0%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9%20%D1%83%D1%87%D0%B5%D1%82
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https://accounting.fa.ru/index.php/jour/search/?subject=%20%D0%BE%D1%82%D1%87%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%B0%D1%8F%20%D0%B8%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности регионального государственного регулирования агропромыш-
ленного комплекса (АПК) на примере Новосибирской области. Безусловно АПК в сибирском регионе играет клю-
чевую роль в обеспечении продовольственной безопасности, экономическом развитии и социальной стабильно-
сти. В исследовании проводится анализ основных механизмов государственного регулирования, включая такие 
как финансовая поддержка, налоговые льготы, инвестиционные программы и организация инфраструктуры, при 
этом особое внимание уделяется взаимодействию между государственными органами, сельскохозяйственными 
предприятиями, а также научными и образовательными учреждениями. Также рассматривается вопрос выявления 
основных проблем, с которыми сталкивается АПК в Новосибирской области и рассматриваются предложения по 
улучшению механизмов государственного регулирования с целью повышения конкурентоспособности и эффек-
тивности агропромышленного комплекса в современных условиях. 
Ключевые слова: региональная экономика, государственное регулирование, агропромышленный комплекс, по-
вышение конкурентоспособности. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses the features of regional state regulation of the agro-industrial complex (AIC) using the 
example of the Novosibirsk region. Of course, the agricultural sector in the Siberian region plays a key role in ensuring 
food security, economic development and social stability. The study analyzes the main mechanisms of government reg-
ulation, including financial support, tax incentives, investment programs and infrastructure organization, with special 
attention paid to the interaction between government agencies, agricultural enterprises, as well as scientific and educa-
tional institutions. The issue of identifying the main problems faced by the agro-industrial complex in the Novosibirsk 
region is also considered and proposals are considered to improve the mechanisms of state regulation in order to in-
crease the competitiveness and efficiency of the agro-industrial complex in modern conditions. 
Keywords: regional economy, government regulation, agro-industrial complex, increasing competitiveness. 
 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ СОВРЕМЕННЫХ МОДЕЛЕЙ ДЕЦЕНТРАЛИЗАЦИИ УПРАВЛЕНИЯ 

ЭКОНОМИКОЙ 

 

Петров Д.С., к.философ.н., доцент, Воронежский государственный университет  

Соломатина Е.Д., к.и.н., доцент, Воронежский филиал Российского экономического уни-

верситета имени Г.В. Плеханова  

Жерноклеев А.С., аспирант, Воронежский филиал Российского экономического универси-

тета имени Г.В. Плеханова  

 
Аннотация: Представленная статья является демонстрацией наличия сложных форм и моделей децентрализации 
в процессе управления экономикой. Целью работы служит эмпирическое исследование по изучению существую-
щих моделей децентрализации в процессе управления экономикой страны. Также особенностью данной статьи 
является наличие различных мнений в отношении влияния процессов децентрализации на проявление особенно-
стей развития экономического пространства. 
Ключевые слова: экономика, децентрализация, экономическое пространство, модели государственного управле-
ния, автономность, структурирование. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The presented article is a demonstration of the existence of complex forms and models of decentralization in 
the process of economic management. The aim of the work is an empirical study on the study of existing models of 
decentralization in the process of managing the countrys economy. Another feature of this article is the presence of 
different opinions regarding the impact of decentralization processes on the manifestation of the peculiarities of the 
development of the economic space. 
Keywords: economics, decentralization, economic space, models of public administration, autonomy, structuring. 
 
 
 

СИСТЕМА ПАТЕНТНОЙ ЗАЩИТЫ ПРАВ В ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ РОССИИ 

 

Симакова Е.К., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский химико-фармацевтический универси-

тет 

Карасева Е.В., Санкт-Петербургский химико-фармацевтический университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены основы функционирования системы патентной защиты прав при регистрации 
лекарственных средств в Российской Федерации. Определяются процессы и процедуры как общие для патентной 
защиты, так и специфичные для фармацевтической отрасли и выделяются проблемы реализации соответствую-
щего правового механизма.  
Ключевые слова: интеллектуальная собственность, патент, патентная защита, лекарственные средства, фарма-
цевтическая отрасль 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика; 5.1.3. Частно-правовые (ци-
вилистические) науки. 
 
Abstract: The article examines the fundamentals of the functioning of the patent protection system for the registration 
of medicines in the Russian Federation. The processes and procedures are defined as both general for patent protection 
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and specific to the pharmaceutical industry, and the problems of implementing the relevant legal mechanism are high-
lighted.  
Keywords: intellectual property, patent, patent protection, medicines, pharmaceutical industry/ 
 
 
 

АКТУАЛЬНОСТЬ РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИИ ДИЗАЙН-МАРКЕТИНГА ДЛЯ ФАБРИКИ 

СТЕКЛЯННЫХ ЕЛОЧНЫХ УКРАШЕНИЙ «АРИЕЛЬ» В Г. Н.НОВГОРОД 

 

Синева Н.Л., к.п.н., доцент, Нижегородский государственный педагогический университет 
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Ивлентьева Т.С., Нижегородский государственный педагогический университет имени К. 

Минина 

Комарова К.С., Нижегородский государственный педагогический университет имени К. 

Минина 

Мухина Т.С., Нижегородский государственный педагогический университет имени К. Ми-

нина 

Романова В.С., Нижегородский государственный педагогический университет имени К. 

Минина 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу текущих трендов в области дизайн-маркетинга и их применению к фабри-
ке стеклянных елочных украшений «Ариель». Рассмотрены основные этапы создания дизайн-маркетинговой 
стратегии, уникальных дизайнерских решений и внедрения инновационных технологий производства. Подчерки-
вается важность интеграции креативного подхода в маркетинговую стратегию. Уделяется внимание необходимо-
сти создания эмоционального и эстетического отклика у потребителей, способствующего формированию положи-
тельного имиджа фабрики.  
Ключевые слова: дизайн-маркетинг, фабрика стеклянных елочных украшений «Ариель», креативные подходы к 
маркетинговой стратегии. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 

 
Abstract: The article is devoted to the analysis of current trends in the field of design marketing and their application to 
the Ariel glass Christmas tree decoration factory. The main stages of creating a design marketing strategy, unique de-
sign solutions and the introduction of innovative production technologies are considered. The importance of integrating 
a creative approach into a marketing strategy is emphasized. Attention is paid to the need to create an emotional and 
aesthetic response in consumers, contributing to the formation of a positive image of the factory. 
Keywords: design marketing, glass Christmas tree decorations factory "Ariel", creative approaches to marketing strate-
gy. 
 
 
 
 

ОЦЕНКА ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ 

РЕСПУБЛИКИ САХА (ЯКУТИЯ) 

 

Скрябина И.В., к.э.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Ам-

мосова 

Неустроева У.В., Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Аммосова 

 
Аннотация: В современных условиях, когда экономика подвержена резким колебаниям и глубоким изменениям, 
анализ финансового состояния компании становится необходимым инструментом для руководства. Результаты 
данного анализа помогают в принятии обоснованных решений и формировании стратегии развития предприятия 
и достижения более высоких результатов. В качестве объекта исследования выступает АО «Сахатранснефтегаз», 
одна из ведущих организаций в нефтегазовой отрасли Республики Саха (Якутия). В условиях непредсказуемого 
рынка энергетических ресурсов анализ финансового состояния данной компании становится особенно значимым. 
В статье приведен анализ имущественного потенциала, чистых активов, рассчитаны показатели платежеспособ-
ности и финансовой устойчивости, а также дана оценка эффективности деятельности АО «Сахатранснефтегаз». 
Авторы считают, что регулярный анализ финансового состояния АО «Сахатранснефтегаз» не только помогает 
выявить существующие проблемы, но и служит основой для стратегического планирования и реализации долго-
срочных целей. Совершенствование методов анализа и их интеграция в процесс управления позволят раньше 
реагировать на изменения внешней среды и способствовать устойчивому развитию компании в быстро меняю-
щихся рыночных условиях. 
Ключевые слова: финансовый анализ, финансовое состояние, методы оценки финансового состояния предприя-
тия, платежеспособность, финансовая устойчивость, АО «Сахатранснефтегаз», нефтегазовая отрасль. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In modern conditions, when the economy is subject to sharp fluctuations and profound changes, the analysis 
of the financial condition of the company becomes an essential tool for management. The results of this analysis help in 
making informed decisions and forming a strategy for the development of the enterprise and achieving higher results. 
The object of the study is Sakhatransneftegaz JSC, one of the leading organizations in the oil and gas industry of the 
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Republic of Sakha (Yakutia). In the conditions of an unpredictable energy resources market, the analysis of the finan-
cial condition of this company becomes especially significant. The article provides an analysis of the property potential, 
net assets, calculates solvency and financial stability indicators, and assesses the performance of Sakhatransneftegaz 
JSC. The authors believe that regular analysis of the financial condition of Sakhatransneftegaz JSC not only helps to 
identify existing problems, but also serves as a basis for strategic planning and the implementation of long-term goals. 
Improving analysis methods and integrating them into the management process will allow an earlier response to 
changes in the external environment and contribute to the sustainable development of the company in rapidly changing 
market conditions. 
Keywords: financial analysis, financial condition, methods of assessing the financial condition of an enterprise, solven-
cy, financial stability, JSC Sakhatransneftegaz, oil and gas industry. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу состояния экспорта агропромышленного комплекса (АПК) Российской Фе-
дерации, включая основные аспекты и тенденции, влияющие на динамику внешнеэкономической деятельности в 
данном секторе. В работе представлены статистические данные об объемах и структуре экспорта сельскохозяй-
ственной продукции, а также основных товарах, экспортируемых за пределы страны.  Исследуется динамика экс-
порта, включая наиболее значимые категории товаров, такие как зерно, мясо, молочные продукты и раститель-
ные масла, а также анализируются изменения в структуре поставок на международные рынки. В работе подчер-
кивается, что стратегически выгодно не только экспортировать сырье, но и развивать перерабатывающий сектор, 
который не только увеличит валютные поступления, но и создаст новые рабочие места, улучшая экономическое 
состояние сельских регионов. Приведены рекомендации по улучшению экспортной стратегии, направленные на 
увеличение доли российских сельскохозяйственных продуктов на мировых рынках и устойчивое развитие агро-
промышленного комплекса в условиях глобальных изменений. 
Ключевые слова: агропромышленный сектор, экспортная структура, внешнеэкономическая деятельность, между-

народные рынки.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the state of exports of the Agro-Industrial Complex (AIC) of the Rus-
sian Federation, considering the key aspects and trends affecting the dynamics of foreign economic activity in this sec-
tor. The paper presents statistical data on the volume and structure of agricultural exports, as well as the main goods 
exported outside the country.  The dynamics of exports, including the most important categories of goods such as 
grain, meat, dairy products and vegetable oils, is studied, and changes in the structure of supplies to international 
markets are analysed. The paper emphasises that it is strategically advantageous not only to export raw materials, but 
also to develop the processing sector, which will not only increase foreign exchange earnings, but also create new jobs 
and improve the economic condition of rural areas. Recommendations for improving export strategy aimed at increas-
ing the share of Russian agricultural products in world markets and sustainable development of Agro-Industrial Com-
plex in the context of global changes are given. 
Keywords: agro-industrial sector, export structure, foreign economic activity, international markets.  
 
 
 

ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ЦИФРОВИЗАЦИИ НА УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Фокина Д.А., д.э.н., доцент, Российский экономический университет имени Г.В. Плехано-

ва; профессор, Сибирский федеральный университет 

Степнов А.Е., аспирант, Российский государственный социальный университет  

 
Аннотация: В исследовании, результаты которого представлены в статье, авторами обосновано, что оценка влия-
ния цифровизации на устойчивое развитие предприятия является важным инструментом для формулирования 
стратегий, которые способствуют успешному и безопасному развитию предприятий в современных условиях. 
Проведение оценки помогает предприятиям не только эффективно использовать цифровые инструменты и техно-
логии, но и достигать устойчивых результатов в долгосрочной перспективе. 
Ключевые слова: параметры устойчивого развития предприятия, оценка влияния цифровизации на устойчивое 
развитие предприятия, устойчивое развитие  предприятия. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In the study, the results of which are presented in the article, the authors substantiate that the assessment 
of the impact of digitalization on the sustainable development of an enterprise is an important tool for formulating 
strategies that contribute to the successful and safe development of enterprises in modern conditions. Conducting an 
assessment helps enterprises not only to effectively use digital tools and technologies, but also to achieve sustainable 
results in the long term. 
Keywords: parameters of enterprise sustainable development, assessment of the impact of digitalization on enterprise 
sustainable development, enterprise sustainable development. 
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ИНВЕСТИЦИОННАЯ СФЕРА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В УСЛОВИЯХ НОВЫХ  

ВЫЗОВОВ 

 

Чугунов В.И., к.э.н, доцент, Московский университет имени С.Ю. Витте  

Артемьева С.С., д.э.н., профессор, Московский финансово-юридический университет  

Филичкина Ю.Ю., к.э.н., доцент, Национальный исследовательский Мордовский государ-

ственный университет им. Н.П. Огарева 

 
Аннотация: В современных условиях состояние и тенденции развития инвестиционной сферы во многом опреде-
ляют темпы и качество экономического роста, уровень жизни населения. Предметом исследования выступила 
совокупность индикаторов, определяющих состояние инвестиционной сферы России. Цель – исследование совре-
менного состояния инвестиционной сферы и разработка предложений, направленных на повышение инвестици-
онной активности в стране. В статье предложен авторский подход к раскрытию сущности категории «инвестици-
онная сфера», дана оценка ее современному состоянию, определены тенденции ее развития. Предложены меро-
приятия, направленные на совершенствование амортизационной политики, порядка направления прибыли кор-
пораций на инвестиционные цели, активизации применения промышленной ипотеки в контексте улучшения ситу-
ации в инвестиционной сферы. 
Ключевые слова: инвестиции, инвестиционная сфера, инвестиции в основной капитал, амортизационная полити-
ка, промышленная ипотека, инвестиционная активность. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In modern conditions, the state and trends in the development of the investment sector largely determine the 
pace and quality of economic growth and the standard of living of the population. The subject of the study was a set of 
indicators that determine the state of the investment sector in Russia. The purpose is to study the current state of the 
investment sector and develop proposals aimed at increasing investment activity in the country. The article proposes 
an authors approach to the disclosure of the essence of the category "investment sphere", assesses its current state, 
and identifies trends in its development. The measures aimed at improving the depreciation policy, the procedure for 
directing corporate profits to investment purposes, and enhancing the use of industrial mortgages in the context of 
improving the situation in the investment sphere are proposed. 
Keywords: investments, investment sphere, investments in fixed assets, depreciation policy, industrial mortgage, in-
vestment activity. 
 
 

 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ К ФОРМИРОВАНИЮ НАЛОГОВОГО ПОТЕНЦИАЛА 

 

Абидов М.Х., д.э.н., профессор, ведущий научный сотрудник, НИИ управления, экономи-

ки, политики и социологии; Дагестанский государственный университет народного хозяй-

ства 

Гираев В.К., к.э.н., доцент, Дагестанский государственный технический университет 

Абидов Х.М., Финансовый университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: Сущность и концептуальные подходы к определению налогового потенциала должны базироваться на 
анализе взаимосвязей основных макроэкономических показателей. В основе базы, на которой необходимо созда-
вать методические положения, определяющие практику использования конкретных налоговых форм и налоговых 
методов управления экономикой, должна находиться система факторов воспроизводства: капитал, земля, труд. 
Уточнено понятие налогового потенциала, что позволит более эффективно реализовать мероприятия государ-
ственного регулирования экономики с использованием налогово-бюджетных инструментов. 
Ключевые слова:  налоги, факторы производства, макроэкономика, бюджетная система, налоговый потенциал. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The essence and conceptual approaches to determining the tax potential should be based on an analysis of 
the interrelationships of the main macroeconomic indicators. The basis on which it is necessary to create methodologi-
cal provisions defining the practice of using specific tax forms and tax methods of economic management should be 
based on a system of reproduction factors: capital, land, labor. The concept of tax potential has been clarified, which 
will make it possible to more effectively implement measures of state regulation of the economy using fiscal instru-
ments. 
Keywords: taxes, factors of production, macroeconomics, budget system, tax potential. 
 
 
 

АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ ПРОИЗВОДСТВА ЗЕРНОВЫХ КУЛЬТУР  

НА ТЕРРИТОРИИ РЯЗАНСКОЙ ОБЛАСТИ С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ 

 

Байдова Н.В., к.тех.н., доцент, Академия права и управления Федеральной службы ис-

полнения наказаний  
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Байдов А.В., к.тех.н., доцент, Рязанский институт (филиал) Московского политехническо-

го университета  

Афанаскин А.Р., Академия права и управления Федеральной службы исполнения наказа-

ний  

 
Аннотация: В статье изучено современное состояние производства зерновых культур, как стратегически важной в 
обеспечении продовольственной безопасности отрасли растениеводства. Рассмотрена структура посевных пло-
щадей, урожайность и валовой сбор  зерновых культур на территории Рязанской области за 2019 - 2023 годы. 
Произведен сравнительный анализ представленных показателей. 
Ключевые слова: производство, зерновые культуры, посевная площадь, урожайность, валовый сбор, продоволь-
ственная безопасность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article studies the current state of grain production as a strategically important crop production sector in 
ensuring food security. The structure of sown areas, yield and gross harvest of grain crops in the Ryazan region for 
2019-2023 are considered. A comparative analysis of the presented indicators is made. 
Keywords: production, grain crops, sown area, yield, gross harvest, food security. 
 
 
 

РАЗВИТИЕ РЕГИОНОВ И АГЛОМЕРАЦИЙ В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ 

 

Берегов Р.С., аспирант, Федеральное государственное бюджетное учреждение науки Фе-

деральный исследовательский центр «Карельский научный центр Российской академии 

наук» 

 
Аннотация: В данной статье анализируется влияние введенных в отношении Российской Федерации экономиче-
ских санкций на развитие регионов. Цель исследования - установить, оказали ли влияние введенные санкции на 
экономику агломераций. Проведен анализ введенных санкций в отдельных отраслях экономики и дана оценка 
влияния санкций на экономику крупных агломераций. Было установлено, что агломерации, в которых преоблада-
ет ВПК и вовлеченные в производство сферы не только не ощутили на себе влияние экономических санкций, но и 
наоборот показали рост производительности. 
Ключевые слова: агломерации, региональная экономика, влияние экономических санкций, ограничения, возмож-
ности, контрсанкции.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article analyzes the impact of economic sanctions imposed on the Russian Federation on regional devel-
opment. The purpose of the study is to establish whether the sanctions have had an impact on the economy of ag-
glomerations. An analysis of the sanctions imposed in individual sectors of the economy was conducted and an assess-
ment of the impact of sanctions on the economy of large agglomerations was given. It was found that agglomerations 
dominated by the military-industrial complex and sectors involved in production not only did not feel the impact of eco-
nomic sanctions, but on the contrary, showed an increase in productivity. 
Keywords: agglomerations, regional economy, impact of economic sanctions, limitations, opportunities, counter-
sanctions. 
 
 
 

МОДЕЛИРОВАНИЕ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ СБЫТОВОЙ ЛОГИСТИКИ МАЛОГО 

ТОРГОВО-ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Везико Л.А., Петербургский государственный университет путей сообщения Императора 

Александра I 

Сакс Н.В., к.э.н., доцент, Петербургский государственный университет путей сообщения 

Императора Александра I 

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы визуализации бизнес-процессов. Цель работы: моделирование про-
цессов сбытовой логистики малого торгово-производственного предприятия. Методы: анализ и обобщение, син-
тез, сравнительный метод, методы графического представления. Результаты: проанализирована сбытовая логи-
стика предприятия с помощью схем по нотации BPMN, даны рекомендации по улучшению бизнес-процессов. Об-
ласть применения результатов: данные могут использоваться для дальнейшего исследования процессов изучае-
мой компании, а также применяться другими предприятиями. 
Ключевые слова: нотация, бизнес-моделирование, схема сбыта продукции, логистика торгово-производственного 

предприятия. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article considers the issues of business process visualization. The purpose of the work: modeling the pro-
cesses of sales logistics of a small trade and manufacturing enterprise. Methods: analysis and generalization, synthesis, 
comparative method, methods of graphical representation. Results: the sales logistics of the enterprise were analyzed 
using BPMN notation schemes, recommendations were given for improving business processes. Scope of application of 
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the results: the data can be used for further research of the processes of the company under study, as well as applied 
by other enterprises. 
Keywords: notation, business modeling, product distribution scheme, logistics of a trade and manufacturing enterprise. 
 
 
 

РЕКРЕАЦИОННОЕ ХОЗЯЙСТВО АВСТРИИ: ТЕНДЕНЦИИ, ВЫЗОВЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Димитриченко О.Д., ассистент, Санкт-Петербургский государственный экономический 

университет 

Поспелова С.С., Санкт-Петербургский государственный экономический университет 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу рекреационного хозяйства Австрии, его современным тенденциям, вызо-
вам и перспективам. В условиях глобализации и изменения потребительских предпочтений рекреационное хозяй-
ство сталкивается с новыми вызовами, такими как необходимость адаптации к меняющимся требованиям рынка и 
поиск новых путей развития. В статье рассматриваются ключевые аспекты, влияющие на развитие туристической 
инфраструктуры, а также анализируется специализация экономики регионов Австрии. Особое внимание уделяет-
ся экономическому значению рекреационного хозяйства для страны, его влиянию на создание рабочих мест и 
развитие регионов. В заключении предлагаются рекомендации для дальнейшего улучшения ситуации в данной 
сфере. 
Ключевые слова: рекреационное хозяйство, туризм, экономика Австрии, коэффициент специализации, регионы, 
проблемы и перспективы развития, специализация регионов. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the recreational economy of Austria, its current trends, challenges 
and prospects. In the context of globalization and changing consumer preferences, the recreational economy is facing 
new challenges, such as the need to adapt to changing market requirements and the search for new ways of develop-
ment. The article examines the key aspects affecting the development of tourism infrastructure, as well as analyzes the 
specialization of the economy of the regions of Austria. Special attention is paid to the economic importance of recrea-
tional farming for the country, its impact on job creation and regional development. In conclusion, recommendations 
are offered for further improvement of the situation in this area. 

Keywords: recreational economy, tourism, Austrian economy, specialization coefficient, regions, problems and pro-
spects of development, specialization of regions. 
 

 

ВЛИЯНИЕ АГЛОМЕРАЦИИ НА РАЗВИТИЕ РЕГИОНА: РОЛЬ ОБРАЗОВАНИЯ И  

ИННОВАЦИЙ 

 

Дружинин П.В., д.э.н., доцент, главный научный сотрудник, Институт экономики Карель-

ского научного центра РАН 

Морошкина М.В., к.э.н., старший научный сотрудник, Институт экономики Карельского 

научного центра РАН 

Дружинин В.П., Институт экономики Карельского научного центра РАН 

 
Аннотация: Исследуется взаимосвязь развития агломераций и столиц регионов РФ и инновационных  процессов, 
также рассматривается роль высшего образования. Целью статьи является выявление факторов, связанных с 
инновационной и образовательной деятельностью, оказывающих влияние на развитие регионального центра и 
периферии. Показано, что лишь на востоке РФ удельное количество студентов связано с численностью населения 
столиц регионов. На западе РФ инновационная активность выше в регионах и их столицах с растущей численно-
стью населения.  
Ключевые слова: агломерация, столица региона, инновации, студенты, периферия. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The interrelation between the development of agglomerations and capitals of the regions of the Russian Fed-
eration and innovation processes is studied, and the role of higher education is also considered. The purpose of the 
article is to identify factors related to innovation and educational activities that influence the development of the re-
gional center and periphery. It is shown that only in the east of the Russian Federation the specific number of students 
is related to the population of regional capitals. In the west of the Russian Federation, innovation activity is higher in 
regions and their capitals with a growing population. 
Keywords: agglomeration, regional capital, innovation, students, periphery. 
 
 
 

МЕТОДЫ И НАПРАВЛЕНИЯ ФОРМИРОВАНИЯ НАУЧНЫХ КЛАСТЕРОВ РЕГИОНА ДЛЯ 

МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 

Жариков Р.В., д.э.н., профессор, Тамбовский государственный технический университет  
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Безпалов В.В., д.э.н., профессор, Российский экономический университет им. Г.В. Плеха-

нова 

Селянский В.А., Тамбовский государственный технический университет 

 
Аннотация: Формирование научных кластеров региона с целью восстановления и модернизации машинострои-
тельных предприятий на сегодняшний день представляется первостепенной задачей с целью стабилизации эко-
номики России в условиях санкционного давления со стороны США и западноевропейских стран. Сегодня попро-
сту необходимо возрождение машиностроительного комплекса страны с целью создания производств с полной 
локализацией и замкнутым непрерывным циклом. Хозяйственная деятельность субъектов экономики не должна 

зависеть от колебаний цен и политических аспектов глобальной экономики. И наличие в стране всех видов ре-
сурсов позволяет реализовать такого рода проект на базе создания региональных кластеров во главе с научно-
техническими центрами с подотраслевой специализацией. 
Ключевые слова: машиностроительное производство, научно-технические центры, конкурентоспособная кла-
стерная региональная экономика, антикризисная экономика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The formation of scientific clusters in the region in order to restore and modernize machine-building enter-
prises today seems to be the primary task in order to stabilize the Russian economy in the face of sanctions pressure 
from the United States and Western European countries. Today, it is simply necessary to revive the countrys engineer-
ing complex in order to create industries with full localization and a closed continuous cycle. Economic activity of eco-
nomic entities should not depend on price fluctuations and political aspects of the global economy. And the presence of 
all types of resources in the country makes it possible to implement such a project based on the creation of regional 
clusters led by scientific and technical centers with sub-sectoral specialization. 
Keywords: machine-building production, scientific and technical centers, competitive cluster regional economy, anti-
crisis economy. 
 
 
 

БЮДЖЕТИРОВАНИЕ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА КАК ФАКТОР 

УСТОЙЧИВОГО РОСТА И РАЗВИТИЯ 

 

Зубарева О.А., к.э.н., доцент, Донской государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается необходимость внедрения на предприятиях сельскохозяйственного сектора 
системы бюджетирования как одного из основных инструментов контроля и планирования. Раскрываются основ-
ные экономические аспекты бюджетирования хозяйственной деятельности, которые в последствии оказывают 
влияние на принятие эффективных управленческих решений, необходимых для устойчивого роста и развития 
сельскохозяйственных предприятий. 
Ключевые слова: бюджетирование, бюджет, учет, контроль, планирование, эффективность, сельское хозяйство, 
доходы, расходы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 

Abstract: The article examines the need to implement a budgeting system at agricultural enterprises as one of the main 
control and planning instruments. The article reveals the main economic aspects of business budgeting, which subse-
quently influence the adoption of effective management decisions necessary for sustainable growth and development of 
agricultural enterprises. 
Keywords: budgeting, budget, accounting, control, planning, efficiency, agriculture, income, expenses. 
 
 
 

КОНКУРЕНТНЫЙ РЕСУРС ФИРМЫ: КОРПОРАТИВНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 

 

Иванов Н.Ю., к.э.н., Филиал Института деловой карьеры в Республике Саха  

Цынзак М.П., к.э.н., доцент Арктический государственный агротехнологический универ-

ситет 

Винокурова О.А., старший преподаватель, Арктический государственный агротехнологи-

ческий университет 

Багаева Н.Ю., старший преподаватель, Северо-Восточный федеральный университет им. 

М. К. Аммосова 

 
Аннотация: В статье анализируются возможности корпораций и предпринимателей, которые создают и развивают 
корпоративные университеты как структурные подразделения фирмы. Целью исследования заключается в теоре-

тическом осмыслении процесса развития корпоративного университета как одного из конкурентного ресурса 
фирмы. Систематизация процессов обучения и воспитания работников, формирования образовательной политики 
и создания образовательной инфраструктуры фирмы, на базе которой корпорации и/или предприниматели долж-
ны заниматься подготовкой преподавателей для собственных нужд. Предпринимательский состав и руководить 
корпоративным университетом должны кандидаты/доктора наук, особенно предпочтение необходимо уделять 
молодым кадрам. 
Ключевые слова: корпоративный университет, университет 4.0, конкурентный ресурс, фирма, корпорации, пред-
приниматели 
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Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article analyzes the possibilities of corporations and entrepreneurs who create and develop corporate 
universities as structural divisions of the company. The purpose of the research is to theoretically comprehend the de-
velopment process of a corporate university as one of the competitive resources of the company. Systematization of 
the processes of training and education of employees, the formation of educational policy and the creation of an educa-
tional infrastructure of the company, on the basis of which corporations and/or entrepreneurs should train teachers for 
their own needs. The entrepreneurial staff and the management of a corporate university should be candidates / doc-
tors of sciences, especially preference should be given to young personnel. 
Keywords: corporate university, university 4.0, competitive resource, firm, corporations, entrepreneurs 

 
 
 

ВЛИЯНИЕ РЕФОРМЫ НАЛОГА НА ДОБЫЧУ ТВЕРДЫХ ПОЛЕЗНЫХ ИСКОПАЕМЫХ НА 

УРОВЕНЬ РЕНТНОГО НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ И ДОХОДЫ РЕГИОНАЛЬНЫХ БЮДЖЕТОВ 

 

Кельчевская Н.Р., д.э.н., профессор, Уральский федеральный университет имени перво-

го Президента России Б.Н.Ельцина 

Емельянов А.А., к.э.н., Технический университет УГМК 

Пелымская И.С., к.э.н., доцент, Уральский федеральный университет имени первого Пре-

зидента России Б.Н.Ельцина 

Попова К.А., аспирант, Уральский федеральный университет имени первого Президента 

России Б.Н.Ельцина 

 
Аннотация: В статье проанализированы итоги масштабной реформы налога на добычу полезных ископаемых для 
твердых полезных ископаемых, которая прошла в течение 2020-2021 годов. Анализ проведен с позиции роли 
увеличения уровня рентного налогообложения горнометаллургических компаний, анализа эффекта для различ-
ных бюджетов. При этом показано, что несмотря на кратное увеличение платежей по НДПИ, проведенная рефор-
ма не оказывает положительного эффекта на бюджеты субъектов РФ, а с позиции федерального бюджета резуль-
таты реформы указывают на отсутствие значимой ренты в российской металлургической промышленности.  
Ключевые слова: налог на добычу полезных ископаемых, бюджетная система субъектов РФ, рентное налогообло-
жение, рента, налогообложение металлургии, рента в металлургии 
Научная специальность публикации 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article analyzes the results of a large-scale reform of the mineral extraction tax, which took place during 
2020-2021. The analysis was carried out from the standpoint of the level of rent taxation for metallurgy companies, 
analyzing the effect on the regional and the federal budgets. Shown that despite the multiple increase in MET pay-
ments, the reform does not have a positive effect on the regional budgets, as from the position of the federal budget, 
the results of the reform indicate the absence of significant rent in the Russian metallurgical industry 
Keywords: mineral extraction tax, rent taxation  
 
 
 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ОРГАНОВ ВЛАСТИ С ГРАЖДАНСКИМ ОБЩЕСТВОМ ЧЕРЕЗ МЕДИА 

МЕНДЕЛЕЕВСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 

 

Матвеева С.Е., д.пед.н., Казанский государственный аграрный университет  

Сафиуллин Н.А., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный универ-

ситет 

Нежметдинова Ф.Т., к.философ.н., доцент, Казанский государственный аграрный уни-

верситет 

Шарыпова Н.Х., д.п.н., профессор, Казанский государственный аграрный университет 

Турта А.С., Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: Взаимодействие власти и гражданского общества в Менделевском муниципальном районе - важный 
аспект демократического управления, обеспечивающий прозрачность и подотчетность. Для глубокого анализа 
этих отношений был проведен SWOT-анализ с целью выявления сильных и слабых сторон, возможностей и угроз. 
В рамках проекта «Общественный мониторинг и оценка СМИ в Менделеевском муниципальном районе» ОМП уде-
ляет особое внимание активному участию граждан в процессе принятия решений, организации общественных 
консультаций и мониторингу деятельности чиновников. Такой подход помогает улучшить коммуникацию и учесть 
интересы населения, что в конечном итоге приводит к более эффективному управлению и развитию района. 
Ключевые слова: связи с общественность, SWOT-анализ, Республика Татарстан, Менделеевский муниципальный 
район. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The interaction of government and civil society in the Mendeleevsky municipal district is an important aspect 
of democratic governance, ensuring transparency and accountability. For an in-depth analysis of these relationships, a 
SWOT analysis was conducted to identify strengths and weaknesses, opportunities and threats. Within the framework 
of the project "Public monitoring and evaluation of the media in the Mendeleevsky municipal district", OMP pays special 
attention to the active participation of citizens in the decision-making process, organizing public consultations and mon-
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itoring the activities of officials. This approach helps to improve communication and take into account the interests of 
the population, which ultimately leads to more effective management and development of the area. 
Keywords: public relations, SWOT analysis, Republic of Tatarstan, Mendeleevsky municipal district. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ПОЗИЦИОНИРОВАНИЯ НАЦИОНАЛЬНОГО БРЕНДА В УСЛОВИЯХ 

ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

 

Нуретдинова Ю.В., к.э.н., доцент, Ульяновский Государственный Университет 

Круглова В.С., Ульяновский Государственный Университет 

Чебакова Н.А., Ульяновский Государственный Университет 

Шибанова Д.А., Ульяновский Государственный Университет 

Грошев В.Ю., Ульяновский Государственный Университет 

Михайлов Н.А., Ульяновский Государственный Университет 

 
Аннотация: В условиях глобализации национальный бренд становится ключевым инструментом для продвижения 
страны на мировой арене, укрепления ее имиджа и повышения конкурентоспособности. В статье рассматривают-
ся особенности формирования и позиционирования национального бренда в России, особенно в свете современ-
ных международных вызовов, таких как санкции и военные конфликты. Анализируются роль идентичности, 
брендинга и имиджа в процессе создания сильного бренда, а также факторы, не подконтрольные государству, 
которые влияют на восприятие страны за рубежом. Внимание уделено практическим мерам, таким как организа-
ция бизнес-миссий, международных форумов и развитие внутреннего туризма, которые способствуют укреплению 
позитивного образа России и ее привлекательности для международного сотрудничества. 
Ключевые слова: национальный бренд, глобализация, идентичность, имидж страны, брендинг, Россия, междуна-
родное сотрудничество, экономические санкции, конкурентоспособность, культурная дипломатия, туризм, биз-
нес-миссии. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In the context of globalization, a national brand is becoming a key tool for promoting a country on the world 

stage, strengthening its image and increasing competitiveness. The article examines the features of the formation and 
positioning of a national brand in Russia, especially in light of modern international challenges such as sanctions and 
military conflicts. The role of identity, branding and image in the process of creating a strong brand is analyzed, as well 
as factors beyond the control of the state that influence the perception of the country abroad. Attention is paid to prac-
tical measures such as organizing business missions, international forums and developing domestic tourism, which con-
tribute to strengthening the positive image of Russia and its attractiveness for international cooperation. 
Keywords: national brand, globalization, identity, country image, branding, Russia, international cooperation, economic 
sanctions, competitiveness, cultural diplomacy, tourism, business missions. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ВЕДЕНИЯ ДОКУМЕНТООБОРОТА В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

ЭКОНОМИКИ 

 

Нуретдинова Ю.В., к.э.н., доцент, Ульяновский государственный университет 

Кузнецова С.М., Ульяновский государственный Университет 

Аверина В.А., Ульяновский государственный Университет 

Михайлов Н.А., Ульяновский государственный Университет 

Камалетдинов Р.М., Ульяновский государственный Университет 

 
Аннотация: Предметом исследования являются особенности ведения электронного документооборота организа-
цией при управлении бизнес-процессами, взаимодействии с контрагентами и органами государственной власти. 
Цель работы заключается в анализе основных преимуществ и недостатков ЭДО на данном этапе развития эконо-
мики. В ходе исследования были выявлены возможности ЭДО, его функции; рассмотрены нововведения в зако-
нодательстве, касающиеся реквизитов  электронных документов. В результате был сделан вывод о тенденции 
перехода хозяйствующими субъектами к электронному документообороту, который связан с цифровизацией эко-
номики. 
Ключевые слова: ЭДО, первичный документ, счет-фактура, МЧД, производительность, доступность, документо-
оборот. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The subject of the study is the peculiarities of electronic document management by an organization in the 

management of business processes, interaction with contractors and public authorities. The purpose of the work is to 
analyze the main advantages and disadvantages of EDI at this stage of economic development. In the course of the 
study, the possibilities of EDI and its functions were identified; innovations in legislation concerning the details of elec-
tronic documents were considered. As a result, it was concluded that there is a tendency for business entities to switch 
to electronic document management, which is associated with the digitalization of the economy. 
Keywords: EDI, primary document, invoice, MCHD, productivity, accessibility, document flow. 
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РАЗРАБОТКА РЕЙТИНГА ДИНАМИКИ ИЗМЕНЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

ЦЕНТРАЛЬНЫХ РАЙОНОВ РЕСПУБЛИКИ САХА (ЯКУТИЯ) 

 

Охлопков Г.Н., старший преподаватель, Северо-Восточный Федеральный университет им. 

М.К. Аммосова 

 
Аннотация: В научной статье описывается методический подход определения рейтинга динамики изменения эко-
номических показателей муниципальных районов на основе расчета интегральных показателей. Предварительно 
исходные экономические показатели приведены в сопоставимый вид, нормированы и сгруппированы относитель-
но муниципальных районов по годам. Рассчитаны интегральные показатели динамики для каждой группы эконо-
мических показателей Центральных районов Республики Саха (Якутия) с 2010 г. по 2022 г. и на их основе рас-
считаны общие интегральные показатели динамики изменения экономических показателей по всем рассматрива-
емым годам. Временные периоды с наибольшими по значению интегральными показателями динамики занимают 
более высокое место в рейтинге. Расчеты показали высокую дифференциацию в динамике изменения экономиче-
ских показателей Центральных районов Республики Саха (Якутия). 
Ключевые слова: интегральный показатель динамики, муниципальный район, нормирование, показатель, подход, 
рейтинг динамики, сравнительный анализ, экономическое развитие.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The scientific article describes a methodological approach to determining the rating of the dynamics of chang-
es in economic indicators of municipal districts based on the calculation of integral indicators. The initial economic indi-
cators were previously brought into a comparable form, normalized and grouped relative to municipal districts by year. 
Integral indicators of dynamics for each group of economic indicators of the Central districts of the Republic of Sakha 
(Yakutia) from 2010 to 2022 were calculated and on their basis the general integral indicators of the dynamics of 
changes in economic indicators for all the years under consideration were calculated. Time periods with the highest 
integral indicators of dynamics occupy a higher place in the rating. The calculations showed a high differentiation in the 
dynamics of changes in economic indicators of the Central districts of the Republic of Sakha (Yakutia). 
Keywords: integral dynamics indicator, municipal district, rationing, indicator, approach, dynamics rating, comparative 
analysis, economic development.  
 
 

 

ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ НЕКОТОРЫХ РЕШЕНИЙ 

ПРЕДПРИЯТИЯ НЕФТЕДОБЫВАЮЩЕГО СЕКТОРА 

 

Поплаухина Т.Д., к.э.н., доцент, Казанский национальный исследовательский техниче-

ский университет им. А.Н. Туполева-КАИ  

Сидорова О.В., Лениногорский филиал Казанского национального исследовательского 

технического университета им. А.Н. Туполева-КАИ (КНИТУ-КАИ) 

 
Аннотация: Для организаций, преодолевших финансовый кризис, первоочередной становится задача эффектив-
ного распоряжения имеющимися финансовыми ресурсами. Анализируемое предприятие является предприятием 
нефтедобывающего сектора, его финансовое состояние зависит от продажной цены на нефть, которая, в свою 
очередь, во многом зависит от внешнеполитической обстановки. Мероприятия по улучшению финансового состо-
яния направлены на снижение затрат и повышение нефтеотдачи пластов. Оценка эффективности предложенных 
мероприятий проведена с учетом фактора дисконтирования. 
Ключевые слова: финансовое состояние, затраты, финансовое моделирование, экономический эффект, экономи-
ческая эффективность 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: For organizations that have overcome the financial crisis, the task of effective management of available fi-
nancial resources becomes a priority. The analyzed enterprise is an enterprise of the oil-producing sector, its financial 
condition depends on the selling price of oil, which, in turn, largely depends on the foreign policy situation. Measures to 
improve the financial condition are aimed at reducing costs and increasing oil recovery. The effectiveness of the pro-
posed measures was assessed taking into account the discounting factor. 
Keywords: financial condition, costs, financial modeling, economic effect, economic efficiency. 
 
 
 

РОЛЬ БУХГАЛТЕРСКОЙ ОТЧЕТНОСТИ В ПРИНЯТИИ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 

 

Скрябина И.В., к.э.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Ам-

мосова 

Анисимова А.А., Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Бага-

джинская основная общеобразовательная школа»  

 
Аннотация: В условиях современной рыночной экономики управление предприятием становится все более слож-
ной задачей, требующей глубокого анализа и обоснования принимаемых решений. Одним из основополагающих 
инструментов для достижения успеха в этой области является бухгалтерская отчетность. Исследование значимо-
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сти бухгалтерской отчетности в контексте принятия управленческих решений становится особенно актуальным, 
так как неправильное экономическое решение может привести к серьезным последствиям и даже к банкротству 
компании. Анализ научных источников показывает разнообразие методик проведения анализа бухгалтерской 
(финансовой) отчетности. В статье рассмотрены отдельные аспекты анализа финансовой отчетности АО «Водока-
нал». В качестве материала исследования использовались данные бухгалтерской отчетности исследуемого объек-
та. Использование системного подхода и методов научного анализа позволили глубже понимать процесс анализа 
бухгалтерской отчетности и его роль в принятии управленческих решений 
Ключевые слова: финансовое состояние, бухгалтерская отчетность, платежеспособность, финансовая устойчи-
вость, рентабельность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 

 
Abstract: In the conditions of the modern market economy, enterprise management is becoming an increasingly com-
plex task, requiring deep analysis and justification of decisions. One of the fundamental tools for achieving success in 
this area is financial statements. The study of the importance of financial statements in the context of making man-
agement decisions is becoming especially relevant, since an incorrect economic decision can lead to serious conse-
quences and even bankruptcy of the company. The analysis of scientific sources shows a variety of methods for analyz-
ing financial statements. The article considers individual aspects of the financial statement analysis of JSC Vodokanal. 
The research material was based on the financial statements of the object under study. The use of a systematic ap-
proach and scientific analysis methods allowed for a deeper understanding of the process of financial statement analy-
sis and its role in making management decisions. 
Keywords: financial condition, accounting statements, solvency, financial stability, profitability. 
 
 
 

АНАЛИЗ РЫНКА ТРУДА В РЕСПУБЛИКЕ САХА (ЯКУТИЯ) 

 

Сыроватский А.Д., Северо-Восточный федеральный университет 

Багаева Н.Ю., старший преподаватель, Северо-Восточный федеральный университет  

 
Аннотация: Статья посвящена проблемам безработицы, которая служит важным индикатором для анализа состо-
яния экономики страны. Авторы отмечают, что современные общества сталкиваются с трудной задачей- борьба с 
безработицей. Эта проблема затрагивает не только экономическое положение стран, но социальное благополучие 
граждан. для эффективного решения вопроса необходимо внедрить инициативы, способствующие созданию но-
вых рабочих мест и улучшению условий труда. Важно развивать образовательные программы, которые соответ-
ствуют требованиям рынка труда, обучая людей тем специальностям, которые необходимы в настоящее время. 
Кроме того, содействие трудоустройства может быть обеспечено через государственные программы и частные 
партнерства. 
Ключевые слова: безработица, рынок труда, конкуренция, численность населения. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the problems of unemployment, which serves as an important indicator for analyzing 
the state of the countrys economy. The authors note that modern societies face a difficult task - the fight against un-
employment. This problem affects not only the economic situation of countries, but also the social well-being of citi-

zens. To effectively solve the issue, it is necessary to implement initiatives that contribute to the creation of new jobs 
and improve working conditions. It is important to develop educational programs that meet the requirements of the 
labor market, training people in the specialties that are currently needed. In addition, employment assistance can be 
provided through government programs and private partnerships. 
Keywords: unemployment, labor market, competition, population size. 
 
 
 

МОДЕЛИРОВАНИЕ АРХИТЕКТУРЫ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 

РЕГИОНАЛЬНОЙ СЕТИ 

 

Турыгин Е.Э., ассистент, Уральский федеральный университет имени первого Президента 

России Б.Н. Ельцина 

Коломыцева И.К., Уральский федеральный университет имени первого Президента Рос-

сии Б.Н. Ельцина  

Кровякова П.А., Уральский федеральный университет имени первого Президента России 

Б.Н. Ельцина  

 
Аннотация: Проблема обеспечения эффективности управления в регионе, как в сложной экономической системе 
взаимодействия является актуальной и занимает ведущую роль в исследованиях. Целью исследования является 

развитие архитектурного подхода для обеспечения процессов взаимодействия в сетевых формах организации 
бизнеса между участниками в условиях региональной экономики. В результате исследования авторами была 
предложена модель, которая позволяет оценивать комплексное влияние параметров сетевого взаимодействия на 
результативность предприятия.  
Ключевые слова: сетевое взаимодействие, региональная система, проектирование архитектуры, архитектура 
бизнес-процессов. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
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Abstract. The problem of ensuring the effectiveness of management in the region, as in a complex economic system of 
interaction, is relevant and takes a leading role in the research. The aim of the study is to develop an architectural ap-
proach to ensure the processes of interaction in network forms of business organization between participants in a re-
gional economy. As a result of the study, the authors proposed a model that allows assessing the complex impact of 
network interaction parameters on the performance of an enterprise.  
Keywords: network interaction, regional system, architecture design, business process architecture. 
 

 

ТРЕНДЫ РАЗВИТИЯ РЫНКА ИТ - ТЕХНОЛОГИЙ В РОССИИ 

 

Усаткина О.И., к.э.н., доцент, Южный федеральный университет  

Стрельцов Г.Р., аспирант, Южно-Российский институт управления – филиал Российской 

академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ 

 
Аннотация: Цель. Цель настоящей работы состоит в анализе и интерпретации положительных и отрицательных 
тенденций (трендов), связанных с текущим этапом развития Российского рынка ИТ - технологий.   Результаты 
исследования. Сложившаяся политическая обстановка послужила триггером для развития сектора ИТ – техноло-
гий страны. Необходимость преодоления возникших проблем и принятые субъектами рынка меры сформировали 
тренды на рынке, которые имеют положительные, так и отрицательные факторы. В качестве ключевых актуаль-
ных трендов (положительных тенденций) выделены: локализация технологий и рост рынка разработки отече-
ственного ПО, рост отечественного рынка облачных услуг, поддержка государством предприятий и компаний, 
работающих в данных направлениях.  Среди негативных трендов выделены: кадровый дефицит и усиление коли-
чества и «качества» кибератак.  Выводы. Для эффективного развития рынка ИТ – технологий в России, необхо-
дим учет как положительных, так и отрицательных трендов, с целью дальнейшей разработки стратегии эффек-
тивного существования на рынке его субъектов, а также преодоления имеющихся на текущий момент сложно-
стей. 
Ключевые слова: сфера ИТ – услуг, тренды, программное обеспечение, ПО, кибербезопасность, кибератаки, ИИ, 
искусственный интеллект, облачные сервисы, государственная поддержка. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The goal. The purpose of this work is to analyze and interpret the positive and negative trends, which associ-
ated with the current stage of development of the Russian IT technology market. The results of the study. The current 
political situation in the IT services market has served as a trigger for the development of the countrys IT sector. The 
need to overcome the problems that have arisen and the measures taken by market participants have formed trends in 
the market, which have positive and negative factors. The key current trends (positive trends) are: localization of tech-
nologies and the growth of the domestic software development market, the growth of the domestic cloud services mar-
ket, government support for enterprises and companies operating in these areas. Among the negative trends, the fol-
lowing are highlighted: personnel shortages and an increase in the number and "quality" of cyber-attacks. Conclusions. 
For the effective development of the IT technology market in Russia, it is necessary to take into account both positive 
and negative trends in order to further develop a strategy for the effective existence of its subjects in the market, as 
well as to overcome the current difficulties. 

Keywords: IT services, trends, software, cybersecurity, cyber-attacks, AI, artificial intelligence, cloud services, govern-
ment support. 
 
 
 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПРИМЕНЕНИЯ ИНСТРУМЕНТОВ МАРКЕТИНГА В  

АНТИКРИЗИСНОМ УПРАВЛЕНИИ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИЕЙ 

 

Яковлева О.С., старший преподаватель, Северо-Восточный федеральный университет 

им.М.К.Аммосова 

Багаева Н.Ю., Северо-Восточный федеральный университет им.М.К.Аммосова 

 
Аннотация: В настоящее время, когда экономика стремительно развивается, нужно уделять особое внимание ин-
новациям и активному внедрению новых подходов, в том числе искать новые формы, методы, направления дея-
тельности, так как те подходы и ранее применяемые методы, возможно, не оправдали себя. Особенно это важно 
для тех предприятий, которые стремятся сохранить свои позиции на рынке в период кризисной ситуации. Компа-
нии, которые не смогут удержать своих позиций на рынке могут уйти с рынка или же сольются с более крупными 
предприятиями на рынке. А также предприятия могут разрабатывать антикризисные меры, которые помогут вы-
жить в сложной или кризисной ситуации. В данной статье рассматриваются теоретические подходы антикризис-
ного управления,  а также особенности применения инструментов маркетинга в управлении фармацевтической 
фирмой. 
Ключевые слова: антикризисный менеджмент, фармацевтика, фармацевтическая фирма, маркетинг, маркетинго-
вые инструмент, кризисная ситуация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: At present, when the economy is rapidly developing, it is necessary to pay special attention to innovations 
and the active introduction of new approaches, including looking for new forms, methods, areas of activity, since those 
approaches and previously applied methods may not have justified themselves. This is especially important for those 
enterprises that seek to maintain their position in the market during a crisis situation. Companies that will not be able 
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to maintain their positions in the market may leave the market or merge with larger enterprises in the market. But 
enterprises can also develop anti-crisis measures that will help them survive in a difficult or crisis situation. This article 
discusses the theoretical approaches of crisis management, as well as the features of the use of marketing tools in the 
management of a pharmaceutical company. 
Keywords: crisis management, pharmaceuticals, pharmaceutical company, marketing, marketing tools, crisis situation. 
 
 
 

ФИКТИВНОЕ БАНКРОТСТВО 

 

Абдрахманова Д.А., Ульяновский государственный университет 

Глухова С.П., Ульяновский государственный университет  

Нуретдинова Ю.В., к.э.н., доцент, Ульяновский государственный университет 

 
Аннотация: Статья посвящена теме фиктивного банкротства, его причинам и последствиям для бизнеса и эконо-
мики в целом. Особое внимание уделяется анализу правовых аспектов, механизмам предотвращения злоупотреб-
лений в данной области, а также практическим рекомендациям для предприятий. Цель исследования заключается 
в выявлении ключевых факторов, способствующих фиктивному банкротству, и оценке воздействия таких дей-
ствий на трудовые отношения и рынок труда. Методы исследования включают анализ существующей литературы, 
изучение судебной практики и опрос представителей бизнеса. Результаты исследования показывают, что фик-
тивное банкротство является серьезным экономическим преступлением, которое не только наносит ущерб креди-
торам и работникам, но и подрывает доверие к финансовой системе в целом. Выводы подчеркивают необходи-
мость ужесточения законодательства и увеличения ответственности за подобные действия, а также важность 
разработки эффективных механизмов мониторинга и предотвращения фиктивных банкротств. 
Ключевые слова: фиктивное банкротство, трудовые отношения, трудовое право, экономика, предприниматель-
ство, правовые аспекты, ответственность. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the topic of fictitious bankruptcy, its causes and consequences for business and the 
economy as a whole. Special attention is paid to the analysis of legal aspects, mechanisms for preventing abuse in this 
area, as well as practical recommendations for enterprises. The purpose of the study is to identify the key factors con-

tributing to fictitious bankruptcy and to assess the impact of such actions on labor relations and the labor market. Re-
search methods include the analysis of existing literature, the study of judicial practice and a survey of business repre-
sentatives. The results of the study show that fictitious bankruptcy is a serious economic crime that not only harms 
creditors and employees, but also undermines confidence in the financial system as a whole. The conclusions empha-
size the need to tighten legislation and increase responsibility for such actions, as well as the importance of developing 
effective mechanisms for monitoring and preventing fictitious bankruptcies. 
Keywords: fictitious bankruptcy, labor relations, labor law, economics, entrepreneurship, legal aspects, responsibility. 
 
 
 

К ВОПРОСУ О ФОРМИРОВАНИИ ПОКАЗАТЕЛЕЙ УРОВНЯ И КАЧЕСТВА ЖИЗНИ  

НАСЕЛЕНИЯ 

 

Алексеева Ю.А., к.э.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технологи-

ческий университет 

 
Аннотация: Основной целью исследования настоящей статьи являются показатели качества и уровня жизни 
населения, а также их динамика за последние пять лет. Показатели уровня и качества жизни во многом опреде-
ляют эффективность реализации социально-экономической политики государства, а также влияют на степень 
вовлеченности экономически активного населения в социально экономические процессы и явления, в том числе 
процесс создания валовой добавленной стоимости, распределения и перераспределения валового внутреннего 

продукта, формирования национального богатства и в обеспечение достижения положительных темпов роста 
национальной экономики.  Оценка динамики показателей уровня жизни населения позволит сделать выводы об 
эффективности мер социально-экономической политики.   
Ключевые слова: социально-экономическая политика, уровень жизни, качество жизни, показатели уровня благо-
состояния населения, экономический рост. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The main purpose of the research of this article is the indicators of the quality and standard of living of the 
population, as well as their dynamics over the past five years. Indicators of the level and quality of life largely deter-
mine the effectiveness of the implementation of the socio-economic policy of the state, as well as affect the degree of 
involvement of the economically active population in socio-economic processes and phenomena, including the process 
of creating gross value added, distribution and redistribution of gross domestic product, the formation of national 
wealth and ensuring the achievement of positive growth rates of the national economy. An assessment of the dynamics 
of indicators of the standard of living of the population will allow us to draw conclusions about the effectiveness of so-
cio-economic policy measures. 
Keywords: socio-economic policy, standard of living, quality of life, indicators of the level of well-being of the popula-
tion, economic growth. 
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ВЗАИМООБУСЛОВЛЕННОСТЬ ДОХОДОВ МЕСТНОГО БЮДЖЕТА И КОЛИЧЕСТВА 

ОРГАНИЗАЦИЙ ПО МУНИЦИПАЛЬНЫМ ОБРАЗОВАНИЯМ ЯКУТИИ 

 

Борисов А.И., старший преподаватель, Северо-Восточный федеральный университет 

имени М. К. Аммосова 

 
Аннотация: Устойчивое развитие муниципальных образований (МО) во многом определяется состоянием их бюд-
жетной системы. Доходная часть местных бюджетов в значительной мере зависит от уровня экономической ак-
тивности, которая выражается в количестве организаций, зарегистрированных и функционирующих на террито-
рии. В условиях уникальной природно-климатической среды Республики Саха (Якутия) необходимость изучения 
этой взаимосвязи приобретает особую значимость. Цель исследования – выявить закономерности взаимовлияния 
количества организаций и доходов бюджетов муниципальных образований Якутии. Для анализа использовались 
средние показатели за период 2010-2020 года, предоставленные Территориальным фондом федеральной службы 
государственной статистики. Основным методом расчета был выбран метод парной корреляции Пирсона. Анализ 
показателей проводился с использованием графоаналитических, статистических программ «JASP», «PAST» и MS 
EXCEL. В заключении на основе полученных расчетных значений формулируются выводы о характере взаимосвя-
зи между исследуемыми показателями. Рассматриваются предпосылки к установлению причин данной взаимосвя-
зи или её отсутствия, что способствует дальнейшим исследованиям в данной области. 
Ключевые слова: бюджет, доходы, организации, муниципальные образования, статистика, анализ, территориаль-
ный фонд. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Sustainable development of municipal entities (MEs) is largely determined by the state of their budgetary 
system. The revenue portion of local budgets significantly depends on the level of economic activity, which is expressed 
by the number of organizations registered and operating within the territory. In the context of the unique natural and 
climatic environment of the Republic of Sakha (Yakutia), the necessity to study this interrelationship becomes particu-
larly significant. The aim of the research is to identify the patterns of mutual influence between the number of organi-
zations and the revenues of the budgets of the municipal entities in Yakutia. The analysis utilized average indicators for 
the period from 2010 to 2020, provided by the Territorial Fund of the Federal State Statistics Service. The primary cal-
culation method selected was Pearsons correlation coefficient. The analysis of indicators was conducted using graphic-
analytical and statistical software such as “JASP,” “PAST,” and MS EXCEL. In conclusion, based on the obtained calcu-

lated values, conclusions are drawn regarding the nature of the relationship between the examined indicators. The pre-
requisites for establishing the causes of this relationship, or its absence, are considered, which contributes to further 
research in this area. 
Keywords: budget, revenues, organizations, municipalities, statistics, analysis, territorial fund. 
 
 
 

СПОСОБЫ МИНИМИЗАЦИИ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ В РФ 

 

Бочков П.В., к.э.н., доцент, Уральский институт Государственной противопожарной служ-

бы МЧС России 

Захарова Л.А., к.ф.-м.н., доцент, Уральский институт Государственной противопожарной 

службы МЧС России 

 
Аннотация: В настоящей статье рассмотрены сущность, законные способы минимизации налогообложения. Целью 
исследования является анализ условий, обеспеченных законодателем для возможности применения минимизации 
налогообложения субъектами, анализ состояния применения данных возможностей в рамках законодательного 
поля. Актуальность исследования возрастает из-за значительного количества предложений по налоговой оптими-
зации бизнеса, которые часто противоречат друг другу, что открывает простор для злоупотреблений и может 
привести к несправедливому обращению с честными налогоплательщиками. 
Ключевые слова: минимизация налогообложения, налоги, законность, налоговые риски, налогоплательщик, оп-
тимизация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: This article examines the essence and legal methods of tax minimization. The purpose of the study is to ana-
lyze the conditions provided by the legislator for the possibility of applying tax minimization by entities, and to analyze 
the state of application of these opportunities within the legislative framework. The relevance of the study increases 
due to the significant number of proposals for tax optimization of business, which often contradict each other, which 
opens up space for abuse and can lead to unfair treatment of honest taxpayers. 
Keywords: tax minimization, taxes, legality, tax risks, taxpayer, optimization. 
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ХиГС при Президенте РФ 

Дорошенко Д.О., Уральский институт управления – филиал ФГБОУ ВО РАНХиГС при Пре-

зиденте РФ 

Канунникова А.Р., Уральский институт управления – филиал ФГБОУ ВО РАНХиГС при 

Президенте РФ 

 
Аннотация: В настоящей статье рассмотрены вопросы, касающиеся банковской тайны, которые становятся все 
более значимыми для банков, клиентов и государственных органов. Исследование этой темы позволяет лучше 
понять механизмы защиты информации в банковской сфере, а также рассмотреть различные аспекты правового 
регулирования, связанные с доступом к банковской информации, обменом данными между странами и соблюде-
нием принципов конфиденциальности. Такая работа может пролить свет на актуальные проблемы и вызовы, с 
которыми сталкиваются участники финансовых рынков в современном мире. 
Ключевые слова: банковская тайна, законодательство, налоговая политика, конфиденциальность, государствен-
ные органы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: This article examines issues related to banking secrecy, which are becoming increasingly important for banks, 
customers and government agencies. Research on this topic allows us to better understand the mechanisms for pro-
tecting information in the banking sector, as well as to consider various aspects of legal regulation related to access to 

banking information, data exchange between countries and compliance with confidentiality principles. Such work can 
shed light on the current problems and challenges faced by financial market participants in the modern world. 
Keywords: banking secrecy, legislation, tax policy, confidentiality, government agencies. 
 
 
 

ЭЛЕМЕНТЫ ГЕОАНАЛИТИЧЕСКОГО ОБОСНОВАНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ СТРОИТЕЛЬСТВА ЛОГИСТИЧЕСКОГО РАСПРЕДЕЛИТЕЛЬНОГО 

ЦЕНТРА 

 

Вдовин С.А., к.э.н., доцент, Сибирский государственный университет геосистем и техно-

логий 

Бугакова Т.Ю., к.т.н., доцент, Сибирский государственный университет геосистем и тех-

нологий 

Барлиани А.Г., к.т.н., доцент, Сибирский государственный университет геосистем и тех-

нологий 

 
Аннотация: В настоящее время при решении задач обоснования эффективности строительства тех или иных объ-
ектов применяются геоинформационные системы, технологии цифрового картографирования, геопозиционирова-
ния, геомаркетинга и геоаналитики. В статье изучен набор инструментов, которые позволят более точно оценить 
экономическую эффективность и целесообразность строительства нового логистического распределительного 
центра. В качестве объекта исследования взят проект строительства логистического распределительного центра в 
Барабинском районе Новосибирской области. В целом развитие логистических сетей, в частности транспортных 
сетей имеет огромное значение для развития экономики регионов РФ. Новосибирская область является важней-
шем регионом для организации грузопотоков, транспортных потоков, трафика пассажиров на восток. Логистиче-
ские распределительные центы являются ключевыми объектами развитых, высокотехнологических логистических 
сетей регионов РФ. 
Ключевые слова: логистика, логистическая сеть, логистическая система, распределительный центр, склад, грузо-
перевозки, грузопоток, транспорт, трафик, геопозиционирование, геоаналитика, оптимизация. Экономическая 
эффективность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Currently, geoinformation systems, digital mapping technologies, geolocation, geomarketing and geoanalytics 
are used to solve problems of substantiating the efficiency of construction of certain objects. The article examines a set 
of tools that will allow more accurately assessing the economic efficiency and feasibility of building a new logistics dis-
tribution center. The object of the study is the project for the construction of a logistics distribution center in the Bara-
binsky district of the Novosibirsk region. In general, the development of logistics networks, in particular transport net-
works, is of great importance for the development of the economy of the regions of the Russian Federation. The Novo-
sibirsk region is the most important region for organizing cargo flows, transport flows, passenger traffic to the east. 
Logistics distribution centers are key objects of developed, high-tech logistics networks of the regions of the Russian 
Federation. 
Keywords: logistics, logistics network, logistics system, distribution center, warehouse, cargo transportation, cargo 
flow, transport, traffic, geolocation, geoanalytics, optimization. Economic efficiency. 
 
 
 

МЕХАНИЗМ ПОВЫШЕНИЯ УРОВНЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  

ЗОЛОТОДОБЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
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Воронцов Я.Н., соискатель, Российский университет кооперации 

 
Аннотация: в статье представлены результаты разработки механизма повышения уровня экономической безопас-
ности золотодобывающей промышленности Российской Федерации. Обоснован комплекс мероприятий по повы-
шению экономической безопасности. Идентифицированы внешние факторы влияния на золотодобывающую от-
расль 
Ключевые слова: экономическая безопасность, золотодобывающая промышленность, отраслевая экономика 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article presents the results of developing a mechanism for increasing the level of economic security of the 
gold mining industry of the Russian Federation. A set of measures to improve economic security is substantiated. Ex-
ternal factors influencing the gold mining industry are identified 
Keywords: economic security, gold mining industry, industry economics. 
 
 
 

СТРУКТУРА И ОСОБЕННОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

МЕХАНИЗМА ОБЕСПЕЧЕНИЯ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ  

ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

 

Гайфуллин А.Н., соискатель, Российский университет кооперации  

 
Аннотация: в статье представлены результаты разработки организационно-экономического механизма обеспече-
ния инновационного развития системы здравоохранения. Сформирована матрица методов, показателей, условий 
и препятствующих факторов внедрению инноваций в деятельность системы здравоохранения. Обоснованы функ-
ции стратегического управления инновационным развитием системы здравоохранения, реализуемые в рамках 
механизма. 
Ключевые слова: экономика здравоохранения, сфера услуг, отраслевая экономика  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article presents the results of the development of an organizational and economic mechanism to ensure 
the innovative development of the healthcare system. A matrix of methods, indicators, conditions and obstacles to the 
introduction of innovations into the activities of the healthcare system has been formed. The functions of strategic 
management of innovative development of the healthcare system implemented within the framework of the mechanism 
are substantiated.  
Keywords: healthcare economics, service sector, sectoral economy. 
 
 
 

МИРОВОЙ РЫНОК ЗОЛОТА В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ КРИЗИСОВ 

 

Гребенюк М.А., Финансовый университет при Правительстве РФ  

Симонов В.О., Финансовый университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: На протяжении всей истории развития общества золото воспринималось людьми как источник пре-
умножения финансового капитала и инструмент его сохранения. В последние годы в связи с кризисными процес-
сами в мировой экономике и высокой волатильностью валют на него стали обращать всё больше внимания, в 
частности инвесторы, так как золото является надежным и стабильным инструментом инвестирования. Важным 
игроком на рынке золота является Россия, которая имеет значительные запасы драгоценного металла, имеет до-
статочно развитую инфраструктуру для добычи и экспорта золота.  
Ключевые слова: золото, мировой рынок золота, перспективы развития, центральный банк, инвестиционный 
спрос. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: Throughout the history of society, gold has been perceived by people as a source of increasing financial capi-
tal and a tool for preserving it. In recent years, due to the crisis processes in the global economy and high volatility of 
currencies, it has attracted more and more attention, in particular from investors, since gold is a reliable and stable 
investment tool. An important player in the gold market is Russia, which has significant reserves of the precious metal 
and has a fairly developed infrastructure for gold mining and export. 
Keywords: gold, world gold market, development prospects, central bank, investment demand. 
 
 
 

АКТУАЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ МУНИЦИПАЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Гурунян Т.В., к.э.н., доцент, Сибирский институт управления-филиал РАНХиГС  

Поспих А.С., к.э.н., доцент, Сибирский государственный университет путей сообщения   
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Аннотация: Инвестиционная политика на уровне муниципалитета сегодня приобретает все большее значение для 
развития территории. При этом возможности бюджетного финансирования и нормотворчества достаточно ограни-
чены. Муниципальный инвестиционной стандарт создает институциональную рамку реализации инвестиционной 
политики. В то же время    необходимо изучение наилучших практик использования инструментов привлечения 
инвестиций на муниципальном уровне для использования в соответствии с особенностями территории.  В статье 
рассмотрено муниципально-частное партнерство в городе Новосибирске в сфере развития транспортной инфра-
структуры.   Рекомендуется использовать наилучшие  практики муниципальной инвестиционной политики города 
Новосибирска, что позволит повысить инвестиционную привлекательность муниципалитетов страны. 
Ключевые слова: Инвестиционная политика, инвестиционный муниципальный стандарт, инвестиционная привле-
кательность, муниципально-частное партнерство транспортная инфраструктура. 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Investment policy at the municipal level today is becoming increasingly important for the development of the 
territory. At the same time, the possibilities of budget financing and rule-making are quite limited. The municipal in-
vestment standard creates an institutional framework for the implementation of investment policy. 
Keywords: Investment policy, municipal investment standard, investment attractiveness, municipal-private partnership 
transport infrastructure. 
 
 
 

КОНЦЕПЦИЯ КОМПЛЕКСНОЙ ОЦЕНКИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

УГЛЕДОБЫВАЮЩИХ КОМПАНИЙ: ЛОГИКА И ПРАГМАТИКА ВЗАИМОСВЯЗИ  

ЭЛЕМЕНТОВ 

 

Дмитренко И.Н., д.э.н., профессор, Российский экономический университет им. Г.В. Пле-

ханова 

Борщевич Д.В., соискатель, Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: На основе реализации методологии системного и комплексного подходов в статье обоснована логика 
моделирования концепции комплексной оценки конкурентоспособности угледобывающих компаний. Обоснован 
состав, взаимосвязь и взаимозависимость элементов концепции комплексной оценки как системы. Прагматика 
предложенной концепции заключается в предоставлении аналитикам инструмента для организации и логически 
последовательного выполнения оценочных процедур: от выбора оцениваемых объектов и параметров до расчета 
интегрального показателя - уровня конкурентоспособности и обоснования стратегии дальнейшего развития угле-
добывающих компаний. 
Ключевые слова: конкурентоспособность, система, комплексная оценка, конкурентный потенциал, угледобыва-
ющие компании, концептуальная основа, модель концепции, элементы концепции. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Based on the implementation of the methodology of systematic and integrated approaches, the article sub-
stantiates the logic of modeling the concept of a comprehensive assessment of the competitiveness of coal mining 
companies. The composition, interrelation and interdependence of the elements of the concept of comprehensive as-
sessment as a system are substantiated. The pragmatics of the proposed concept is to provide analysts with a tool for 
organizing and logically sequentially performing assessment procedures: from the selection of objects and parameters 
to be assessed to the calculation of the integral indicator of the level of competitiveness and justification of the strategy 
for the further development of coal mining companies. 
Keywords: competitiveness, system, comprehensive assessment, competitive potential, coal mining companies, con-
ceptual framework, concept model, concept elements. 
 
 
 
 

КУЛЬТУРА ЗЕМЛЕПОЛЬЗОВАНИЯ КАК ОСНОВА РАЦИОНАЛЬНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

ЗЕМЕЛЬ 

 

Карабанова Н.Ю., к.э.н., доцент, Пензенский государственный университет архитектуры 

и строительства 

Акимова М.С., к.э.н., доцент, Пензенский государственный университет архитектуры и 

строительства 

Болеева В.О., Пензенский государственный университет архитектуры и строительства 

 
Аннотация: В настоящее время актуальным вопросом является эффективное и рациональное использование зе-
мельных ресурсов в зависимости от их целевого назначения. Зачастую в основу круговорота земли в производ-
стве, сельском хозяйстве и повседневной жизни берут сложившиеся обычаи, традиции и семейный уклад пред-
ков, населявших территории не один десяток лет. В статье проведено исследование по разработке классифика-
ции специфических характеристик этнических групп с целью постановки идей, тенденций к развитию территорий 
на основе культуры землепользования. 
Ключевые слова: культура землепользования; идентификация народов; рациональное использование земель. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 1.6.15. Землеустройство, ка-
дастр и мониторинг земель. 
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Abstract: Currently, an urgent issue is the effective and rational use of land resources, depending on their intended 
purpose. Often, the basis of the earths cycle in production, agriculture and everyday life is based on the established 
customs, traditions and family way of life of the ancestors who inhabited the territories for decades. The article pre-
sents a study on the development of a classification of specific characteristics of ethnic groups in order to formulate 
ideas and trends for the development of territories based on the culture of land use. 
Keywords: culture of land use; identification of peoples; rational use of land. 
 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ СТРУКТУРНОГО КАПИТАЛА НА РЕЗУЛЬТАТ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Кельчевская Н.Р., д.э.н., профессор, Уральский федеральный университет имени перво-

го Президента   России Б.Н.Ельцина 

Овсяникова В.С., Уральский федеральный университет имени первого Президента России 

Б.Н.Ельцина 

Пелымская И.С., к.э.н., доцент, Уральский федеральный университет имени первого Пре-

зидента России Б.Н.Ельцина 

 
Аннотация: В статье рассматривается ключевая роль интеллектуального капитала, который включает в себя че-
ловеческий, структурный и клиентский капитал, как фактора, определяющего конкурентоспособность в совре-
менной экономике. Гипотеза исследования предполагает, что наибольшее влияние на результат деятельности 
промышленных предприятий оказывает структурный капитал, обеспечивающий конкурентные преимущества и 
привлекательность для инвесторов. Результаты исследования могут быть использованы для разработки стратегий 
развития промышленных предприятий. 
Ключевые слова: интеллектуальный капитал; структурный капитал; финансово-экономические показатели; ин-
новационная деятельность предприятия.  
Научная специальность публикации 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 

Abstract: The article examines the key role of intellectual capital, which includes human, structural and customer capi-
tal, as a factor determining competitiveness in the modern economy. The research hypothesis assumes that the great-
est impact on the performance of industrial enterprises is exerted by structural capital, which provides competitive ad-
vantages and attractiveness to investors. The results of the study can be used to develop strategies for the develop-
ment of industrial enterprises. 
Keywords: intellectual capital; structural capital; financial and economic indicators; innovative activity of the enter-
prise. 
 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ПРИМЕНЕНИЯ БЛА В КОМПЛЕКСНЫХ КАДАСТРОВЫХ 

РАБОТАХ 

 

Киселева Н.А., к.социол.н., доцент, Пензенский государственный университет архитекту-

ры и строительства 

Першина М.Е., Пензенский государственный университет архитектуры и строительства 

 
Аннотация: Отражена роль комплексных кадастровых работ в управлении территориями. Раскрыта роль беспи-
лотных воздушных судов в выполнении комплексных кадастровых работ, описаны особенности организации по-
летов беспилотных воздушных судов и необходимость их учета в проведении комплексных кадастровых работ. 
Сформулированы проблемы и перспективы осуществления комплексных кадастровых работ с применением бес-
пилотных воздушных судов. Рассчитана стоимость комплексных кадастровых работ с применением беспилотных 
воздушных судов. 
Ключевые слова: беспилотное воздушное судно, комплексные кадастровые работы, земельный участок, объект 
недвижимости, ортофотоплан 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 1.6.15. Землеустройство, ка-
дастр и мониторинг земель 
 
Abstract: The role of complex cadastral works in the management of territories is reflected. The role of unmanned air-
craft in the performance of complex cadastral works is disclosed, the features of the organization of flights of un-
manned aircraft and the need to take them into account in carrying out complex cadastral works are described. The 
problems and prospects of carrying out complex cadastral works using unmanned aircraft are formulated. The cost of 
complex cadastral works with the use of unmanned aircraft has been calculated. 
Keywords: unmanned aerial vehicle, complex cadastral works, land plot, real estate object, orthophotomap. 
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ОСОБЕННОСТИ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ АПК 

(НА ПРИМЕРЕ КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ) 

 

Киянова Л.Д., к.э.н., доцент, Ростовский филиал Российской таможенной академии 

Миронова О.А., к.э.н., доцент, Ростовский государственный экономический университет 

(РИНХ) 

 
Аннотация: Предметом проведенного исследования являются специфические особенности оценки конкурентоспо-
собности предприятий АПК, хозяйственная деятельность которых имеет стратегическое значение для обеспече-
ния продовольственной безопасности страны. В качестве предмета исследования выступают экономические от-
ношения, складывающиеся между предприятиями аграрного сектора в условиях рыночной конкуренции. Целью 
проведенного исследования является определение на основе современной методологии ключевых направлений 
повышения конкурентоспособности сельскохозяйственных предприятий. 
Ключевые слова: конкурентоспособность, агропромышленный комплекс, SWOT – анализ, PEST-анализ, иннова-
ционное развитие АПК.    
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The subject of the study is the specific features of assessing the competitiveness of agricultural enterprises, 
whose economic activities are of strategic importance for ensuring the countrys food security. The subject of the study 
is the economic relations that develop between enterprises of the agricultural sector in conditions of market competi-

tion. The purpose of the study is to identify, based on modern methodology, key areas for improving the competitive-
ness of agricultural enterprises. 
Keywords: competitiveness, agro–industrial complex, SWOT analysis, PEST analysis, innovative development of agro-
industrial complex. 
 
 
 

МОДЕЛЬ РАСПРЕДЕЛЕНИЯ И ПЕРЕРАСПРЕДЕЛЕНИЯ МАТЕРИАЛЬНЫХ РЕСУРСОВ В 

УЧРЕЖДЕНИЯХ ФСИН РОССИИ НА ОСНОВЕ МИНИМИЗАЦИИ ЛОГИСТИЧЕСКИХ  

ЗАТРАТ 

 

Козин М.Н., д.э.н., профессор, главный научный сотрудник, Научно-исследовательский 

институт Федеральной службы исполнения наказаний Российской Федерации 

 
Аннотация: В статье рассматривается разработка модели распределения и перераспределения ресурсов в учре-
ждениях ФСИН России с целью минимизации логистических затрат. Приводятся методические подходы к оптими-
зации процессов материально-технического обеспечения (МТО) на основе сетецентрических технологий. Основ-
ное внимание уделяется интеграции информационно-логистических систем, позволяющих автоматизировать про-
цессы планирования и учета. Предлагаемая модель базируется на принципах максимизации вероятности дости-
жения нормативной степени обеспеченности материальными ресурсами при ограниченном бюджете. Особо выде-
ляются вопросы идентификации параметров функциональных зависимостей между объемами ресурсов и их влия-
нием на достижение целевых показателей. Разработанная модель направлена на повышение эффективности дея-
тельности учреждений УИС за счет рационального использования выделенных средств. 
Ключевые слова: ФСИН России, материально-техническое обеспечение, логистические затраты, оптимизация 
распределения ресурсов, сетецентрические технологии, информационно-логистические системы, эффективность, 
учреждения УИС, рациональное распределение. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the development of a model for the allocation and redistribution of resources in the in-
stitutions of the Federal Penitentiary Service of Russia (FSIN) aimed at minimizing logistics costs. Methodological ap-
proaches to optimizing material and technical support (MTS) processes based on network-centric technologies are pre-
sented. Special attention is given to the integration of information and logistics systems, enabling the automation of 
planning and accounting processes. The proposed model is based on the principles of maximizing the probability of 
achieving normative levels of material resource availability within a limited budget. Particular emphasis is placed on 
identifying the parameters of functional dependencies between resource volumes and their impact on achieving target 
indicators. The developed model aims to enhance the efficiency of FSIN institutions through the rational use of allocat-
ed funds. 
Keywords: FSIN of Russia, material and technical support, logistics costs, resource allocation optimization, network-
centric technologies, information and logistics systems, efficiency, FSIN institutions, rational allocation. 
 
 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ ПРОСТРАНСТВЕННОГО И СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО  

РАЗВИТИЯ ГРОЗНЕНСКОЙ АГЛОМЕРАЦИИ 

 

Ломов С.П., д.географ.н., профессор, Пензенский государственный университет архитек-

туры и строительства 

Цапина А.А., ассистент, Пензенский государственный университет архитектуры и строи-

тельства 
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Арсангириев А.Л., Пензенский государственный университет архитектуры и строитель-

ства 

 
Аннотация: В статье рассматриваются перспективы и возможности развития Грозненской агломерации, основан-
ные на комплексном анализе текущего уровня социально-экономического развития территории. В результате 
исследования определены ключевые проблемы, препятствующие устойчивому развитию, и обозначены основные 
векторы дальнейшего роста. Особое внимание уделяется стратегическим направлениям, таким как развитие ин-
фраструктуры, привлечение инвестиций и стимулирование туристической активности. Результаты исследования 
могут быть использованы при формировании эффективной стратегии социально-экономического развития Гроз-
ненской агломерации в условиях современных вызовов. 
Ключевые слова: агломерация, Грозный, развитие, инфраструктура, стратегическое планирование, демография, 
урбанистика, экономика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 1.6.15. Землеустройство, ка-
дастр и мониторинг земель 
 
Abstract: The article discusses the prospects and opportunities for the development of the Grozny agglomeration, 
based on a comprehensive analysis of the current level of socio-economic development of the territory. As a result of 
the research, the key problems hindering sustainable development have been identified and the main vectors of further 
growth have been identified. Special attention is paid to strategic areas such as infrastructure development, attracting 
investments and stimulating tourism activity. The results of the study can be used in the formation of an effective 
strategy for the socio-economic development of the Grozny agglomeration in the context of modern challenges.  

Keywords: agglomeration, Grozny, development, infrastructure, strategic planning, demography, urbanism, economy. 
 
 
 

АНАЛИЗ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ РЫНКА САХАРНОЙ СВЕКЛЫ РЕСПУБЛИКИ 

СЕРБИЯ 

 

Моисеев А.В., д.э.н., профессор, Кубанский государственный аграрный университет 

Логвинов А.В., д.с.-х.н., Первомайская селекционно-опытная станция сахарной свеклы 

 
Аннотация: Рост цен на сахар на мировом уровне вызывает беспокойство, поскольку от него зависят многие дру-
гие отрасли - пищевая, кондитерская, фармацевтическая. Внутренний рынок находится под влиянием роста цен 
на сахар на мировом рынке, который фиксирует десятилетний ценовой максимум. Нами проведен анализ разви-
тия рынка сахарной свеклы в республики Сербия. В соответствии с Распоряжением Правительства Российской 
Федерации № 2530-р от 20.09.2023 г. Сербия является дружественной страной и это помогает эффективно вести 
бизнес с государством, а также позволяет проводит исследовательскую работу между двумя странами. На терри-
тории республики эффективно возделывается сахарная свекла, существуют перерабатывающие мощности. Есть 
все инструменты для того, чтобы Сербия стала региональным лидером в производстве сахара. Этому будут спо-
собствовать не только почвенно-климатические условия страны, но и меры государственной поддержки. Сниже-
ние производства сахара в Германии и Франции, политический кризис в Европе, все это может способствовать 
развитию отрасли на Балканском полуострове. Повышение выхода сахара с одной тонны, использование отече-

ственных семян – все это в дальнейшем делает перспективным развитие рынка сахарной свеклы как одного из 
самых крупных в регионе.  
Ключевые слова: рынок, анализ, сахарная свекла, производство, государственная поддержка, переработка, льго-
ты  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The rise in sugar prices at the global level is worrisome, since many other industries depend on it - food, con-
fectionery, pharmaceutical. The scientific article presents an analysis of measures of state support for agriculture in the 
republic. The domestic market is influenced by the rise in sugar prices on the world market, which fixes a ten-year 
price maximum. We have analyzed the development of the sugar beet market in the Republic of Serbia. In accordance 
with the Decree of the Government of the Russian Federation No. 2530-r dated 09/20/2023. Serbia is a friendly coun-
try and this helps to do business effectively with the state, as well as allows for research work between the two coun-
tries. Sugar beet is effectively cultivated on the territory of the republic, there are processing facilities. There are all the 
tools for Serbia to become a regional leader in sugar production. This will be facilitated not only by the soil and climatic 
conditions of the country, but also by measures of state support. The decline in sugar production in Germany and 
France, the political crisis in Europe, all this can contribute to the development of the industry on the Balkan Peninsula. 
The increase in sugar yield per ton, the use of domestic seeds – all this further makes the development of the sugar 
beet market promising as one of the largest in the region. 
Keywords: market, analysis, sugar beet, production, government support, processing, benefits 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
 
 

РАЗВИТИЕ УЧЕТНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ В ОРГАНИЗАЦИЯХ АПК 

 

Мулхм Рагда, аспирант, РГАУ-МСХА им. К.А. Тимирязева 

 
Аннотация: В статье показано развитие учетного обеспечения основных средств в организациях АПК. Установле-
но, что источником финансирования инвестиций в основные средства с целью воспроизводства и улучшения их 
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первоначального ресурса могут быть амортизационные отчисления при условии создания фонда восстановления 
и аккумулирования организацией АПК средств на специальном расчетном счете в учреждении банка. В против-
ном случае амортизация является только затратами в себестоимости продукции. При этом некоторые операции по 
воспроизводству основных средств вообще остаются вне учетной работы. 
Ключевые слова: развитие, учет, обеспечение, основные средства, организация, себестоимость. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article shows the development of accounting support for fixed assets in agricultural organizations. It has 
been established that the source of financing investments in fixed assets for the purpose of reproduction and improve-
ment of their initial resource can be depreciation charges, provided that a fund is created for the restoration and accu-

mulation of funds by the agro-industrial complex organization on a special settlement account in a bank institution. 
Otherwise, depreciation is only an expense in the cost of production. At the same time, some operations for the repro-
duction of fixed assets generally remain outside the accounting work. 
Keywords: development, accounting, provision, fixed assets, organization, cost. 
 
 
 

НАЛОГОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ КАК ИНСТРУМЕНТ РЕАЛИЗАЦИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ПОЛИТИКИ ЗАМБИИ 

 

Ноева Е.Е., старший преподаватель, Северо-Восточный федеральный университет имени 

М.К. Аммосова 

Мвелва Х., Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова 

 
Аннотация: В данной работе представлен обзор системы налогообложения Республики Замбия, рассмотрены ос-
новные виды налогов их ставки, особенности взимания и льготы. По итогам проведенного исследования опреде-
лено, что основой налоговой политики Замбии является стимулирование инвестиционной активности,  поддержка 
приоритетных отраслей и малого бизнеса, а также лиц с низким доходом. В сфере налогообложения применяется 
дифференцированный подход, позволяющий сочетать фискальные интересы государства и политику экономиче-
ского развития.  
Ключевые слова: Замбия, экономическое развитие, налоговая политика, налоговое регулирование, налоги, нало-
говые ставки, налоговые льготы. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: This paper presents an overview of the tax system of the Republic of Zambia, considers the main types of 
taxes, their rates, features of collection and benefits. Based on the results of the study, it was determined that the ba-
sis of Zambias tax policy is the stimulation of investment activity, support for priority industries and small businesses, 
as well as low-income individuals. In the field of taxation, a differentiated approach is used, which allows combining the 
fiscal interests of the state and the policy of economic development. 
Keywords: Zambia, economic development, tax policy, tax regulation, taxes, tax rates, tax incentives. 
 
 
 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ НАРУШЕННЫМИ ЗЕМЛЯМИ 

 

Поршакова А.Н., к.э.н., доцент, Пензенский государственный университет архитектуры и 

строительства 

Фадеев Д.С., аспирант, Пензенский государственный университет архитектуры и строи-

тельства 

Госян М.А., Пензенский государственный университет архитектуры и строительства 

 
Аннотация: все больше внимания уделяется вопросам, связанным с устранением негативных последствий вы-
званных влиянием свалок промышленных и бытовых отходов, разработанных карьеров, от их неправильной экс-
плуатации и последствий неправильного проектирования и строительства. В статье приведен анализ состояния и 
использования нарушенных земель в России и Пензенской области. Дана комплексная оценка нарушенных зе-
мель для повышения эффективности управления ими в Пензенской области. Разработан проект рекультивации 
нарушенных земель в Лунинском районе Пензенской области. 
Ключевые слова: Нарушенные земли, негативные процессы, твердые коммунальные отходы, карьер, рекультива-
ция. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 1.6.15. Землеустройство, ка-
дастр и мониторинг земель 
 
Abstract: more and more attention is being paid to issues related to the elimination of negative consequences caused 

by the influence of landfills of industrial and household waste, developed quarries, from their improper operation and 
the consequences of improper design and construction. The article provides an analysis of the state and use of dis-
turbed lands in Russia and the Penza region. A comprehensive assessment of disturbed lands is given to improve the 
efficiency of their management in the Penza region. A project has been developed for the reclamation of disturbed 
lands in the Luninsky district of the Penza region.  
Keywords: Disturbed lands, negative processes, solid municipal waste, quarry, reclamation. 
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ПРИМЕНЕНИЕ МОДЕЛИ САРМ В НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ 

 

Прибылова Д.К., Финансовый университет при правительстве РФ 

 
Аннотация: Аннотация: цель статьи заключается в теоретическом и методологическом анализе применении моде-
ли САРМ в нефтегазовой отрасли. В работе использованы методы ретроспективного, графического, статистиче-
ского, системно-структурного анализа. Автором проанализированы преимущества, недостатки, специфика базо-
вой модели САРМ в контексте сегодняшней российской действительности. Аргументирована позиция, связанная с 
нецелесообразностью применения базовой модели САРМ для расчета доходности нефтегазовых компаний. Пред-

ставлен алгоритм разработки и применения модифицированной модели САРМ, базирующейся на переменных.  
Ключевые слова: нефтегазовая промышленность, модель САРМ, базовая модель, модифицированная модель 
САРМ, переменные, доходность акций.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The purpose of the article is to theoretically and methodologically analyze the application of the SARM model 
in the oil and gas industry. Methods of retrospective, graphical, statistical, system-structural analysis are used in the 
work. The author analyzed the advantages, disadvantages, specifics of the basic SARM model in the context of todays 
Russian reality. The author argues the position related to the inexpediency of using the basic SARM model to calculate 
the profitability of oil and gas companies. The algorithm of development and application of modified SARM model based 
on variables is presented.  
Keywords: oil and gas industry, SARM model, basic model, modified SARM model, variables, stock returns.  
 
 
 

ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНАЯ ИНФРАСТРУКТУРА УЗЛОВЫХ ТРАНСПОРТНЫХ  

КОММУНИКАЦИЙ ЗАПАДНОЙ АРКТИКИ: СОСТОЯНИЕ И НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ 

 

Савельев А.Н., к.э.н., доцент, с.н.с., Институт экономических проблем им. Г.П. Лузина 

ФИЦ «Кольский научный центр Российской академии наук 

 
Аннотация: Предметом рассмотрения является транспортная инфраструктура коммуникаций Западной Арктики. 
Целью является актуализация и систематизация состояния транспортных проектов развития рассматриваемого 
региона. Используются методы региональных экономических исследований, системный подход, картографиче-
ский метод. Показано, что наибольший эффект может быть достигнут в результате полной реализации программы 
развития Мурманского транспортного узла. Результаты могут быть использованы в дальнейших региональных 
исследованиях. 
Ключевые слова: Арктическая зона Российской Федерации, арктические коммуникации, Северный морской путь, 
транспортная инфраструктура, региональная экономика, валовый региональный продукт, отраслевая структура 
регионального хозяйства, мурманский транспортный узел. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The subject of the article is the transport infrastructure of communications in the Western Arctic. The aim is 
to update and systematize the status of transport development projects in the region under consideration. The meth-
ods of regional economic research, a systematic approach, and a cartographic method are used. It is shown that the 
greatest effect can be achieved as a result of the full implementation of the Murmansk transport hub development pro-
gram. The results can be used in further regional studies. 
Keywords: Arctic zone of the Russian Federation, Arctic communications, Northern Sea Route, transport infrastructure, 
regional economy, gross regional product, sectoral structure of the regional economy, Murmansk transport hub. 
 
 
 

АНАЛИЗ И РАЗРАБОТКА КЛАССИФИКАЦИИ СОВРЕМЕННОГО ИНСТРУМЕНТАРИЯ 

УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ РЕГИОНА 

 

Симонов А.Б., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет  

Скитер Н.Н., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический университет  

Кетько Н.В., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический университет  

Королева И.Ю., к.тех.н., доцент, Волгоградский государственный технический универси-

тет  

Виденин Е.А., Волгоградский государственный технический университет  

 
Аннотация: Эффективное управление региональной инновационной системой играет большую роль в обеспече-
нии устойчивого развития региона, достижении социально-экономических целей и поддержания достаточного 
уровня инновационной безопасности. Однако имеющийся инструментарий управления в этой сфере достаточно 
разрозненный и не всегда эффективно применяется. В работе поставлена цель провести системный анализ и 
классификацию инструментария управления инновационной деятельности на уровне региона и микроуровне с 
учетом различных типов ситуаций, возникающих при управлении региональными инновационными системами.  
Ключевые слова: Инновационная деятельность; региональные инновационные системы; инновационный менедж-
мент; Cynefin; инструменты управления инновационной деятельностью. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная экономика. 
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Abstract: Effective management of the regional innovation system plays an important role in the sustainable develop-
ment of the region, achieving socio-economic goals and maintaining a sufficient level of innovation security. However, 
the available management tools in this area are quite fragmented and are not always effectively applied. The aim of the 
work is to carry out a systematic analysis and classification of innovation management tools at the regional and micro-
level, taking into account various types of situations that arise in the regional innovation systems. 
Keywords: Innovative activity; regional innovation system; innovation management; Cinefin; innovation management 
tools. 
 
 

 

АНАЛИЗ ТРЕНДОВ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИЙ ПРЕДПРИЯТИЙ МАЛОГО БИЗНЕСА В 

СФЕРЕ ЛЕГКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РЕГИОНА 

 

Синева Н.Л., к.п.н., доцент, Нижегородский государственный педагогический университет 

имени К. Минина 

Челнокова Е.А., к.п.н., доцент, Нижегородский государственный педагогический универ-

ситет имени К. Минина 

Тростин В.Л., к.хим.н., доцент, Институт пищевых технологий и дизайна - филиал Ниже-

городского государственного инженерно-экономического университета 

 
Аннотация: В статье рассматриваются ключевые тенденции, влияющие на эффективность стратегий малых пред-
приятий в легкой промышленности. Анализ данных показывает, что успешная реализация стратегий зависит от 
адаптивности к изменяющимся рыночным условиям, инновационных подходов и использования цифровых техно-
логий. Выделяются основные факторы, способствующие росту и устойчивости предприятий; подчеркивается важ-
ность создания партнерских отношений как на уровне бизнеса, так и с государственными структурами. 
Ключевые слова: региональная экономика, малый бизнес, легкая промышленность, стратегии. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article examines key trends that influence the effectiveness of small businesses strategies in the light 

industry. Data analysis shows that successful implementation of strategies depends on adaptability to changing market 
conditions, innovative approaches, and the use of digital technologies. The main factors contributing to the growth and 
sustainability of enterprises are highlighted; the importance of creating partnerships both at the business level and with 
government agencies is emphasized. 
Keywords: regional economy, small business, light industry, strategies. 
 
 
 

АНАЛИТИЧЕСКОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ ЗАВИСИМОСТИ ВОЛГОГРАДСКОГО РЕГИОНА ОТ 

АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 

 

Суркова В.В., старший преподаватель, Волгоградский институт управления – филиал Рос-

сийской академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ 

Макарова Н.Н., д.э.н., профессор, АНОО ВО «Российский университет кооперации» Вол-

гоградский кооперативный институт (филиал) 

Бестужева Л.И., к.э.н., доцент, АНОО ВО «Российский университет кооперации» Волго-

градский кооперативный институт (филиал)  

 
Аннотация: Продовольственная безопасность выступает одной из ключевых проблем современного общества. В 
условиях роста населения, интеграции рынков и изменения климата обеспечение продовольственной безопасно-

сти имеет особую актуальность. Агропромышленный комплекс занимает ключевые позиции в ее обеспечении, 
поэтому важно проводить оценку текущего состояния данного сектора.  В статье проведено исследование влия-
ния агропромышленного комплекса на экономику и продовольственную безопасность Волгоградского региона. 
Проведен анализ сельскохозяйственной отрасли по основным показателям за период 2013-2023 гг.  
Ключевые слова: продовольственная безопасность, сельское хозяйство, анализ, валовой региональный продукт, 
динамика показателей. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Food security is one of the key problems of modern society. In the context of population growth, market in-
tegration and climate change, ensuring food security is of particular relevance. The agro-industrial complex occupies 
key positions in its provision, therefore it is important to assess the current state of this sector. The article examines 
the impact of the agro-industrial complex on the economy and food security of the Volgograd region. The analysis of 
the agricultural sector according to the main indicators for the period 2013-2023 was carried out. 
Keywords: food security, agriculture, analysis, gross regional product, dynamics of indicators. 
 
 
 
 
 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 11, 2024 г. 
 

48 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ К ИССЛЕДОВАНИЮ ВЛИЯНИЯ ВЫСШЕЙ ШКОЛЫ 

НА ЭКОНОМИКУ 

 

Шайдуллин Р.Р., аспирант, Университет управления “Татарский институт содействия биз-

несу” 

 
Аннотация: Цель статьи показать возможности использования институциональных подходов в исследовании роли 
высших школ в экономической системе. Проанализированы основные характеристики и особенности институцио-
нальных подходов (юридически формалистского, исторического, социологического, рационального выбора, кон-
структивистского). Определены и проиллюстрированы институциональные направления исследования экономи-
ческой роли высшей школы.  
Ключевые слова: институционализм, институциональный подход, экономическое развитие, высшая школа. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This paper aims to demonstrate possibilities for applying institutionalist approaches in studies on the role of 
higher education institutions in the economic system. It analyzes the main characteristics and peculiarities of the insti-
tutionalist approaches (formalist, historical, sociological, rational choice, constructivist). It also identifies and illustrates 
institutional ways to research the economic role of higher education institutions.    
Keywords: institutionalism, institutionalist approach, economic development, higher education institution. 
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