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АНТИМОНОПОЛЬНАЯ ПОЛИТИКА И СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ РОССИЙСКОГО РЫНКА 

ТЕХНОЛОГИЙ 

 

Афанасьева О.Н., д.э.н., доцент, Всероссийская академия внешней торговли Министер-

ства экономического развития Российской Федерации 

Овсепян А.Р., Всероссийская академия внешней торговли Министерства экономического 

развития Российской Федерации 

 
Аннотация: В статье рассматривается антимонопольная политика как инструмент экономической политики госу-
дарства, стратегии развития российского рынка технологий и поддержки его конкурентоспособности. Анализиру-
ются основные направления антимонопольного законодательства, его влияние на развитие инновационных ком-
паний и стартапов, а также роль государственных органов в обеспечении справедливой конкуренции. Особое 
внимание уделяется вызовам, с которыми сталкивается российский рынок в условиях глобализации и цифрови-
зации, включая монополизацию отдельных сегментов и необходимость защиты прав потребителей. Также в ста-
тье предложены рекомендации по совершенствованию антимонопольной политики, направленные на стимулиро-
вание инвестиций и развитие высоких технологий в стране, что позволит создать устойчивую и конкурентоспо-
собную экономику в долгосрочной перспективе, что является одним из ключевых аспектов стратегии развития 
российского рынка технологий.  
Ключевые слова: антимонопольная политика, конкуренция, российский рынок технологий, инновации, антимоно-
польное законодательство, монополизация, экономическое развитие, ценовая политика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article considers antimonopoly policy as an instrument of the state economic policy, strategy of develop-
ment of the Russian technology market and support of its competitiveness. It analyzes the main directions of antimo-
nopoly legislation, its impact on the development of innovative companies and startups, as well as the role of govern-
ment agencies in ensuring fair competition. Special attention is paid to the challenges faced by the Russian market in 
the context of globalization and digitalization, including monopolization of certain segments and the need to protect 
consumer rights. The article also offers recommendations for improving antimonopoly policy aimed at stimulating in-
vestment and development of high technologies in the country, which will create a sustainable and competitive econo-
my in the long term, which is one of the key aspects of the Russian technology market development strategy. 
Keywords: antimonopoly policy, competition, Russian technology market, innovations, antimonopoly legislation, mo-
nopolization, economic development, pricing policy. 
 
 
 

ИНВЕСТИЦИИ В ЭПОХУ ЦИФРОВОЙ ДЕНЕЖНОЙ РЕВОЛЮЦИИ – НОВЫЕ 

ВОЗМОЖНОСТИ И РИСКИ 

 

Богдан С.К., Государственный университет управления 

 
Аннотация: В статье исследуются тенденции и перспективы инвестиционной деятельности в условиях цифровой 

трансформации экономики. На основе статистических данных проанализирована динамика внутренних затрат на 
развитие цифровой экономики, структура инвестиций в цифровые технологии и экспортный потенциал россий-
ского сектора ИКТ. Выявлены ключевые риски и возможности для инвесторов в эпоху цифровизации финансовых 
рынков и предложены рекомендации по совершенствованию механизмов управления рисками в условиях цифро-
вой трансформации.  
Ключевые слова: цифровые технологии, инвестиции, цифровая экономика, финансовые риски, цифровая транс-
формация, инновации, ИКТ. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: The article examines the trends and prospects of investment activity in the context of the digital transfor-
mation of the economy. Based on statistical data, the dynamics of internal costs for the development of the digital 
economy, the structure of investments in digital technologies and the export potential of the Russian ICT sector are 
analyzed. The key risks and opportunities for investors in the era of digitalization of financial markets are identified and 
recommendations for improving risk management mechanisms in the context of digital transformation are proposed.  
Keywords: digital technologies, investments, digital economy, financial risks, digital transformation, innovations, ICT. 
 
 
 

ИСТОРИЯ РАЗВИТИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ПЕНИТЕНЦИАРНОЙ 

СИСТЕМЕ  ДОРЕВОЛЮЦИОННОЙ РОССИИ 

 

Буранова Е.А., к.э.н., доцент, Академия права и управления Федеральной службы испол-

нения наказаний России 

 
Аннотация: в статье рассматривается история развития уголовно-исполнительной системы России. Внимание об-
ращено к организации производства в пенитенциарной системе    в дореволюционный период. Более подробно 
раскрываются виды кустарного производства в тюрьмах и особенности изготовления изделий. Также приводится 
использование труда арестантов на железнодорожных работах.  
Ключевые слова: арестант, труд, кустарное производство, сбыт. 
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Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article examines the history of the development of the penal system in Russia. Attention is drawn to the 
organization of production in the penitentiary system in the pre-revolutionary period. The types of handicraft produc-
tion in prisons and the features of manufacturing products are disclosed in more detail. The use of prisoners labor in 
railway work is also given. 
Keywords: prisoner, labor, handicraft production, marketing. 
 
 
 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАЛОГОВЫХ ПРЕОБРАЗОВАНИЙ КАК ИНСТРУМЕНТА  

ФИСКАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Быкова К.В., к.э.н., Краснодарский университет МВД России 

Остроухов Д.О., старший преподаватель, Краснодарский университет МВД России 

 
Аннотация: в статье рассматриваются актуальные вопросы налоговых преобразований как ключевого инструмен-
та фискальной политики в современных социально-экономических условиях. Исследуются принципы, подходы и 
механизмы реформирования налоговой системы с учетом глобальных вызовов, цифровизации экономики и необ-
ходимости обеспечения устойчивого экономического роста. Авторы акцентируют внимание на роли налоговых 
преобразований в достижении фискальной устойчивости, стимулировании инвестиционной активности и повыше-
нии социальной справедливости. 
Ключевые слова: фискальная политика, государственный бюджет, налоги, налоговая реформа. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article deals with topical issues of tax reforms as a key tool of fiscal policy in modern socio-economic con-
ditions. The principles, approaches and mechanisms of reforming the tax system are studied, taking into account global 
challenges, digitalization of the economy and the need to ensure sustainable economic growth. The authors focus on 
the role of tax reforms in achieving fiscal sustainability, stimulating investment activity and increasing social justice. 
Keywords: fiscal policy, state budget, taxes, tax reform. 
 

 
 

К ВОПРОСУ ОПРЕДЕЛЕНИЯ КОМПЛЕКСНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО УЩЕРБА ОТ 

ЧРЕЗВЫЧАЙНЫХ СИТУАЦИЙ 

 

Вакарёв А.А., д.э.н., доцент, Волжский институт экономики, педагогики и права 

Голодова О.А., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный университет 

Иевлева Н. В., к.э.н., Волжский политехнический институт (филиал) Волгоградского гос-

ударственного технического университета  

Максимова О.Н., к.э.н., ВПИ (филиал) ВолГТУ 

Гаврилова О.А., к.э.н., доцент, ВПИ (филиал) ВолГТУ 

 
Аннотация: Периодическое возникновение разнообразных чрезвычайных ситуаций (ЧС) природного, техногенно-
го и экологического характера ставит перед наукой и органами управления вопросы экономической оценки дан-
ных последствий. Статья обосновывается статистическими данными, показывающими как именно данная оценка 
производится в настоящее время. В ней рассмотрены научные основы проведения данной оценки, а также иссле-
дованы направления совершенствования методики определения комплексного экономического ущерба и некото-
рые моменты каким образом можно повысить эффективность определения ущерба на основе использования воз-
можностей современной цифровизации. 
Ключевые слова: чрезвычайная ситуация; методика; ущерб; расчет; экономические последствия. 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The periodic occurrence of various emergencies (ES) of a natural, man-made and environmental nature poses 
issues of economic assessment of these consequences for science and government bodies. The article is justified by 
statistical data showing how this assessment is currently carried out. It examines the scientific basis for this assess-
ment, as well as explores ways to improve the methodology for determining complex economic damage and some 
points of how to increase the effectiveness of determining damage based on the use of the possibilities of modern digi-
talization. 
Keywords: emergency; procedure; damage; calculation; economic implications. 
 
 
 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ВЕРОЯТНОСТИ БАНКРОТСТВА ОРГАНИЗАЦИЙ: ОТ 

ТЕОРИИ К ПРАКТИКЕ 

 

Васильева Н.К., д.э.н., профессор, Кубанский государственный аграрный университет  

Болотнова Е.А., к.э.н., доцент, Кубанский государственный аграрный университет 

Святкина К.Н., Кубанский государственный аграрный университет 
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Ховятская Е.А., Кубанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В данной научной статье представлены краткий обзор теоретических аспектов оценки вероятности 
банкротства организации, а также отражены результаты комплексного анализа несостоятельности конкретного 
общества с ограниченной ответственностью. Рассмотрены практические раскрытия финансового состояния орга-
низации, включающие ликвидность и платежеспособность, а также возможности предотвращения ее банкротства. 
На примере ООО «Сталь-Инвест» дана оценка вероятности банкротства с использованием методик зарубежных и 
отечественных ученых. На основе полученных результатов анализа предложены меры по снижению риска фи-
нансовой несостоятельности объекта исследования, обеспечивающие увеличение его прибыли и рентабельности.  
Ключевые слова: финансовое состояние, экономический анализ, банкротство, несостоятельность, предотвраще-
ние банкротства, финансовая устойчивость, экономический кризис. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This scientific article provides a brief overview of the theoretical aspects of assessing the probability of bank-
ruptcy of an organization, and also reflects the results of a comprehensive analysis of the insolvency of a particular 
limited liability company. Practical disclosures of the financial condition of the organization, including liquidity and sol-
vency, as well as the possibility of preventing its bankruptcy, are considered. Using the example of Stal-Invest LLC, an 
assessment of the probability of bankruptcy is given using the methods of foreign and domestic scientists. Based on 
the results of the analysis, measures are proposed to reduce the risk of financial insolvency of the research object, en-
suring an increase in its profit and profitability. 
Keywords: financial condition, economic analysis, bankruptcy, insolvency, bankruptcy prevention, financial stability, the 
economic crisis. 
 
 
 

ПРИМЕНЕНИЕ ТЕЛЕКОНСУЛЬТАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ : ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА 

 

Вейнбендер Т.Л., к.э.н., доцент, Тюменский индустриальный университет 

Ольховская В.С., Тюменский индустриальный университет  

 
Аннотация: Актуальность телеконсультационных технологий проявилась во время эпидемии в России COVID-19, 
позволив сократить время на оказание медицинских услуг и увеличить поток пациентов во времена «ковидных» 
ограничений и с тех пор закрепив за собой значительную долю рынка. В статье рассмотрены теоретические ас-
пекты телемедицины, история развития, а также преимущества и недостатки использования телемедицинских 
технологий. Особое внимание уделено анализу современного рынка телемедицины, его текущим тенденциям и 
перспективам, что позволило сформировать обоснованные выводы и рекомендации по развитию бизнеса в дан-
ной сфере. Ключевой частью исследования является разработка производственного плана, который включает 
описание схемы технологического оказания он-лайн услуг, таблицу расчета производственной программы и про-
гнозного объема реализации услуг на ближайшие три года. Рассматриваются организационные аспекты деятель-
ности центра, в том числе структура компании, необходимые ресурсы и кадровое обеспечение. Представлена 
финансовая модель проекта, включающая расчет первоначальных инвестиций, прогноз доходов и расходов, а 
также анализ ключевых показателей эффективности, таких как рентабельность и срок окупаемости. Эти данные 
позволяют оценить экономическую целесообразность проекта и его потенциал для привлечения инвестиций. В 
процессе разработки маркетинговой стратеги центра он-лайн услуг рассматриваются методы привлечения и 
удержания клиентов, каналы продвижения услуг, внимание уделено вопросам безопасности и конфиденциально-
сти данных пациентов, что является важным аспектом в сфере телемедицины. Результатом выполненного практи-
ческого исследования является бизнес-проект центра он-лайн услуг, который может быть использован для созда-
ния и успешного функционирования, учитывающий современные требования и ожидания потребителей, а также 
законодательные и технические аспекты, что обеспечивает его жизнеспособность и конкурентоспособность на 
рынке. 
Ключевые слова: телемедицина, бизнес-план, онлайн-консультации, телеконсультации, экономическая эффек-
тивность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The relevance of teleconsultation technologies became apparent during the COVID-19 epidemic in Russia, 
allowing to reduce the time for providing medical services and increase the flow of patients during the "covid" re-
strictions and since then securing a significant market share. The article discusses the theoretical aspects of telemedi-
cine, the history of development, as well as the advantages and disadvantages of using telemedicine technologies. Par-
ticular attention is paid to the analysis of the modern telemedicine market, its current trends and prospects, which 
made it possible to form reasonable conclusions and recommendations for business development in this area. The key 
part of the study is the development of a production plan, which includes a description of the scheme for the technolog-
ical provision of online services, a table for calculating the production program and the forecast volume of service sales 
for the next three years. The organizational aspects of the centers activities are considered, including the company 
structure, the necessary resources and staffing. A financial model of the project is presented, including the calculation 
of initial investments, income and expense forecast, as well as an analysis of key performance indicators such as prof-

itability and payback period. These data allow us to assess the economic feasibility of the project and its potential for 
attracting investment. In the process of developing the marketing strategy of the online service center, methods of 
attracting and retaining customers, channels for promoting services are considered, attention is paid to issues of secu-
rity and confidentiality of patient data, which is an important aspect in the field of telemedicine. The result of the prac-
tical research is a business project of the online service center, which can be used for creation and successful opera-
tion, taking into account modern requirements and expectations of consumers, as well as legislative and technical as-
pects, which ensures its viability and competitiveness in the market. 
Keywords: telemedicine, business plan, online consultations, teleconsultations, economic efficiency. 
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СТАТИСТИКО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ДОХОДОВ И РАСХОДОВ НАСЕЛЕНИЯ В 

РАЗНЫХ РЕГИОНАХ РОССИИ И РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В СОВРЕМЕННЫХ  

УСЛОВИЯХ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 

 

Воронов А.А., д.э.н., профессор, Петербургский государственный университет путей со-

общения Императора Александра I 

Горлачев Г.П., Санкт-Петербургский государственный экономический университет 

 
Аннотация: На основе сбора, группировки и анализа данных, авторами отмечается существенная разница в 
уровне средних доходов граждан в разных регионах России, что существенно отражается на долю расходов и 
возможностей населения территорий. В работе проведен статистический анализ, позволивший выявить значи-
тельную (сильную и прямую) связь между переменными (доходами и расходами на продукты питания граждан) и 
сделать вывод о том, что на расходы граждан влияет не столько повышение заработных плат, а существенное 
изменение стоимости продукции продовольственной и непродовольственной сферы. Авторами предлагается пере-
смотр статистического учета заработных плат на территориях в абсолютных величинах и выработку группировки 
по цельным показателям с маленьким размахом вариации, а также учет влияния инфляции на доходы граждан в 
разных территориях страны. 
Ключевые слова: средняя заработная плата, расходы на продукты питания, вариация, корреляция, детермина-
ция, индекс потребительских цен 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Based on the collection, grouping and analysis of data, the authors note a significant difference in the level of 
average incomes of citizens in different regions of Russia, which significantly affects the share of expenses and oppor-
tunities of the population of the territories. A statistical analysis was carried out in the work, which made it possible to 
identify a significant (strong and direct) the relationship between variables (incomes and expenditures on food products 
of citizens) and to conclude that citizens expenses are affected not so much by an increase in wages, but by a signifi-
cant change in the cost of food and non-food products. The authors propose a revision of the statistical accounting of 
wages in the territories in absolute terms and the development of a grouping according to integral indicators with a 
small scale of variation, as well as taking into account the impact of inflation on the incomes of citizens in different ter-
ritories of the country. 
Keywords: average wages, food costs, variation, correlation, determination, consumer price index. 
 
 
 

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ПЕРСОНАЛА И НАСТАВНИЧЕСТВО НА ПРЕДПРИЯТИЯХ 

МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА 

 

Егоринова Е.С., ассистент, КалмГУ 

Болдырев А.С., ассистент, КалмГУ 

Дарбакова К.У., ассистент, КалмГУ 

Боваева Д.Н., ассистент, КалмГУ 

Иванов А.Х., КалмГУ 

 
Аннотация: Оценка эффективности управления человеческими ресурсами позволяет выявить сильные и слабые 
стороны кадровой политики компании, определить направления для её улучшения и повышения конкурентоспо-
собности. Это особенно актуально для организаций, работающих в условиях быстро меняющегося рынка, таких 
как сфера информационных технологий, производство высокотехнологичной продукции, услуги в области обра-
зования и здравоохранения. 
Ключевые слова: кадровая политика, эффективность управления персоналом, наставничество, анализ деятель-
ности предприятия. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Assessing the effectiveness of human resource management allows you to identify the strengths and weak-
nesses of the companys personnel policy, determine areas for its improvement and increase competitiveness. This is 
especially relevant for organizations operating in a rapidly changing market, such as the information technology sector, 
the production of high-tech products, and services in the field of education and health care. 
Keywords: HR policy, HR management efficiency, mentoring, enterprise performance analysis. 
 
 
 

ГЕЙМИФИКАЦИЯ КАК ТЕХНОЛОГИЯ КОМАНДООБРАЗОВАНИЯ 

 

Петров С.В., к.э.н., доцент, Владимирский юридический институт ФСИН России 

 
Аннотация: В данной статье проведено исследование эффективности технологии геймификации в командообра-
зовании. На основе исследования результатов отечественных и зарубежных авторов по данной теме, автором 
дано определение геймификации, определена специфика внедрения данной методики в работу, сформулированы 
её основные цели и ожидаемые результаты, а также перечислены способы построения взаимодействия на основе 
особенностей применения геймификации и обозначены её основные виды, дана характеристика каждого из них и 
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проанализирована результативность применения данного метода в практике работы организаций. Цель – выявить 
способы геймификации и их влияние на эффективность командообразования и работы команды. Метод или мето-
дология проведения работы: в статье использовались индукция, дедукция, классификация и конкретизация. Ре-
зультаты: проведённое исследование позволяет сформировать общее представление о геймификации, её спосо-
бах и их влиянии на работу команды. Область применения результатов: полученные нами результаты могут быть 
использованы для формирования высокоэффективной команды и повышения коэффициента полезного действия 
в компании. 
Ключевые слова: командообразование, команда, эффективность команды, геймификация в управлении персона-
лом, геймификация в команде. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 

 
Abstract: This article examines the effectiveness of gamification technology in team building. Based on the study of the 
results of domestic and foreign authors on this topic, the author defines gamification, defines the specifics of the im-
plementation of this technique in the work, formulates its main goals and expected results, and lists ways to build in-
teraction based on the features of the application of gamification and identifies its main types, characterizes each of 
them and analyzes the effectiveness of the application of this method. the method in the practice of organizations. The 
purpose is to identify ways of gamification and their impact on the effectiveness of team building and team work. 
Method or methodology of the work: the article used induction, deduction, classification and specification. Results: the 
conducted research allows us to form a general idea of gamification, its methods and their impact on the work of the 
team. Scope of the results: the results obtained can be used to form a good team and increase the efficiency of the 
company. 
Keywords: team building, team, team effectiveness, gamification in personnel management, gamification in the team. 
 
 
 

РОЛЬ ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА В РАЗВИТИИ ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКОЙ 

ИНФРАСТРУКТУРЫ: ПРОБЛЕМЫ И ВЫЗОВЫ 

 

Петрушина О.М., к.э.н., доцент, Калужский государственный университет имени К.Э. 

Циолковского  

Дзирун И.А., Калужский государственный университет имени К.Э. Циолковского 

Подерегина А.К., Калужский государственный университет имени К.Э. Циолковского 

 
Аннотация: Дальний Восток играет ключевую роль в формировании и совершенствовании транспортно-
логистической инфраструктуры Российской Федерации. Его географическое положение, богатые природные ре-
сурсы и растущий экономический потенциал делают его стратегически важным регионом для развития междуна-
родных транспортных коридоров. Инвестиции в развитие транспортной инфраструктуры Дальнего Востока спо-
собствуют усилению взаимодействия региона с другими частями страны и зарубежными партнерами, что, в свою 
очередь, стимулирует экономический рост и социально-экономическое развитие всего региона. Таким образом, 
Дальний Восток играет ключевую роль в формировании и развитии транспортно-логистических систем Россий-
ской Федерации. Однако, реализация его потенциала сталкивается с рядом сложных проблем и вызовов. Данная 
работа посвящена анализу этих проблем и поиску путей их решения. 
Ключевые слова: транспортно-логистическая инфраструктура, перевозки, управление цепочками, Дальний Во-
сток, тарифная политика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The Far East plays a key role in the formation and improvement of the transport and logistics infrastructure of 
the Russian Federation. Its geographical location, rich natural resources and growing economic potential make it a stra-
tegically important region for the development of international transport corridors. Investments in the development of 
the transport infrastructure of the Far East contribute to strengthening the regions interaction with other parts of the 
country and foreign partners, which, in turn, stimulates economic growth and socio-economic development of the en-
tire region. Thus, the Far East plays a key role in the formation and development of the transport and logistics systems 
of the Russian Federation. However, the implementation of its potential faces a number of complex problems and chal-

lenges. This paper is devoted to the analysis of these problems and the search for solutions. 
Keywords: transport and logistics infrastructure, transportation, chain management, Far East, tariff policy. 
 
 
 

НЕКОТОРЫЕ НЕДОСТАТКИ МЕТОДИКИ КАДАСТРОВОЙ ОЦЕНКИ ОБЪЕКТОВ  

КАПИТАЛЬНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА 

 

Пилецкая Д.Д., Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный уни-

верситет 

Соколов В.В., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный архитектурно-

строительный университет 

 
Аннотация: Кадастровая оценка – важное комплексное мероприятие, направленное на справедливое и точное 
определение стоимости объектов недвижимости. В зависимости от типа объекта недвижимости, препятствие могут 
создать различные типы проблем, формирующие вследствие определенные группы ошибок. В данной работе ис-
следуется современное состояние подходов кадастровой оценки объектов капитального строительства. Особое 
внимание уделяется анализу существующих проблем и недочетов в методике оценки таких объектов с целью их 
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устранения и улучшения точности оценки. Рассматриваемая тема предполагает различные методы исследования, 
включая анализ существующих методик и нормативных документов. 
Ключевые слова: государственная кадастровая оценка, кадастровая стоимость объектов капитального строитель-
ства, недостатки методики определения кадастровой стоимости. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Cadastral valuation is an important complex measure aimed at fair and accurate determination of the value of 
real estate objects. Depending on the type of real estate object, various types of problems can create an obstacle, 
which, as a result, form certain groups of errors. This paper examines the current state of approaches to cadastral val-
uation of capital construction objects. Particular attention is paid to the analysis of existing problems and shortcomings 

in the methodology for assessing such objects in order to eliminate them and improve the accuracy of the assessment. 
The topic under consideration involves various research methods, including the analysis of existing methods and regu-
latory documents. 
Keywords: state cadastral valuation, cadastral value of capital construction projects, shortcomings of the methodology 
for determining cadastral value. 
 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ ЖИЗНЕННЫМ ЦИКЛОМ ПРОЕКТА С УЧЕТОМ ПРИНЦИПОВ  

БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 

Попова А.С., Сибирский государственный университет геосистем и технологий 

Шабурова А.В., Сибирский государственный университет геосистем и технологий 

 
Аннотация: В статье рассмотрены этапы жизненного цикла проекта и принципы бережливого производства. Уста-
новлена взаимосвязь между ними. Обосновано, что использование принципов бережливого производства в 
управление проектами на всех этапах жизненного цикла позволяет сократить потери, оптимизировать процессы и 
обеспечить конкурентоспособность. 
Ключевые слова: управление проектами, качество, бережливое производство, жизненный цикл проекта, этапы, 
принципы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 

 
Abstract: The article discusses the stages of the project life cycle and the principles of lean manufacturing. The rela-
tionship between them has been established. It is substantiated that the use of lean manufacturing principles in project 
management at all stages of the life cycle allows to reduce losses, optimize processes and ensure competitiveness. 
Keywords:  project management, quality, lean manufacturing, project life cycle, stages, principles. 
 
 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЗЕМЕЛЬНОГО ИМУЩЕСТВА СЕЛЬСКОГО 

МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Пшеничников А.А., к.э.н., доцент, Пермский Государственный аграрно-технологический 

университет им. академика Д.Н. Прянишникова 

Брыжко В.Г., д.э.н., профессор, Пермский Государственный аграрно-технологический 

университет им. академика Д.Н. Прянишникова 

 
Аннотация: В статье обоснован авторский подход к прогнозированию использования земельного имущества сель-
ского муниципального образования с иллюстрацией на примере Пермского муниципального округа Пермского 
края. Показана роль земельных платежей в формировании доходной части бюджета муниципального образова-
ния. Произведен анализ поступлений в местный бюджет от операций с земельным имуществом. Показаны недо-
статки действующей практики, препятствующей развитию земельно-имущественных отношений на территории 
муниципального образования. Предложены меры по совершенствованию практики управления муниципальным 
земельным и иным недвижимым имуществом. Дан прогноз использования земельного имущества сельского муни-
ципального образования на перспективу. 
Ключевые слова: земельное имущество, сельское хозяйство, сельские территории, землеустройство, управление 
земельными ресурсами, прогнозирование землепользования. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article substantiates the authors approach to forecasting the use of land assets of a rural municipality 
with an illustration on the example of the Perm Municipal District of the Perm Territory. The role of land payments in 
the formation of the revenue side of the municipal budget is shown. The analysis of revenues to the local budget from 
transactions with land property has been carried out. The shortcomings of the current practice, which prevents the de-
velopment of land and property relations in the territory of the municipality, are shown. Measures are proposed to im-
prove the practice of managing municipal land and other real estate. The forecast of the use of the land property of the 
rural municipality for the future is given.  
Keywords: land property, agriculture, rural areas, land structure, land management, land use forecasting. 
 
 
 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ТРУДА РАБОТНИКОВ В ХИМИЧЕСКОЙ 
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Аннотация: Условия труда занимают особое место в трудовом законодательстве Российской Федерации. Но, к 
сожалению, на сегодняшний день, даже несмотря на новшества в трудовом законодательстве, а также такие ос-
новные направления государственной политики в области охраны труда, как принятие законов, федеральных 
целевых программ по улучшению условий труда, система российского государства по обеспечению и безопасно-
сти жизни и здоровья работников в процессе трудовой деятельности до конца не отработана. Соблюдение правил 
по охране труда в лаборатории является обязательной составной частью условий, определяющих нормальную 
работу лаборатории. Полное соблюдение правил техники безопасности предназначено для предотвращения не-
благоприятного влияния вредных и опасных для здоровья специалистов факторов производственной среды, сни-

жению риска профессиональных заболеваний и отравлений у работающих в лаборатории. 
Ключевые слова: безопасные условия труда, химическая лаборатория, анализы, опасные и факторы производ-
ственные факторы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Working conditions occupy a special place in the labor legislation of the Russian Federation. But, unfortunate-
ly, today, even despite the innovations in labor legislation, as well as such basic directions of state policy in the field of 
labor protection as the adoption of laws, federal targeted programs to improve working conditions, the system of the 
Russian state to ensure the safety and security of workers lives and health in the course of their work has not been 
fully worked out. Compliance with the rules on labor protection in the laboratory is an obligatory part of the conditions 
that determine the normal operation of the laboratory. Full compliance with safety regulations is designed to prevent 
the adverse effects of harmful and dangerous factors for the health of specialists in the production environment, reduce 
the risk of occupational diseases and poisoning in workers in the laboratory. 
Keywords: safe working conditions, chemical laboratory, analyses, hazards and factors of production. 
 
 
 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ МУНИЦИПАЛИТЕТОВ АРКТИКИ 

 

Скрябина И.В., к.э.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Ам-

мосова 

 
Аннотация: Преобладание добывающего сектора в Арктической зоне Якутии создает уникальные вызовы, связан-
ные с экономическим и инвестиционным развитием. Между тем, ресурсная обеспеченность значительно различа-
ется между муниципальными районами республики, что создает условия для острого неравенства по уровню со-
циально-экономического развития. Руководствуясь результатами рейтингов социально-экономического развития 
муниципальных районов, становится очевидным, что районы с активным развитием предпринимательства и ди-
версификацией экономики демонстрируют лучшие результаты в сравнении с монопрофильными поселениями. Это 
создает необходимость поиска новых механизмов управления, которые учитывали бы различия в экономических 
структурах. В качестве объекта исследования выбран Верхоянский район, один из самых крупных как по терри-
тории, так и по численности населения расположенных в Арктической зоне Республики Саха (Якутия). При напи-
сании работы были использованы традиционные методы комплексного анализа: статистический, сравнительно-

географический, районирования (зонирования). 
Ключевые слова: арктические районы, уровень безработицы, демографические показатели, социально-
экономическое развитие, Арктическая зона Якутии. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The predominance of the extractive sector in the Arctic zone of Yakutia creates unique challenges related to 
economic and investment development. Meanwhile, resource availability varies significantly between municipal districts 
of the republic, which creates conditions for acute inequality in the level of socio-economic development. Guided by the 
results of the ratings of socio-economic development of municipal districts, it becomes obvious that districts with active 
development of entrepreneurship and diversification of the economy demonstrate better results in comparison with 
single-industry settlements. This creates the need to search for new management mechanisms that would take into 
account the differences in economic structures. The Verkhoyansky district, one of the largest in both territory and 
population located in the Arctic zone of the Republic of Sakha (Yakutia), was chosen as the object of the study. When 
writing the work, traditional methods of complex analysis were used: statistical, comparative-geographical, zoning. 
Keywords: arctic regions, unemployment rate, demographic indicators, socio-economic development, Arctic zone of 
Yakutia. 
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ТЕКУЩИЙ АНАЛИЗ РЫНКА КЕДРОВОЙ ПРОДУКЦИИ ДЛЯ ОПРЕДЕЛЕНИЯ 

СТРАТЕГИЧЕСКИХ ОРИЕНТИРОВ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Третьякова И.Н., к.э.н., доцент, Кузбасский государственный технический университет 

имени Т.Ф. Горбачева 

Дорожкина Н.В., старший преподаватель, Кузбасский государственный технический уни-

верситет имени Т.Ф. Горбачева 

Закамская Л.Л., к.э.н., доцент, Кузбасский государственный технический университет 

имени Т.Ф. Горбачева 

 
Аннотация: Актуальность исследования обусловливает то, что систематический анализ текущего состояния рынка 
и SWOT-анализ способствуют формированию стратегических ориентиров организации и успешному функциони-
рованию. А с помощью маркетинговой деятельности ведется постоянный поиск новых рынков, потребителей, но-
вых видов продукции и услуг, что позволяет организации достигать максимального уровня прибыли. 
Ключевые слова: анализ рынка, маркетинговые стратегии, SWOT-анализ, экспортная деятельность, предприни-
мательство, конкурентная среда, конкурентоспособность, устойчивое развитие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The relevance of the study is determined by the fact that systematic analysis of the current state of the mar-
ket and SWOT analysis contribute to the formation of strategic guidelines for the organization and successful function-
ing. And with the help of marketing activities, a constant search for new markets, consumers, new types of products 
and services is carried out, which allows the organization to achieve the maximum level of profit. 
Keywords: market analysis, marketing strategies, SWOT analysis, export activities, entrepreneurship, competitive envi-
ronment, competitiveness, sustainable development. 
 
 
 

О СОВРЕМЕННОЙ ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКЕ БАНКА РОССИИ 

 

Федосова С.П., д.э.н., доцент, Воронежский филиал Российского экономического универ-

ситета имени Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В данной статье анализируются причины ужесточения современной денежно-кредитной политики 
Банка России, которое выражается, в основном, в резком повышении ее основного инструмента – ключевой став-
ки. Автор приходит к выводу, что ключевая ставка слабо влияет на темпы инфляции в стране, но у регулятора 
есть и другие мотивы ее повышения, такие как попытка замедлить девальвацию рубля и, главным образом, вне-
сти свой вклад в решение проблемы покрытия дефицита бюджета.  
Ключевые слова: ключевая ставка, инфляция, монетизация экономики, депозиты, дефицит бюджета, государ-
ственные облигации 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы  
 
Abstract: This article analyzes the reasons for the tightening of the modern monetary policy of the Bank of Russia, 
which is expressed mainly in a sharp increase in its main instrument – the key rate. The author concludes that the key 
rate has little effect on the rate of inflation in the country, but the regulator has other motives for raising it, such as an 
attempt to slow down the devaluation of the ruble and, mainly, contribute to solving the problem of covering the budg-
et deficit. 
Keywords: key rate, inflation, monetization of the economy, deposits, budget deficit, government bonds 
 
 
 

МЕТОДИКА РАЗРАБОТКИ ДОРОЖНОЙ КАРТЫ СТАРТАПА 

 

Фещенко В.В., к.п.н., доцент, Московский университет имени С.Ю. Витте 

Щеликова Н.Ю., к.э.н., доцент, Брянский государственный университет им. Акад. И.Г. 

Петровского 

 
Аннотация: Предметом исследования выступает разработка методики построения дорожной карты стартапа, как 
реализация функции управления проектной деятельностью в современных экономических условиях. Целью рабо-
ты является рассмотрение основных этапов разработки дорожной карты стартапа: определение целей и страте-
гии; анализ текущего состояния; определение этапов развития; установление ключевых показателей; ресурсы и 
бюджет; определение ответственных лиц и сроков; мониторинг и корректировка. В процессе научного исследо-
вания использовались методы анализа, синтеза, абстрагирования и моделирования. Особое внимание было уде-
лено методологическим аспектам и технологии построения дорожной карты стартапа с целью  создания унифи-
цированной модели. Также в статье рассмотрены особенности, которые необходимо учитывать при построении 
дорожной карты стартапа. Результаты, полученные по итогам исследования могут найти практическое примене-
ние при разработке стартапа в любой сфере деятельности. 
Ключевые слова: Управление проектной деятельностью, стартап, дорожная карта, методика, инновационная дея-
тельность, управление инновациями, креативная экономика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
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Abstract: The subject of the study is the development of a methodology for constructing a startup roadmap as an im-
plementation of the project management function in modern economic conditions. The purpose of the work is to con-
sider the main stages of developing a startup roadmap: defining goals and strategy; analyzing the current state; defin-
ing development stages; establishing key indicators; resources and budget; defining responsible persons and dead-
lines; monitoring and adjustment. In the process of scientific research, the methods of analysis, synthesis, abstraction 
and modeling were used. Particular attention was paid to the methodological aspects and technology of constructing a 
startup roadmap in order to create a unified model. The article also discusses the features that must be taken into ac-
count when constructing a startup roadmap. The results obtained from the study can find practical application in devel-
oping a startup in any field of activity. 

Keywords: Project management, startup, roadmap, methodology, innovation, innovation management, creative econ-
omy. 
 
 
 

ВНЕДРЕНИЕ ЗЕЛЕНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В УПРАВЛЕНИЕ РЕСУРСАМИ ДЛЯ  

ДОСТИЖЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

 

Шубина Е.А., к.э.н., доцент, Воронежский филиал РЭУ им. Г.В. Плеханова 

Степанищев С.А., аспирант,  Воронежский филиал РЭУ им. Г.В. Плеханова  

Прокопенко Н.Н., аспирант, Воронежский филиал РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: в статье дается исчерпывающая характеристика значения «зеленых» технологий в совершенствова-
нии методов управления ресурсами и достижении экономической эффективности. Используя сочетание каче-
ственных и количественных методов, исследование дает представление о проблемах и возможностях, связанных 
с внедрением зеленых технологий. Результаты показывают, что для успешного внедрения необходим комплекс-
ный подход, включающий стратегическую оценку, выбор технологий и постреализационную оценку. Интеграция 
«зеленых» технологий не только смягчает воздействие на окружающую среду, но и повышает производитель-
ность и создает новые потоки доходов, предлагая организациям четкий путь к достижению как экологических, 
так и экономических целей. 
Ключевые слова: «зеленые» технологии, управление ресурсами, экологические проблемы, экономическая эф-
фективность, интеграция. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This paper provides a comprehensive characterization of the importance of green technologies in improving 
resource management practices and achieving economic efficiency. Using a combination of qualitative and quantitative 
methods, the study provides insights into the challenges and opportunities associated with the adoption of green tech-
nologies. The results show that successful implementation requires an integrated approach that includes strategic as-
sessment, technology selection, and post-implementation evaluation. The integration of green technologies not only 
mitigates environmental impacts, but also increases productivity and creates new revenue streams, offering organiza-
tions a clear path to achieve both environmental and economic goals. 
Keywords: green technologies, resource management, environmental issues, economic efficiency, integration. 
 
 
 

РОЛЬ ЦИФРОВИЗАЦИИ В ПРОГНОЗИРОВАНИЕ СТОИМОСТИ ЖИЛЬЯ В РЕСПУБЛИКЕ 

ТАДЖИКИСТАН 

 

Абдуллаева Г.А., старший преподаватель, Международный университет туризма и пред-

принимательства Таджикистана 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается роль цифровых технологий в процессе прогнозирования стоимости 
жилья в Республике Таджикистан. Развитие цифровизации открывает новые возможности для улучшения точно-
сти, доступности и прозрачности оценки недвижимости. Использование современных аналитических инструмен-
тов, таких как машинное обучение, большие данные и геоинформационные системы (ГИС), способствует повы-
шению эффективности рынка жилья и снижению рисков для инвесторов и покупателей. 
Ключевые слов: Цифровизация, рынок недвижимости, прозрачность, оценка стоимости жилья, машинное обуче-
ние, прогнозирование цен, кадастровые данные, электронные реестры 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article examines the role of digital technologies in forecasting housing prices in the Republic of Tajiki-
stan. The development of digitalization opens new opportunities to improve the accuracy, accessibility, and transparen-
cy of real estate valuation. The use of modern analytical tools, such as machine learning, big data, and geographic in-
formation systems (GIS), contributes to enhancing the efficiency of the housing market and reducing risks for investors 
and buyers. 
Keywords: Digitalization, real estate market, transparency, housing price valuation, machine learning, price forecast-
ing, cadastral data, electronic registries. 
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РАЗВИТИЕ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЛОГИСТИЧЕСКОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ: ПРЕДПОСЫЛКИ 

И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Абуев Н.М., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный экономический универ-

ситет 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу перспектив развития логистической инфраструктуры в контексте между-
народного сотрудничества и регионального развития. В статье рассматриваются ключевые вызовы и возможности 
в сфере международных транспортных коридоров, а также анализ проектов строительства новых железнодорож-
ных линий, направленных на улучшение транспортной связи между регионами и странами. Исследование показа-
ло необходимость разработки диверсифицированных подходов к развитию логистической инфраструктуры, учи-
тывающих изменяющиеся условия международной торговли и национальные интересы ключевых партнеров. 
Ключевые слова: железная дорога, товарооборот, санкции, инвестиционный проект . 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the prospects for the development of logistics infrastructure in the 
context of international cooperation and regional development. The article examines key challenges and opportunities 
in the field of international transport corridors, as well as an analysis of projects for the construction of new railway 
lines aimed at improving transport links between regions and countries. The study showed the need to develop diversi-
fied approaches to the development of logistics infrastructure that take into account the changing conditions of interna-
tional trade and the national interests of key partners. 
Keywords: railway, trade turnover, sanctions, investment project. 
 
 
 

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ДОЛГОСРОЧНОЙ ДИНАМИКИ ЦЕНЫ АКЦИИ И ПОКАЗАТЕЛЯ 

ВАЛОВОЙ ПРИБЫЛИ КОМПАНИИ «HOME DEPOT» С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ МЕТОДОВ 

КОРРРЕЛЯЦИОННО-РЕГРЕССИОННОГО АНАЛИЗА 

 

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

Горшенина А.А., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Бау-

мана (национальный исследовательский университет) 

Калистратов А.П., ассистент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

 
Аннотация: В работе рассматривается взаимосвязь между изменением цены (Price) акции и финансовым показа-
телем валовой прибыли (Gross Profit) компании Home Depot за 2009 – 2024 гг. С помощью методов корреляцион-
но-регрессионного анализа были построены модели, позволяющие прогнозировать показатели на пятилетний 
период. Полученные результаты демонстрируют статистическую значимость и пригодность моделей для оценки 

перспективности инвестиций в акции компании. Исследование подтверждает возможность применения разрабо-
танных методов для долгосрочного финансового планирования и принятия инвестиционных решений. 
Ключевые слова: цена, акция, валовая прибыль, прогнозирование, регрессионный анализ, Home Depot. 
Научная специальность публикации: 5.2.2. Математические, статистические и инструментальные методы эконо-
мики; 5.2.5. Мировая экономика.  
 
Abstract: the study examines the relationship between changes in the stock price and the financial indicator of gross 
profit of Home Depot for the period 2009–2024. Using correlation and regression analysis methods, models were de-
veloped to forecast these indicators for a five-year period. The results demonstrate the statistical significance and ap-
plicability of the models for assessing the investment potential of the companys shares. The study confirms the feasibil-
ity of applying the developed methods for long-term financial planning and investment decision-making. 
Keywords: price, stock, gross profit, forecasting, regression analysis, Home Depot. 
 
 
 

АНАЛИЗ И УПРАВЛЕНИЕ МАТЕРИАЛЬНЫМИ ЗАТРАТАМИ В  

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОМ ПРОИЗВОДСТВЕ 

 

Бортникова И.М., к.э.н., доцент, Донской государственный аграрный университет  

 
Аннотация: В статье рассматриваются ключевые аспекты управления материальными затратами в аграрном про-
изводстве, где материальные ресурсы составляют значительную долю текущих производственных затрат. Иссле-
дуется влияние организации снабжения на экономические показатели, такие как ликвидность, рентабельность, 
финансовое состояние и объемы производственной деятельности. Основное внимание уделяется анализу факто-
ров, влияющих на изменение материалоёмкости на примере условной организации. В рамках исследования также 
рассматривается метод «таргет-костинг» как инструмент оптимизации материальных затрат, позволяющий повы-
сить эффективность использования ресурсов и улучшить финансовые результаты. Результаты работы направле-
ны на выявление практических рекомендаций для аграрных предприятий, стремящихся к снижению издержек и 
повышению конкурентоспособности в условиях современного рынка. 
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Ключевые слова: сельскохозяйственное производство, затраты, материалы, анализ, материалоемкость, целевая 
себестоимость. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article examines key aspects of material cost management in agricultural production, where material 
resources make up a significant share of current production costs. The influence of supply organization on economic 
indicators such as liquidity, profitability, financial condition and volumes of production activities is studied. The main 
attention is paid to the analysis of factors influencing the change in material intensity using the example of a condition-
al organization. The study also considers the target costing method as a tool for optimizing material costs, which allows 
increasing the efficiency of resource use and improving financial results. The results of the work are aimed at identify-

ing practical recommendations for agricultural enterprises seeking to reduce costs and increase competitiveness in the 
modern market. 
Keywords: agricultural production, costs, materials, analysis, material consumption, target cost. 
 
 
 

ЗАКОНОДАТЕЛЬНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ, ПОДДЕРЖКА И ОСОБЕННОСТИ 

ИНВЕСТИЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ИННОВАЦИЙ В РФ 

 

Воробьева Л.С., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский Государственный университет аэро-

космического приборостроения 

Фортышев И.Ю., Санкт-Петербургский Государственный университет аэрокосмического 

приборостроения  

 
Аннотация: Анализ нормативно-правовой базы инновационной деятельности в РФ выявляет ключевые аспекты 
правового регулирования, направленного на поддержку и развитие научных исследований и технологий. В статье 
рассматриваются основные федеральные законы, регулирующие инновационную сферу, указы Президента и по-
становления Правительства, региональные акты. Результаты исследования подчеркивают многоуровневый харак-
тер правового регулирования и необходимость его дальнейшего совершенствования для повышения конкуренто-
способности РФ на глобальной арене. 
Ключевые слова: инновации, инновационная деятельность, право, технологии, закон, законодательство. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The analysis of the regulatory framework for innovation in the Russian Federation reveals the key aspects of 
legal regulation aimed at supporting and developing scientific research and technology. The article examines the main 
federal laws regulating the innovation sphere, presidential decrees and government resolutions, and regional acts. The 
results of the study emphasize the multilevel nature of legal regulation and the need for its further improvement in 
order to increase the competitiveness of the Russian Federation in the global arena. 
Keywords: innovation, innovative activity, law, technology, law, legislation. 
 
 
 

МАРКЕТИНГОВАЯ СТРАТЕГИЯ ФОРМИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНОГО БРЕНДА:  

ИССЛЕДОВАНИЕ ОПЫТА СОЗДАНИЯ И ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ КОРПОРАТИВНЫХ 

РЕШЕНИЙ 

 

Гальченко С.А., к.э.н., доцент, Курский государственный университет  

Лагутин Д.А., Курский государственный университет 

 
Аннотация: Цель исследования заключается в изучении опыта развития регионального бренда на территории РФ. 
Основная задача исследования – оценить перспективность использования корпоративных стратегий в продвиже-
нии региона. Методология работы основана на анализе конкретных примеров и сравнительном подходе. Резуль-
таты исследования могут быть использованы при разработке планов развития регионов и создании эффективных 
бренд-стратегий, направленных на привлечение инвестиций.  
Ключевые слова: бренд региона, корпоративные решения, брендинг, маркетинг территорий. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article examines the impact of industrial tourism on the creation and strengthening of a regional brand, 
based on the study of practical experience in the implementation of corporate solutions. The main objective of the 
study is to assess the prospects of using corporate strategies in promoting the region. The methodology of the work is 
based on the analysis of specific examples and a comparative approach. The data obtained demonstrate the relation-
ship between the development of industrial tourism, the level of investment activity and the formation of a favorable 
image of the region. The results of the study can be used to develop regional development plans and create effective 

brand strategies aimed at attracting both tourists and investments. 
Keywords: regional brand, corporate solutions, branding, territory marketing 
 
 
 

ОЦЕНКА И ДИАГНОСТИКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ БИЗНЕС-ЕДИНИЦ 

АГРАРНОГО СЕКТОРА В УСЛОВИЯХ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ ИЗМЕНЕНИЙ 
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Григорян В.Р., генеральный директор, ООО «АЛТИТРЕЙД» 

Кузьминов А.Н., д.э.н., профессор, Академия ФСИН России 

Воронина А.В., к.э.н., доцент, филиал Московского университета им. С.Ю. Витте в Росто-

ве-на-Дону 

 
Аннотация: Статья посвящена описанию возможных вариантов оценивания экономических рисков предприятий 
аграрного сектора в условиях проводимых изменений как на общегосударственном, так и на внутриорганизаци-
онном уровне. Авторы обосновывают значимость проведения организационных изменений и необходимость про-
изводить оценку результатов этих изменений с позиции оценки уровня экономической безопасности. Методика 
предполагает оценку интегрального показателя и его составляющих: экономических затрат и критически важных 
человеческих ресурсов с позиции определения относительных и абсолютных значений указанных идентификато-
ров.  
Ключевые слова: экономическая безопасность, организационные изменения, риски, критически важные челове-
ческие ресурсы, затраты 
Научная специальность публикации: 2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the description of possible options for assessing the economic risks of enterprises in 
the agricultural sector in the context of ongoing changes at both the national and intra-organizational levels. The au-
thors substantiate the importance of organizational changes and the need to evaluate the results of these changes from 
the perspective of assessing the level of economic security. The methodology involves the assessment of an integral 
indicator and its components: economic costs and critical human resources from the point of view of determining the 
relative and absolute values of these identifiers. 
Keywords: economic security, organizational changes, risks, critical human resources, costs. 
 
 
 

НАПРАВЛЕНИЯ ЦИФРОВИЗАЦИИ В ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКОЙ  

ИНФРАСТРУКТУРЕ 

 

Исаков Б.С., помощник заместителя Губернатора Волгоградской области, аппарат Губер-

натора Волгоградской области 

 
Аннотация: В статье анализируется процесс перехода транспортно-логистической инфраструктуры к использова-
нию информационно-коммуникационных технологий в условиях цифровой трансформации, что позволяет повы-
сить интеграцию и адаптивность к изменяющимся условиям рынка. Уточнена классификация информационно-
коммуникационных технологий, применяемых в различных подсистемах транспортной сферы. Определены клю-
чевые направления цифровизации в разрезе рассмотренных информационно-коммуникационных технологий. 
Ключевые слова: информационно-коммуникационные технологии, цифровизация, транспортно-логистическая 
инфраструктура. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article analyzes the process of transition of transport and logistics infrastructure to the use of information 
and communication technologies in the context of digital transformation, which allows to increase integration and 
adaptability to changing market conditions. The classification of information and communication technologies used in 
various subsystems of the transport sector is clarified. Key areas of digitalization are defined in the context of the con-
sidered information and communication technologies.  
Keywords: information and communication technologies, digitalization, transport and logistics infrastructure. 
 
 
 

ЦИФРОВАЯ ВАЛЮТА СТРАН БРИКС, КАК ИНСТРУМЕНТ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Кара А.Н., д.э.н., профессор,  Высшая школа экономики и управления 

Мантров А.В., аспирант, Поволжский государственный университет сервиса  

 
Аннотация: В статье рассматривается создание цифровой валюты стран БРИКС (Бразилия, Россия, Индия, Китай, 
ЮАР) как потенциальный инструмент повышения стабильности внешней экономической деятельности (ВЭД) на 
международной арене. Особое внимание уделено преимуществам и вызовам внедрения цифровых валют в кон-
тексте глобальных экономических процессов, а также влиянию на существующие финансовые системы и между-
народную торговлю. Проанализирована роль цифровых валют в укреплении экономической самостоятельности 
стран БРИКС, снижении зависимости от западных финансовых институтов, а также в обеспечении эффективных и 
безопасных транзакций между странами-участницами. В статье предлагаются рекомендации по дальнейшему 
развитию и интеграции цифровых валют в международную торговую практику, учитывая технические, политиче-
ские и экономические аспекты. 
Ключевые слова: внешнеэкономическая деятельность, БРИКС, цифровая валюта, блокчейн, транзакция. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика, 5.2.4. Финансы. 
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Abstract: The article examines the creation of a digital currency of the BRICS countries (Brazil, Russia, India, China, 
South Africa) as a potential tool for increasing the stability of foreign economic activity (FEA) in the international arena. 
Particular attention is paid to the benefits and challenges of introducing digital currencies in the context of global eco-
nomic processes, as well as the impact on existing financial systems and international trade. Analyzed the role of digital 
currencies in strengthening the economic independence of BRICS countries, reducing dependence on Western financial 
institutions, and ensuring efficient and secure transactions between participating countries. The article offers recom-
mendations for the further development and integration of digital currencies into international trade practices, taking 
into account technical, political and economic aspects. 
Keywords: Foreign economic activity, BRICS, digital currency, blockchain, transaction. 
 

 
 

ПРОЦЕДУРЫ ИМИТАЦИОННОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ ПРИ ПРОГНОЗИРОВАНИИ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ ВЕТРОЭНЕРГЕТИКИ 

 

Кузьминов А.Н., д.э.н., профессор, Академия ФСИН России 

Синдеев А.Ю., аспирант, Ростовский Государственный Экономический Университет РГЭУ 

(РИНХ) 

 
Аннотация: Экономическая безопасность региональной экономики обусловлена рядом факторов, включающих 

состояние и динамику различных подсистем, трансформация которых происходит под влиянием НТП и различных 
программ, включая проекты развития альтернативной энергетики. В этой связи актуальным становится вопрос 
прогнозирования последствий внедрения систем на регион с учетом факторов социальных, экологических, техни-
ческих и других в их взаимосвязи. В статье предлагается учитывать сложность и нелинейность процессов, проис-
ходящих при внедрении ветропарков, что отражается на стохастичности результатов при прогнозировании по-
следствий и решается посредством современных инструментов множественного моделирования. Рассматриваются 
применение нечетких когнитивных карт для исследования корреляции взаимосвязей элементов, от которых зави-
сит экономическая безопасность внедрения систем ветроэнергетики. Приводится набор ключевых параметров 
безопасности, сгруппированный по принципу наличия причинно-следственных связей.  
Ключевые слова: экономическая безопасность, когнитивная карта, нечеткие множества, ветроэнергетика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.6. Менеджмент. 
 
Abstract: The economic security of the regional economy is determined by a number of factors, including the state and 
dynamics of various subsystems, the transformation of which occurs under the influence of scientific and technical pro-
gress and various programs, including projects for the development of alternative energy. In this regard, the issue of 
predicting the consequences of introducing systems on the region, taking into account social, environmental, technical 
and other factors in their interrelationship, becomes relevant. The article proposes to take into account the complexity 
and nonlinearity of the processes occurring during the implementation of wind farms, which is reflected in the stochas-
ticity of the results when predicting the consequences and is solved through modern multiple modeling tools. The appli-
cation of fuzzy cognitive maps to study the correlation of interrelations of elements on which the economic security of 
the implementation of wind energy systems depends is considered. A set of key safety parameters is presented, 
grouped according to the principle of cause-and-effect relationships. 
Keywords: economic security, cognitive map, fuzzy sets, wind energy. 
 
 
 

РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННЫХ ИНСТРУМЕНТОВ ПРОДВИЖЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 

УСЛУГ В КОНТЕКСТЕ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Куликова Е.А., аспирант, Волгоградский государственный технический университет  

Харламова Е.Е.,  к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический универси-

тет  

Куликов С.А., Кыргызско-Российский Славянский университет имени первого Президента 

РФ Б.Н. Ельцина  

Борискина Т.Б., к.социол.н., доцент, Волгоградский государственный технический уни-

верситет  

Лапин А.В., аспирант, Волгоградский государственный технический университет  

Маврин Д.Д., Волгоградский государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье представлен всесторонний анализ рынка цифровых образовательных услуг в России. Авторы 
рассматривают основных игроков рынка, актуальные тренды и сегментацию, технологические стандарты и госу-
дарственное регулирование. Также в статье обсуждаются проблемы и барьеры, с которыми сталкиваются участ-
ники рынка, и представлено мнение экспертов о перспективах его развития. На основании проведенного анализа 
авторы дают прогноз развития рынка цифровых образовательных услуг на ближайшие годы. 
Ключевые слова: Цифровая трансформация, система образования, маркетинг образовательных услуг, инструмен-
ты продвижения в образовании, рынок цифровых образовательных услуг. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article presents a comprehensive analysis of the digital educational services market in Russia. The au-
thors consider the main market players, current trends and segmentation, technological standards and government 
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regulation. The article also discusses the problems and barriers faced by market participants, and presents the opinion 
of experts on the prospects for its development. Based on the analysis, the authors give a forecast of the development 
of the digital educational services market in the coming years. 
Keywords: Digital transformation, education system, educational services marketing, educational promotion tools, digi-
tal educational services market. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ГЕОПОЛИТИЧЕСКИХ ФАКТОРОВ НА ОСВОЕНИЕ ТРАНСПОРТНЫХ 

КОРИДОРОВ 

 

Личман Е.А., к.э.н., ассистент, Санкт-Петербургский государственный экономический 

университет 

Шмуттер К.А., Санкт-Петербургский государственный экономический университет 

 
Аннотация: Статья анализирует последствия санкций для российской экономики и необходимость срочной пере-
стройки экспортных потоков. Подчеркивается важность поиска новых логистических решений для поддержания 
экономического роста. Основной акцент сделан на увеличении экспорта в страны Азии и использовании Северно-
го морского пути (СМП) как ключевого элемента новой логистической схемы. В статье также рассматриваются 
перспективы и риски, связанные с переориентацией на азиатские рынки, а также существующие ограничения и 

проблемы развития СМП. Заключение статьи указывает на необходимость комплексных инвестиций в инфра-
структуру и флот для полноценного использования потенциала СМП в будущем. 
Ключевые слова: санкции, внешнеэкономическая деятельность, переориентация экспорта, логистические реше-
ния, северный морской путь. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The article analyzes the consequences of sanctions for the Russian economy and the need for an urgent re-
structuring of export flows. The importance of finding new logistics solutions to support economic growth is empha-
sized. The main emphasis is placed on increasing exports to Asian countries and using the Northern Sea Route (NSR) 
as a key element of the new logistics scheme. The article also considers the prospects and risks associated with reori-
entation to Asian markets, as well as existing limitations and problems in the development of the NSR. The conclusion 
of the article points to the need for comprehensive investments in infrastructure and fleet to fully utilize the potential of 
the NSR in the future. 
Keywords: sanctions, foreign economic activity, export reorientation, logistics solutions, northern sea route. 
 
 
 

ИНТЕРАКТИВНЫЙ ТУРИЗМ: КВЕСТ-ЭКСКУРСИИ «ТАЙНЫ МУРОМСКИХ ДОРОЖЕК» 

КАК СПОСОБ ПОПУЛЯРИЗАЦИИ ИСТОРИЧЕСКОГО НАСЛЕДИЯ 

 

Майорова Л.В., к.э.н., доцент, Муромский институт (филиал) Владимирского государ-

ственного университета имени Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столето-

вых 

Сизова Е.Р., Муромский институт (филиал) Владимирского государственного университета 

имени Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 

 
Аннотация: В статье предлагается использование интерактивного подхода в формировании экскурсионного про-
дукта в виде квеста. В работе подчеркивается важность квестов как неотъемлемой части современного туризма, 
позволяющих активно вовлекать туристов в процесс, и способствующих развитию социальных и экономических 
аспектов жизни населения. На основе проведенного авторами опроса сделан вывод о стремлнении молодежи к 
активному отдыху, путешествиям, заинтересованности к инновационным подходам в туризме. 

Ключевые слова: квест-экскурсия, городской квест, интерактивный туризм, молодежь. 
Научная специальность публикации:  5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article suggests the use of an interactive approach in the formation of an excursion product in the form of 
a quest. The paper highlights the importance of quests as an integral part of modern tourism, allowing tourists to be 
actively involved in the process and contributing to the development of social and economic aspects of the populations 
life. Based on the survey conducted by the authors, the conclusion is drawn about the desire of young people for active 
recreation, travel, and interest in innovative approaches in tourism. 
Keywords: quest tour, urban quest, interactive tourism, youth. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ СУДЕБНО-БУХГАЛТЕРСКОЙ ЭКСПЕРТИЗЫ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО СЕКТОРА 

 

Осипова А.И., к.э.н., доцент, Донской государственный аграрный университет  

Дубовик А.В., Донской государственный аграрный университет  
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Аннотация: В настоящей работе рассматривается понятие судебно- бухгалтерской экспертизы, назначение, а 
также цели и задачи. Также в работе уделяется внимание методологии проведения мероприятий в рамках судеб-
но-бухгалтерской экспертизы и нормативно-правового регулирования данного направления. Так как сельское 
хозяйство является специфическим направлением экономической деятельности, в работе предлагается рассмот-
реть особенности судебно-бухгалтерской экспертизы данного направления в современных условиях хозяйствова-
ния. 
Ключевые слова: судебно-бухгалтерская экспертиза, бухгалтерский учет, учетная политика, проверка, аудит, 
финансово-хозяйственная деятельность, правонарушение. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 

Abstract: This paper examines the concept of forensic accounting expertise, its purpose, as well as its goals and objec-
tives. The paper also focuses on the methodology of conducting activities within the framework of forensic accounting 
expertise and the legal regulation of this area. Since agriculture is a specific area of economic activity, the paper pro-
poses to consider the features of forensic accounting expertise in this area in modern economic conditions. 
Keywords: forensic accounting, accounting, accounting policy, verification, audit, financial and economic activity, of-
fense. 
 
 
 

МЕТОДЫ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

 

Петров С.В., к.э.н, доцент, Владимирский юридический институт ФСИН России 

 
Аннотация: Статья посвящена изучению особенностей прогнозирования экономических показателей. Автором 
проведено подробное исследование существующих экономических направлений анализа и связанных с ними осо-
бенностей его реализации, изучены подходы отечественных авторов к классификации методов прогнозирования 
экономических показателей, эффективности настоящих методик и путей их модернизации. В работе представлена 
авторская классификация методов, актуальных для современного состояния экономики Российской Федерации. 
Цель – сформировать систему методов прогнозирования экономических показателей. Метод или методология 
проведения работы: в исследовании автор использовал анализ, синтез, сравнение, полная и неполная индукции. 
Результаты: результатами работы служит система методов, используемых для прогнозирования возможных изме-
нений экономических показателей, актуальная на данном этапе развития экономики в РФ. Область применения 
результатов: полученные результаты могут быть использованы непосредственно для проведения анализа состоя-
ния основных и второстепенных показателей экономики как для предприятий, так и для государства, кроме того, 
полученные результаты могут быть использованы в качестве теоретической базы для подготовки кризис-
менеджеров в компаниях. 
Ключевые слова: экономика, экономические показатели, прогнозирование, экономическое прогнозирование, ме-
тодики и методы прогнозирования. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория. 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the features of forecasting economic indicators. The author conducted a 
detailed study of the existing economic directions of analysis and the associated features of its implementation, studied 
the approaches of domestic authors to the classification of methods for forecasting economic indicators, the effective-
ness of these methods and ways to modernize them. The paper presents the authors classification of methods relevant 
to the current state of the economy of the Russian Federation. The purpose is to form a system of methods for fore-
casting economic indicators. Method or methodology of the work: in the study, the author used analysis, synthesis, 
comparison, complete and incomplete induction. Results: the results of the work are a system of methods used to pre-
dict possible changes in economic indicators, which is relevant at this stage of economic development in the Russian 
Federation. Scope of the results: the results obtained can be used directly to analyze the state of the main and second-
ary economic indicators for both enterprises and the state, in addition, the results obtained can be used as a theoretical 
basis for the training of crisis managers in companies. 
Keywords: economics, economic indicators, forecasting, economic forecasting, forecasting techniques and methods. 
 
 

 

РИСКИ ВЕДЕНИЯ ЗАКУПОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ИХ ОЦЕНКА В ТРАНСПОРТНОЙ 

КОРПОРАЦИИ 

 

Раева Т.В., старший преподаватель, Сибирский государственный университет путей со-

общения  

Зиньковская М.Г., старший преподаватель, Сибирский государственный университет пу-

тей сообщения  

 
Аннотация: Эффективное функционирование предприятий транспорта зависит их от обеспеченности всеми вида-
ми производственных ресурсов, что в свою очередь связано с рациональной организацией и ведением закупоч-
ной деятельности. Процесс удовлетворения потребностей предприятия в необходимых ресурсах сопряжен с эко-
номическими рисками на различных этапах этого процесса. В рамках данной статьи выявлены основные виды 
рисков ведения закупочной деятельности в транспортной корпорации, приведена их интегральная оценка, пред-
ложены возможные пути снижения рисков и повышения эффективности закупочной деятельности в условиях 
централизованного управления.    
Ключевые слова: риск, закупочная деятельность, эффективность, вероятность риска. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика    
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Abstract: The effective functioning of transport enterprises depends on their availability of all types of production re-
sources, which in turn is associated with the rational organization and conduct of procurement activities. The process of 
meeting the needs of an enterprise for the necessary resources involves economic risks at various stages of this pro-
cess. Within the framework of this article, the main types of risks of conducting procurement activities in a transport 
corporation are identified, their integral assessment is given, possible ways to reduce risks and increase the efficiency 
of procurement activities in conditions of centralized management are proposed. Scientific specialty of the publication:  
Keywords: risk, procurement activity, efficiency, probability of risk 
 
 

 

ЦИФРОВОЙ РУБЛЬ: ШАГ В БУДУЩЕЕ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Русаков М.А., Бурятский государственный университет имени Доржи Банзарова 

 
Аннотация: В данной статье анализируется введение цифрового рубля как одной из форм национальной цифро-
вой валюты. Основной целью работы является исследование перспектив цифрового рубля в качестве третьей 
валютной единицы наряду с наличными и безналичными рублями. Автор выявляет ключевые факторы, обусло-
вившие переход к цифровой валюте, рассматривает её потенциальные преимущества, а также возможные риски 
и вызовы, с которыми придется столкнуться в процессе внедрения. В статье также представлен SWOT-анализ, 
который помогает глубже понять преимущества и недостатки цифрового рубля. Особое внимание уделено вопро-
сам безопасности, конфиденциальности и воздействия на экономическую стабильность страны. В работе акцен-
тируется внимание на возможных последствиях внедрения цифровой валюты, таких как влияние на денежно-
кредитную политику, инфляцию, девальвацию и проблемы нормативно-правового регулирования. Также рас-
сматриваются последствия для банковской системы и её стабильности. В заключение подчеркивается, что для 
успешной интеграции цифрового рубля в качестве национальной валюты важно осознание его значения, а также 
комплексный подход к внедрению и регулированию. 
Ключевые слова: цифровой рубль, национальная цифровая валюта, экономика. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория, 5.2.4. Финансы и налоги. 
 
Abstract: This article analyzes the introduction of the digital ruble as one of the forms of national digital currency. The 
main objective of the work is to explore the prospects of the digital ruble as a third currency unit alongside cash and 
non-cash rubles. The author identifies key factors driving the transition to digital currency, examines its potential ben-
efits, as well as the possible risks and challenges that may arise during its implementation. The article also presents a 
SWOT analysis, which helps to better understand the advantages and disadvantages of the digital ruble. Special atten-
tion is given to security, confidentiality issues, and the impact on the economic stability of the country. The paper em-
phasizes the potential consequences of introducing digital currency, such as its influence on monetary policy, inflation, 
devaluation, and regulatory challenges. Additionally, the effects on the banking system and its stability are discussed. 
In conclusion, it is emphasized that successful integration of the digital ruble as a national currency requires an under-
standing of its significance, as well as a comprehensive approach to its implementation and regulation. 
Keywords: digital ruble, national digital currency, economy. 
 
 
 

МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ ИННОВАЦИЯМИ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

 

Рябова Ю.С., старший преподаватель, Вятский государственный университет  

Гайсина А.Р., старший преподаватель, Астраханский государственный университет им. В. 

Н. Татищева 

Гурьянов П.А., к.э.н., доцент, НИУ «Высшая школа экономики» 

Безпалько А.Р., к.э.н., доцент, СПбГЛТУ им. С.М. Кирова 

 
Аннотация: В условиях экономической трансформации инновации становятся ключевым фактором для поддержа-
ния конкурентоспособности компаний. Управление инновациями представляет собой многогранную задачу, тре-
бующую комплексного подхода. Основная цель статьи – исследовать методические подходы к управлению инно-
вациями в условиях неопределенности. Анализ существующих исследований выявил необходимость развития 
систем оценки инноваций. Применялись общенаучные методы, включая анализ, синтез и сравнительный анализ, 
что позволило структурировать исследование по логике внедрения и оценки инноваций. В статье описаны мето-
дологические основы управления инновациями, акцент сделан на оценке эффективности и внедрении новых 
подходов. Выделены преимущества интеграции современных стратегий и применения технологий. Развитие си-
стемной оценки инновационной деятельности способствует устойчивому развитию компаний и созданию конку-
рентных преимуществ. Будущие исследования могут быть направлены на разработку более адаптивных моделей 
оценки. 
Ключевые слова: управление инновациями, методологический подход, конкурентоспособность, экономическая 
трансформация, оценка инноваций, стратегии внедрения.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: In the context of economic transformation, innovation becomes a critical factor for maintaining company 
competitiveness. Innovation management is a multifaceted task that requires a comprehensive approach. The main 
goal of this article is to explore methodological approaches to innovation management under uncertainty. Existing re-
search analysis highlighted the need for developing innovation assessment systems. General scientific methods, includ-
ing analysis, synthesis, and comparative analysis, were used to structure the study according to the logic of innovation 
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implementation and evaluation. The article outlines the methodological foundations of innovation management, empha-
sizing the assessment of effectiveness and the adoption of new approaches. The benefits of integrating modern strate-
gies and technologies are highlighted. The development of systematic innovation assessment promotes sustainable 
company growth and the creation of competitive advantages. Future research may focus on developing more adaptive 
evaluation models. 
Keywords: innovation management, methodological approach, competitiveness, economic transformation, innovation 
assessment, implementation strategies.  
 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ ИНСТРУМЕНТОВ ЦИФРОВОЙ АДАПТАЦИИ СОТРУДНИКОВ 

 

Сазонов С.П., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический универси-

тет 

Борискина Т.Б., к.социол.н., доцент, Волгоградский государственный технический уни-

верситет 

Самсонова Е.В., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет 

Цыганкова В.Н., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет 

Суворов Д.С., Волгоградский государственный технический университет 

Шамраенко И.П., Волгоградский государственный технический университет 

Юдаев Ю.Б., Волгоградский государственный технический университет 

Кузьмина Л.В., ассистент, Волгоградский государственный технический университет 

Мещеряков Н.А., Волгоградский государственный технический университет 

 
Аннотация: В условиях стремительных изменений, вызванных цифровизацией и глобализацией, современные 
организации сталкиваются с новыми вызовами в управлении персоналом. Адаптация сотрудников к динамичной 
рабочей среде становится ключевым фактором для достижения конкурентоспособности и устойчивости бизнеса. 
Цифровые инструменты управления адаптацией персонала играют важную роль в этом процессе, обеспечивая 
эффективное взаимодействие, обучение и поддержку сотрудников. Современные тенденции, такие как удаленная 

работа, гибкие графики и разнообразие форматов занятости, требуют от организаций пересмотра традиционных 
подходов к адаптации новых сотрудников.  
Ключевые  слова:  адаптация  персонала,  цифровизация, управление. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: In the context of rapid changes caused by digitalization and globalization, modern organizations face new 
challenges in personnel management. Adapting employees to a dynamic work environment is becoming a key factor in 
achieving business competitiveness and sustainability. Digital tools for managing staff adaptation play an important 
role in this process, ensuring effective interaction, training and support for employees. Current trends, such as remote 
work, flexible schedules and a variety of employment formats, require organizations to reconsider traditional approach-
es to adapting new employees.  
Keywords: personnel adaptation, digitalization, management. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ЭЛЕКТРОННОГО ДОКУМЕНТООБОРОТА 

НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ РЕМОНТА ГРУЗОВЫХ ВАГОНОВ 

 

Сурикова Е.А., к.э.н., доцент, Сибирский государственный университет путей сообщения  

Силаева Н.Н., Восточно-Сибирская дирекция инфраструктуры - структурное подразделе-

ние Центральной дирекции инфраструктуры - филиал ОАО «РЖД» 

Речкунова О.В., к.э.н., доцент, Сибирский государственный университет путей сообще-

ния 

 
Аннотация: При организации процесса текущего отцепочного ремонта, в следствии географической удаленности 
собственников вагонов и баз ремонта возникает определенный ряд проблем, решению которых будет способство-
вать внедряемая в компании ОАО «РЖД» система электронного документооборота. В статье раскрыты особенно-
сти согласования актов сверок при бумажном и электронном документообороте, выявлены процессы, требующие 
дальнейшей доработки, представлено влияние совершенствования документооборота на повышение эффективно-
сти ремонта, его доходности, снижения финансовых рисков компании. 
Ключевые слова: текущий отцепочный ремонт, электронный документооборот, эффективность оказания услуг. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  

 
Abstract: When organizing the process of ongoing uncoupling repairs, as a result of the geographical remoteness of the 
owners of wagons and repair bases, a certain number of problems arise, the solution of which will be facilitated by the 
electronic document management system implemented in the company of JSC Russian Railways. The article reveals the 
specifics of approving reconciliation acts in paper and electronic document management, identifies processes that re-
quire further refinement, and presents the impact of improving document management on improving the efficiency of 
repairs, its profitability, and reducing financial risks of the company.  
Scientific specialty of the publication: 5.2.3. Regional and sectoral economics 
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Keywords: current uncoupling repair, electronic document management, efficiency of service provision 
 

 

ВЛИЯНИЕ САНКЦИЙ НА ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ РОССИЙСКИХ 

КОМПАНИЙ И МЕРЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ 

 

Абросимова Т.Ф., к.э.н., доцент, Ставропольский институт кооперации (филиал) БУКЭП  

Рыбина Ю.В., к.э.н., доцент, СКФУ  

Рязанцев И.И., к.э.н., доцент, Ставропольский государственный аграрный университет  

Кабардокова Л.А., к.э.н., доцент, Ставропольский государственный аграрный универси-

тет  

 
Аннотация: В данной работе  изучено влияние санкционной политики на экономику России, эффективность 
контрмер и анализ мер, принятых правительством для минимизации ущерба от санкционных действий и поддерж-
ки внешнеэкономической деятельности. 
Ключевые слова: политика, санкции, государство, анализ, экономика, рынок, финансы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This paper examines the impact of sanctions policy on the Russian economy, the effectiveness of counter-
measures, and the analysis of measures taken by the government to minimize damage from sanctions and support 
foreign economic activity. 
Keywords: politics, sanctions, state, analysis, economics, market, finance. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ЭМОЦИОНАЛЬНОГО ИНТЕЛЛЕКТА (EQ), АДАПТИВНОГО ИНТЕЛЛЕКТА 

(AQ) И ИНТЕЛЛЕКТА СОТРУДНИЧЕСТВА (CQ) НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ КОМАНДЫ 

 

Ананьева С.Е., к.соц.н., доцент, Марийский государственный университет 

 
Аннотация: представленная статья освещает современный взгляд на эффективность команды через влияние трех 
видов интеллекта: эмоционального (EQ), адаптивного (AQ) и интеллекта сотрудничества (CQ). Цель статьи пока-
зать, что эффективность команды зависит от навыков управления эмоциями, жизнестойкости, адаптивного мыш-
ления и культуры сотрудничества. В статье приводятся статистические данные о влиянии видов интеллекта на 
эффективность команды. 
Ключевые слова: эмоциональный интеллект, адаптивный интеллект, интеллект сотрудничества, жизнестойкость, 
команда, эффективная команда. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.6. Менеджмент. 
 

Abstract: The presented article highlights the modern view of team effectiveness through the influence of three types 
of intelligence: emotional (EQ), adaptive (AQ) and collaborative intelligence (CQ). The purpose of the article is to show 
that the effectiveness of a team depends on emotion management skills, resilience, adaptive thinking and a culture of 
cooperation. The article provides statistical data on the influence of types of intelligence on the effectiveness of the 
team.  
Keywords: emotional intelligence, adaptive intelligence, intelligence of cooperation, resilience, team, effective team. 
 
 
 

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ФИНАНСОВОГО ПОКАЗАТЕЛЯ EPS ВО ВЗАИМОСВЯЗИ С 

ФИНАНСОВЫМ ПОКАЗАТЕЛЕМ REVENUE МИРОВОЙ РАЗВЛЕКАТЕЛЬНОЙ КОМПАНИИ 

«NETFLIX» С ПРИМЕНЕНИЕМ КОРРЕЛЯЦИОННО-РЕГРЕССИОННОГО АНАЛИЗА 

 

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет  

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет)  

Оглодина В.А., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баума-

на (национальный исследовательский университет)  

Гун Янь, Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет)  

 
Аннотация: Цель данной работы заключается в исследовании взаимосвязи между финансовыми показателями EPS 
(Earnings Per Share) и Revenue компании Netflix в целях прогноза EPS. В рамках исследования были разработаны 
и проанализированы корреляционно-регрессионные модели, с помощью которых выполнен прогноз EPS на осно-
ве предсказанных значений Revenue. Результаты исследования демонстрируют достаточный уровень статистиче-
ской достоверности и позволяют сделать вывод, что долгосрочное инвестирование в акции компании Netflix яв-
ляется математически обоснованным и целесообразным на период 2025-2029 гг. 
Ключевые слова: EPS, выручка, корреляция, регрессия, прогнозирование, акции, Netflix. 
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Научная специальность публикации: 5.2.2. Математические, статистические и инструментальные методы эконо-
мики, 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The purpose of this paper is to study the relationship between the financial indicators EPS (Earnings Per 
Share) and Revenue of Netflix for the purpose of EPS forecasting. As part of the study, correlation and regression mod-
els were developed and analyzed, with the help of which EPS forecasting was performed based on the predicted Reve-
nue values. The results of the study demonstrate a sufficient level of statistical reliability and allow us to conclude that 
long-term investment in Netflix shares is mathematically sound and advisable for the period 2025-2029. 
Keywords: EPS, revenue, correlation, regression, forecasting, shares, Netflix. 
 

 
 

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ФИНАНСОВОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ И ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ «MICROSOFT CORPORATION» С ПРИМЕНЕНИЕМ 

КОРРЕЛЯЦИОННО-РЕГРЕССИОННОГО АНАЛИЗА 

 

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет)  

Вольтер А.С., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет)  

Афанасьев А.Г., ассистент, Московский государственный технический университет имени 

Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

 
Аннотация: Целью данной исследовательской работы является изучение и анализ динамики котировок акций 
компании Microsoft и характера и степени взаимозависимости финансового показателя выручки компании и коти-
ровок акций. В рамках данной работы статистически представлены данные о цене акций и выручки (Revenue) 
Microsoft за последние 16 лет и разработаны различные математические регрессионные модели для цели прогно-
зирования рассматриваемых показателей: линейные, параболические, кубические, логарифмические и степен-
ные. Результаты, полученные на основе проведённого математического моделирования, отличаются достаточно 
высокой степенью достоверности и позволяют сделать объективные выводы о возможности инвестирования в 
акции Microsoft. 
Ключевые слова: акция, валовая прибыль, корреляция, регрессия, анализ, инвестиции, revenue, Microsoft. 
Научная специальность публикации: 5.2.2. Математические, статистические и инструментальные методы эконо-
мики; 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The purpose of this research work is to study and analyze the dynamics of Microsoft stock quotes and the 
nature and degree of interdependence of the financial indicator of the companys revenue and stock quotes. Within the 
framework of this work, data on the share price and revenue of Microsoft for the last 16 years are statistically present-
ed and various mathematical regression models have been developed for the purpose of forecasting the indicators un-
der consideration: linear, parabolic, cubic, logarithmic and power-law. The results obtained on the basis of the conduct-
ed mathematical modeling are characterized by a fairly high degree of reliability and allow us to draw objective conclu-
sions about the possibility of investing in Microsoft shares. 
Keywords: share, gross profit, correlation, regression, analysis, investments, revenue, Microsoft.  
 
 
 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ОРГАНИЗАЦИИ В УСЛОВИЯХ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ 

ПОВЕДЕНИЯ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ 

 

Бочков П.В., к.э.н., доцент, Уральский институт управления – филиал ФГБОУ ВО РАНХиГС 

при Президенте РФ 

Сидоров Ю.В., к.ю.н., доцент, Уральский институт управления – филиал ФГБОУ ВО РАН-

ХиГС при Президенте РФ 

 
Аннотация: Бизнес сталкивается с быстрыми изменениями экономических, политических и социальных условий, 
что делает предсказание будущего особенно сложным. Успешные компании должны уметь адаптироваться к но-
вым вызовам, чтобы сохранять конкурентоспособность. Исследование этой темы позволяет развить практические 
рекомендации для компаний, стремящихся минимизировать риски и одновременно использовать неопределенно-
сти как источник возможностей для роста и инноваций. Состояние внешней среды играет критическую роль для 
бизнеса, так как она представляет собой объективную реальность, существующую независимо от предприятия. 
Это требует от компаний внимательного анализа и учета различных аспектов окружающей среды в своей дея-
тельности. Понимание внешней среды помогает организации адаптироваться и разрабатывать стратегии для 

успешной деятельности. 
Ключевые слова: бизнес, финансовые риски, внешняя среда, стратегический анализ, возможности, угрозы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: Businesses face rapidly changing economic, political and social conditions, making it especially difficult to 
predict the future. Successful companies must be able to adapt to new challenges to remain competitive. Research on 
this topic allows us to develop practical recommendations for companies seeking to minimize risks while simultaneously 
using uncertainty as a source of opportunities for growth and innovation. The state of the external environment plays a 
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critical role for business, as it represents an objective reality that exists independently of the enterprise. This requires 
companies to carefully analyze and take into account various aspects of the environment in their activities. Understand-
ing the external environment helps an organization adapt and develop strategies for successful operations. 
Keywords: business, financial risks, external environment, strategic analysis, opportunities, threats. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ ФИНАНСОВОГО ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ В 

СТРАХОВЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 

 

Варнакова Г.Ф., к.э.н., доцент, Ульяновский государственный университет 

Баширова А.Р., Ульяновский государственный университет 

Чердовских А.М., Ульяновский государственный университет 

Ракаева Л.И., Ульяновский государственный университет 

 
Аннотация: Одним из древнейших форм общественных связей является страхование. В современных условиях 
значение страхования возрастает. Оно выступает важным инструментом, обеспечивающим социально-
экономическую стабильность и способствующим развитию предпринимательства. 
Ключевые слова: внутренний контроль, страховые организации, финансовая отчетность, система, стратегия. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: One of the oldest forms of public relations is insurance. In modern conditions, the importance of insurance is 
increasing. It is an important tool that ensures socio-economic stability and promotes the development of entrepre-
neurship. 
Keywords: internal control, insurance organizations, financial reporting, system, strategy. 
 
 
 

СОВРЕМЕННЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ  

ИЗДЕЛИЙ ЛЕГКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

Добровольская Т.А., к.т.н., доцент, Юго-Западный государственный университет 

Агеева А.Е., Юго-Западный государственный университет 

Фурсова М.В., Юго-Западный государственный университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются вопросы повышению конкурентоспособности изделий легкой промышлен-
ности. Описываются маркетинговые инструменты для анализа конкурентов и изучения потребительских предпо-
чтений. Авторами предложены современные информационные технологии для обработки результатов маркетин-
говых исследований и их реализации на предприятиях индустрии моды. Были проведены исследования по выяв-
лению предпочтений покупателей одежды, на основании  которых сформированы ассортиментные предложения. 
Ключевые слова: конкурентоспособность, индустрия моды, одежда, маркетинговые исследования, предпочтения 
потребителей. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article discusses the issues of increasing the competitiveness of light industry products. Marketing tools 
for analyzing competitors and studying consumer preferences are described. The authors propose modern information 
technologies for processing the results of marketing research and their implementation at enterprises of the fashion 
industry. Studies were conducted to identify the preferences of clothing buyers, on the basis of which assortment offers 
were formed. 
Keywords: competitiveness, fashion industry, clothing, marketing research, consumer preferences. 
 
 
 

АНАЛИТИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА ФИНАНСОВОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ И ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ «NOVO NORDISK» 

 

Доу Л., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана (наци-

ональный исследовательский университет) 

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

Алехина Е.Д., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет) 

 
Аннотация: Цель данного исследования заключается в анализе динамики показателей EPS (чистой прибыли на 
акцию), EBITDA (прибыли компании до вычета процента по кредитам, налога на прибыль и амортизации) компа-
нии «Novo Nordisk» и изучении характера и степени взаимосвязи между финансовыми показателями EPS и 
EBITDA. В работе представлены статистические данные о чистой прибыли компании и EBITDA «Novo Nordisk» за 
2009-2024 финансовые года. Для прогнозирования данных показателей были разработаны математические ре-
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грессионные модели, а именно линейные, параболические, кубические, логарифмические и степенные. Получен-
ные результаты математического моделирования демонстрируют высокую степень надежности и объективности, 
что позволяет сделать обоснованные выводы о перспективах инвестирования в акции компании «Novo Nordisk». 
Ключевые слова: Novo Nordisk, акция, EPS, EBITDA, корреляция, регрессионная модель, корреляционно-
регрессионный анализ, инвестиции 
Научная специальность публикации: 5.2.2. Математические, статистические и инструментальные методы; 5.2.5. 
Мировая экономика. 
 
Abstract: The purpose of this study is to analyze the dynamics of EPS (net earnings per share), EBITDA (company 
earnings before interest on loans, income tax and amortization) of Novo Nordisk and to study the nature and extent of 

the relationship between the financial indicators of EPS and EBITDA. The paper presents statistical data on the net prof-
it of the company and the EBITDA of Novo Nordisk for the 2009-2024 financial years. Mathematical regression models 
have been developed to predict these indicators, namely linear, parabolic, cubic, logarithmic and power models. The 
obtained results of mathematical modeling demonstrate a high degree of reliability and objectivity, which allows us to 
draw reasonable conclusions about the prospects for investing in Novo Nordisk shares. 
Keywords: Novo Nordisk, stock, EPS, EBITDA, correlation, regression model, correlation and regression analysis, in-
vestments. 
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ СОВРЕМЕННЫХ АГРОЭКОСИСТЕМ И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ 

АГРОПРОДУКЦИИ: КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ СОВМЕСТИМОСТИ 

 

Дудник А.В., д.э.н., старший научный сотрудник, федеральное государственное учрежде-

ние науки Институт экономики Уральского отделения Российской академии наук  

 
Аннотация: Цель работы – изучение возможностей сочетания популярных тенденций к декарбонизации АПК с 
укреплением продовольственной независимости страны и региона. Установлено, что идеи понуждения к «угле-
родной нейтральности» допускают их использование в качестве инструментов недобросовестной межстрановой 
конкуренции. Таким образом, для российской аграрной экономической мысли актуальной становится проблема 
концептуального переосмысления намеченных за рубежом подходов к «декарбонизации» таким образом, чтобы 

соблюдались интересы российской экономики и общества. 
Ключевые слова: агропродовольственная система, конкурентоспособность, декарбонизация, устойчивое разви-
тие, технология, конкурентное преимущество, экономическая эффективность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The purpose of the work is to study the possibilities of combining popular trends towards decarbonization of 
agriculture with strengthening the food independence of the country and the region. It has been established that the 
ideas of coercion to «carbon neutrality» allow their use as tools of unfair cross-country competition. Thus, the problem 
of conceptual rethinking of approaches to «decarbonization» planned abroad in such a way that the interests of the 
Russian economy and society are respected becomes relevant for Russian agrarian economic thought. 
Keywords: agri-food system, competitiveness, decarbonization, sustainable development, technology, competitive ad-
vantage, economic efficiency. 
 
 
 

АУТСОРСИНГОВАЯ КОМПАНИЯ ИЛИ СОБСТВЕННАЯ БУХГАЛТЕРИЯ: ПРЕИМУЩЕСТВА 

И  НЕДОСТАТКИ 

 

Ермишина О.Ф., старший преподаватель, Ульяновский Государственный Университет 

Кочергина Е.А., Ульяновский Государственный Университет 

Халитова А.Д., Ульяновский Государственный Университет 

Шибанова Д.А., Ульяновский Государственный Университет 

Хусаинова Э.Э., Ульяновский Государственный Университет 

Кузнецова А.С., Ульяновский Государственный Университет 

 
Аннотация:  При организации бухгалтерского учета  руководство хозяйствующего субъекта выбирает самостоя-
тельно, как организовать бухгалтерский учет: собственными силами или прибегнуть к помощи аудиторской ком-
пании. Используя второй вариант, аудиторские компании предлагают аутсортинговые услуги. Многие эксперты 
утверждают, что аутсортинг экономит  до 30% бюджета хозяйствующему субъекту за счет оптимизации бизнес- 
процессов, обеспечивая профессиональную организацию учета, в  соответствии с действующими нормами зако-
нодательства. Чтобы принять решение в пользу аутсортинга необходимо оценить потребности бизнеса, постав-
ленные задачи, уровень  профессиональных компетенций учетных работников, объем учетных работ и много дру-
гих аспектов. В статье акцентируется внимание на ключевые факторы, на основании которых  руководство дела-
ет выбор в пользу внутреннего отдела бухгалтерии или прибегает к  услугам аутсортинга. Рассматриваются виды 
аутсортинга, преимущества и недостатки бухгалтерского аутсорсинга и собственной бухгалтерии. 
Ключевые слова: бухгалтерский учет, аутсорсинг, аутсорсинговые компании, организация бухгалтерских работ, 
штатная бухгалтерия, отчетность, бизнес-решения. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 12, 2024 г. 
 

24 

Abstract: When organizing accounting, the management of an economic entity chooses independently how to organize 
accounting: on its own or resort to the help of an audit company. Using the second option, audit companies offer out-
sourcing services. Many experts argue that outsourcing saves up to 30% of the budget to an economic entity by opti-
mizing business processes, ensuring professional organization of accounting, in accordance with current legislation. To 
make a decision in favor of outsourcing, it is necessary to assess the needs of the business, the tasks set, the level of 
professional competencies of accounting workers, the amount of accounting work and many other aspects. The article 
focuses on the key factors on the basis of which management makes a choice in favor of an internal accounting de-
partment or resorts to outsourcing services. Types of outsourcing, advantages and disadvantages of accounting out-
sourcing and own accounting are considered. 
Keywords: accounting, outsourcing, outsourcing companies, organization of accounting work, staff accounting, report-

ing, business solutions. 
 
 
 

РОЛЬ СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ ВЗАИМООТНОШЕНИЯМИ С КЛИЕНТАМИ (CRM) НА 

ЛОКАЛЬНЫХ РЫНКАХ НЕДВИЖИМОСТИ 

 

Зотов Е.Д., Государственный университет по землеустройству 

Лукьянова К.В., Государственный университет по землеустройству 

Нилиповский В.И., к.э.н., доцент, Государственный университет по землеустройству  

 
Аннотация: Актуальность настоящей работы заключается в необходимости анализа применения систем управле-
ния взаимоотношениями с клиентами (Customer Relationship Management - CRM) с учетом особенностей объектов 
исследования, что позволит выявить ключевые аспекты, влияющие на успешность внедрения таких технологий 
на локальных рынках недвижимости. Это также поможет определить, как современные CRM-системы могут быть 
адаптированы к специфическим требованиям и условиям бизнеса в различных регионах России, тем самым спо-
собствуя общему развитию рынка недвижимости.  Особенное внимание авторы уделяют анализу различных сег-
ментов рынка недвижимости и использования CRM-систем на примере г. Абакана Республики Хакасия и г. Ступи-
но Московской области. Исследование основывается на данных, полученных из опросов и интервью с профессио-
нальными участниками рынка недвижимости, а также на аналитике текущего состояния рынка и тенденций в ис-
пользовании новых технологий. Результаты исследования и сделанные выводы имеют практическое значение для 
специалистов в области недвижимости, а также для руководителей малых и средних предприятий, предлагая им 
ориентиры для эффективного применения данных технологий. 
Ключевые слова: системы управления взаимоотношениями с клиентами (CRM), локальный рынок недвижимости, 
эффективность работы агентств недвижимости, интеграция технологий, вызовы внедрения CRM. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The relevance of this work lies in the need to analyze the application of customer Relationship Management 
systems (CRM), taking into account the characteristics of the research objects, which will identify key aspects that af-
fect the success of the introduction of such technologies in local real estate markets. It will also help determine how 
modern CRM systems can be adapted to the specific requirements and business conditions in various regions of Russia, 
thereby contributing to the overall development of the real estate market. The authors pay special attention to the 
analysis of various segments of the real estate market and the use of CRM systems on the example of Abakan, Repub-
lic of Khakassia and Stupino, Moscow region. The research is based on data obtained from surveys and interviews with 
professional participants in the real estate market, as well as on analysis of the current state of the market and trends 
in the use of new technologies. The results of the study and the conclusions drawn are of practical importance for real 
estate professionals, as well as for managers of small and medium-sized enterprises, offering them guidelines for the 
effective use of these technologies. 
Keywords: customer relationship management (CRM) systems, local real estate market, efficiency of real estate agen-
cies, technology integration, challenges of CRM implementation. 
 
 
 

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ БИЗНЕСА: ПОДХОДЫ И ПРИНЦИПЫ 

 

Ларкина Н.Г., к.э.н., доцент, Южный федеральный университет 

 
Аннотация: С появлением первых цифровых технологий, а затем активного внедрения их в бизнес-среду нача-
лось формирование цифровой экономики, что предопределило необходимость рассмотрения различных понятий 
данной сферы -  «цифровая экономика», «цифровизация» и «цифровая трансформация». Современные цифро-
вые технологии делают жизнь людей более комфортной, быстрой, информативной. Из-за увеличения темпа жиз-
ни, спрос на цифровых технологии в области продвижения товаров и услуг возрастает. Потребители всё больше 
отдают предпочтение экономии времени и перераспределения его на иные задачи. В связи с этим бизнесу необ-
ходимо постоянно отслеживать новые тенденции в культуре потребления, привычках, образе жизни людей и под-

страиваться под них с использованием цифровых технологий.  
Ключевые слова: цифровизация, маркетинг, цифровые технологии, сеть Интернет, маркетинговая деятельность, 
трансформация бизнеса. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: With the advent of the first digital technologies, and then their active introduction into the business environ-
ment, the formation of the digital economy began, which predetermined the need to consider various concepts of this 
area - "digital economy", "digitalization" and "digital transformation". Modern digital technologies make peoples lives 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 12, 2024 г. 
 

25 

more comfortable, faster, and informative. Due to the increasing pace of life, the demand for digital technologies in the 
field of promotion of goods and services is increasing. Consumers increasingly prefer saving time and redistributing it 
to other tasks. In this regard, businesses need to constantly monitor new trends in consumer culture, habits, and life-
style of people and adapt to them using digital technologies.  
Keywords: digitalization, marketing, digital technologies, Internet, marketing activities, business transformation. 
 
 
 

КАЧЕСТВО УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ В ОРГАНИЗАЦИЯХ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ В 

УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ: СВОЙСТВА И ФАКТОРЫ 

 

Орлов А.А., аспирант, Волгоградский государственный технический  университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается влияние цифровой трансформации на управленческие решения в сфере 
здравоохранения, подчеркивается важность адаптации традиционных подходов к современным условиям. Анализ 
существующих исследований показал недостаток внимания к влиянию цифровых технологий на динамику и эф-
фективность управленческих практик, что приводит к недоиспользованию инновационных решений. Автор пред-
лагает структурированный подход к оптимизации управленческих решений, акцентируя внимание на роли циф-
ровых инструментов в повышении обоснованности, прозрачности и адаптивности процессов управления в меди-
цинских организациях. В частности, проанализированы и детализированы факторы и свойства, определяющие 
качество принимаемых управленческих решений в условиях цифровой трансформации. 
Ключевые слова: качество управленческих решений, здравоохранение, цифровая трансформация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the impact of digital transformation on management decisions in the healthcare sector, 
emphasizing the importance of adapting traditional approaches to modern conditions. An analysis of existing studies 
has shown a lack of attention to the impact of digital technologies on the dynamics and effectiveness of management 
practices, which leads to underutilization of innovative solutions. The author proposes a structured approach to optimiz-
ing management decisions, focusing on the role of digital tools in increasing the validity, transparency and adaptability 
of management processes in healthcare organizations. In particular, the factors and properties that determine the qual-
ity of management decisions in the context of digital transformation are analyzed and detailed. 
Keywords: quality of management decisions, healthcare, digital transformation. 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ СТИЛИСТИЧЕСКОГО БАРЬЕРА В КОМАНДООБРАЗОВАНИИ 

 

Петров С.В., к.э.н., доцент, Владимирский юридический институт ФСИН России 

 
Аннотация: Работа автора сконцентрирована на исследовании проблем взаимодействия в команде, которые со-
здают различные коммуникативные барьеры. Конкретно данное исследования является отправной точкой для 
дальнейшей работы автора в рамках психологии личности и взаимодействия, и затрагивает один из самых рас-

пространённых барьеров взаимодействия – стилистический коммуникативный барьер. В связи с распространён-
ностью данного препятствия для взаимодействия индивидов как в рамках семейных и дружеских, так и в рамках 
рабочих отношений, автором проводится детальный анализ детерминант возникновения данного барьера, 
средств его проявления, факторов воздействия и способов его преодоления. Цель – выявить первопричины воз-
никновения стилистического коммуникативного барьера взаимодействия в команде. Метод или методология про-
ведения работы: работа основана на сочетании методов сравнения и экстраполяции. Результаты: результаты 
выражены рекомендациями по преодолению стилистического барьера коммуникации. Область применения ре-
зультатов: выводы автора рекомендованы для улучшения навыков коммуникации в команде, формирования уме-
ния построения эффективного диалога. 
Ключевые слова: стилистический барьер, коммуникативный барьер, командообразование, коммуникации в ко-
манде. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The authors work focuses on the study of the problems of interaction in a team, which create various com-
munication barriers. Specifically, this research is the starting point for the authors further work within the framework of 
personality and interaction psychology, and touches on one of the most common barriers to interaction – the stylistic 
communication barrier. Due to the prevalence of this obstacle to the interaction of individuals both within the frame-
work of family and friendly, and within the framework of working relationships, the author conducts a detailed analysis 
of the determinants of the occurrence of this barrier, the means of its manifestation, impact factors and ways to over-
come it. The purpose is to identify the root causes of the stylistic communicative barrier of interaction in a team. Meth-
od or methodology of the work: the work is based on a combination of comparison and extrapolation methods. Results: 
the results are expressed by recommendations for overcoming the stylistic barrier of communication. Scope of the re-
sults: the authors conclusions are recommended for improving communication skills in a team, forming the ability to 
build an effective dialogue. 
Keywords: stylistic barrier, communication barrier, team building, communication in a team. 
 
 
 

РОЛЬ ИНСТРУМЕНТОВ УПРАВЛЕНИЯ В ОБЕСПЕЧЕНИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 
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Писарчик А.С., Сибирский государственный университет науки и технологий им. акаде-

мика М.Ф. Решетнева 

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию устойчивого развития региональной экономики через применение 
управленческих инструментов, таких как стратегическое планирование, экономическое стимулирование и регу-
лятивные механизмы. Анализ проводится с использованием экономико-математических и статистических методов 
для оценки их влияния на экономическую стабильность, инновации, социальную справедливость и экологический 
баланс. В статье представлены результаты, включающие ключевые параметры устойчивости, индексы экономи-

ческой стабильности и коэффициенты адаптивности к новым вызовам, что позволяет формировать эффективные 
стратегические решения для развития регионов. 
Ключевые слова: устойчивое развитие; региональная экономика; стратегическое планирование; экономическое 
стимулирование; социальная справедливость; экологический баланс. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article focuses on the study of sustainable development of regional economies through the application of 
management tools such as strategic planning, economic stimulation, and regulatory mechanisms. The analysis is con-
ducted using economic-mathematical and statistical methods to assess their impact on economic stability, innovation, 
social justice, and environmental balance. The article presents results, including key sustainability parameters, eco-
nomic stability indexes, and adaptability coefficients to new challenges, enabling the formulation of effective strategic 
decisions for regional development. 
Keywords: sustainable development; regional economy; strategic planning; economic stimulation; social justice; envi-
ronmental balance.  
 
 
 

ОТЕЧЕСТВЕННЫЕ И ЗАРУБЕЖНЫЕ ИССЛЕДОВАТЕЛИ О МЕХАНИЗМАХ УПРАВЛЕНИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТЬЮ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ АПК 

 

Родионов В.В., аспирант, Автономное образовательное учреждение высшего образования 

Ленинградской области "Государственный институт экономики, финансов, права и техно-

логий" 

 
Аннотация: Аннотация. В данной работе представлен обзор исследований в области управления АПК. Агропро-
мышленность в современной России подстраивается под современные технологии, как результат отечественные 
специалисты указывают на то, как руководство предприятий, ориентированных на АПК, стремится приобщить 
инновационные технологии к системе экономической безопасности. Позиция зарубежных исследователей также 
показывает направленное развитие АПК в области экономической безопасности. Цели работы в описании меха-
низмов управления экономической безопасностью, распространённых на предприятиях АПК, как в нашей стране, 
так и в раде зарубежных стран. Задачи описать проекты по созданию экономической безопасности, которые яв-
ляются перспективными и долгосрочными. В данном ключе методы исследования основываются на анализе и 
синтезе накопленного материала. В результате проведённого исследования сделан вывод, что зарубежный опыт 
реализации механизмов нивелирования угроз экономической безопасности сопоставляется с практикой приобще-
ния государственных институтов в систему связей фермеров и АПК, в то время как российским предприниматель-
ством выбран путь повышения уровня развития самих предприятий АПК.  
Ключевые слова: экономическая безопасность, АПК, механизмы управления, управление 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This paper provides an overview of research in the field of agricultural management. The agro-industry in 
modern Russia adapts to modern technologies, as a result, domestic experts point out how the management of enter-
prises focused on agriculture seeks to introduce innovative technologies to the system of economic security. The posi-
tion of foreign researchers also shows the directed development of agriculture in the field of economic security. The 
purpose of the work is to describe the mechanisms of economic security management common in agricultural enter-
prises, both in our country and in the Rada of foreign countries. Tasks describe projects to create economic security 
that are promising and long-term. In this context, research methods are based on the analysis and synthesis of accu-
mulated material. As a result of the study, it was concluded that foreign experience in implementing mechanisms for 
leveling threats to economic security is compared with the practice of involving state institutions in the system of rela-
tions between farmers and agriculture, while Russian entrepreneurship has chosen a way to increase the level of devel-
opment of agricultural enterprises themselves. 
Keywords: economic security, agro-industrial complex, management mechanisms, management. 
 
 
 

РОЛЬ ЦИФРОВОЙ ИНТЕГРАЦИИ В СИСТЕМЕ  СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ  И 

РАЗВИТИЯ МАЛЫХ И СРЕДНИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Сурмина Е.Б., к.э.н., доцент, ЧОУ ВО «Тольяттинская академия управления» 

 
Аннотация: Опираясь на теорию стратегического управления, в статье рассматривается взаимосвязь между циф-
ровизацией и эффективностью инноваций на малых и средних предприятиях (МСП). Гибкие возможности цифро-
вых технологий представлены как потенциальный источник всех типов инноваций. Развитие цифровых техноло-
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гий в организациях может повысить их конкурентный инновационный потенциал в условиях стратегического раз-
вития организаций. 
Ключевые слова: инновации, цифровая интеграция, развитие, стратегическое управление. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.6. Менеджмент. 
 
Abstract: Based on the theory of strategic management, the article examines the relationship between digitalization 
and innovation performance in small and medium-sized enterprises (SMEs). The flexible capabilities of digital technolo-
gies are presented as a potential source of all types of innovation. The development of digital technologies in organiza-
tions can increase their competitive innovative potential in the context of strategic development of organizations. 
Keywords: innovation, digital integration, development, strategic management. 

 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ ВКЛАДА КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ В ЭКОНОМИКУ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ 

 

Тайдаев Р.М., к.э.н., доцент, Воронежский филиал Российского экономического универ-

ситета им. Г.В. Плеханова 

Гарбузов Я.В., аспирант, Воронежский филиал Российского экономического университета 

им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу вклада креативных индустрий в экономику России на региональном 
уровне. Автор рассматривает динамику выручки креативных индустрий по федеральным округам, сравнивая их с 
общей экономической активностью. Исследование основывается на официальных данных Росстата и норматив-
ных актах, регулирующих креативные индустрии. Выделены ключевые тенденции, такие как увеличение доли 
креативных индустрий в общем объеме экономики и значительные региональные различия в развитии сектора. 
Ключевые слова: креативная экономика, креативные индустрии, государственная поддержка, творческие класте-
ры, тенденции развития России. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article is devoted to analyzing the contribution of creative industries to the Russian economy at the re-
gional level. The author examines the revenue dynamics of creative industries across federal districts, comparing them 
with overall economic activity. The study is based on official data from Rosstat and regulatory acts governing creative 
industries. Key trends are highlighted, such as the increasing share of creative industries in the total economy and sig-
nificant regional disparities in sector development. 
Keywords: creative economy, creative industries, government support, creative clusters, development trends in Russia. 
 
 
 

МЕТОДИКА КОМПЛЕКСНОГО АНАЛИЗА ФИНАНСОВОГО ПОТЕНЦИАЛА 

АГРОПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Тахумова О.В., к.э.н., доцент, Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. 

Трубилина 

Усанова К.Д., Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина 

Волошин В.В., Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина 

Бочкарев М.В., Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина 

 
Аннотация: Широкий спектр факторов значительно влияет на финансовое благосостояние экономических субъек-
тов, отражая их активность и статус на рынке. Необходимо подчеркнуть, что на финансовую устойчивость компа-
нии воздействуют как количественные финансовые показатели, так и множество качественных нефинансовых 
аспектов. В данном исследовании были уточнены и анализированы как внешние, так и внутренние факторы, 
представлены и оценены с точки зрения целостности финансовые возможности предприятий. Результатом иссле-
дования стало создание методики цельной оценки финансовой стабильности, учитывающей особенности аграрно-
го сектора. В методологическую разработку включено исследование финансовых и нефинансовых факторов, их 
влияния на конечную эффективность работы предприятий, присвоив показателям весовые значения, что позво-
лило оценить общий финансовый потенциал изучаемых компаний. 
Ключевые слова: финансовое состояние, аграрное предприятие, производительность, экономические и неэконо-
мические показатели, методика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: A wide range of factors significantly affects the financial well-being of economic entities, reflecting their ac-
tivity and status in the market. It should be emphasized that the financial stability of the company is influenced by both 
quantitative financial indicators and many qualitative non-financial aspects. In this study, both external and internal 
factors were clarified and analyzed, the financial capabilities of enterprises were presented and evaluated from the 
point of view of integrity. The result of the study was the creation of a methodology for the integral assessment of fi-
nancial stability, taking into account the peculiarities of the agricultural sector. The methodological development in-
cludes a study of financial and non-financial factors, their impact on the final efficiency of enterprises, assigning weight 
values to indicators, which made it possible to assess the overall financial potential of the studied companies. 
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Keywords: financial condition, agricultural enterprise, productivity, economic and non-economic indicators, methodolo-
gy. 
 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ ПРОЦЕССА НОРМИРОВАНИЯ ТРУДА НА ПРЕДПРИЯТИИ 

 

Шабурова А.В., д.э.н., Сибирский государственный университет геосистем и технологий 

Самойлюк Т.А., старший преподаватель, Сибирский государственный университет геоси-

стем и технологий 

Самойлюк М.Г., Сибирский государственный университет геосистем и технологий 

 
Аннотация: В статье рассмотрен процесс нормирования труда  на предприятии. Определены его составляющие с 
точки зрения системного подхода. Предложен подход к управлению качеством процесса нормирования труда на 
основе цикла Шухарта-Деминга.  
Ключевые слова: нормирование труда, управление качеством, система менеджмента качества, нормы труда. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая  экономика. 
 
Abstract: The article considers the process of labor rationing at the enterprise. Its components are defined from the 
point of view of a systematic approach. An approach to quality management of the labor rationing process based on the 

Shewhart-Deming cycle is proposed.  
Keywords: labor rationing, quality management, quality management system, labor standards. 
 

 

ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ХАРАКТЕРИЗУЮЩИЕ ВНЕШНЮЮ СРЕДУ  

ГОСТИНИЦ ВЫСШЕЙ КАТЕГОРИИ 

 

Алсалама Афраа, аспирант, Российский Экономический университет им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: Гостиничные предприятия высшей категории сталкиваются с множеством внешних факторов, которые 
могут существенно повлиять на качество их услуг и конкурентоспособность. Эти факторы можно разделить на 
макросреду (социальные, экономические, природные, u, политические, культурные, экологические и климатиче-
ские силы) и микросреду (поставщики, посредники, конкуренты и потребители). В данной статье рассматривает-
ся влияние этих факторов на деятельность гостиничных предприятий, предлагаются стратегии эффективного 
управления ими, а также приводятся примеры успешного применения этих стратегий в реальной практике. 
Ключевые слова: Внешние внешние факторы, гостиницы высшей категории, макросреда, микросреда, управле-
ние, конкурентоспособность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: High-end hotel enterprises are influenced by a range of external factors that can significantly impact the qual-
ity of their services and their competitiveness. These factors can be categorized into the macroenvironment, which in-
cludes social, economic, natural, political, cultural, ecological, and climatic forces, and the microenvironment, which 
encompasses suppliers, intermediaries, competitors, and consumers. This article explores the effects of these external 
factors on hotel operations, proposes strategies for effective management, and provides real-world examples of suc-
cessful implementation of these strategies. 
Keywords: External factors, High-end hotels, Macroenvironment, Microenvironment, Management, Competitiveness. 
 
 
 

ИНВЕСТИЦИИ В ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ: КЛЮЧ К ЭФФЕКТИВНОМУ  

ВОСПРОИЗВОДСТВУ И УСТОЙЧИВОМУ РАЗВИТИЮ 

 

Антоненко В.В., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный университет 

Серова О.Ф., к.э.н., доцент, Петербургский государственный университет путей сообще-

ния  

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию инвестиций в человеческий капитал, направленных на развитие 
здоровья и образования, с целью определения их роли в обеспечении экономической и социальной эффективно-
сти. Анализ проведён на основе системного и эволюционного подходов, что позволило объединить теоретические 
модели с эмпирическими данными. В ходе работы выявлены ключевые условия и факторы, определяющие эф-
фективность инвестиций в здоровье и образование, и предложена их классификация. Полученные результаты 
могут быть использованы при разработке государственных программ в сферах образования и здравоохранения, а 
также при формировании корпоративных стратегий управления человеческими ресурсами. Сделан вывод о зна-
чении инвестиций в человеческий капитал для достижения устойчивого экономического роста и повышения каче-
ства жизни. 
Ключевые слова: Инвестиции, человеческий капитал, воспроизводство, здоровье, образование, экономический 
интерес, государственное инвестирование, социальные эффекты, эффективность, риски инвестиций. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория 
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Abstract: The article examines investments in human capital aimed at the development of health and education to de-
termine their role in ensuring economic and social efficiency. The analysis is conducted based on systemic and evolu-
tionary approaches, allowing the integration of theoretical models with empirical data. The study identifies key condi-
tions and factors determining the effectiveness of investments in health and education and proposes their classification. 
The findings can be applied in the development of government programs in education and healthcare, as well as in 
shaping corporate strategies for human resource management. The study concludes that investments in human capital 
are essential for achieving sustainable economic growth and improving quality of life. 
Keywords: Investments, human capital, reproduction, health, education, economic interest, public investment, social 
effects, efficiency, investment risks. 

 
 
 

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ВЗАИМНОЙ ДИНАМИКИ КОТИРОВОК АКЦИЙ И ФИНАНСОВОГО 

ПОКАЗАТЕЛЯ REVENUE МИРОВОЙ КОМПАНИИ ПО ПРОИЗВОДСТВУ ЭЛЕКТРОНИКИ И 

МИКРОСХЕМ «AMD» С ПРИМЕНЕНИЕМ КОРРЕЛЯЦИОННО-РЕГРЕССИОННОГО  

МОДЕЛИРОВАНИЯ 

 

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет  

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет)  

Кузьменко А.Ю., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Бау-

мана (национальный исследовательский университет)  

Ши Чж., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет)  

 
Аннотация: Цель данной работы заключается в исследовании взаимосвязи между изменением котировок акций и 
финансовым показателем Revenue компании AMD. В рамках исследования были разработаны и проанализирова-
ны корреляционно-регрессионные модели, с помощью которых выполнен прогноз цены на основе предсказанных 
значений выручки (Revenue). Результаты исследования демонстрируют высокий уровень точности и позволяют 
оценить влияние финансовых показателей на динамику стоимости акций компании, что может быть полезно для 
принятия инвестиционных решений для компании AMD на период 2025–2029 гг. 
Ключевые слова: Revenue, выручка, корреляция, регрессия, прогнозирование, акции, цена, AMD. 
Научная специальность публикации: 5.2.2. Математические, статистические и инструментальные методы эконо-
мики; 5.2.5.  Мировая экономика. 
 
Abstract: The purpose of this paper is to study the relationship between changes in stock quotes and the financial indi-
cator Revenue of AMD. As part of the study, correlation and regression models were developed and analyzed, with the 
help of which a price forecast was made based on the predicted revenue values (Revenue). The results of the study 
demonstrate a high level of accuracy and allow us to assess the impact of financial indicators on the dynamics of the 
companys stock price, which may be useful for making investment decisions of AMD for the period 2025-2029. 
Keywords: Revenue, revenue, correlation, regression, forecasting, shares, price, AMD. 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЦЕССА ОБЩЕСТВЕННЫХ ОБСУЖДЕНИЙ В 

ГОСУДАРСТВЕННОМ ТЕРРИТОРИАЛЬТНОМ СТРАТЕГИРОВАНИИ 

 

Афанасьева О.В., к.э.н., доцент, Тюменский индустриальный университет 

Брагина Э.Н., старший преподаватель, Тюменский индустриальный университет 

 
Аннотация: в статье обсуждаются проблемы низкой согласованности стратегических документов социально-
экономического развития территорий в результате практически полного отсутствия механизма общественных 
обсуждений. Систематизированы причины указанных проблем и представлены направления их решения. Указаны 
факторы и условия эффективной реализации процесса стратегических общественных обсуждений. 
Ключевые слова: общественные обсуждения, публичные слушания, государственное территориальное стратеги-
рование, государственное территориальное стратегическое планирование, стратегия социально-экономического 
развития территории. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article discusses the problems of low coherence of strategic documents on the socio-economic develop-
ment of territories as a result of the almost complete absence of a mechanism for public discussions. The causes of 
these problems are systematized and directions for their solution are presented. The factors and conditions for the ef-
fective implementation of the process of strategic public discussions are indicated. 
Keywords: public discussions, public hearings, state territorial strategizing, state territorial strategic planning, strategy 
for the socio-economic development of the territory. 
 
 
 

МЕХАНИЗМ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОГО ТУРИЗМА В РЕГИОНАХ 
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Белугин Ю.Н., к.э.н., доцент, Ставропольский институт кооперации (филиал) БУКЭП 

Абросимова Т.Ф., к.э.н., доцент, Ставропольский институт кооперации (филиал) БУКЭП  

Семенова С.В., к.э.н., доцент, Северо-Кавказский социальный институт  

Кабардокова Л.А., к.э.н., доцент, Ставропольский государственный аграрный универси-

тет 

 
Аннотация: Усиление государственной поддержки на всех уровнях и направленности позволяет однозначно 
улучшить внутреннюю туристическую отрасль через развитие инфраструктуры, контроль за устойчивым развити-
ем природных объектов, а также возможность предоставления высокого уровня сервиса и здоровую конкуренцию 
для всех участников рынка. 
Ключевые слова: туризм, регионы, анализ, санкции, рынок, экономика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Strengthening state support at all levels and in all directions allows us to clearly improve the domestic tour-
ism industry through the development of infrastructure, control over the sustainable development of natural sites, as 
well as the ability to provide a high level of service and healthy competition for all market participants. 
Keywords: tourism, regions, analysis, sanctions, market, economy. 
 
 
 

АНАЛИЗ ДИНАМИЧНЫХ ТЕМПОВ РАЗВИТИЯ РОБОТОТЕХНИКИ И ИСКУССТВЕННОГО 

ИНТЕЛЛЕКТА 

 

Береснев Е.М., Уральский федеральный университет имени первого Президента России Б. 

Н. Ельцина 

Беспалова П.А., Уральский федеральный университет имени первого Президента России 

Б. Н. Ельцина 

 
Аннотация: Авторы считают, что развитие цифровых технологий постепенно вносит в жизнь человечества раз-

личные изменения, связанные с совершенствованием отраслей экономики и промышленности. Постепенно про-
дукты развития этих технологий становятся инструментами, без которых невозможно представить современную 
жизнь. Авторы отмечают, что новые «актеры», такие как роботы, дополняют сложную смесь технологий, которые 
бросают вызов существующим концепциям договорного и деликтного права. Кроме того, технологии создают но-
вые области ответственности внутри компаний и при их взаимодействии с клиентами и другими заинтересован-
ными сторонами. Эти риски еще больше возрастают по мере увеличения количества обязательств, связанных с 
соблюдением законодательства о защите данных и защите прав потребителей. Чтобы справиться с дополнитель-
ной ответственностью, предприятия должны понимать природу рисков и принимать соответствующие меры для 
минимизации их воздействия. 
Ключевые слова: Менеджмент, управление ресурсами, интеллектуальные технологии, it, интеллект. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The authors believe that the development of digital technologies is gradually bringing various changes to the 
life of humanity associated with the improvement of economic and industrial sectors. Gradually, the products of the 
development of these technologies are becoming tools without which it is impossible to imagine modern life. The au-
thors note that new “actors”, such as robots, complement the complex mixture of technologies that challenge existing 
concepts of contract and tort law. In addition, technologies create new areas of responsibility within companies and in 
their interactions with customers and other stakeholders. These risks are further increased as the number of obligations 
related to compliance with data protection and consumer protection laws increases. To cope with additional liability, 
businesses must understand the nature of the risks and take appropriate measures to minimize their impact. 
Keywords: Management, resource management, intelligent technologies, IT, intelligence. 
 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ АСТРОТУРФИНГА НА ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ПОВЕДЕНИЕ СОВРЕМЕННОГО  

ЧЕЛОВЕКА 

 

Бурганова А.Р., к.э.н., доцент, Казанский инновационный университет им. В.Г. Тимирясо-

ва (ИЭУП) 

Бурганов А.Р., аспирант, Казанский (Приволжский) федеральный университет 

 
Аннотация: Астротурфинг как инструмент манипуляции общественным мнением стал активно применяться неко-
торыми недобросовестными организациями для оказания влияния на мнение потребителей. Предметом данной 
статьи является механизмы применения астротурфинга, нацеленные на создание необходимого общественного 
мнения вокруг товара или услуги.  Цель работы заключается в анализе механизмов астротурфинга и его влияния 
на потребительские решения. Среди основных методов исследования применялся анализ и синтез, теоретический 
анализ. Проведенное исследование показывает, что астротурфинг приводит к значительным изменениям в вос-
приятии брендов и товаров, влияет на их репутацию.  
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Ключевые слова: астротурфинг, принятие экономических решений, поведенческие аспекты экономического по-
ведения. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Astroturfing as a tool for manipulating public opinion has been actively used by some unscrupulous organiza-
tions to influence consumer opinion. The subject of this article is the mechanisms of using astroturfing aimed at creat-
ing the necessary public opinion around a product or service. The purpose of the work is to analyze the mechanisms of 
astroturfing and its impact on consumer decisions. Among the main research methods, analysis and synthesis, theoret-
ical analysis were used. The study shows that astroturfing leads to significant changes in the perception of brands and 
products, affects their reputation. 

Keywords: astroturfing, economic decision making, behavioral aspects of economic behavior. 
 
 
 

ДЕМОГРАФИЧЕСКИЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ ПОКУПАТЕЛЕЙ ОБЪЕКТОВ  

НЕДВИЖИМОСТИ  КАК ОДИН ИЗ ПРИЗНАКОВ СЕГМЕНТАЦИИ РЫНКА  

НЕДВИЖИМОСТИ   

 

Буяков С.Н., аспирант, Брянский государственный инженерно-технологический универси-

тет 

 
Аннотация: Рынок недвижимости является важнейшим сектором национальной рыночной экономики. Большин-
ство аналитиков оценивают его состояние с целью формирования особого представления о текущем состоянии 
экономической системы государства, изучения уровня его экономической безопасности, прогнозирования пер-
спектив экономического развития страны. В статье отмечается, что рынок недвижимости подвержен сегментации, 
то есть разделению общего рынка на более мелкие группы (сегменты) потребителей, которые имеют схожие ха-
рактеристики, потребности или поведение. Автор подчеркивает, что демографические характеристики покупате-
лей жилой и нежилой недвижимости оказывают непосредственное влияние на предпочтения клиентов, предопре-
деляют ее выбор, и, как следствие, определяют спрос на объекты недвижимости. В заключение статьи отмечает-
ся, что применение демографических характеристик для сегментации рынка недвижимости позволяет разрабаты-
вать более эффективные маркетинговые стратегии, адаптировать предложения под конкретные группы покупа-
телей и, в конечном итоге, повышать уровень удовлетворенности клиентов и успешность продаж. Кроме того, 
анализ данных характеристик способствует более глубокому пониманию рыночных тенденций и потребностей в 
сфере недвижимости, что является важным аспектом для населения страны, инвесторов и застройщиков, а также 
для развития национальной экономики. 
Ключевые слова: демографические характеристики, сегментация рынка, объекты недвижимости, рынок недви-
жимости, рыночные тенденции. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The real estate market is the most important sector of the national market economy. Most analysts assess its 
condition in order to form a special view of the current state of the states economic system, to study the level of its 
economic security, and to forecast the prospects of the countrys economic development. The article notes that the real 
estate market is subject to segmentation, that is, the division of the overall market into smaller groups (segments) of 
consumers who have similar characteristics, needs or behaviour. The author emphasises that the demographic charac-
teristics of residential and non-residential property buyers have a direct impact on customer preferences, predetermine 
its choice, and, as a consequence, determine the demand for real estate. The article concludes by noting that the use 
of demographic characteristics to segment the property market allows for the development of more effective marketing 
strategies, tailoring offers to specific groups of buyers and, ultimately, increasing customer satisfaction and sales suc-
cess. In addition, the analysis of these characteristics contributes to a better understanding of market trends and needs 
in the real estate sector, which is an important aspect for the countrys population, investors and developers, as well as 
for the development of the national economy. 
Keywords: demographic characteristics, market segmentation, real estate objects, real estate market, market trends. 
 
 
 

ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫЙ СЕКТОР И ЕГО ВЛИЯНИЕ НА ЭКОНОМИКУ СТРАНЫ 

 

Гарина Е.П., д.э.н., доцент, НГПУ им. К. Минина 

Гарин А.П., к.э.н., доцент, НГПУ им. К. Минина 

Цыбуцинина И.Е., НГПУ им. К. Минина  

 
Аннотация: В исследовании раскрывается содержание категории «высокотехнологичный сектор» с позиции про-
цессов, продукта, организационных структур. Доказывается, что в условиях современного технологического про-
гресса высокотехнологичный сектор играет ключевую роль, трансформируя производство и способствуя повыше-
нию конкурентоспособности не только реального сектора, но и национальных экономик в целом. Определяется, 
что влияние высокотехнологичного сектора на долгосрочный эффективный экономический рост во многом опре-
деляется техническим прогрессом, источником которого является интенсификация R@D-, НИОКР-исследований, 
что уровень технологической конкурентоспособности отдельных стран определяется их инвестиционной привле-
кательностью; что России следует сосредоточиться на постепенном переходе от инвестиционной к инновацион-
ной технологической стратегии развития, а развитие сектора высоких технологий следует рассматривать как 
приоритет. 
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Ключевые слова: высокотехнологичный сектор, технологическая независимость, развитие отечественного произ-
водства 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The study reveals the content of the "high-tech sector" category from the perspective of processes, products, 
and organizational structures. It is proved that in the conditions of modern technological progress, the high-tech sector 
plays a key role, transforming production and contributing to increasing the competitiveness of not only the real sector, 
but also national economies as a whole. It is determined that the impact of the high-tech sector on long-term effective 
economic growth is largely determined by technological progress, the source of which is the intensification of R&D and 
R&D research, that the level of technological competitiveness of individual countries is determined by their investment 

attractiveness; that Russia should focus on a gradual transition from investment to innovative technological develop-
ment strategy, and the development of the high-tech sector technology should be considered as a priority. 
Keywords: high-tech sector, technological independence, development of domestic production 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ОСОЗНАВАЕМЫХ РИСКОВ НА ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЯ О ПОКУПКЕ  

ТУРИСТСКОГО ПРОДУКТА И УСЛУГ 

 

Гасанли Туран Арзу, докторант, Азербайджанский Университет Кооперации 

 
Аннотация: В статье рассматривается роль и значение туризма в современной экономической системе. Обоснова-
но, что организация сбыта туристских продуктов и услуг является одним из важнейших вопросов развития туриз-
ма. Рассмотрена роль осознаваемого риска как фактора, влияющего на принятие решения туристами при покупке 
товаров и услуг в сфере туризма, охарактеризованы его характерные особенности и элементы. При этом отмеча-
ется, что в зависимости от спектра услуг и продуктов, входящих в тур, направления поездок, географии дестина-
ций, условий производства и потребления и среды оказания услуг, а также других условий и ситуаций, элементы 
осознаваемого риска проявляются на разных уровнях и в разной степени влияют на процесс принятия решений. 
В отдельности анализируются и оцениваются уровни влияния элементов осозноваемого риска на принятие тури-
стами решения о покупке тура.     
Ключевые слова: покупка туристского продукта, осознанный риск, элементы риска, принятие решений, впечат-
ление туриста. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the role and importance of tourism in the modern economic system. It is proved that 
the organization of sales of tourism products and services is one of the most important issues of tourism develop-
ment.The role of perceived risk as a factor influencing the decision-making process by tourists when buying products 
and services in the field of tourism is considered, its characteristic features and elements are characterized. At the 
same time, it is noted that elements of perceived risk manifest themselves at different levels and affect the decision-
making process to varying degrees depending on the range of services and products included in the tour, the direction 
of travel, the geography of destinations, production and consumption conditions and the service environment, as well 
as other conditions and situations. The influence levels of different elements of perceived risk on the decision of tourists 
to purchase a tour are analyzed and evaluated separately. 

Keywords: buying a tourist product, perceived risk, risk elements, decision making, tourist impression. 
 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ ИНВЕСТИЦИОННЫМИ ПРОЕКТАМИ В ИНФРАСТРУКТУРНОЙ СФЕРЕ  

С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ИНСТРУМЕНТОВ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА 

 

Грахов В.П., д.э.н., профессор, Ижевский государственный технический университет им. 

М.Т. Калашникова  

Рязанов Б.В., аспирант, Ижевский государственныйо технический университет им. М.Т. 

Калашникова  

 
Аннотация: В статье представлены особенности инвестиционных проектов в инфраструктурной сфере. Целью 
исследования выступает обоснование необходимости участия государства в их разработке и реализации с ис-
пользованием государственно-частного партнерства. Результатом исследования является вывод о том, что инве-
стиционные проекты в инфраструктурной сфере характеризуются значительным внешним эффектом и значитель-
ной капиталоемкостью. Сделан вывод, что инструменты инвестиционного менеджмента должны быть адаптирова-
ны к инфраструктурным проектам с учетом рисков их реализации, длительностью проектного цикла и социальной 
выгоды. В ходе исследования использованы общенаучные и специальные методы исследования. Выводы и пред-
ложения исследования могут быть использованы при определении форм государственно-частного партнерства.  
Ключевые слова: инвестиционные проекты, инфраструктурная сфера, инструменты инвестиционного менеджмен-
та, государственно-частное партнерства, государственное регулирование экономики, экономический и социаль-
ный эффекты, внешние эффекты. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article presents the features of investment projects in the infrastructure sector. The purpose of the study 
is to substantiate the need for state participation in their development and implementation using public-private part-
nership. The result of the study is the conclusion that investment projects in the infrastructure sector are characterized 
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by a significant external effect and significant capital intensity. It is concluded that investment management tools 
should be adapted to infrastructure projects, taking into account the risks of their implementation, the duration of the 
project cycle and social benefits. General scientific and special research methods were used in the study. The findings 
and proposals of the study can be used in determining the forms of public-private partnership. 
Keywords: investment projects, infrastructure sector, investment management tools, public-private partnerships, state 
regulation of the economy, economic and social effects, external effects. 
 
 
 

АГРОТУРИЗМ КАК ОДНО ИЗ НАПРАВЛЕНИЙ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ В  

СФЕРЕ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА И СЕЛЬСКИХ  

ТЕРРИТОРИЙ 

 

Еременко Н.В., к.э.н., доцент, Ставропольский государственный аграрный университет 

Иволга А.Г., к.э.н., доцент, Ставропольский государственный аграрный университет  

Сашкова И.Д., старший преподаватель, Ставропольский государственный аграрный уни-

верситет  

 
Аннотация: В анализе статьи исследованы проблемы становления и развития агротуризма как важного направле-
ния диверсификации сельскохозяйственного предпринимательства. Авторы отмечают, что агротуризм является 
эффективным инструментом, позволяющим не только диверсифицировать сельское хозяйство, но и способство-
вать его устойчивому развитию, а также содействовать охране культурного и исторического наследия на всех 
уровнях, от локального до национального. 
Ключевые слова: бизнес, рынок, туризм, инновации, анализ, диверсификация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article analyzes the problems of formation and development of agrotourism as an important direction of 
diversification of agricultural entrepreneurship. The authors note that agrotourism is an effective tool that allows not 
only to diversify agriculture, but also to promote its sustainable development, as well as to promote the protection of 
cultural and historical heritage at all levels, from local to national. 
Keywords: business, market, tourism, innovation, analysis, diversification. 
 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ ИНВЕСТИЦИОННЫМ ПРОЦЕССОМ В РЕГИОНЕ В СООТВЕТСТВИИ С 

КОНЦЕПЦИЕЙ «ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКИ» 

 

Зуева Н.Д., Уральский федеральный университет имени первого Президента России Б. Н. 

Ельцина 

Дмитриев В.Д., Уральский федеральный университет имени первого Президента России 

Б. Н. Ельцина 

 
Аннотация: Авторы в статье рассматривают управление инвестиционными процессами в соответствии с зеленой 
экономикой. Государственная стратегия устойчивого развития должна использовать комплексное развитие терри-
торий. Согласно исследованию, несколько регионов имеют несколько возможностей для развития проектов по 
возобновляемым источникам энергии. Цель работы – разработка механизма управления инвестиционными про-
цессами в регионах для привлечения инвестиций во все регионы Для повышения интереса инвесторов к проектам 
возобновляемой энергетики и перехода к «зеленой» экономике в целом следует разработать новые экономиче-
ские правила и механизмы, которые бы выработали стимулы к экологическому поведению и интегрировали их в 
повседневную экономическую жизнь. При этом государство должно выступать не как строгий регулятор, а как 
партнер и координатор, а государственное финансирование должно служить катализатором частных инвестиций. 
Ключевые слова: Экономика и организация, зеленая энергетика, финансирование, анализ факторов, зеленая 
энергетика, инвестиции. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The authors of the article consider the management of investment processes in accordance with the green 
economy. The state strategy for sustainable development should use the integrated development of territories. Accord-
ing to the study, several regions have several opportunities for the development of renewable energy projects. The 
purpose of the work is to develop a mechanism for managing investment processes in the regions to attract investment 
to all regions. To increase investor interest in renewable energy projects and the transition to a "green" economy as a 
whole, new economic rules and mechanisms should be developed that would generate incentives for environmental 
behavior and integrate them into everyday economic life. At the same time, the state should act not as a strict regula-
tor, but as a partner and coordinator, and public funding should serve as a catalyst for private investment. 
Keywords: Economy and organization, green energy, financing, factor analysis, green energy, investments. 
 
 
 

МЕТОДЫ ОЦЕНКИ ПРЕДПРИЯТИЙ ИНДУСТРИИ МОДЫ КАК ФАКТОР ПРИВЛЕЧЕНИЯ 

ИНВЕСТИЦИЙ В ЛЕГКУЮ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 
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Кадыров Р.В., к.и.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технологиче-

ский университет   

Богданова В.И., к.п.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технологи-

ческий университет   

Нуруллина Г.Н., к.т.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технологи-

ческий университет 

Терехина Ю.В., к.и.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технологиче-

ский университет   

 
Аннотация: Для привлечения инвестиций в индустрию моды необходимо понимание финансовой оценки предпри-
ятий отрасли. На первом этапе исследования подверглись рассмотрению основные показатели инвестиционной 
деятельности на предприятиях легкой промышленности в странах Европы, Азии, Америки, а также изучены ста-
тистические показатели деятельности предприятий легкой промышленности РФ и РТ.  
Ключевые слова: Индустрия моды, инвестиции, финансовые показатели, ликвидность, рейтинг, метод. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: To attract investment in the fashion industry it is necessary to understand the financial assessment of enter-
prises in the industry. At the first stage of the research the main indicators of investment activity at the enterprises of 
light industry in the countries of Europe, Asia, America were considered, and also statistical indicators of activity of the 
enterprises of light industry of the Russian Federation and the Republic of Tatarstan were studied.  
Keywords: Fashion industry, investments, financial indicators, liquidity, rating, method. 
 
 
 

НЕЙРОСЕТИ В РУКАХ МОШЕННИКОВ 

 

Морозова Н.В., преподаватель, Северо-Кавказская Государственная Академия  

Чегемлиева А.М., Северо-Кавказская Государственная Академия  

Шоров А.А., Северо-Кавказская Государственная Академия  

Байчоров Д. Т., Северо-Кавказская Государственная Академия  

Микелба Н.Р., Северо-Кавказская Государственная Академия  

 
Аннотация: в эпоху современных технологий разрабатываются инструменты, которые упрощают поиск информа-
ции различных видов. Одним из таких инструментов являются нейросети. Помимо обычных пользователей, их 
активно используют мошенники. В статье мы дадим определение нейросетям, рассмотрим их виды и возможности, 
а также обсудим мошеннические схемы, в которых применяются нейросети. Также будут предложены способы 
защиты от подобного мошенничества.  
Ключевые слова: Нейросети, Искусственный интеллект, мошенничество, киберугрозы, мошеннические схемы, 
безопасность пользователей.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 

 
Abstract: In the era of modern technology, tools are being developed that simplify the search for information of various 
types. Neural networks are one of these tools. In addition to ordinary users, they are actively used by scammers. In 
the article, we will define neural networks, consider their types and capabilities, and discuss fraudulent schemes in 
which neural networks are used. Ways to protect against such fraud will also be offered. 
Keywords: Neural networks, Artificial intelligence, fraud, cyber threats, fraudulent schemes, user security. 
 
 
 

ТРУДНОСТИ ОПРЕДЕЛЕНИЯ КАДАСТРОВОЙ СТОИМОСТИ  

АВТОМОБИЛЬНО-ЗАПРАВОЧНЫХ СТАНЦИЙ 

 

Пилецкая Д.Д., Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный уни-

верситет 

Соколов В.В., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный архитектурно-

строительный университет 

 
Аннотация: В кадастровой системе существует ряд проблем, влияющих на возникновение ошибок, которые могут 
проявляться в процессе определения кадастровой стоимости объектов капитального строительства. Данная про-
блематика может основываться на сегментации оцениваемых объектов, таких как жилые дома, здания, сооруже-
ния и другие типы недвижимости. 
Ключевые слова: Кадастровая оценка, трудности определения кадастровой стоимости, кадастровая оценка авто-
мобильно-заправочных станций.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: There are a number of problems in the cadastral system that affect the occurrence of errors that may appear 
in the process of determining the cadastral value of capital construction objects. This problem may be based on the 
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segmentation of the objects being assessed, such as residential buildings, buildings, structures and other types of real 
estate. 
Keywords: Cadastral valuation, difficulties in determining cadastral value, cadastral valuation of petrol stations. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ВОЗОБНОВЛЯЕМЫХ ИСТОЧНИКОВ ЭНЕРГИИ 

 

Салгириев Р.Р., д.э.н., доцент, Грозненский государственный нефтяной технический уни-

верситет имени академика М.Д. Миллионщиков  

Салгириев И.Р., младший научный сотрудник, Грозненский государственный нефтяной 

технический университет имени академика М.Д. Миллионщикова  

Хамзаев А.С.-С., младший научный сотрудник, Грозненский государственный нефтяной 

технический университет имени академика М.Д. Миллионщикова 

 
Аннотация: В данной статье рассмотрены причины, последствия и решения этой проблемы при помощи возобнов-
ляемых источников энергии (ВИЭ). Целью данной работы является раскрытие возможностей и перспектив полной 
или частичной замены традиционных источников энергии, таких как уголь, природный газ, нефть, на альтерна-
тивные. Произведен обзор последствий применения используемых на данный момент источников. В статье пред-
ставлены результаты исследования обеспечения энергетической безопасности на основе использования возоб-
новляемых источников энергии. Проанализированы динамика генерации электрической энергии за счет возоб-
новляемых источников энергии в Российской Федерации за 2013–2023 гг., и рассмотрены крупнейшие генериру-
ющие мощности, осуществляющие выработку электрической энергии посредствам альтернативных источников. 
Проведена оценка влияния генерации электрической энергии ВИЭ на индекс энергетической трилеммы, и выяв-
лены преимущества и недостатки данного вида генерации в контексте обеспечения энергетической безопасности. 
Ключевые слова: энергетическая безопасность, возобновляемый источник энергии, энергоресурс, энергетический 
переход. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article discusses the causes, consequences and solutions to this problem using renewable energy sources 
(RES). The purpose of this work is to reveal the possibilities and prospects for the complete or partial replacement of 
traditional energy sources, such as coal, natural gas, oil, with alternative ones. An overview of the consequences of the 
use of currently used sources has been made. The article presents the results of a study on energy security based on 
the use of renewable energy sources. The dynamics of electric energy generation from renewable energy sources in the 
Russian Federation for 2013-2023 is analyzed, and the largest generating capacities producing electric energy through 
alternative sources are considered. The impact of renewable energy generation on the energy trilemma index has been 
assessed, and the advantages and disadvantages of this type of generation in the context of energy security have been 
identified. 
Keywords: energy security, renewable energy source, energy resource, energy transition. 
 
 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ БПЛА В ОРГАНИЗАЦИИ СКЛАДИРОВАНИЯ   

ТОВАРНО-МАТЕРИАЛЬНЫХ ЦЕННОСТЕЙ 

 

Смирнов Д.С., Петербургский государственный университет путей сообщения Императора 

Александра I 

Сакс Н.В., к.э.н., доцент, Петербургский государственный университет путей сообщения 

Императора Александра I 

 
Аннотация: В статье рассмотрены особенности использования БПЛА на складских помещениях. Цель работы: 
определение возможностей и ограничений в использовании БПЛА на складских помещениях. Предмет исследова-
ния: использование БПЛА на складских помещениях. Методы: в работе применены методы системного, статисти-
ческого и кейс-анализа. Результаты работы: проанализированы возможности и ограничения в использовании 
БПЛА на складских помещениях, а также успешные кейсы их применения. Область применения результатов: ин-
вентаризация и мониторинг на складских помещениях Выводы: использование БПЛА на складских помещениях 
повышает эффективность работ и снижает расходы. 
Ключевые слова: БПЛА, складские помещения, логистика, ИИ, инвентаризация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses the features of using UAVs in warehouses. The purpose of the work: to determine the 
possibilities and limitations of using UAVs in warehouses. Subject of the study: using UAVs in warehouses. Methods: 
the work uses methods of system, statistical and case analysis. Results: the possibilities and limitations of using UAVs 
in warehouses, as well as successful cases of their use, are analyzed. Scope of application of the results: inventory and 
monitoring in warehouses. Conclusions: using UAVs in warehouses increases work efficiency and reduces costs. 
Keywords: UAVs, warehouses, logistics, AI, inventory. 
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ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ В КОРПОРАТИВНОМ УПРАВЛЕНИИ:  

НОВЫЕ ГОРИЗОНТЫ И ВОЗМОЖНОСТИ 

 

Фещенко В.В., к.п.н., доцент, Московский университет имени С.Ю. Витте 

Щеликова Н.Ю., к.э.н., доцент, Брянский государственный университет им. Акад. И.Г. 

Петровского 

Доценко Е.В., к.э.н., доцент, Брянский филиал РЭУ им. Г. В. Плеханова 

 
Аннотация: Предметом исследования выступает рассмотрение основных направлений  внедрения искусственного 
интеллекта в корпоративное управление: анализ больших данных; прогнозирование и планирование; автомати-
зация рутинных процессов; улучшение качества обслуживания клиентов; оптимизация управления человечески-
ми ресурсами; поддержка в принятии стратегических решений; этика и соблюдение норм: . Целью работы явля-
ется анализ внедрения технологий искусственного интеллекта кв корпоративное управление крупных российских 
компаний. В процессе научного исследования использовались методы анализа, синтеза, абстрагирования, тести-
рования. Особое внимание было уделено анализу отраслей экономики, применяющим искусственный интеллект в 
корпоративном управлении; сферам и формам его применения. Также в статье рассмотрены направления приме-
нения искусственного интеллекта в процессе корпоративного: управление рисками, внутренний контроль; подго-
товка отчётности в области корпоративного управления и раскрытие информации; взаимодействие с акционера-
ми; взаимодействие с советом директоров и коллегиальными органами и работа с инсайдерской информацией. 
Ключевые слова: Управление, корпоративное управление, искусственный интеллект, менеджмент, инновации, 
инновации в управлении. 
Научная специальность публикации:  5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The subject of the research is the consideration of the main directions of implementation of artificial intelli-
gence in corporate management: big data analysis; forecasting and planning; automation of routine processes; im-
proving the quality of customer service; optimization of human resource management; support in making strategic 
decisions; ethics and compliance with standards: . The aim of the work is to analyze the implementation of artificial 
intelligence technologies in corporate management of large Russian companies. In the process of scientific research, 
the methods of analysis, synthesis, abstraction, testing were used. Particular attention was paid to the analysis of eco-
nomic sectors that use artificial intelligence in corporate management; areas and forms of its application. The article 
also considers the areas of application of artificial intelligence in the corporate process: risk management, internal con-
trol; preparation of reports in the field of corporate management and disclosure of information; interaction with share-
holders; interaction with the board of directors and collegial bodies and work with insider information. 
Keywords: Governance, corporate governance, artificial intelligence, management, innovation, innovation in manage-
ment. 
 
 
 

СБЫТОВОЙ ПОТЕНЦИАЛ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ КАК ФАКТОР ЕГО 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

 

Щетинина Е.Д., д.э.н., профессор, БГТУ им.В.Г.Шухова 

Максименко Е.В., аспирант, БГТУ им.В.Г.Шухова 

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию роли сбытовой подсистемы промышленного предприятия в обеспе-
чении его конкурентоспособности и выявлению векторов этого процесса в новой экономической среде. Обосно-
ван тезис о том, что в современном мире для поддержания конкурентоспособности бизнесу необходимо ориенти-
роваться не только на качество и ассортимент предлагаемой продукции, но и на другие, нематериальные факто-
ры, влияющие на рыночный успех. Одним из важных вопросов в этой области является научно-обоснованное 
формирование и модернизация системы сбыта продукции, использование достижений дистрибьюции. Рассмотре-
на сущность и состав сбытового потенциала, оценена его значимость в ряду прочих факторов формирования кон-
курентного статуса предприятия и его преимуществ. Намечены основные направления развития сбытовой дея-
тельности в условиях цифровизации и проектного управления, подчеркнута роль этических аспектов рассматри-
ваемых бизнес-процессов.  
Ключевые слова: конкурентоспособность, сбытовая политика, сбытовой потенциал, каналы дистрибуции. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the role of the marketing subsystem of an industrial enterprise in ensur-
ing its competitiveness and identifying the vectors of this process in the new economic environment. The thesis is sub-
stantiated that in the modern world, in order to maintain competitiveness, businesses need to focus not only on the 
quality and range of products offered, but also on other factors affecting market success. One of the important issues 
in this area is the scientifically based formation and modernization of the product sales system, the use of distribution 
achievements. The essence and composition of the sales potential are considered, its importance is assessed for a 
number of other factors in the formation of the competitive status of the enterprise and its advantages. The main direc-
tions of development of sales activities in the context of digitalization and project management are outlined, the role of 
the ethical aspects of the business processes under consideration is emphasized. 
Keywords: competitiveness, sales policy, sales potential, distribution channels. 
 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 12, 2024 г. 
 

37 

АНАЛИЗ ДИНАМИКИ AVERAGE STOCK PRICE И REVENUE, ХАРАКТЕРА И СТЕПЕНИ 

ВЗАИМОСВЯЗИ МЕЖДУ ЭТИМИ ФИНАНСОВЫМИ ПОКАЗАТЕЛЯМИ  

КОМПАНИИ «CUMMINS INC.» ПОСРЕДСТВОМ РЕГРЕССИОННОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ 

 

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

Бадальянц К.А., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Бау-

мана (национальный исследовательский университет) 

Шатала Д., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет) 

 
Аннотация: Цель данного исследования заключается в анализе динамики Average Stock Price (средней стоимости 
акции компании) и Revenue (выручки) компании «Cummins», а также в изучении характера и степени взаимосвя-
зи между этими финансовыми показателями. В работе приводятся статистические данные о средней стоимости 
акции и выручке «Cummins» за финансовые годы с 2009 по 2024. Для прогнозирования показателей были созда-
ны математические модели регрессии различных типов: линейные, параболические, кубические и степенные. 
Результаты моделирования подтвердили высокую степень надежности, объективности и математической адекват-
ности данных, что позволяет сделать обоснованные выводы относительно инвестиционных перспектив в акции 
компании «Cummins». 

Ключевые слова: Cummins, акция, средней стоимости акции, Revenue, регрессионная модель, корреляционно-
регрессионный анализ, инвестиции 
Научная специальность публикации: 5.2.2. Математические, статистические и инструментальные методы эконо-
мики; 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The purpose of this study is to analyze the dynamics of the Average Stock Price (average value of a compa-
nys share) and Revenue (revenue) of Cummins, as well as to study the nature and degree of relationship between the-
se financial indicators. The paper provides statistical data on the average share price and revenue of Cummins for the 
financial years from 2009 to 2024. To predict the indicators, mathematical regression models of various types were 
created: linear, parabolic, cubic and power-law. The simulation results confirmed a high degree of reliability, objectivity 
and mathematical adequacy of the data, which allows us to draw reasonable conclusions about investment prospects in 
Cummins shares. 
Keywords: Cummins, stock, average stock price, Revenue, regression model, correlation and regression analysis, in-
vestments 
 
 
 

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ВЗАИМНОЙ ДИНАМИКИ AVERAGE STOCK PRICE АКЦИЙ И  

ФИНАНСОВОГО ПОКАЗАТЕЛЯ REVENUE МИРОВОЙ СТРАХОВОЙ КОМПАНИИ 

«PROGRESSIVE CORP.» С ПРИМЕНЕНИЕМ КОРРЕЛЯЦИОННО-РЕГРЕССИОННОГО 

МОДЕЛИРОВАНИЯ 

 

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

Решетова Е.А., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баума-

на (национальный исследовательский университет) 

Сян Ц., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана (наци-

ональный исследовательский университет) 

 
Аннотация: Цель данного исследования — изучение динамики показателей Average Stock Price и Revenue компа-
нии «Progressive», а также анализ взаимосвязи между ними. В работе использованы статистические данные за 
финансовые годы с 2009 по 2024. Для прогнозирования были разработаны регрессионные модели различных 
типов: линейные, экспоненциальные, параболические, кубические, логарифмические. Результаты моделирования 
подтвердили достоверность и обоснованность полученных данных, что позволяет сделать выводы о перспективах 
инвестирования в акции компании «Progressive». 
Ключевые слова: корреляционно-регрессионный анализ, средняя цена акции, выручка, Average Stock Price, 
Revenue, инвестиционный анализ, инвестиции, акция, Progressive 
Научная специальность публикации: 5.2.2. Математические, статистические и инструментальные методы эконо-
мики; 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The purpose of this study is to study the dynamics of the Average Stock Price and Revenue indicators of the 
company «Progressive», as well as to analyze the relationship between them. The work uses statistical data for finan-

cial years from 2009 to 2024. For forecasting, regression models of various types were developed: linear, exponential, 
parabolic, cubic, logarithmic. The modeling results confirmed the reliability and validity of the obtained data, which 
allows us to draw conclusions about the prospects for investing in shares of the company «Progressive».  
Keywords: correlation and regression analysis, average share price, revenue, Average Stock Price, Revenue, invest-
ment analysis, investments, share, Progressive  
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ФОРМИРОВАНИЕ МОДЕЛИ КООПЕРАЦИОННОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ  

ПРЕДПРИЯТИЙ ОБОРОННО-ПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА И ГРАЖДАНСКОГО 

СЕКТОРА 

 

Булгакова И.Н., д.э.н., доцент, Воронежский государственный университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается принципы кооперационного взаимодействия предприятий оборонно-
промышленного комплекса и гражданского сектора в процессе совместной интеграции. Предложен математиче-
ский аппарат управления кооперационной системой на примере логистической кооперации, а также процедура 
принятия решения при взаимодействии участников процесса.  
Ключевые слова: кластеры двойного назначения, модели кооперации, логистическая кооперация, оптимизацион-
ные модели.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.2. Математические, стати-
стические и инструментальные методы в экономике 
 
Abstract: The article examines the principles of cooperative interaction between enterprises of the military-industrial 
complex and the civil sector in the process of joint integration. A mathematical apparatus for managing a cooperative 
system is proposed using the example of logistics cooperation, as well as a decision-making procedure for the interac-
tion of process participants.  
Keywords: dual-use clusters, cooperation models, logistics cooperation, optimization models. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ОЦЕНКИ И ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Варнакова Г.Ф., к.э.н., доцент, Ульяновский государственный университет   

Никитина М.А., Ульяновский государственный университет  

Бердникова Е.Е., Ульяновский государственный университет   

 
Аннотация: Статья посвящена экономической безопасности как основной характеристике, способствующей 
устойчивому развитию экономики в условиях различных угроз и факторов. В данной работе рассматривается 
экономическая безопасность России в период с 2020 по 2024 годы. Целью исследования является анализ ключе-
вых показателей, таких как ВВП, инфляция и инвестиции в основной капитал, с использованием количественных 
методов. Результаты показывают тенденции восстановления и роста экономики, несмотря на вызовы. Выводы 
подчёркивают значимость обеспечения экономической безопасности для устойчивого развития страны, а также 
сферу применения данных для государственного планирования и анализа.  
Ключевые слова: экономическая безопасность, устойчивое развитие, внешние угрозы, внутренние угрозы, фи-
нансовые показатели, государственное регулирование, инфраструктура, инновационные технологии, кризисы, 
налоговая политика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 

 
Abstract: The article is devoted to economic security as the main characteristic that contributes to the sustainable de-
velopment of the economy in the context of various threats and factors. This paper considers the economic security of 
Russia in the period from 2020 to 2024. The aim of the study is to analyse key indicators such as GDP, inflation and 
investment in fixed capital using quantitative methods. The results show trends of economic recovery and growth de-
spite challenges. The conclusions emphasise the importance of economic security for the sustainable development of 
the country, as well as the scope of data application for state planning and analysis.  
Keywords: economic security, sustainable development, external threats, internal threats, financial indicators, state 
regulation, infrastructure, innovative technologies, crises, tax policy. 
 
 
 

СОЦИАЛЬНОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО КАК ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ УЧРЕЖДЕНИЙ УИС 

 

Гришина О.Ю., преподаватель, Академия права и управления Федеральной службы ис-

полнения наказаний 

Климюк Л.Я., преподаватель, Академия права и управления Федеральной службы испол-

нения наказаний 

 
Аннотация: В статье рассмотрена роль социального предпринимательства, как инструмента обеспечения эконо-
мической безопасности в уголовно-исполнительной системе. Рассмотрена специфика трудовой деятельности 
осужденных. Описаны преимущества взаимодействия социальных предпринимателей с исправительными учре-
ждениями.  
Ключевые слова: социальное предпринимательство, экономическая безопасность, уголовно-исполнительная си-
стема, производственные подразделения, исправительные учреждения, пенитенциарная система. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная экономика 
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Abstract: The article examines the role of social entrepreneurship as a tool for ensuring economic security in the penal 
system. The specifics of the convicts labor activity are considered. The advantages of interaction between social entre-
preneurs and correctional institutions are described. 
Keywords: social entrepreneurship, economic security, penal enforcement system, production units, correctional insti-
tutions, penitentiary system. 
 
 
 

АНАЛИЗ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ АВТОМАТИЗИРОВАННОЙ СИСТЕМЫ В СКЛАДСКОЙ 

ЛОГИСТИКЕ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Иванов В.А., Петербургский государственный университет путей сообщения Императора 

Александра I 

Сакс Н.В., к.э.н., доцент, Петербургский государственный университет путей сообщения 

Императора Александра I 

 
Аннотация: В статье рассматривается актуальность и преимущества автоматизации складского учета на предпри-
ятиях. Предмет: складские помещения предприятия. Объект: автоматизированная система складского учета. 
Цель: повышение эффективности управления запасами, минимизация ошибок, сокращение времени обработки 
заказов. Результат: повышение общей производительности предприятия. Метод: сравнительный анализ с учетом 
введения автоматизированной системы складской логистики. Область применения: складские помещения на 
предприятии. 
Ключевые слова: Автоматизация складских процессов, эффективность использования автоматизированной си-
стемы складского учета, время учета. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses the relevance and advantages of automating warehouse accounting at enterprises. Sub-
ject: enterprise warehouses. Object: automated warehouse accounting system. Objective: increasing inventory man-
agement efficiency, minimizing errors, reducing order processing time. Result: increasing overall enterprise productivi-
ty. Method: comparative analysis taking into account the introduction of an automated warehouse logistics system. 
Scope: enterprise warehouses. 
Keywords: Automation of warehouse processes, efficiency of using automated warehouse accounting system, account-
ing time. 
 
 
 

ИНТЕГРАЛЬНАЯ ПАРАДИГМА ОПТИМАЛЬНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ УЧАСТНИКОВ 

СЕТИ ПОСТАВОК 

 

Коваленко Б.Б., д.э.н., профессор, Университет при МПА ЕврАзЭс 

Коваленко Е.Г., к.э.н., научный сотрудник, Университет при МПА ЕврАзЭс 

 
Аннотация: В статье авторы фокусируют внимание на актуальности решения проблемы мо-тивации участников 
цепей поставок к поиску взаимодействий на основе интеграции интере-сов каждого участника к удовлетворению 
потребителя. Авторы отмечают, что получить ожидаемый результат возможно используя эффект интегрированных 
и скоординированных действий участников в целостной системе сети поставок. Эффект может быть выражен в 
минимально допустимых издержках и максимально возможном результате.  Данный подход получил название 
«интегральная парадигма». Смысл парадигмы заключен в создании условий для динамики участников в цепи 
поставок. Решение проблемы возможно в процессе перехода от классической интеграции к эффективной коорди-
нации и достижению оптимального состояния сети поставок.  
Ключевые слова: Цепочка поставок, интеграция, координация, бизнес-процессы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: In the article, the authors focus on the relevance of solving the problem of motivating supply chain partici-
pants to search for interactions based on the integration of the interests of each participant to satisfy the consumer. 
The authors note that it is possible to obtain the expected result using the effect of integrated and coordinated actions 
of participants in an integral supply chain system. The effect can be expressed in the minimum allowable costs and the 
maximum possible result. This approach is called the "integral paradigm". The meaning of the paradigm lies in creating 
conditions for the dynamics of participants in the supply chain. The solution to the problem is possible in the process of 
transition from classical integration to effective coordination and achievement of the optimal state of the supply chain.  
Keywords: Supply chain, integration, coordination, business processes. 
 
 
 

ВОПРОСЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ЗАКУПОК  

ПРОДОВОЛЬСТВИЯ (В Т.Ч. И ДЛЯ НУЖД УГОЛОВНО-ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ) 

ЗА СЧЕТ ВНЕДРЕНИЯ ГИБКОГО ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ В РАМКАХ ДОЛГОСРОЧНЫХ 

КОНТРАКТОВ 

 

Круть А.А., к.э.н., доцент, Академия ФСИН России 
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Аннотация: в статье представлены результаты исследования вопросов повышения эффективности государствен-
ных закупок продовольствия за счет внедрения гибкого ценообразования в рамках долгосрочных контрактов. 
Результаты исследования указывают потенциально более высокую эффективность долгосрочных контрактов для 
закупки продовольствия непосредственно у производителей, что потенциально может снизить затраты в т.ч. и 
при закупках продовольствия для нужд уголовно-исполнительной системы 
Ключевые слова: экономическая безопасность, государственные закупки, долгосрочные контракты 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article presents the results of a study on improving the efficiency of public food procurement through the 
introduction of flexible pricing under long-term contracts. The results of the study indicate a potentially higher efficien-
cy of long-term contracts for the purchase of food directly from producers, which can potentially reduce costs, including 
when purchasing food for the needs of the penal system.  
Keywords: economic security, public procurement, long-term contracts 
 
 
 

МЕТОДИКА ОЦЕНКИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ НА ОСНОВЕ  

ESG-ПРИНЦИПОВ 

 

Кузнецов В.П., д.э.н., профессор, Нижегородский государственный педагогический уни-

верситет им. Козьмы Минина  

Мосева А.С., аспирант, Нижегородский государственный педагогический университет им. 

Козьмы Минина  

Цымбалов С.Д., д.тех.н., профессор, Нижегородский государственный педагогический 

университет им. Козьмы Минина 

 
Аннотация: Исследованию проблем конкурентоспособности предприятий в условиях экономических санкций по-
священо большое количество работ. Одним из актуальных направлений научных исследований является совер-
шенствование механизма конкурентоспособности. В статье приведены сведения  целесообразности в рамках ком-
плексной оценки конкурентоспособности учитывать фактор увеличения углеродоёмкости продукции при измене-
нии логистических цепочек поставок, связанных с  введением санкций. Отмечается, что к наиболее весомым кри-
териям, определяющим конкурентоспособность предприятия следует относить качество и энергоэффективность 
производимой продукции. 
Ключевые слова: конкурентоспособность, эколого-экономическая эффективность, углеродоёмкость, ESG-
принципы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: A large number of works are devoted to the study of the problems of competitiveness of enterprises under 
economic sanctions. One of the current areas of scientific research is the improvement of the competitiveness mecha-
nism. The article provides information on the feasibility of taking into account the factor of increasing the carbon inten-
sity of products when changing the logistics supply chains associated with the introduction of sanctions within the 
framework of a comprehensive assessment of competitiveness. It is noted that the most significant criteria determining 
the competitiveness of an enterprise should include the quality and energy efficiency of manufactured products. 
Keywords: competitiveness, environmental and economic efficiency, carbon intensity, ESG principles. 
 
 
 

РЕГИОНАЛЬНАЯ ИННОВАЦИОННАЯ СИСТЕМА С ИССЛЕДОВАНИЯМИ 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА 

 

Ли И, аспирант, Сибирский государственный университет науки и технологий имени ака-

демика М.Ф. Решетнева 

 
Аннотация: В контексте глобальной экономической интеграции и технологического прогресса региональная ин-
новационная система стала ключевым фактором, способствующим экономическому росту. В настоящее исследо-
вание углубляется в определение, состав и механизмы функционирования региональной инновационной систе-
мы, а также в сочетании с теорией экономического роста, который посредством эмпирического анализа выявил 
механизмы влияния региональной инновационной системы на экономический рост. Исследования показали, что 
региональная инновационная система значительно способствовала экономическому росту посредством техноло-
гических инноваций, оптимизации распределения ресурсов и оптимизации окружающей среды. Кроме того, ис-
следования показали, что регулируемые переменные, такие как ВВП на душу населения, структура промышлен-
ности и т.д. оказывают значительное влияние на экономический рост, показывая сложность регионального эко-
номического развития, которое зависит от многих факторов. Создавая многомерную линейную регрессивную мо-
дель, используя данные NBS и исследовательских институтов, исследование далее измеряло вклад региональной 
инновационной системы в экономический рост и подтверждая теоретические гипотезы. Исследования показали, 
что укрепление региональной инновационной системы, оптимизация распределения ресурсов инноваций и созда-
ние благоприятной инновационной среды имеют важное значение для повышения потенциала регионального 
экономического роста. 
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Ключевые слова: Региональная инновационная система, экономический рост, технологические инновации, опти-
мизация конфигурации ресурсов, оптимизация окружающей среды, мультилинейная регрессивная модель 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Against the backdrop of global economic integration and technological progress, regional innovation systems 
have become a key factor driving economic growth. This study delves into the definition, constituent elements, and 
mechanisms of regional innovation systems, and combines economic growth theory to empirically analyze the impact 
mechanism of regional innovation systems on economic growth. Research has found that regional innovation systems 
significantly promote economic growth through multidimensional approaches such as technological innovation, resource 
optimization, and environmental optimization. In addition, the study also found that control variables such as per capita 

GDP and industrial structure have a significant impact on economic growth, demonstrating the complexity of regional 
economic development being influenced by multiple factors. By constructing a multiple linear regression model and 
utilizing data from the National Bureau of Statistics and research institutions, this study further quantified the contribu-
tion of regional innovation systems to economic growth and verified theoretical hypotheses. The research results indi-
cate that strengthening the construction of regional innovation system, optimizing the allocation of innovation re-
sources, and creating a favorable innovation environment are of great significance for enhancing the potential for re-
gional economic growth. 
Keywords: Regional innovation system;economic growth; technological innovation;optimal allocation of re-
sources;environmental optimization;multiple linear regression model. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ФАКТОРА ПРИГРАНИЧНОГО ПОЛОЖЕНИЯ НА РАЗВИТИЕ  

МЕЖРЕГИОНАЛЬНОГО И ТРАНСГРАНИЧНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ РЕГИОНА 

 

Лихолетова Н.В., к.э.н., доцент, Донской государственный аграрный университет 

Атаманкин С.В., аспирант, Таганрогский институт управления и экономики 

Ирицян Х.А., Донской государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается концепция приграничного сотрудничества и роль еврорегионов в 
укреплении связей между соседними странами. Анализируются примеры успешных еврорегионов, которые спо-
собствовали экономическому развитию и культурному обмену. Обсуждаются ключевые механизмы и инициативы, 
направленные на улучшение взаимодействия между регионами, включая совместные проекты и программы. Вы-
явленные тенденции подчеркивают важность приграничного сотрудничества для устойчивого развития и повы-
шения качества жизни населения регионов. 
Ключевые слова: регион, еврорегион, интеграционные процессы, трансграничные регионы, приграничные регио-
ны, приграничное сотрудничество. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This article examines the concept of cross-border cooperation and the role of euroregions in strengthening 
ties between neighboring countries. The examples of successful Euroregions that have contributed to economic devel-
opment and cultural exchange are analyzed. Key mechanisms and initiatives aimed at improving cooperation between 
the regions, including joint projects and programs, are being discussed. The identified trends emphasize the importance 
of cross-border cooperation for sustainable development and improving the quality of life of the population of the re-
gions. 
Keywords: region, euroregion, integration processes, cross-border regions, border regions, cross-border cooperation. 
 
 
 

РОЛЬ КОНКУРЕНЦИИ В ЭФФЕКТИВНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ МЕДИЦИНСКИХ  

ЗАКУПОК 

 

Мантаева Э.И., д.э.н., профессор, Калмыцкий государственный университет имени Б.Б. 

Городовикова 

Цой А.О., ФГБУ«НИИ пульмонологии» ФМБА России; аспирант, Калмыцкий государствен-

ный университет имени Б.Б. Городовикова 

 
Аннотация: Необходимость развития конкуренции-аксиома экономической науки. Результатом конкуренции в 
сфере обеспечения учреждений здравоохранения является гарантированная поставка наилучших по качеству 
лекарственных препаратов, медицинского оборудования, иных товаров необходимых для реализации задачи гос-
ударства. В тоже время эффективность государственных закупок иногда ставится под сомнение в виду отсутствия 
альтернативы либо наоборот большого выбора идентичной по качеству продукции. Задача достижения эффек-
тивности государственных медицинских закупок в соблюдении баланса интересов в ценовой политике при фор-

мировании заявок и, в тоже время, несомненный приоритет в выборе лекарств и препаратов, зарекомендовавших 
себя лучшими. Поддержка и развитие конкуренции среди производителей лучшей продукции находится в прямой 
зависимости от результатов медицинской помощи. В связи с этим наличие конкуренции является одним из важ-
нейших показателей эффективности государственных закупок. 
Ключевые слова: конкуренция, эффективность, закупки, конкурс, здравоохранение, потребности 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
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Abstract: The need to develop competition is an axiom of economic science. The result of competition in the provision 
of healthcare facilities is a guaranteed supply of the best quality medicines, medical equipment, and other goods nec-
essary for the implementation of the states tasks. At the same time, the effectiveness of public procurement is some-
times questioned due to the lack of alternatives or, conversely, a large selection of products of identical quality. The 
goal of achieving the effectiveness of public medical procurement is to maintain a balance of interests in pricing policy 
when forming applications and, at the same time, an undoubted priority in choosing medicines and drugs that have 
proven themselves to be the best. The support and development of competition among manufacturers of the best 
products is directly dependent on the results of medical care. In this regard, the availability of competition is one of the 
most important indicators of the effectiveness of public procurement. 
Keywords: competition, efficiency, procurement, competition, healthcare, needs. 

 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ СТРАТЕГИИ КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ ИННОВАЦИЙ В СФЕРЕ 

НАУКОЕМКОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 

Михайленко В.С., СГУГиТ 

Усанькова Е.А., к.т.н., доцент, СГУГиТ 

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы  формирования стратегии коммерциализации инноваций в сфере 
наукоемкого производства. Цель работы – определить основные подходы к формированию стратегии коммерциа-
лизации инноваций в сферах наукоемкого производства, выявить ключевые факторы успеха и разработать реко-
мендации для практического применения. В работе использован системный подход. Представлена структура 
стратегии коммерциализации, адаптированная для наукоемкого производства. 
Ключевые слова: коммерциализация, наукоемкое производство, стратегия развития, ключевые факторы успеха. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article considers the issues of forming a strategy for commercializing innovations in the field of 
knowledge-intensive production. The purpose of the work is to determine the main approaches to forming a strategy 
for commercializing innovations in the fields of knowledge-intensive production, identify key success factors and devel-
op recommendations for practical application. The work uses a systematic approach. The structure of the commerciali-

zation strategy adapted for knowledge-intensive production is presented. 
Keywords: commercialization, knowledge-intensive production, development strategy, key success factors. 
 
 
 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ИННОВАЦИИ В ТУРИЗМЕ 

 

Нуруллина Г.Н., к.т.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технологи-

ческий университет 

Терехина Ю.В., к.и.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технологиче-

ский университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается практика применения технологии Больших данных и Интернет вещей пред-
приятиями индустрии туризма, гостеприимства, авиаперевозок и других смежных отраслей, а также трудности, с 
которыми сталкиваются предприятия при их внедрении. Рассмотрен мировой опыт внедрения цифровых разрабо-
ток в деятельность туристической индустрии в разрезе положительных и отрицательных аспектов.   Сделаны вы-
воды о важности использования технологических инноваций в деятельности туристической индустрии 
Ключевые слова: туризм, большие данные, интернет, цифровой формат, инструмент, персонализация услуг. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: he article examines the technology adoption practices of data-intensive and Internet-enabled businesses in 
the airline, hospitality, transportation, and other related industries, and the challenges businesses face in implementing 
them. The world experience of digital developments in the tourism industry in various industries and negative aspects 
is considered. Conclusions are drawn about the importance of using technological innovations in the tourism industry 
Keywords: tourism, big data, Internet, digital format, tool, personalization of services. 
 
 
 

ОТРАСЛЕВЫЕ ОСОБЕННОСТИ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Полежаева Н.В., старший преподаватель, Сибирский государственный университет науки 

и технологий имени академика М.Ф. Решетнева 

 
Аннотация: Цифровая трансформация в машиностроении является необходимым условием для повышения конку-
рентоспособности российской экономики в условиях глобальных вызовов. Интеграция новых технологий позволит 
не только модернизировать производство, но и создать новые рабочие места, повысить качество продукции и 
улучшить условия труда. В статье рассмотрены отраслевые особенности цифровой трансформации машинострои-
тельных  предприятий.  
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Ключевые слова: машиностроительное предприятие, цифровая трансформация, цифровизация, отраслевые осо-
бенности 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Digital transformation in mechanical engineering is a prerequisite for increasing the competitiveness the Rus-
sian economy in the face global challenges. The integration new technologies will not only modernize production, but 
also create new jobs, improve product quality and improve working conditions. The article examines the industry-
specific features the digital transformation machine-building enterprises. 
Keywords: machine-building enterprise, digital transformation, digitalization, industry features. 
 

 
 

ЦЕЛИ И ОСОБЕННОСТИ НЕЙРОМАРКЕТИНГА 

 

Татаринов К.А., к.э.н., доцент, Байкальский государственный университет 

 
Аннотация: Маркетинговые исследования прошли путь от изучения осознанного покупательского поведения до 
бессознательных реакций на рекламу брендов. Долгое время для сбора данных маркетинговые исследователи 
опирались на опросы, фокус-группы и глубинные интервью. Однако переход торговли в онлайн-формат потребо-
вал новых инструментов, которые были бы релевантны гиперконкурентной маркетинговой среде. Традиционные 
маркетинговые инструменты открыто фиксируют сознательные сообщения о мыслях и покупательском поведении 
людей. В то же время бессознательные мотивы остаются не изученными. Инструменты нейромаркетинга включа-
ют: нейровизуализацию (топография, электро- и магнитноэнцефалография, функциональная спектроскопия), 
физиологическое отслеживание (электрокардиограмма, кожно-гальваническая реакция, лицевая электромиогра-
фия, отслеживание движения глаз), самоотчеты (фокус-группы, глубинное интервью, опросы) и поведенческие 
измерения (имплицитный ассоциативный тест). С их помощью измеряют эмоции, внимание и память по отноше-
нию к маркетинговым стимулам и прогнозируют покупательское поведение (вовлеченность, симпатию, возбужде-
ние, отказ от покупки и т. д.). Нейромаркетологи в своих исследованиях сосредоточены на том, как потребители 
оценивают, обрабатывают и ощущают маркетинговые стимулы. В статье проанализирован нейромаркетинг, раз-
гадывающий воздействие рекламных кампаний на поведение потребителя в процессе покупки, что помогает ком-
паниям стать ближе к своим клиентам и лучше удовлетворять их потребности. Исследование носит описательный 
характер и основано на обзоре множества вторичных источников, включая статьи, влоги, презентации и другие 
аналитические работы. В статье были подняты следующие исследовательские вопросы: на чем основывается по-
требитель, покупая продукт; что влияет на предпочтения потребителя в процессе принятия решения о покупке 
продукта; как помогает нейромаркетинг компаниям понять важность и эффективность рекламы продукта? 
Ключевые слова: нейромаркетинг, нейробиология, восприятие клиента, нейровизуализация, эмоции, мозговая 
активность, нейросигналы, поведение потребителей. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Marketing research has evolved from studying conscious purchasing behavior to unconscious reactions to 
brand advertising. For a long time, marketing researchers relied on surveys, focus groups, and in-depth interviews to 
collect data. However, the transition of commerce to an online format required new tools that would be relevant to the 
hypercompetitive marketing environment. Traditional marketing tools openly record conscious reports of peoples 
thoughts and purchasing behavior. At the same time, unconscious motives remain unexplored. Neuromarketing tools 
include: neuroimaging (topography, electro- and magnetoencephalography, functional spectroscopy), physiological 
tracking (electrocardiogram, galvanic skin response, facial electromyography, eye tracking), self-reports (focus groups, 
in-depth interviews, surveys), and behavioral measurements (implicit association test). They measure emotions, atten-
tion, and memory in relation to marketing stimuli and predict purchasing behavior (involvement, liking, arousal, refusal 
to purchase, etc.). Neuromarketers focus on how consumers evaluate, process, and perceive marketing stimuli in their 
research. The article analyzes neuromarketing, which unravels the impact of advertising campaigns on consumer be-
havior during the purchasing process, which helps companies get closer to their customers and better meet their 
needs. The study is descriptive in nature and is based on a review of multiple secondary sources, including articles, 
vlogs, presentations, and other analytical works. The article raised the following research questions: what does a con-
sumer base his or her purchase on; what influences consumer preferences in the decision-making process to purchase 

a product; how does neuromarketing help companies understand the importance and effectiveness of product advertis-
ing? 
Keywords: neuromarketing, neuroscience, customer perception, neuroimaging, emotions, brain activity, neurosignals, 
consumer behavior. 
 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВОЙ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ НА УСТОЙЧИВОСТЬ 

ЭКОНОМИКИ 

 

Тернер Е.Ю., к.пед.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технологиче-

ский университет 

 
Аннотация: В эпоху стремительных цифровых преобразований понимание цифровой конкурентоспособности ста-
новится решающим для оценки экономической устойчивости страны. В ходе исследования в период с 2019 по 
2024 год были проанализированы различные источники о влиянии цифровой конкурентоспособности на экономи-
ческую устойчивость, также было уделено особое внимание таким аспектам, как знания и технологии. Выводы, 
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полученные в ходе исследования, свидетельствуют о необходимости совершенствования цифровой инфраструк-
туры, развития цифровых талантов посредством образования и создания совместной цифровой экосистемы для 
стимулирования инноваций во всех секторах. В рамках исследования были сформулированы выводы о том, что в 
условиях глобальной неопределенности необходимо инвестировать средства в развитие цифровой экономики 
различных регионов. 
Ключевые слова: цифровая конкурентоспособность, устойчивость экономики, цифровая экономика, цифровые 
технологии. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In an era of rapid digital transformation, understanding digital competitiveness is becoming crucial for as-

sessing a countrys economic sustainability. During the study from 2019 to 2024, various sources on the impact of digi-
tal competitiveness on economic sustainability were analyzed, and special attention was paid to aspects such as 
knowledge and technology. The findings of the study highlight the need to improve digital infrastructure, develop digital 
talents through education, and create a collaborative digital ecosystem to drive innovation in all sectors. The study 
concluded that in the context of global uncertainty, it is necessary to invest in the development of the digital economy 
in various regions. 
Keywords: digital competitiveness, economic sustainability, digital economy, digital technologies. 
 
 
 
 

ПРИМЕНЕНИЕ СТОИМОСТНОГО ИНЖИНИРИНГА ПРИ УПРАВЛЕНИИ СТОИМОСТЬЮ 

ИНВЕСТИЦИОННО-СТРОИТЕЛЬНОГО ПРОЕКТА 

 

Усаткина О.И., к.э.н., доцент, Южный федеральный университет 

 
Аннотация: В статье показана актуальность применения инжинирингового подхода в инвестиционно-
строительной сфере. Важным аспектом статьи является исследование преимуществ системы инжиниринга и целе-
сообразность его использования строительными организациями. Определено, что стоимостной инжиниринг - ин-
струмент формирования стоимости строительства. Выявлено, что инвестиционно-строительный проект во всех его 
стадиях может быть обеспечен стоимостными расчетами при использовании стоимостного инжиниринга, что при-
ведет к совершенствованию коммуникационного процесса между участниками проекта. 
Ключевые слова: управление стоимостью, стоимостной инжиниринг, строительные организации, инвестиционно-
строительная сфера.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article shows the relevance of the application of the engineering approach in the investment and con-
struction sphere. An important aspect of the article is the study of the advantages of the engineering system and the 
feasibility of its use by construction organizations. It is determined that cost engineering is a tool for forming the cost 
of construction. It is revealed that an investment and construction project in all its stages can be provided with cost 
calculations using cost engineering, which will lead to the improvement of the communication process between project 
participants. 
Keywords: cost management, cost engineering, construction organizations, investment and construction sphere. 

 
 
 

ВНЕДРЕНИЕ КОНЦЕПЦИИ ОТКРЫТЫХ ИННОВАЦИЙ В УСЛОВИЯХ РЕЛЕВАНТНОСТИ 

ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ 

 

Фещенко В.В., к.п.н., доцент, Московский университет имени С.Ю. Витте  

Щеликова Н.Ю., к.э.н., доцент, Брянский государственный университет им. Акад. И.Г. 

Петровского 

 
Аннотация: В статье рассматривается внедрение концепции открытых инноваций как ключевой подход к адапта-
ции организаций в условиях высокой динамичности и неопределенности внешней среды. Анализируется необхо-
димость интеграции внешних знаний и ресурсоемких стратегий для достижения устойчивого конкурентного пре-
имущества. Особое внимание уделяется практике взаимовыгодного сотрудничества с внешними партнерами, 
включая стартапы и научные учреждения, что позволяет ускорить процесс инновационной деятельности. Выде-
лены основные практические рекомендации для компаний, стремящихся внедрить открытые инновации в свою 
бизнес-модель.  
Ключевые слова: Открытые инновации, внешняя среда, конкурентное преимущество, инновационная деятель-
ность, адаптация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article considers the implementation of the open innovation concept as a key approach to the adaptation 
of organizations in the conditions of high dynamism and uncertainty of the external environment. The need to integrate 
external knowledge and resource-intensive strategies to achieve a sustainable competitive advantage is analyzed. Par-
ticular attention is paid to the practice of mutually beneficial cooperation with external partners, including start-ups and 
scientific institutions, which allows accelerating the process of innovation. The main practical recommendations for 
companies seeking to implement open innovation in their business model are highlighted. 
Keywords: Open innovation, external environment, competitive advantage, innovation, adaptation. 
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ЦИФРОВЫЕ ПЛАТФОРМЫ В ЛОГИСТИКЕ: ОТЕЧЕСТВЕННЫЙ И ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ 

 

Штефан А.Н., к.философ.н., доцент, Нижегородский институт управления – филиал Рос-

сийской академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте Россий-

ской Федерации  

Шмелева Н.В., к.э.н., доцент, Нижегородский институт управления – филиал Российской 

академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Фе-

дерации  

Богатырев А.В., д.э.н., профессор, Нижегородский институт управления – филиал Рос-

сийской академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте Россий-

ской Федерации 

Жукова А.Н., Дзержинский филиал Национального исследовательского Нижегородского 

государственного университета им. Н.И. Лобачевского  

 
Аннотация: Одной из ключевых тенденций общемирового развития экономики является процесс цифровизации, 
частью которого выступают цифровые платформы и экосистемы, которые становятся одним из драйверов инно-
вационной активности, а также системообразующим элементом следующего экономического уклада.  В частности, 
динамично развивается данное направление в логистике. В статье рассматриваются общие и частные вопросы 
организации и развития цифровых платформ в экономике в целом, и в логистике в частности. На основе прове-
денного анализа исследований и публикаций, сформулирован вывод о необходимости развития цифровых логи-
стических платформ в РФ, как одного из ключевых элементов, обеспечивающих необходимые темпы экономиче-
ского развития. 
Ключевые слова: Логистика, цифровизация, цифровые логистические платформы, экосистема, платформенная 
экономика, транспортно-логистическая система 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: One of the key trends in global economic development is the process of digitalization, part of which is digital 

platforms and ecosystems, which are becoming one of the drivers of innovation activity, as well as a system-forming 
element of the next economic mode.  In particular, this trend is dynamically developing in logistics. The article consid-
ers general and specific issues of organization and development of digital platforms in the economy in general, and in 
logistics in particular. Based on the analysis of studies and publications, the conclusion is formulated about the need to 
develop digital logistics platforms in the Russian Federation as one of the key elements that provide the necessary pace 
of economic development. 
Keywords: Logistics, digitalization, digital logistics platforms, ecosystem, platform economy, transport and logistics 
system. 
 

 

СРЕДНЕДУШЕВЫЕ ДЕНЕЖНЫЕ ДОХОДЫ НАСЕЛЕНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ: 

СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ И ПРОГНОЗ 

 

Алтухова И.А., к.п.н., доцент, Дальневосточный институт управления – филиал РАНХиГС 

Коршунова М.С., Дальневосточный институт управления – филиал РАНХиГС 

Улижева П.С., Дальневосточный институт управления – филиал РАНХиГС 

 
Аннотация: Данное исследование представляет собой комплексный анализ среднедушевых денежных доходов 
населения России за период 2003-2023 гг. Проведен детальный анализ изменчивости показателя, динамики 
среднедушевых денежных доходов, включая оценку темпов роста, выявление периодов ускорения и замедления, 

а также определение циклических колебаний. Для установления взаимосвязи среднедушевых доходов с другими 
макроэкономическими показателями (ВВП, инфляция, безработица и др.) был проведен корреляционно-
регрессионный анализ. Полученные регрессионные модели позволяют оценить влияние каждого фактора на из-
менение доходов. Результаты исследования могут быть полезны для государственных органов, исследователь-
ских организаций и всех заинтересованных в изучении социально-экономического развития России. 
Ключевые слова: среднедушевые денежные доходы, реальные располагаемые доходы, макроэкономические по-
казатели, анализ динамики, корреляционно-регрессионный анализ, корреляционная матрица. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This study is a comprehensive analysis of the average per capita cash income of the population of Russia for 
the period 2003-2023. A detailed analysis of the variability of the indicator, the dynamics of average per capita cash 
income, including an assessment of the growth rate, identification of periods of acceleration and deceleration, as well 
as the determination of cyclical fluctuations was carried out. To establish the relationship of average per capita income 
with other macroeconomic indicators (GDP, inflation, unemployment, etc.), a correlation and regression analysis was 
carried out. The resulting regression models allow us to assess the impact of each factor on changes in income. The 
results of the study can be useful for government agencies, research organizations and all those interested in studying 
the socio-economic development of Russia.  
Keywords: average per capita cash income, real disposable income, macroeconomic indicators, analysis of dynamics, 
correlation and regression analysis, correlation matrix. 
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О РОЛИ КАЧЕСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТЬЮ В 

СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Балеевских А.С., к.э.н., доцент, Пермский ГАТУ  

Грибан А.В., аспирант, Пермский ГАТУ 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу текущего состояния пищевой промышленности и важности ее качествен-
ного управления. Рассматриваются основные проблемы и возможности, с которыми сталкивается современная 
пищевая промышленность, в том числе необходимость изменения привычек питания, качественного управления, 
изменения климата и технологических инноваций. Были проанализированы ключевые области развития пищевой 
промышленности, такие как производство более экологически чистых и устойчивых продуктов, внедрение новых 
методов управления качеством, новые модели производства и распределения, а также системы контроля каче-
ства. Сделаны выводы о необходимости инвестиций в исследование и разработку качественных методов управ-
ления для успешного решения проблем и возможностей, стоящих перед современной пищевой промышленно-
стью. 
Ключевые слова: пищевая промышленность, экологическая устойчивость, технологические инновации, новые 
методики качественного управления, системы контроля качества.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article analyzes the current state of the food industry and the importance of its quality management. It 
examines the main challenges and opportunities faced by the modern food industry, including the need to change eat-
ing habits, quality management, climate change, and technological innovation. Key areas of the food industry develop-
ment were analyzed, such as the production of more environmentally friendly and sustainable products, the introduc-
tion of new quality management methods, new production and distribution models, and quality control systems. Con-
clusions are drawn about the need to invest in research and development of high-quality management methods to suc-
cessfully solve the problems and opportunities facing the modern food industry. 
Keywords: food industry, environmental sustainability, technological innovations, new methods of quality management, 
quality control systems. 
 
 

 

ПРИОРИТЕТНЫЕ ВЕКТОРЫ ПОЭТАПНОГО ФОРМИРОВАНИЯ ПЕРСПЕКТИВНОЙ  

МОДЕЛИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ СОЗДАНИЯ И  

РАЗВИТИЯ ИНТЕГРАЦИОННОГО ОБЪЕДИНЕНИЯ НА ПЛАТФОРМЕ ШАНХАЙСКОЙ  

ОРГАНИЗАЦИИ СОТРУДНИЧЕСТВА 

 

Бу Тун, Московский педагогический государственный университет 

 
Аннотация: В статье выделены приоритетные векторы на каждом из четырех этапов, которые прошел процесс 
формирования перспективной модели государственной экономической политики создания и развития интеграци-

онного объединения стран с развивающимися рынками на платформе Шанхайской организации сотрудничества 
(ШОС). В качестве перспективной модели автор отбирает продуктивную модель, которая, в отличие от репродук-
тивной модели, выступает как инновационная модель, обеспечивающая равноправные отношения на экономиче-
ском пространстве ШОС. На основе анализа  нормативных документов ШОС, статистических баз данных, изуче-
ния публикаций российских и китайских исследователей последовательно выделены приоритетные векторы фор-
мирования продуктивной модели государственной экономической интеграционной политики стран-членов ШОС, 
характерные для каждого из таких этапов: институциональный вектор (первый этап); коммуникационно-
информационный ( второй этап); институционально-структурный( второй этап); финансовый и социальный (со-
циальный). Сформулированы задачи, которые необходимо решить на современном – четвертом этапе, поскольку 
от их решения  зависит успешность формирования продуктивной модели государственной экономической полити-
ки создания и развития интеграционного объединения стран с развивающимися рынками на платформе Шанхай-
ской организации сотрудничества (ШОС).   
Ключевые слова: Шанхайская организация сотрудничества, государственная экономическая политика, межгосу-
дарственная интеграционная политика, перспективная модель, приоритетные векторы, продуктивная модель, 
этапы формирования. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика, 5.2.1. Экономическая теория. 
 
Abstract: The article highlights priority vectors at each of the four stages that the process of forming a promising model 
of state economic policy for the creation and development of an integration association of countries with emerging 
markets on the platform of the Shanghai Cooperation Organization (SCO) has passed. As a promising model, the au-
thor selects a productive model, which, unlike the reproductive model, acts as an innovative model that ensures equal 
relations in the SCO economic space. Based on the analysis of SCO regulatory documents, statistical databases, and a 
study of publications by Russian and Chinese researchers, the following priority vectors of forming a productive model 
of state economic integration policy of the SCO member countries are consistently identified, which are characteristic of 
each of these stages: institutional vector (first stage); communication and information (second stage); institutional and 
structural (second stage); financial and social (social). The tasks that need to be solved at the present, fourth stage are 
formulated, since the success of forming a productive model of state economic policy for the creation and development 
of an integration association of countries with emerging markets on the platform of the Shanghai Cooperation Organi-
zation (SCO) depends on their solution. 
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Keywords: Shanghai Cooperation Organization, state economic policy, interstate integration policy, promising model, 
priority vectors, productive model, stages of formation. 
 
 
 

ОЦЕНКА ДИНАМИКИ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНОВ 

РОССИЙСКОЙ АРКТИКИ 

 

Васильева А.В., к.э.н., старший научный сотрудник, Отдел комплексных научных иссле-

дований Федерального государственного бюджетного учреждения науки Федерального ис-

следовательского центра "Карельский научный центр Российской академии наук" 

Гродницкий А.М., младший научный сотрудник, Отдел комплексных научных исследова-

ний Федерального государственного бюджетного учреждения науки Федерального иссле-

довательского центра "Карельский научный центр Российской академии наук" 

 
Аннотация: В работе проводится оценка динамики показателей экологической безопасности регионов российской 
Арктики. В рамках исследования применялся комплекс методик, которые дополняют друг друга. Методология 
исследования предполагала сопоставление показателей регионов АЗРФ и рассмотрение темпов роста этих пока-
зателей с применением цепного и базисного методов. Проанализированы показатели выбросов в атмосферу и 
загрязнение воды. Изучена динамика показателей внедрения инноваций на предприятиях арктических террито-
рий для нивелирования экологических рисков. Работа выполнена в рамках государственного задания Министер-
ства науки и высшего образования Российской Федерации (Тема № FMEN – 2024-0013 «Вопросы обеспечения 
экологической безопасности в Арктике»).  
Ключевые слова: экологическая безопасность, арктические регионы России, внедрение экологических иннова-
ций. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: The dynamics of environmental safety indicators of the regions of the Russian Arctic are assessed in the 
work. The study used a set of methods that complement each other. The research methodology involves comparing the 
indicators of the regions of the Arctic Zone of the Russian Federation and considering the growth rates of these indica-

tors using chain and basic methods. The indicators of atmospheric emissions and water pollution are analyzed. The 
dynamics of innovation implementation indicators at enterprises of the Arctic territories to mitigate environmental risks 
is studied. The research was carried out within the state assignment of Ministry of Science and Higher Education of the 
Russian Federation (theme No. FMEN – 2024-0013 Ensuring environmental safety in the Arctic). 
Keywords: environmental safety, arctic regions of Russia, implementation of environmental innovations. 
 
 
 

ПРОЦЕДУРА ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ ЗЕМЕЛЬНЫХ УЧАСТКОВ, НАХОДЯЩИХСЯ В  

ГОСУДАРСТВЕННОЙ СОБСТВЕННОСТИ, НА ТОРГАХ 

 

Васильева Е.М., Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный уни-

верситет 

Терещенко Т.Ю., к.тех.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный архитектурно-

строительный университет 

 
Аннотация: Торги по продаже земельных участков являются важным инструментом в сфере управления недвижи-
мостью и земельными ресурсами. Они способствуют более эффективному использованию земельных ресурсов. 
Статья посвящена детальному анализу процедуры предоставления земельных участков, находящихся в государ-
ственной или муниципальной собственности, посредством публичных торгов. В ней рассматриваются все этапы 
процесса, начиная с подготовки земельного участка к торгам и заканчивая заключением договора купли-
продажи. Особое внимание уделяется правовым аспектам, требованиям к участникам торгов, порядку определе-
ния начальной цены и правилам проведения аукциона.  
Ключевые слова: земельный участок, аукцион, земельные торги, процедура проведения торгов. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Land auctions are an important tool in the field of real estate and land resource management. They contrib-
ute to more efficient use of land resources. The article is devoted to a detailed analysis of the procedure for providing 
land plots in state or municipal ownership through public auctions. It examines all stages of the process, from prepar-
ing the land plot for auction to concluding the purchase and sale agreement. Particular attention is paid to legal as-
pects, requirements for bidders, the procedure for determining the starting price and the rules for holding an auction. 
Keywords: land plot, auction, land bidding, bidding procedure. 
 
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ЭФФЕКТЫ ОТ ВНЕДРЕНИЯ ТЕХНОЛОГИИ ОПЛАТЫ ПРОЕЗДА 

ПАССАЖИРОМ С ПРИМЕНЕНИЕМ ГЕОЛОКАЦИИ В РАМКАХ РЕАЛИЗАЦИИ  

КОНЦЕПЦИИ ИНТЕГРИРОВАННОЙ БЕСШОВНОЙ МОБИЛЬНОСТИ 
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Гулый И.М., к.э.н., доцент, Петербургский государственный университет путей сообщения 

Императора Александра I 

 
Аннотация: Цель: рассмотреть функционал реализации технологии оплаты пассажиром поезда в поездах приго-
родного сообщения с применением геолокации, систематизировать связанные с этим экономические эффекта для 
перевозчика и пассажира, привести методику оценки экономического эффекта. Методы: технико-экономический 
анализ, контент-анализ реализации технологического решения, статистический анализ, обобщение, систематиза-
ция. Результаты: дана характеристика проектам, реализуемым компанией «РЖД-Цифровые пассажирские реше-

ния» в рамках реализации концепции и решения задач развития цифровой бесшовной пассажирской мобильно-
сти; представлено подробное описание реализации технологических сервисов мобильного приложения «Про-
Транспорт»; сформулированы источники возникновения экономических эффектов использования мобильного 
приложения; предложена методика их оценки. 
Ключевые слова: бесшовная пассажирская мобильность, MaaS, геолокация, ПроТранспорт, АСУ ППК, Инноваци-
онная мобильность, РЖД – Цифровые пассажирские решения. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Objective: to consider the functionality of implementing the technology of train passenger payment in subur-
ban trains using geolocation, systematize the associated economic effects for the carrier and passenger, and provide a 
methodology for assessing the economic effect. Methods: technical and economic analysis, content analysis of techno-
logical solution implementation, statistical analysis, generalization, systematization. Results: the paper describes the 
projects implemented by Russian Railways-Digital Passenger Solutions as part of the implementation of the concept 
and solving the problems of developing digital seamless passenger mobility; provides a detailed description of the im-
plementation of technological services of the ProTransport mobile application; the sources of the economic effects of 
using the mobile application are formulated; a methodology for their assessment is proposed. 
Keywords: seamless passenger mobility, MaaS, geolocation, ProTransport, Automated Commuter passenger manage-
ment system, Innovative mobility, Russian Railways – Digital passenger solutions. 
 
 
 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЗИЗ ДИНАМИКИ ЧИСЛЕННОСТИ НАСЕЛЕНИЯ  

МУНИЦИПАЛИТЕТОВ РЕГИОНОВ СЕВЕРО-ЗАПАДНОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА 

 

Дружинин П.В., д.э.н., главный научный сотрудник, Институт экономики Карельского 

научного центра РАН 

 
Аннотация: В статье рассматривается динамика численности населения муниципальных образований Северо-
Западного федерального округа с целью сравнительного анализа влияния географического положения на дина-
мику численности населения арктических и более южных регионов. Были построены модели на основе полино-
мов и степенных функций, которые показали более быстрый отток населения с ростом расстояния до столицы 
региона и положительное влияние учреждений профессионального образования и уровня зарплаты.  
Ключевые слова: регион, Арктика, динамика численности населения, профессиональное образование 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the population dynamics of municipalities of the Northwestern Federal District in order 
to compare the impact of geographical location on the population dynamics of the Arctic and more southern regions. 
Models based on polynomials and power functions were constructed, which showed a faster outflow of population with 
increasing distance to the capital of the region and the positive impact of vocational education institutions and salary 
levels. 
Keywords: region, Arctic, population dynamics, vocational education. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ САНКЦИЙ НА ВНЕШНЮЮ ТОРГОВЛЮ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ: 

АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ И НАПРАВЛЕНИЯ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ НА ОСНОВЕ  

МЕЖДУНАРОДНОГО ОПЫТА 

 

Зайченко Е.А., к.э.н., доцент, Сибирский федеральный университет 

Бондарева А.В., ООО «СиноИмпорт ВЭД» 

Петренко Е.В., старший преподаватель, Сибирский федеральный университет 

Петренко А.С., Сибирский федеральный университет 

Паршикова В.Н., д.тех.н., профессор, Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье говорится о влиянии санкций на внешнюю торговлю Российской Федерации. Отмечается, что 
наибольшее влияние оказывают санкции в сфере логистики, трансграничных денежных переводов и прямые тор-
говые ограничения. Обозначены основные направления противодействия санкционному давлению во внешней 
торговле с учетом опыта противодействия некоторых зарубежных стран. 
Ключевые слова: санкции, специальные экономические меры, внешнеэкономическая деятельность, внешняя тор-
говля 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
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Abstract: The article talks about the impact of sanctions on the foreign trade of the Russian Federation. It is noted that 
sanctions in the field of logistics, cross-border money transfers and direct trade restrictions have the greatest impact. 
The main directions of countering sanctions pressure in foreign trade are outlined, taking into account the experience of 
countering some foreign countries.  
Keywords: sanctions, special economic measures, foreign economic activity, foreign trade. 
 
 
 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПЕРСПЕКТИВЫ ИНВЕСТИЦИЙ В АМЕРИКАНСКУЮ КОМПАНИЮ 

«KLA» ПО ПРОИЗВОДСТВУ ОБОРУДОВАНИЯ ДЛЯ КОНТРОЛЯ КАЧЕСТВА  

ЭЛЕКТРОННЫХ ИЗДЕЛИЙ С ОБУЧЕНИЕМ РЕГРЕССИОННЫХ МОДЕЛЕЙ В КОНТЕКСТЕ 

МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ 

 

Зуев Д.А., аспирант, Московский государственный технический университет имени Н.Э. 

Баумана (национальный исследовательский университет) 

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

Степанова Е.А., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Бау-

мана (национальный исследовательский университет) 

 
Аннотация: в работе рассматривается взаимосвязь между изменением цены (Price) акции и финансовым показа-
телем валовой прибыли (Gross Profit) компании KLA за 2009 – 2024 гг. С помощью корреляционно-регрессионного 
анализа в контексте с машинным обучением были определены модели, позволяющие прогнозировать показатели 
на пятилетний период. Полученные результаты демонстрируют статистическую значимость и пригодность моде-
лей для оценки перспективности инвестиций в акции компании. Исследование подтверждает возможность приме-
нения разработанных регрессионных моделей для долгосрочного финансового планирования и принятия инве-
стиционных решений. 
Ключевые слова: цена, акция, валовая прибыль, прогнозирование, регрессионный анализ, KLA. 
Научная специальность публикации: 2.3.1. Системный анализ, управление и обработка информации, статистики 
5.2.5. Мировая экономика.  
 
Abstract: The paper examines the relationship between the change in the share price and the financial indicator of 
gross profit of KLA for 2009–2024. Using correlation and regression analysis in the context of machine learning, models 
were identified that allow forecasting indicators for a five-year period. The results obtained demonstrate the statistical 
significance and suitability of the models for assessing the prospects of investing in the companys shares. The study 
confirms the possibility of using the developed regression models for long-term financial planning and investment deci-
sion-making. 
Keywords: price, stock, gross profit, forecasting, regression analysis, KLA. 
 
 
 

КОНЦЕПЦИЯ ЭКОНОМИКИ ЦИКЛА В ПРАКТИКЕ ПРЕДПРИЯТИЙ 

ЛЕСОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА: АКТУАЛЬНОСТЬ, ЗАДАЧИ И СТРАТЕГИИ 

 

Косоногова Е.С., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный лесотехнический 

университет им. С. М. Кирова 

Зубрин А.А.,  аспирант, Санкт-Петербургский государственный лесотехнический универ-

ситет им. С. М. Кирова 

 
Аннотация: Настоящая статья рассматривает актуальную проблематику внедрения концепции экономики цикла в 
практику предприятий лесопромышленного комплекса. В исследовании обоснована актуальность использования 
современных технологий, ориентированных на экономику цикла, а также внедрение бизнес-моделей и трансфор-
мации деятельности деревообрабатывающих предприятий в соответствии с концепцией устойчивого развития и 
экономика цикла как ядром указанной парадигмы. Сформулирован комплекс взаимосвязанных стратегических 
задач, отвечающих национальным приоритетом развития Российской Федерации и стратегии лесопромышленного 
комплекса, которые позволят разрабатывать программы и дорожные карты развития в соответствии с наиболее 
актуальными направлениями в производстве и технологическом обновлении. 
Ключевые слова: экономика цикла, лесопромышленный комплекс, стратегии устойчивого развития. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная экономика, 5.2.6 Менеджмент 
 
Abstract: This article examines the current problems of introducing the concept of cycle economics into the practice of 
enterprises of the timber industry. The study substantiates the relevance of using modern technologies focused on the 
economy of the cycle, as well as the introduction of business models and transformation of woodworking enterprises in 
accordance with the concept of sustainable development and the economy of the cycle as the core of this paradigm. A 
set of interrelated strategic objectives has been formulated that meet the national development priority of the Russian 
Federation and the strategy of the timber industry, which will allow developing development programs and roadmaps in 
accordance with the most relevant areas in production and technological renewal. 
Keywords: cycle economics, timber industry, sustainable development strategies. 
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АНАЛИЗ С ОБУЧЕНИЕМ РЕГРЕССИОННЫХ МОДЕЛЕЙ В КОНТЕКСТЕ МАШИННОГО 

ОБУЧЕНИЯ РАЗВИТИЯ КРУПНЕЙШЕЙ В МИРЕ ТРАНСНАЦИОНАЛЬНОЙ КОМПАНИИ 

«ORACLE CORPORATION» ПО РАЗРАБОТКЕ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ 

СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ БАЗАМИ ДАННЫХ 

 

Мольский А.А., аспирант, Московский государственный технический университет имени 

Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

Филиппова А.В., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Бау-

мана (национальный исследовательский университет) 

 
Аннотация: Целью данной научной работы является анализ развития компании «Oracle Corporation» на базе ис-
следования прогностического характера и степени взаимосвязей между изменением цены (Price) акции и финан-
совым показателем выручки (Revenue) компании «Oracle Corporation». С помощью методов корреляционно-
регрессионного анализа были построены регрессионные модели, обученные в контексте машинного обучения, 
позволяющие получить прогностические оценки указанных показателей. В рамках работы были синтезированы и 
проанализированы такие регрессионные модели как линейные, полиномиальные, логарифмические, степенные и 
экспоненциальные. Полученные результаты демонстрируют статистическую значимость и пригодность этих моде-
лей для оценки и объективно обоснованных выводов о позитивной тенденции развития и перспективности инве-
стиций в акции компании «Oracle Corporation» на 2025-2029 гг. 
Ключевые слова: цена, акция, выручка, прогнозирование, регрессионный анализ, Oracle. 
Научная специальность публикации: 2.3.1. Системный анализ, управление и обработка информации, статистики 
5.2.5. Мировая экономика.  
 
Abstract: The purpose of this scientific work is to analyze the development of the Oracle Corporation company based on 
the study of the predictive nature and degree of the relationship between the change in the price (Price) of the stock 
and the financial indicator of revenue (Revenue) of the Oracle Corporation company. Using the methods of correlation 
and regression analysis, regression models trained in the context of machine learning were built, allowing to obtain 
predictive estimates of these indicators. Within the framework of the work, such regression models as linear, polynomi-
al, logarithmic, power and exponential were synthesized and analyzed. The obtained results demonstrate the statistical 
significance and suitability of these models for assessing and objectively substantiating conclusions about the positive 
development trend and the prospects of investing in Oracle Corporation shares for 2025-2029. 
Keywords: price, stock, revenue, forecasting, regression analysis, Oracle. 
 
 
 

РОЛЬ И ЗНАЧЕНИЕ БИЗНЕС-ПЛАНА В ИНВЕСТИЦИОННОМ ПРОЕКТИРОВАНИИ 

 

Морозова Н.В., преподаватель, Северо-Кавказская Государственная Академия  

Чегемлиева А.М., Северо-Кавказская Государственная Академия  

Шоров А.А., Северо-Кавказская Государственная Академия  

Байчоров Д.Т., Северо-Кавказская Государственная Академия  

Микелба Н.Р., Северо-Кавказская Государственная Академия  

 
Аннотация: В статье рассмотрены роль и значение бизнес-плана в инвестиционном проектировании. Авторы от-
мечают, что составление бизнес-плана и его роль в предпринимательской деятельности огромна. Бизнес-план 
помогает предпринимателю определить стратегию развития своего бизнеса и поставить конкретные цели. Он вы-

ступает в качестве дорожной карты, указывая путь к достижению успеха. В статье авторами представлены отли-
чительные особенности бизнес-плана компании и инвестиционного проекта, приведены классификация целей 
проекта, общая структура бизнес-плана.  
Ключевые слова: бизнес-план, предпринимательская деятельность, инвестиционный проект, финансовый план, 
маркетинговый план,организационная структура.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The preparation of a business plan and its role in entrepreneurial activity is enormous. A business plan helps 
an entrepreneur define a business development strategy and set specific goals. It acts as a roadmap, pointing the way 
to success. In the article, the authors present the distinctive features of the companys business plan and investment 
project, the classification of project objectives, and the general structure of the business plan. 
Keywords: business plan, entrepreneurial activity, investment project, financial plan, marketing plan, organizational 
structure. 
 
 
 

РАЗРАБОТКА ИНФОРМАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ ДЛЯ УЧЕТА ТРУДОУСТРОЙСТВА  

ВЫПУСКНИКОВ ВУЗА 
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Морозова Н.В., преподаватель, Северо-Кавказская Государственная Академия  

Жуков Д.А., Северо-Кавказская Государственная Академия  

Шоров А.А., Северо-Кавказская Государственная Академия  

Байчоров Д.Т., Северо-Кавказская Государственная Академия  

Микелба Н.Р., Северо-Кавказская Государственная Академия  

 
Аннотация: Разработка информационной системы на платформе 1С: Предприятие 8.3 является актуальной темой. 
В вузах учёт трудоустройства выпускников, завершивших обучение по программам бакалавриата, магистратуры, 
специалитета, ординатуры, формируется в виде отчетов по направлениям подготовки и специальностям с заяв-
ленными цифрами приема. В статье авторами представлена разработка информационной системы для учета тру-
доустройства выпускников на платформе 1С:Предприятие 8.3. Приведено описание созданных справочников, 
документов, отчетов и регистров. 
Ключевые слова: информационная система, учет выпускников, выпускники вуза, платформа,  трудоустройство, 
1С:Предприятие 8.3. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Development of an information system on the 1C platform: Enterprise 8.3 is a relevant topic. In universities, 
employment records for graduates who have completed bachelors, masters, specialty, and residency programs are 
compiled in the form of reports on areas of study and specialties with stated admission figures. In the article, the au-
thors present the development of an information system for accounting for graduate employment on the 1C platform.: 
Enterprise 8.3. The description of the created reference books, documents, reports and registers is given. 
Keywords: information system, accounting of graduates, university graduates, platform, employment, 1C:Enterprise 
8.3. 
 
 
 

НАПРАВЛЕНИЯ РЕФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ ТРУДОВЫХ ОТНОШЕНИЙ И 

ЗАНЯТОСТИ И УСЛОВИЯ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ИХ РЕАЛИЗАЦИИ 

 

Мусимович М.В., аспирант, Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В статье раскрыты направления реформирования системы трудовых отношений и занятости и опре-
делены условия, необходимые для их реализации. Проведен обзор понятийного аппарата терминов «трудовые 
отношения» и «занятость» и уточнено содержание термина «трудовые отношения». Выявлена характеристика 
условий реализации реформирования системы трудовых отношений и занятости с учетом формирования взаимо-
связей по элементам системы трудовых отношений и занятости. По результатам анализа показателей рынка труда 
во временном периоде 2010/2023 годов определен дефицит рабочей силы в соответствии со структурой занято-
сти по видам экономической деятельности и выявлен дисбаланс в распределении трудоиспользования рабочей 
силы по видам квалификационных занятий. Определен дисбаланс в распределении размера среднемесячной за-
работной платы по видам экономической деятельности на рынке труда в Российской Федерации. Исследовано 
проведение масштабных изменений в российском законодательстве, связанных с реформированием системы тру-
довых отношений и занятости. Сделан вывод, что институциональная среда трудового права и занятости населе-
ния, включает в свой состав как субъекты трудовых взаимоотношений, так и нормативно-правовую, законода-
тельную, методологическую и методическую базу, систему инструментов финансово-экономического регулирова-
ния, средства, инструменты, практические способы, приемы и различного рода взаимосвязанные и взаимообу-
словленные сочетания конкретных средств воздействий и управляющих действий. Реформирование институцио-
нальной среды трудового права и занятости населения стимулирует активность работодателей и работников. 
Практическая значимость проведенного исследования, нацелена на оказание помощи специалистам, анализиру-
ющим направления дальнейшего реформирования системы трудовых отношений и занятости в современном об-
ществе и указывает на необходимость учета ими всех взаимосвязей процессов, как в отдельных сегментах рынка 
труда, так и в общих социально-экономических процессах свойственных системе трудовых отношений и занято-
сти в целом при формировании ключевых условий, необходимых для реализации реформирования на основе ка-
чественной организации конкретных мер различных видов поддержки. 
Ключевые слова: система трудовых отношений, занятость, рынок труда, рабочая сила, реформирование, трудо-
вое законодательство, условия реализации. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article reveals the directions of reforming the system of labor relations and employment and defines the 
conditions necessary for their implementation. The conceptual apparatus of the terms “labor relations” and “employ-
ment” is reviewed and the content of the term “labor relations” is clarified. The characteristic of the conditions for the 
implementation of reforming the system of labor relations and employment with regard to the formation of interrela-
tions on the elements of the system of labor relations and employment has been revealed. Based on the results of the 
analysis of labor market indicators in the time period 2010/2023, the deficit of labor force in accordance with the struc-
ture of employment by types of economic activity has been determined and the imbalance in the distribution of labor 

force use by types of qualification occupations has been revealed. The imbalance in the distribution of average monthly 
wages by types of economic activities on the labor market in the Russian Federation was determined. The implementa-
tion of large-scale changes in the Russian legislation related to the reform of the system of labor relations and em-
ployment has been studied. It is concluded that the institutional environment of labor law and employment includes 
both subjects of labor relations, as well as normative-legal, legislative, methodological and methodological framework, 
system of financial and economic regulation tools, means, tools, practical ways, techniques and various kinds of inter-
related and mutually conditioned combinations of specific means of influence and control actions. Reforming the institu-
tional environment of labor law and employment stimulates the activity of employers and employees. The practical 
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significance of the conducted research is aimed at assisting specialists analyzing the directions of further reforming the 
system of labour relations and employment in modern society and indicates the need for them to take into account all 
the interrelationships of processes, both in individual segments of the labour market and in general socio-economic 
processes inherent in the system of labour relations and employment as a whole in the formation of key conditions 
necessary for the implementation of reforms on the basis of quality organization of specific 
Keywords: system of labour relations, employment, labour market, labour force, reforming, labour legislation, condi-
tions of implementation. 
 
 
 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ОТЕЧЕСТВЕННОГО РЫНКА 

ГРУЗОВЫХ ПЕРЕВОЗОК ПРИ ВЗАИМОДЕЙСТВИИ РАЗЛИЧНЫХ ВИДОВ ТРАНСПОРТА 

 

Некрасов К.В., к.э.н., доцент, Уральский государственный университет путей сообщения 

 
Аннотация: В современных условиях, в транспортной системе Российской Федерации, все большее значение при-
обретает поиск путей рационального взаимодействия различных видов транспорта. Решение данного вопроса 
является необходимым условием связанности экономического пространства страны и повышением объема и каче-
ства грузопассажирских перевозок. Что, в сою очередь, способствует развитию как самих транспортных отрас-
лей, так и экономике народного хозяйства в целом. 
Ключевые слова: транспортный комплекс, смешанные перевозки, грузооборот, товарообмен, транспортные це-
почки. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In the current context, within the transport system of the Russian Federation, it has become increasingly im-
portant to explore methods for efficient interaction between various modes of transportation. Addressing this issue is 
an essential prerequisite for the integration of the countrys economic landscape and the enhancement of the volume 
and standard of freight and passenger transportation services. This, in turn, fosters the advancement of both the 
transportation industry itself and the overall economic development of the nation. 
Keywords: transport complex, multimodal transport, freight turnover, commodity exchange, transportation chains. 
 
 
 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ МЕТОДИК ОЦЕНКИ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ КРЕДИТНЫХ 

ОРГАНИЗАЦИЙ, ПРЕДПРИЯТИЙ И ГОСУДАРСТВА 

 

Плюснина О.В., Костромской государственный университет  

 
Аннотация: Целью работы является анализ методик, в комплексе оценивающих взаимодействие таких субъектов 
как коммерческий банк, предприятие, государство в сфере поддержки МСП. В исследовании использовался метод 
системного анализа. Выявлено отсутствие в научной литературе единой методики, позволяющей дать комплекс-
ную оценку взаимодействия банков, предприятий и государства. При этом, представленные методы выбора форм 
взаимодействия и оптимизации ресурсов могут быть использованы промышленными предприятиями при анализе 
и отборе банков. 
Ключевые слова: кредитная организация, предприятие, взаимодействие 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.1. Экономическая теория. 
 
Abstract: The purpose of the work is to analyze methods that comprehensively assess the interaction of such entities 
as a commercial bank, an enterprise, and the state in the field of SME support. The method of system analysis was 
used in the study. It has been revealed that there is no single methodology in the scientific literature that allows for a 
comprehensive assessment of the interaction between banks, enterprises and the state. At the same time, the present-
ed methods of choosing forms of interaction and optimizing resources can be used by industrial enterprises in the anal-
ysis and selection of banks. 
Keywords: credit institution, enterprise, interaction 
 
 
 

ТРАНСФОРМАЦИИ ВО ВНЕШНЕЙ ТОРГОВЛЕ УСЛУГАМИ РОССИИ: ВОЗДЕЙСТВИЕ 

САНКЦИЙ И ОРГАНИЧЕНИЙ 

 

Понкратова Л.А., к.г.н., доцент, Московский университет им. С.Ю Витте  

 
Аннотация: В работе показаны позиции России в международной торговле услугами. Цель исследования заклю-

чается в выявлении трендов во внешней торговле услугами России за последние 10 лет и оценке структурных 
сдвигов под влиянием различных факторов. Основными методами стали ретроспективный анализ и синтез, ана-
лиз динамических рядов и методы оценки структурных сдвигов. Отмечено динамичное развитие международной 
торговли в последнее десятилетие, за исключением 2020 года (периода пандемии). На этом фоне во внешней 
торговле услугами России отмечалась понижательная тенденция как в экспорте, так и в импорте услуг, обуслов-
ленная наложением и введением санкций. Выявлены трансформации в динамике отдельных отраслей сферы 
услуг, структуре экспорта и импорта, определены тенденции   развития на перспективу. Отмечено, что динамич-
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ное развитие торговли услугами между странами связано не только с обслуживанием международной торговли 
товарами и развитием других секторов услуг, но и с совершенствованием системы учета услуг. 
Ключевые слова: внешняя торговля, Россия, услуги, экспорт, импорт, динамика, структура, трансформация, 
структурные сдвиги, санкции и ограничения 
Научная специальность публикации: 5.2.5 Мировая экономика; 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The paper examines Russias position in the international trade of services. The aim of the research is to iden-
tify trends in Russian foreign trade in services over the past decade and to assess structural changes under the influ-
ence of various factors. The main research methods include retrospective analysis, dynamic series analysis, and meth-
ods for evaluating structural changes. The study highlights the dynamic growth of international trade over the past 

decade, with the notable exception of 2020, which was impacted by the pandemic. Against this backdrop, there has 
been a downward trend in Russias foreign trade of services, both in terms of exports and imports, due to the imple-
mentation and enforcement of sanctions. Transformations in the dynamics of individual segments of the service indus-
try, the structure of exports and imports have been identified, and trends for future development have been deter-
mined. It has been noted that the dynamic growth of trade in services between countries is linked not only to the 
maintenance of international trade in goods and the expansion of other service industries, but also to the improvement 
of accounting systems for services. 
Keywords: foreign trade, Russia, services, exports, imports, dynamics, structure, transformation, structural shifts, 
sanctions and restrictions. 
 
 
 

О ВОЗМОЖНОСТЯХ РАЗВИТИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО СЕКТОРА В  

УГОЛОВНО-ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Радченко Е.П., д.э.н., ведущий научный сотрудник, НИЦ-1 федерального казенного 

учреждения «Научно-исследовательский институт» Федеральной службы исполнения 

наказаний»  

Вдовина А.Н., старший научный сотрудник, НИЦ-1 федерального казенного учреждения 

«Научно-исследовательский институт» Федеральной службы исполнения наказаний»  

 
Аннотация: в статье рассматриваются вопросы развития производственного сектора уголовно-исполнительной 
системы Российской Федерации. Целью работы является обозначение спектра возможных проблем при осуществ-
лении учреждениями уголовно-исполнительной системы Российской Федерации производственной деятельности, 
с подготовкой предложений по их решению. В связи с тем, что конечной целью производственно-хозяйственной 
деятельности уголовно-исполнительной системы Российской Федерации является трудовая занятость осужден-
ных, - ее совершенствование обеспечит необходимый уровень трудоустройства лиц, содержащихся в учреждени-
ях уголовно-исполнительной системе Российской Федерации, возвращение осужденных в социум в качестве за-
конопослушных граждан посредством занятости, приобретение новых навыков с помощью развития производ-
ственной деятельности внутри самой системы. Это будет напрямую способствовать достижению общественного 
благополучия, что актуально в современных условиях социально-экономического развития Российской Федера-
ции. 

Ключевые слова: производство, бизнес, инвестиции, государство, осужденный, трудовая занятость, ФСИН Рос-
сии, уголовно-исполнительная система. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article examines the development of the production sector of the penal system of the Russian Federation. 
The purpose of the work is to identify a range of possible problems in the implementation of production activities by 
institutions of the penal system of the Russian Federation, with the preparation of proposals for their solution. Due to 
the fact that the ultimate goal of the production and economic activities of the penal correction system of the Russian 
Federation is the employment of convicts, its improvement will ensure the necessary level of employment for persons 
held in institutions of the penal correction system of the Russian Federation, the return of convicts to society as law-
abiding citizens through employment, the acquisition of new skills through the development of production activities in 
within the framework of the system itself. This will directly contribute to the achievement of public well-being, which is 
relevant in the modern conditions of socio-economic development of the Russian Federation. 
Keywords: production, business, investments, state, convict, employment, Federal Penitentiary Service of Russia, penal 
enforcement system. 
 
 
 
 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ЕВРОПЕЙСКИХ КОММУНИКАЦИЙ ПРИ ТРАНСПОРТИРОВКЕ 

УГЛЯ В СКЛАДЫВАЮЩЕЙСЯ ГЕОПОЛИТИЧЕСКОЙ ОБСТАНОВКЕ 

 

Савельев А.Н., к.э.н., доцент, старший научный сотрудник, Институт экономических про-

блем им. Г.П. Лузина ФИЦ «Кольский научный центр Российской академии наук» 

 
Аннотация: Предметом рассмотрения являются процессы европейской угольной электрогенерации. Целью явля-
ется обзор и анализ европейской угольной транспортной инфраструктуры. Используются методы региональных 
экономических исследований, системный подход, картографический метод. Показано, что возможное возобнов-
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ление поставок российского угля на европейский рынок актуально для замещения поставок от альтернативных 
поставщиков. Результаты могут быть использованы в дальнейших региональных исследованиях. 
Ключевые слова: Европейские транспортные коммуникации, транспортная инфраструктура, региональная эконо-
мика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The subject of the article is the processes of European electricity generation from coal. The aim is to review 
and analyze the European coal transport infrastructure. The methods of regional economic research, a systematic ap-
proach, and the cartographic method are used. It is shown that the possible resumption of Russian coal supplies to the 
European market is important to replace supplies from alternative suppliers. The results can be used in further regional 

studies. 
Keywords: European transport communications, transport infrastructure, regional economy. 
 
 
 

АНТИКРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ НЕФТЕДОБЫВАЮЩИМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ В 

КОНТЕКСТЕ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ 

 

Седов И.А., к.э.н., доцент, Нижегородский государственный педагогический университет 

имени Козьмы Минина 

Саксин А.Г., д.э.н., профессор, Нижегородский государственный технический университет 

им. Р.Е. Алексеева 

Митулинский В.В., аспирант, Нижегородский государственный технический университет 

им. Р.Е. Алексеева   

Веснин А.А., аспирант, Нижегородский государственный технический университет им. 

Р.Е. Алексеева  

Турчин Е.И., аспирант, Московский инновационный университет  

 
Аннотация: В статье рассмотрены две группы подходов к определению понятия антикризисного управления в 
промышленной организации. Уточнен термин антикризисного управления с учетом особенностей предприятий 
нефтедобычи. Предложены реабилитационные механизмы повышения эффективности финансово-хозяйственной 
деятельности нефтедобывающих предприятий способствующие росту национальной экономики. Выявлены факто-
ры влияния института банкротства на инновационное развитие нефтегазового комплекса РФ. 
Ключевые слова: антикризисное управление, группы подходов, инновационное развитие, нефтедобывающие 
предприятия, понятие, процедуры банкротства, факторы влияния 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article considers two groups of approaches to defining the concept of anti-crisis management in an indus-
trial organization. The term anti-crisis management is specified taking into account the characteristics of oil production 
enterprises. Rehabilitation mechanisms are proposed to improve the efficiency of financial and economic activities of oil 
production enterprises that contribute to the growth of the national economy. The factors influencing the bankruptcy 

institution on the innovative development of the oil and gas complex of the Russian Federation are identified.  
Keywords: anti-crisis management, groups of approaches, innovative development, oil producing enterprises, concept, 
bankruptcy procedures, factors of influence. 
 
 
 

РАЗРАБОТКА КЛАССИФИКАЦИИ МЕТОДОВ УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИЯМИ 

 

Скитер Н.Н., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический университет  

Кетько Н.В., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический университет  

Симонов А.Б., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет  

Мамонтов В.А., аспирант, Волгоградский государственный технический университет  

Пряхин Г.А., аспирант, Волгоградский государственный технический университет  

 
Аннотация: В настоящей статье, на основе проведенного анализа различных внешних условий, в которых разра-
батываются, апробируются и внедряются инновации была разработана их классификация. Разработанная клас-
сификация позволяет выделить для каждого из рассмотренных типов инноваций характерны свои инструменты 
для управления ими, зависящие как от типов возникающих ситуаций, так и от особенностей самих инноваций. 
Ключевые слова: инновации, классификация инноваций, управление инновациями, региональные инновации. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная экономика. 
 
Abstract: In this article, based on the analysis of various external conditions in which innovations are developed, tested 
and implemented, their classification was developed. The developed classification allows to allocate for each of the con-
sidered types of innovations characterized by their own tools for their management, depending on both the types of 
emerging situations and the characteristics of the innovations themselves. 
Keywords: innovations, classification of innovations, innovation management, regional innovations. 
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ОСОБЕННОСТИ ОЦЕНКИ РЕГИОНАЛЬНОЙ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ В  

КОНТЕКСТЕ РАЗВИТИЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

 

Терехова Е.А., доцент, Российская таможенная академия; к.э.н., доцент, Национальный 

исследовательский университет «Московский энергетический институт»  

Антоненко Я.О., Национальный исследовательский университет «Московский энергетиче-

ский институт»  

 
Аннотация: В современных условиях конкурентная среда становится все более сложной по степени взаимного 
влияния всех сил и интенсивности конкуренции. Эволюция теории конкуренции привела к новому пониманию 
современной экономической системы с точки зрения содержания конкурентных отношений. Особое внимание в 
настоящее время уделяется таким факторам конкуренции, как состояние конкурентоспособности хозяйствующих 
субъектов вообще, и субъектов малого и среднего предпринимательства, в частности. Вместе с тем, при оценке 
уровня социально- экономического развития региона Российской Федерации, отдельно выделяется показатель 
количества субъектов малого и среднего предпринимательства, ведущих свою хозяйственную деятельность в ре-
гионе. Таким образом, видится целесообразным развитие методических подходов к оценке региональной конку-
рентоспособности с учетом результатов функционирования, а также мер региональной поддержки именно этого 
субъекта предпринимательской деятельности.  
Ключевые слова: региональная конкурентоспособность, стандарт развития конкуренции, конкурентные преиму-
щества региона, малое и среднее предпринимательство. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: In modern conditions, the competitive environment is becoming increasingly complex in terms of the degree 
of mutual influence of all forces and the intensity of competition. The evolution of competition theory has led to a new 
understanding of the modern economic system in terms of the content of competitive relations. Special attention is 
currently being paid to such factors of competition as the state of competitiveness of economic entities in general, and 
small and medium-sized businesses in particular. At the same time, when assessing the level of socio-economic devel-
opment of the region of the Russian Federation, the indicator of the number of small and medium-sized businesses 
conducting their business activities in the region is highlighted separately. Thus, it seems advisable to develop method-
ological approaches to assessing regional competitiveness, taking into account the results of functioning, as well as 
measures of regional support for this particular business entity. 
Keywords: regional competitiveness, the standard of competition development, the competitive advantages of the re-
gion, small and medium-sized enterprises. 
 
 
 

МЕТОДЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ АНТИКОРРУПЦИОННЫХ МЕРОПРИЯТИЙ 

ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ЗАКУПОК В БЮДЖЕТНЫХ УЧРЕЖДЕНИЯХ 

 

Чувашлова М.В., д.э.н., доцент, Ульяновский государственный университет  

Шабанова О.А., преподаватель, Ульяновский государственный университет 

 
Аннотация: Статья посвящена вопросам повышения эффективности противодействия коррупции в сфере государ-
ственных и муниципальных закупок. Сформулированы рекомендации по реализации функций по предотвраще-
нию и урегулированию конфликта интересов между участниками закупок и заказчиком. Внимание уделено прак-
тическим рекомендациям по выявлению возможной аффилированности сотрудников бюджетных учреждений и 
участников закупок. 
Ключевые слова: государственные закупки, противодействие коррупции, конфликт интересов, аффилирован-
ность лиц. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.6. Менеджмент. 
 
Abstract: The article is devoted to the issues of increasing the effectiveness of combating corruption in the sphere of 
public procurement. Recommendations are formulated for the implementation of functions to prevent and resolve con-
flicts of interest between procurement participants and the customer. Attention is paid to practical recommendations 
for identifying possible affiliations of employees of budgetary institutions and procurement participants. 
Keywords: public procurement, anti-corruption, conflict of interests, affiliation of persons. 
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Аннотация: Кластерная концепция приобрела известность как инструмент экономической политики, направлен-
ный на содействие инновациям и росту конкурентоспособности в контексте устойчивого развития экономических 
систем. Кластеры являются важным инструментом и стратегическим выбором, используемым при применении 
инновационной политики для стимулирования экономики региона или страны. В условиях глобализации государ-
ство должно играть активную роль в оказании помощи бизнесу, используя инструменты государственной под-
держки интегрированных инновационных формирований (кластеров). 
Ключевые слова: инновации, кластер, инновационно-промышленный кластер, стратегия развития, устойчивое 
развитие, экономическая система. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная экономика  
 

Abstract: The cluster concept has become known as an economic policy tool aimed at promoting innovation and in-
creasing competitiveness in the context of sustainable development of economic systems. Clusters are an important 
tool and strategic choice used in the application of innovation policy to stimulate the economy of a region or country. In 
the context of globalization, the state should play an active role in helping businesses, using instruments of state sup-
port for integrated innovative formations (clusters).  
Keywords: innovation, cluster, innovative industrial cluster, development strategy, sustainable development, economic 
system. 
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Российской академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте Рос-

сийской Федерации 

 
Аннотация: В работе рассматриваются современные тренды цифровизации в логистике, как одного из ключевых 
видов деятельности, не только обеспечивающего полноценное функционирование экономических систем, но и 
являющегося полноценным, самостоятельным видом экономической деятельности. На основе систематизации от-
крытых данных представлены совокупные характеристики цифровой экономики, выявлены аспекты влияния 
цифровизации на логистику, рассмотрены актуальные вопросы оценки эффективности внедрения и использова-
ния информационных систем в логистических процессах. Рассмотрено содержание методов оценки эффективно-
сти информационных систем в логистике, в частности TCO (Total Cost Ownership) – совокупная стоимость владе-
ния), EVA (Economic Value Added) – экономическая добавленная стоимость), TEI (Total Economic Impact) – сово-
купный экономический эффект), REJ (Rapid Economic Justification) – быстрое экономическое обоснование). Сфор-
мулирован вывод о необходимости развития тенденций цифровизации в логистике в долгосрочной перспективе.  
Ключевые слова: Логистика, цифровые логистические платформы, логистика в цифровой экономике, тенденции 
цифровой трансформации логистики, методы оценки эффективности цифровых технологий в логистике. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The paper considers the current trends of digitalization in logistics as one of the key activities, not only ensur-
ing the full functioning of economic systems, but also being a full-fledged, independent type of economic activity. 
Based on the systematization of open data, the paper presents the aggregate characteristics of the digital economy, 
identifies aspects of the impact of digitalization on logistics, considers topical issues of assessing the effectiveness of 
the introduction and use of information systems in logistics processes. The content of methods for assessing the effec-
tiveness of information systems in logistics, in particular TCO (Total Cost Ownership) - total cost of ownership), EVA 
(Economic Value Added) - economic value added), TEI (Total Economic Impact) - total economic impact), REJ (Rapid 
Economic Justification). The conclusion about the necessity of development of digitalization trends in logistics in the 
long term is formulated.  
Keywords: Logistics, digital logistics platforms, logistics in the digital economy, trends of digital transformation of logis-
tics, methods of assessing the effectiveness of digital technologies in logistics. 
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Аннотация: Цель: дать оценку текущего состояния внутренних водных путей России, показать преимущества со-
здания межрегиональных мультимодальных транспортно-логистических центров в крупнейших региональных 
портовых центрах инфраструктуры внутренних водных путей. Методы: статистический анализ, технико-
экономическое обоснование, графический и пространственный анализ, анализ цепей поставок, поэлементный 
кросс-отраслевой анализ транспортной системы. Результаты: выявлено отсутствие выраженной положительной 
динамики объемов перевозки грузов по инфраструктуре внутренних водных путей России, показана целесооб-
разность и экономическая эффективность создания  развития крупнейших межрегиональных транспортно-
логистических центров, расположенных в больших населенных пунктах – речных портах, к которым примыкает 
развитая железнодорожная и автомобильная сеть (в том числе Свияжского межрегионального мультимодального 
транспортно-логистического центра, Татищевского ТЛЦ и многих других). 
Ключевые слова: мультимодальный транспортно-логистический центр, внутренние водные пути, транспортная 
система, Свияжский транспортно-логистический центр, Грузовой терминал в Нижний Бестях, мультимодальные 
внутренние грузовые перевозки. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Purpose: to assess the current state of Russia's inland waterways, to show the advantages of creating inter-
regional multimodal transport and logistics centers in the largest regional port infrastructure centers of inland water-
ways. Methods: statistical analysis, feasibility study, graphical and spatial analysis, supply chain analysis, piecemeal 
cross-industry analysis of the transport system. Results: the absence of pronounced positive dynamics of cargo trans-
portation volumes along the infrastructure of Russia's inland waterways has been revealed, the expediency and eco-
nomic efficiency of creating and developing the largest interregional transport and logistics centers located in large set-
tlements - river ports, which are adjacent to a developed railway and automobile network (including the Sviyazhsk in-
terregional multimodal transport and logistics center, Tatishchevsky TLC and many others). 
Keywords: multimodal transport and logistics center, inland waterways, transport system, Sviyazhsk transport and 
logistics center, Cargo terminal in Nizhny Bestyakh, multimodal internal cargo transportation. 
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