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СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ ВНЕШНЕТОРГОВЫХ ОТНОШЕНИЙ РОССИИ С ИСЛАМСКОЙ 

РЕСПУБЛИКОЙ ИРАН 

 

Бабаева Д.Р., к.э.н., доцент, ФГБОУ ВО «ДГТУ» 

 
Аннотация: Метод и методология проведения работы. Исследование основывается на общенаучной методологии, 
которая предусматривает применение системного подхода к решению проблем. Основой данной работы являются 
эмпирические наблюдения автора за особенностями ведения внешней торговли России с Исламской Республикой 
Иран на фоне современных общемировых реалий, подкрепленные аналитическими обобщениями доступной ин-
формации. Результаты. Аналитически определено, что внешнеторговые отношения страны должны являться ча-
стью общего процесса экономического развития государства и соответствовать потребностям и национальным 
интересам как России, так и Исламской Республики Иран. Очень важно укрепление торгово-экономических отно-
шений Российской Федерации с восточными соседями в свете принятия очередного пакета санкций западными 
странами и давления мирового сообщества. Выявлены и обобщены наиболее перспективные направления внеш-
неторговой политики России с Исламской Республикой Иран - наиболее значимые параметры, которые характе-
ризуют состояние экономических систем стран-партнеров, их устойчивость, потенциал роста. Решение проблемы 
переориентации внешнеторгового сотрудничества России предложено рассматривать с учетом современных реа-
лий мирового рынка. Область применения результатов. Результаты проведенного исследования рекомендуется 
использовать при обосновании методов и современных аспектов внешнеторгового сотрудничества России с Ис-
ламской Республикой Иран, а также в разработке на этой основе практических рекомендаций по выбору наибо-
лее перспективных стратегий развития внешнеторговых отношений России с Исламской Республикой Иран. Выво-
ды.  В современных условиях очень важно проведение грамотной внешнеэкономической политики государства в 
области принятия и применения на практике решений, направленных на совершенствование внешнеторговых 
отношений, структурные преобразования, повышение уровня благосостояния страны. 
Ключевые слова: Сотрудничество, мировая торговля, рынок, экономика, развитие. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: The method and methodology of the work. The research is based on a general scientific methodology, which 
provides for the application of a systematic approach to problem solving. The basis of this work is the authors empirical 
observations on the peculiarities of conducting foreign trade between Russia and the Islamic Republic of Iran against 
the background of modern global realities, supported by analytical generalizations of available information. Results. It 
is analytically determined that the countrys foreign trade relations should be part of the overall process of economic 
development of the state and meet the needs and national interests of both Russia and the Islamic Republic of Iran. It 
is very important to strengthen trade and economic relations between the Russian Federation and its eastern neighbors 
in the light of the adoption of the next a package of sanctions by Western countries and pressure from the world com-
munity. The most promising areas of Russias foreign trade policy with the Islamic Republic of Iran are identified and 
summarized - the most significant parameters that characterize the state of the partner countries economic systems, 
their stability, and growth potential. The solution to the problem of reorientation of Russias foreign trade cooperation is 
proposed to be considered taking into account the current realities of the world market. The scope of the results. The 
results of the study are recommended to be used in substantiating the methods and modern aspects of foreign trade 
cooperation between Russia and the Islamic Republic of Iran, as well as in developing practical recommendations on 
this basis for choosing the most promising strategies for the development of foreign trade relations between Russia and 
the Islamic Republic of Iran. Conclusions. In modern conditions, it is very important to conduct a competent foreign 

economic policy of the state in the field of decision-making and practical application aimed at improving foreign trade 
relations, structural transformations, and improving the countrys well-being. 
Keywords: Cooperation, world trade, market, economy, development. 
 
 
 

СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К ПОВЫШЕНИЮ ЛОЯЛЬНОСТИ ГОСТЕЙ В ГОСТИНИЧНОМ 

БИЗНЕСЕ 

 

Безбородова К.А., аспирант, Санкт-Петербургский государственный экономический уни-

верситет  

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию современных трендов в программах лояльности в индустрии госте-
приимства. В статье рассматриваются механизмы формирования лояльности, такие как: улучшение стандартов 
сервиса, введение персонализированного подхода к гостям, работа с вовлеченностью гостей, и их влияние на 
ценообразование. В исследовании предложен клиенториентированный подход к лояльности, на основе концеп-
ции «маховика», когда каждый шаг, сделанный гостем на его пути клиента, используется для сбора и анализа 
данных. 
Ключевые слова: программа лояльности, ценообразование, пирамида Келлера, брендинг, путь клиента. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 

Abstract: The article is devoted to the study of modern trends in loyalty programs in the hospitality industry. The arti-
cle discusses the mechanisms of loyalty formation, such as: improving service standards, introducing a personalized 
approach to guests, working with guest engagement, and their impact on pricing. The study proposes a customer-
centric approach to loyalty, based on the concept of a “flywheel”, where every step a guest takes along their customer 
journey is used to collect and analyze data. 
Keywords: loyalty program, pricing, Keller pyramid, branding, customer journey. 
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УПРАВЛЕНИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬЮ ТРУДА КАК ФАКТОР ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ ПРЕДПРИЯТИЙ НОВЫХ ТЕРРИТОРИЙ 

 

Бочарова Н.А., к.э.н., доцент, Мелитопольский государственный университет   

Ярчук А.В., к.э.н., доцент, Мелитопольский государственный университет 

 
Аннотация: Статья посвящена освещению нового направления в управлении, а именно - адаптации моделей и 
методов когнитивного анализа сложных систем и управления ситуациями для оценки и менеджмента производи-
тельности труда в новых условиях хозяйствования. Нами предложена когнитивная методика, которая представ-
ляет собой средство перспективной оценки производительности труда через оценку стратегий развития системы 
качества жизни, как совокупности эмпирических, социально-экономических, юридических характеристик, на ос-
нове комплексного использования стоимостных, трудовых и индивидуальных индексов. Локально предложенный 
авторский подход к применению когнитивного моделирования в реалиях конкретного производства новых терри-
торий позволяет объяснять удовлетворенность работников определенного предприятия достигнутым уровнем ка-
чества жизни, который по факту является результатом  их совокупной производительности труда. В итоге и до-
стигнутый уровень производительности труда, и показатель качества трудовой жизни являются маркерами стра-
тегии развития и критериями оценки конкурентоспособности конкретного предприятия. 
Ключевые слова: индекс человеческого развития, качество жизни, когнитивное моделирование, менеджмент 
производительность труда, совокупная производительность труда, стратегия развития, управление производи-
тельностью труда. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
  
Abstract: The article is devoted to highlighting a new direction in management, namely, the adaptation of models and 
methods of cognitive analysis of complex systems and situation management to assess and manage labor productivity 
in new business conditions. We have proposed a cognitive methodology, which is a means of perspective assessment of 
labor productivity through the assessment of strategies for the development of the quality of life system, as a set of 
empirical, socio-economic, legal characteristics, based on the integrated use of cost, labor and individual indices.  
The locally proposed authors approach to the application of cognitive modeling in the realities of a specific production of 
new territories allows us to explain the satisfaction of employees of a certain enterprise with the achieved level of quali-
ty of life, which in fact is the result of their combined labor productivity. As a result, both the achieved level of labor 
productivity and the indicator of the quality of working life are markers of the development strategy and criteria for 

assessing the competitiveness of a particular enterprise. 
Keywords: human development index, quality of life, cognitive modeling, labor productivity management, total labor 
productivity, development strategy, labor productivity management. 
 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ ИЗНОСОСТОЙКОСТЬЮ КОМПОЗИТНОГО МЕХАНИЧЕСКОГО  

СОЕДИНЕНИЯ ИННОВАЦИОННОГО СТЕКЛОПЛАСТИКОВОГО ВАЛА В ЭКОСИСТЕМЕ 

КАФЕДРЫ: ТЕХНИЧЕСКАЯ И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

 

Галайко В.В., к.тех.н., Сибирский государственный университет науки и технологий име-

ни академика М.Ф. Решетнёва 

Анищенко Ю.А., к.э.н., доцент, Сибирский государственный университет науки и техно-

логий имени академика М.Ф. Решетнёва 

Лян Шучэнь, соискатель, Сибирский государственный университет науки и технологий 

имени академика М.Ф. Решетнёва 

 
Аннотация: Инновационная экосистема кафедр высших учебных заведений имеет корпоративное развитие. В ста-
тье представлено инновационное техническое решение элемента механических соединений в виде вала из ком-
позитного стеклопластикового материала. Использование такого вала обеспечивает положительный технический 
и экономический эффект. Увеличение эффекта достигается улучшением поверхностной жесткости эпоксидных 
гибридных композитов путем сочетания стеклопластиковых волокон с кварцевым порошком. 
Ключевые слова: новый стеклопластик, вал, эпоксидный гибридный композит, инновационная экосистема ка-
федр. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The innovative ecosystem of departments of higher education institutions has corporate development. The 
article presents an innovative technical solution for a mechanical connection element in the form of a shaft made of 
composite fiberglass material. The use of such a shaft provides a positive technical and economic effect. The increased 
effect is achieved by improving the surface rigidity of epoxy hybrid composites by combining fiberglass fibers with 
quartz powder. 
Keywords: new fiberglass, shaft, epoxy hybrid composite, innovative ecosystem of departments. 
 
 
 
 

ОТДЕЛЬНЫЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ЛОГИСТИЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ТАМОЖЕННОМ ДЕЛЕ 
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Гудкова О.В., к.э.н., доцент, Брянский государственный университет имени академика 

И.Г. Петровского 

Ковалева Н.Н., к.э.н., профессор, Брянский государственный университет имени акаде-

мика И.Г. Петровского 

 
Аннотация: С целью систематизации теоретических аспектов логистической деятельности в таможенном деле 
приведены авторские определения термина «таможенная логистика», определен круг участников таможенно-
логистической деятельности при осуществлении перемещения товаров через таможенную границу, так же обо-
значены принципы таможенной логистики и этапы ее осуществления. В данном научном исследовании приведены 
преимущества таможенной логистики и выявлены ее риски, знание которых позволит участникам ВЭД избежать 
их или же минимизировать их отрицательные последствия. 
Ключевые слова: товар, логистическая деятельность, ВЭД, таможенная логистика, таможенно-логистические опе-
рации, ТК ЕАЭС, участник ВЭД, аутсорсинг, таможенный перевозчик, таможенный представитель, таможенный 
контроль, таможенное декларирование. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: In order to systematize the theoretical aspects of logistics activities in customs affairs, the authors definitions 
of the term “customs logistics” are given, the circle of participants in customs logistics activities when moving goods 
across the customs border is determined, and the principles of customs logistics and the stages of its implementation 
are also outlined. This scientific study presents the advantages of customs logistics and identifies its risks, knowledge 
of which will allow participants in foreign trade activities to avoid them or minimize their negative consequences. 
Keywords: goods, logistics activities, foreign economic activity, customs logistics, customs and logistics operations, 
EAEU Customs Code, foreign economic activity participant, outsourcing, customs carrier, customs representative, cus-
toms control, customs declaration. 
 
 
 

АНАЛИЗ ТЕОРИИ КОНКУРЕНЦИИ М. ПОРТЕРА КАК ВАЖНЕЙШЕЙ ОСНОВЫ 

РАЗВИТИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ СТРАНЫ 

 

Гурбик Ю.Ю., к.полит.н., доцент, Мелитопольский государственный университет 

Бортников Е.Г., к.г.-м.н., доцент, Мелитопольский государственный университет 

 
Аннотация: Осуществлен анализ теории конкуренции М. Портера, основные положения которой необходимо ис-
пользовать при выборе направлений повышения конкурентоспособности национальной экономики России. Рас-
крыты сущность и содержание понятий «конкуренция» и «конкурентоспособность» на основе концепции М. Пор-
тера. Рассмотрено место России в современных рейтингах оценки уровня глобальной конкурентоспособности. 
Проанализировано основные составляющие теории конкуренции М. Портера (модель «5 сил», модель «конку-
рентного ромба», конкурентные стратегии). 
Ключевые слова: конкуренция, конкурентоспособность, конкурентные стратегии, модель «5 сил», модель «кон-
курентного ромба», рейтинг глобальной конкурентоспособности. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The analysis of Michael Porters theory of competition has been conducted, the main provisions of which need 
to be used when choosing ways to increase the competitiveness of the Russian national economy. The essence and 
content of the concepts of “competition” and “competitiveness” are revealed based on the concept of M. Porter. The 
place of Russia in modern rankings assessing the level of global competitiveness is discussed. The main components of 
M. Porters theory of competition (the “five forces” model, the “competitive diamond” model, competitive strategies) are 
analyzed. 
Keywords: competition, competitiveness, competitive strategies, “5 forces” model, “competitive diamond” model, glob-
al competitiveness ranking. 
 
 
 

МЕХАНИЗМЫ И ИНСТУРМЕНТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

БЕЗОПАСНОСТИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Калачев М.А., к.э.н., доцент, Российский университет транспорта  

Пименова А.С., Российский университет транспорта  

Павлова Д.Д., Российский университет транспорта  

 
Аннотация: В данной статье рассмотрены механизмы и инструменты, позволяющее реализовать финансово-
экономическую безопасность в условиях цифровой экономики. На основе проведенного теоретического исследо-
вания выявлены инструменты и механизмы, для поддержания экономической безопасности. Одним из приоритет-
ных направлений экономической безопасности становится создание надежной системы, эффективно работающей 
с информацией и обеспечивающей ее защиту и нивелирующей угрозы информационной сферы предприятия. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, цифровая экономика, цифровые технологии, угрозы, цифровиза-
ция.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
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Abstract: This article discusses the mechanisms and tools that make it possible to realize financial and economic securi-
ty in the digital economy. Based on the conducted theoretical research, the tools and mechanisms for maintaining eco-
nomic security have been identified. One of the priorities of economic security is the creation of a reliable system that 
works effectively with information and ensures its protection and eliminates threats to the information sphere of the 
enterprise. 
Keywords: economic security, digital economy, digital technologies, threats, digitalization. 
 
 
 

ОЦЕНКА ФАКТОРОВ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИХ РАЗВИТИЕ ПРОМЫШЛЕННЫХ СЕКТОРОВ 

РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН: ОБЗОР ПЕРСПЕКТИВНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ 

 

Каляков И.В., аспирант, Университет управления «ТИСБИ» 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается факторы, влияющие на развитие промышленных секторов Респуб-
лики Татарстан. Анализируются ключевые составляющие, определяющие успех и проблемы в промышленности 
региона. Исследование основано на анализе политических, экономических и образовательных факторов, влияю-
щих на развитие промышленных отраслей РТ. Анализ проводится на основе доступных данных, таких как показа-
тель уровня безработицы, а также динамика количества резюме и вакансий в различных профессиональных сфе-
рах. Кроме того, привлекаются экспертные мнения и исследования, рассматривающие сильные и слабые стороны 
промышленного развития в Татарстане. 
Ключевые слова: региональная экономика, промышленное производство, импортозамещение, кадровый дефицит, 
профессиональное образование. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the factors influencing the development of industrial sectors in the Republic of Ta-
tarstan. It analyzes the key components that determine the success and challenges in the regions industry. The study 
is based on the analysis of political, economic, and educational factors that impact the development of industrial sec-
tors in Tatarstan. The analysis is conducted based on available data, such as the unemployment rate and the dynamics 
of resumes and job vacancies. Additionally, expert opinions and research are utilized to evaluate the strengths and 
weaknesses of industrial development in Tatarstan.  
Keywords: regional economy, industrial production, import substitution, labor shortage, vocational education. 
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ ПРОМЫШЛЕННЫМ ХОЛДИНГОМ НА 

ОСНОВЕ ЭКОСИСТЕМНОГО ПОДХОДА 

 

Крохалев К.В., аспирант, Пермский национальный исследовательский политехнический 

университет 

Монахов А.С., аспирант, Пермский национальный исследовательский политехнический 

университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются предпосылки формирования механизма управления промышленным хол-
дингом на основе экосистемного подхода. Проведен семантический анализ данной экономической категории. Рас-
смотрены преимущества экосистемного подхода и факторы, сдерживающие развитие данного экономического 
сегмента. Раскрыта сущность и основные структурные элементы механизма управления промышленным холдин-
гом. Предложены рекомендации, которые помогут сформировать действенный механизм управления промышлен-
ным холдингом на основе экосистемного подхода. Обосновано, что для внедрения механизма необходимо разра-
ботать эффективную государственную политику, на основе ответственного отношения к окружающей среде, вы-
сокой социальной ответственности, а также высокого качества корпоративного управления. Доказано, что только 
объединение всех усилия на региональном и федеральном уровнях, помогут обеспечить благоприятную среду для 
развития экосистемных холдингов и повысить конкурентоспособность российской промышленности. 
Ключевые слова: инновации, экосистемный подход, экологическая ответственность, цифровая трансформация 
экономики, промышленных холдинг.   
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article discusses the possibilities of forming an industrial holding management mechanism based on an 
ecosystem approach. The semantic analysis of this economic category is carried out. The advantages of the ecosystem 
approach and the factors constraining the development of this economic segment are considered. The essence and 
main structural elements of the management mechanism of an industrial holding are revealed. Recommendations are 
proposed that will help to form an effective management mechanism for an industrial holding based on an ecosystem 
approach. It is proved that in order to implement the mechanism, it is necessary to develop an effective state policy 
based on a responsible attitude to the environment, high social responsibility, as well as high quality corporate govern-
ance. It has been proven that only combining all efforts at the regional and federal levels will help to provide a favora-
ble environment for the development of ecosystem holdings and increase the competitiveness of Russian industry. 
Keywords: innovation, ecosystem approach, environmental responsibility, digital transformation of the economy, indus-
trial holding. 
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ФИНАНСЫ И ФИНАНСОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ АВТОТРАНСПОРТНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Лепский Д.В., аспирант, Санкт-Петербургский университет технологий управления и эко-

номики 

 
Аннотация: Работа посвящена анализу финансового механизма автотранспортных предприятий и его влиянию на 
социально-экономическое развитие государства. Исследование базируется на методах экономического анализа, 
аудита и финансового планирования. Выявлены ключевые факторы, определяющие эффективность финансовой 
деятельности предприятий транспортной отрасли, и предложены пути их оптимизации. Результаты могут быть 
применены для улучшения финансовой устойчивости и повышения конкурентоспособности автотранспортных 
предприятий. Выводы подчеркивают значимость интегрированного подхода к финансовому управлению в транс-
портной отрасли. 
Ключевые слова: финансовый механизм, автотранспортные предприятия, социально-экономическое развитие, 
эффективность финансовой деятельности, конкурентоспособность, финансовая устойчивость. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The work is devoted to the analysis of the financial mechanism of motor transport enterprises and its impact 
on the socio-economic development of the state. The research is based on methods of economic analysis, audit and 
financial planning. The key factors that determine the efficiency of the financial activities of enterprises in the transport 
industry are identified, and ways to optimize them are proposed. The results can be used to improve the financial sta-
bility and competitiveness of motor transport enterprises. The findings highlight the importance of an integrated ap-
proach to financial management in the transport industry. 
Keywords: financial mechanism, motor transport enterprises, socio-economic development, financial efficiency, com-
petitiveness, financial stability. 
 
 
 

ОЦЕНКА СТРУКТУРНЫХ ОСОБЕННОСТЕЙ МАЛОГО И СРЕДНЕГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА КАК ФАКТОРА, ОПРЕДЕЛЯЮЩЕГО СТРАТЕГИЮ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РФ 

 

Макарова Н.Н., д.э.н., профессор, АНОО ВО «Российский университет кооперации» Вол-

гоградский кооперативный институт (филиал) 

Холодная В.Т., Волгоградский институт управления – филиал РАНХиГС 

Суркова В.В., старший преподаватель, Волгоградский институт управления – филиал 

РАНХиГС 

Куличев А.В., АНОО ВО «Российский университет кооперации» Волгоградский коопера-

тивный институт (филиал) 

 
Аннотация: В статье рассмотрена структура сектора малого и среднего предпринимательства как одного из де-

терминанта в целях обеспечения экономической безопасности РФ. Проведен корреляционно-регрессионный ана-
лиз, направленный на исследование факторов увеличения доли микропредпринимательства в структуре малого и 
среднего бизнеса. Получена модель множественной линейной регрессии, целью которой является прогнозирова-
ние доли микропредпринимательства в структуре МСП. 
Ключевые слова: предпринимательство, экономическая безопасность, микропредпринимательство, корреляцион-
но-регрессионный анализ. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article examines the structure of the small and medium-sized business sector as one of the determinants 
in order to ensure the economic security of the Russian Federation. A correlation and regression analysis was carried 
out aimed at investigating the factors of increasing the share of microenterprise in the structure of small and medium-
sized businesses. A model of multiple linear regression has been obtained, the purpose of which is to predict the share 
of microenterprise in the structure of SMEs. 
Keywords: entrepreneurship, economic security, microenterprise, correlation and regression analysis. 
 
 
 

ЭКСПОРТ И ИМПОРТ ТОВАРОВ РОССИИ В УСЛОВИЯХ МАСШТАБНЫХ САНКЦИЙ 

 

Марков Е.А., Сибирский Федеральный Университет  

Яковлева Е.Р., Сибирский Федеральный Университет   

Меньшикова В.К., Сибирский Федеральный Университет  

Меньшиков А.В., Сибирский Федеральный Университет  

 
Аннотация: В статье исследована динамика экспортно-импортных операций основных товарных категорий в пе-
риод 2021-2023 гг., до и во время принятия масштабных санкций против Российской Федерации. Рассмотрена 
динамика экспортируемых и импортируемых товаров по группам стран в данном периоде. Представлены выводы 
в отношении изменения исследуемой структуры на основании текущей геополитической обстановки. В результате 
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определены перспективные направления роста объемов экспортируемых и импортируемых товаров на ближай-
шее время. 
Ключевые слова: экспорт, импорт, санкции, товарная структура, страны 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: According to the data of the Federal Customs Service, the article examines the dynamics of export-import 
operations of the main product categories in the period 2021-2023, before and during the adoption of large-scale sanc-
tions against the Russian Federation. The dynamics of exported and imported goods of the Russian Federation by coun-
try groups in this period is also considered. Conclusions are presented regarding the changes in the studied structure 
based on the current geopolitical situation. As a result, promising directions for the growth of volumes of exported and 

imported goods in the near future have been identified. 
Keywords: export, import, sanctions, commodity structure, countries. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ СФЕРЫ ОБОРОННО-ПРОМЫШЛЕННОГО 

КОМПЛЕКСА В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Мельничук В.Н., преподаватель, ВУНЦ ВВС «Военно-воздушная академия имени профес-

сора Н.Е. Жуковского и Ю.А. Гагарина»  

 
Аннотация: На протяжении последних лет сфера ОПК выполняла важную функцию по импортозамещению. И это 
касалось не только продукции военного, но и гражданского, и двойного назначения. В настоящее время нельзя в 
полной мере говорить о полном замещении потребности в импортных материалах, оборудовании, результатах 
интеллектуальной деятельности. При этом произошло замещение «критически» важных сегментов. Последние 
несколько десятилетий характеризуются ситуацией крайней нестабильности в экономике не только России, но и 
на мировом уровне. Высокая периодичность, масштаб воздействия и распространения сделали актуальными 
научные направления, исследующие ситуацию крайней нестабильности, в том числе такое как «экономическая 
турбулентность». Оборонно-промышленный комплекс, несмотря на высокую роль в своем развитии государства, 
которое создает определенную стабильность, также подвержен существенным негативным последствиям. В со-
временном контексте важным направлением исследований является обеспечение поступательного инновационно-

го развития ОПК в условиях перманентных кризисных явлений. В условиях жестких санкций необходима ориен-
тация на внутренние источники инновационного развития, иначе может возникнуть отставание в сфере техноло-
гического развития, которое в современных условиях быстроменяющегося мира будет очень сложно нивелиро-
вать. Санкции, введенные зарубежными странами по отношению к России, в том числе в отношении поставки 
оборудования и технологий, могут быть эффективно преодолены за счет сектора ОПК, в которой сосредоточены 
значительные интеллектуальные ресурсы для инновационного развития. 
Ключевые слова: импортозамещение, оборонно-промышленный комплекс, санкции, экономическая безопасность, 
национальная безопасность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: Over the past years, the defense industry has performed an important function of import substitution. And 
this concerned not only military products, but also civilian and dual-use products. At present, it is impossible to fully 
talk about the complete replacement of the need for imported materials, equipment, and results of intellectual activity. 
At the same time, “critically” important segments were replaced. The last few decades have been characterized by a 
situation of extreme instability in the economy not only in Russia, but also at the global level. The high frequency, scale 
of impact and spread have made scientific directions that study the situation of extreme instability, including such as 
“economic turbulence,” relevant. The defense-industrial complex, despite the high role of the state in its development, 
which creates a certain stability, is also subject to significant negative consequences. In the modern context, an im-
portant area of research is to ensure the progressive innovative development of the defense industry in conditions of 
permanent crisis phenomena. In the context of strict sanctions, it is necessary to focus on internal sources of innova-
tive development, otherwise a lag in the field of technological development may arise, which in the modern conditions 
of a rapidly changing world will be very difficult to level out. Sanctions imposed by foreign countries against Russia, 
including with regard to the supply of equipment and technologies, can be effectively overcome through the defense 
industry sector, which concentrates significant intellectual resources for innovative development. 
Keywords: import substitution, defense-industrial complex, sanctions, economic security, national security. 
 
 
 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ГАРАНТИЙ НА 

МУНИЦИПАЛЬНОЙ СЛУЖБЕ В ИСПОЛНИТЕЛЬНОМ КОМИТЕТЕ АЛЬКЕЕВСКОГО  

МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 

 

Сафиуллин Н.А., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный универ-

ситет 

Мавдашева Р.Х., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный универ-

ситет 

Слепнева Е.В., доцент, Казанский национальный исследовательский технологический 

университет 
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Гадельшин Д.В., Казанский федеральный университет 

Габбасова Д.А., Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В данной статье рассмотрены проблемы реализации муниципальных гарантий на муниципальной 
службе и пути их совершенствования, также рассмотрена проблема оплаты труда муниципальных служащих, 
проанализированы гарантии медицинского обеспечения. На основе проведенного исследования был проведен 
опрос среди населения для выявления проблем в Исполнительном комитете Алькеевского муниципального райо-
на. Предложен проект «Качественная медицина для муниципальных служащих», который упрощает процесс за-
писи к специалистам, а также при наличии обратной связи открывает возможность анализировать рынок потреб-
ностей пациентов и контролировать качество работы врачей по оставленным отзывам и оценкам. 
Ключевые слова: муниципальные гарантии муниципальных служащих, гарантии медицинского обеспечения, си-
стема KPI. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.6. Менеджмент. 
 
Abstract: This article discusses the problems of implementing municipal guarantees in the municipal service and ways 
to improve them, as well as the problem of remuneration of municipal employees, analyzed the guarantees of medical 
care. Based on the conducted research, a survey was conducted among the population to identify problems in the Ex-
ecutive Committee of the Alkeevsky municipal district. The project "Quality medicine for municipal employees" has 
been proposed, which simplifies the process of making appointments with specialists, and also, if there is feedback, it 
opens up the opportunity to analyze the market of patient needs and monitor the quality of doctors work based on the 
reviews and assessments left. 

Keywords: municipal guarantees of municipal employees, guarantees of medical support, KPI system. 
 
 
 

АНАЛИЗ КРЕДИТНОГО РИСКА НА ПРИМЕРЕ АО АКБ «АЛМАЗЭРГИЭНБАНК» 

 

Сибилева Е.В., к.э.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. 

Аммосова 

Руфов Д.В., Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова 

 
Аннотация: Данная статья посвящена проблеме кредитного риска как основного вида банковских рисков. Целью 
исследования является проведение анализа кредитного риска АО АКБ «Алмазэргиэнбанк» и разработка меропри-
ятий по их снижению. В ходе работы были использованы экономико-статистические методы исследования. В ре-
зультате исследования выяснили, что Банк находится в сложном положении из-за высокой доли кредитного рис-
ка в общей системе риска (68%). Предлагаемые мероприятия окажут положительное влияние на взаимодействие 
структурных подразделений внутри Банка. 
Ключевые слова: банк, банковская деятельность, банковские риски, кредитный риск 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article is devoted to the problem of credit risk as the main type of banking risks. The purpose of the 
study is to analyse the credit risk of JSCB Almazergienbank JSC and to develop measures to reduce them. In the 

course of work economic and statistical methods of research were used. As a result of the research it was found out 
that the Bank is in a difficult position due to the high share of credit risk in the total risk system (68%). The proposed 
measures will have a positive impact on the interaction of structural units within the Bank. 
Keywords: bank, banking activity, banking risks, credit risk. 
 
 
 

ЦИФРОВЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ В ЭКОНОМИКЕ И ОБЩЕСТВЕ 

 

Татаринов К.А., к.э.н., доцент, Байкальский государственный университет 

Аникиенко Н.Н., к.э.н., доцент, Иркутский государственный аграрный университет имени 

А.А. Ежевского 

Савченко И.А., к.э.н., доцент, Иркутский государственный аграрный университет имени 

А.А. Ежевского 

Музыка С.М., к.б.н., доцент, Иркутский государственный аграрный университет имени 

А.А. Ежевского 

 
Аннотация: Экономическая политика, направленная на цифровую трансформацию, имеет центральное значение 
для экономического развития страны. Это приводит к структурным изменениям во всей экономике и во всех от-
раслях. Цифровизация позволяет оптимизировать бизнес-процессы, более эффективно использовать полезные 

ископаемые, обеспечивать безопасность труда и облегчить монотонную работу. Она должна сопровождаться 
взвешенной и дальновидной госполитикой, позволяющей всем заинтересованным сторонам наилучшим образом 
использовать ее потенциал. Цифровой рост дает возможность России сохранить свою социальную рыночную эко-
номику и свою национальную безопасность в условиях сокращающегося общества. Цифровые инновации — это 
фундамент цифровых преобразований, которые смогут радикально изменить способ взаимодействия, проектиро-
вания, производства или потребления. Объединение людей, машин и новейших технологий создает самооргани-
зующиеся корпоративные сети создания добавленной стоимости и резко повышает производительность труда. В 
статье большое внимание уделено кибербезопасности, возможной монополизации со стороны цифровых плат-
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форм, развитию Интернет-вещей и широкополосной связи пятого поколения, а также сделан акцент на четырех 
технологических драйверах цифровизации.  
Ключевые слова: киберфизические системы, 3D-печать, цифровая платформа, цифровая трансформация, крауд-
сорсинг, цифровые монополии, защита данных.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Economic policies aimed at digital transformation are central to the countrys economic development. This 
leads to structural changes throughout the economy and across all industries. Digitalization makes it possible to opti-
mize business processes, use minerals more efficiently, ensure labor safety and alleviate monotonous work. It must be 
accompanied by a balanced and far-sighted government policy that allows all interested parties to make the best use of 

its potential. Digital growth provides an opportunity for Russia to maintain its social market economy and its national 
security in a shrinking society. Digital innovation is the foundation of digital transformation that can radically change 
the way we interact, design, produce or consume. Connecting people, machines and emerging technologies creates 
self-organizing corporate value-added networks and dramatically increases productivity. The article pays great atten-
tion to cybersecurity, possible monopolization by digital platforms, the development of Internet of Things and fifth-
generation broadband communications, and also focuses on four technological drivers of digitalization. 
Keywords: cyber-physical systems, 3D printing, digital platform, digital transformation, crowdsourcing, digital monopo-
lies, data protection. 
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПРОБЛЕМЫ УТИЛИЗАЦИИ ПРОМЫШЛЕННЫХ И 

КОММУНАЛЬНЫХ ОТХОДОВ 

 

Фадеев М.Ю., аспирант, Национальный исследовательский университет «МЭИ»  

Сухарева Е.В., д.э.н., профессор, Национальный исследовательский университет "МЭИ" 

 
Аннотация: В статье рассматривается проблема обращения с отходами в Российской Федерации. Приводится ста-
тистика по образованию и утилизации отходов (промышленных и коммунальных). На основе анализа полученных 
результатов объясняются имеющиеся на сегодняшний день тенденции и необходимость перехода российской 
экономики с линейного типа производства на циркулярный (экономику закрытого типа). 

Ключевые слова: Проблема утилизация отходов, циркулярная экономика, ESG-эффект, промышленные отходы, 
твердые коммунальные отходы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: The article examines the problem of waste management in the Russian Federation. Statistics on the genera-
tion and disposal of waste (industrial and municipal) are provided. Based on the analysis of the results obtained, the 
current trends and the need to transition the Russian economy from a linear type of production to a circular one (closed 
economy) are explained. 
Keywords: Waste disposal problem, circular economy, ESG effect, industrial waste, municipal solid waste. 
 
 
 

ПРЕДЛОЖЕНИЕ НА МИРОВОМ РЫНКЕ СПГ: ТЕКУЩАЯ И ПЕРСПЕКТИВНАЯ 

СТРУКТУРА КРУПНЕЙШИХ ЭКСПОРТЕРОВ 

 

Фатьянов Я.И., аспирант, Санкт-Петербургский государственный университет  

 
Аннотация: Данная статья посвящена оценке текущего и прогнозного потенциала стран-экспортеров на междуна-
родном рынке СПГ. В работе представлены результаты оценки СПГ проектов, находящихся на различных стадиях 
своего развития. В результате, дается авторская оценка прогнозной динамики развития мирового рынка СПГ, а 
также ожидаемых изменений региональной структуры предложения на мировом рынке путем анализа проектов 
по сжижению на инвестиционной и прединвестиционной фазах своего развития. 
Ключевые слова: сжиженный природный газ, международная торговля, конъюнктура рынка СПГ, долгосрочные 
перспективы производства СПГ. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: This article is devoted to the assessment of the current and forecast potential of exporting countries in the 
international LNG market. The paper presents the results of the assessment of LNG projects at various stages of their 
development. As a result, the author gives an assessment of the projected dynamics of the global LNG market devel-
opment, as well as the expected changes in the regional supply structure on the world market by analyzing projects in 
the investment and pre-investment phases of their development. 
Keywords: liquefied natural gas, international trade, LNG market conditions, long-term prospects of LNG production. 
 

 
 

МЕХАНИЗМЫ НАЛОГОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СТАБИЛЬНОСТИ ТЕРРИТОРИЙ: АНАЛИЗ ОБЪЕМА И СТРУКТУРЫ 

НАЛОГОВЫХ ДОХОДОВ ПО ТЕРРИТОРИЯМ ДАЛЬНЕВОСТОЧНОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО 

ОКРУГА 
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Филатов А.Ю., к.ф.-м.н., доцент, Дальневосточный федеральный университет 

Захарова А.Д., Дальневосточный федеральный университет 

 
Аннотация: Достижение экономической стабильности – главный приоритет государственной политики на совре-
менном этапе. Особая роль отводится регионам, которые заинтересованы в формировании благоприятного инве-
стиционного климата, создании таких условий жизнедеятельности населения, которые бы минимизировали отток 
населения с регионов. Эффективным инструментом такой политики выступает установление льгот по определен-

ным видам налогов и формирование зон льготного налогообложения. Цель исследования – изучить налоговые 

ставки и проанализировать условия налогообложения резидентов зон льготного налогообложения  и доходы 
субъектов Дальневосточного федерального округа (ДФО) в результате действующих налоговых льгот, предвари-
тельно сформировав соответствующую информационную базу. Результаты проведенного исследования будут по-
лезны для разработки и внесения предложений по совершенствованию правового регулирования, связанного с 
зонами льготного налогообложения на территории Российской Федерации (РФ) в целом и ДФО в частности; даль-
нейшего анализа составных частей налоговых доходов региональных бюджетов в результате действия льготных 
режимов.  
Ключевые слова: налоговые льготы, налоговые преференции, территории опережающего развития (ТОР), Сво-
бодный порт Владивосток (СВП), региональные инвестиционные проекты (РИП), специальный административный 
район (САР), особая экономическая зона (ОЭЗ). 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Achieving economic stability is the main priority of state policy at the present stage. A special role is assigned 
to regions that are interested in creating a favorable investment climate, creating such living conditions for the popula-
tion that would minimize the outflow of population from the regions. An effective tool of such a policy is the establish-
ment of benefits for certain types of taxes and the formation of preferential tax zones. The purpose of the study is to 
study tax rates and analyze the tax conditions of residents of preferential tax zones and incomes of subjects of the Far 

Eastern Federal District (Far Eastern Federal District) as a result of existing tax benefits, having previously formed an 
appropriate information base. The results of the conducted research will be useful for developing and making proposals 
for improving legal regulation related to preferential tax zones in the territory of the Russian Federation (RF) in general 
and the Far Eastern Federal District in particular; further analysis of the components of tax revenues of regional budg-
ets as a result of preferential regimes.  
Keywords: tax benefits, tax preferences, territories of advanced development (TOP), Free Port of Vladivostok (SPV), 
regional investment projects (RIP), special administrative region (SAR), special economic zone (SEZ). 
 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ САМОРЕГУЛИРОВАНИЯ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ 

 

Шихмурадова И.Ш., к.э.н., старший преподаватель, Дагестанский государственный тех-

нический университет 

 
Аннотация: В статье определены проблемы, возникающие в процессе функционирования национальных объеди-
нений и саморегулируемых организаций (СРО) в сфере строительства и даны рекомендации по созданию опти-
мальных условий для более эффективного взаимодействия между государственными структурами и предприятия-
ми строительной отрасли в условиях саморегулирования. Это повысит уровень качества и безопасности строи-
тельных объектов, а также профессионализм и ответственность работников. Целью исследования является раз-
работка основных направлений совершенствования механизма СРО строительной организации в целях стимули-
рования ее развития. В ходе исследования в качестве основного метода был использован системный подход, ос-
нованный на анализе и синтезе, а  также применялся диалектический метод исследования социально-
экономических процессов, происходящих в строительной отрасли.  
Ключевые слова: строительная организация, саморегулируемая организация, цифровизация, конкурентоспособ-
ность, повышение качества. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article identifies the problems that arise in the process of functioning of national associations and self-
regulatory organizations (SRO) in the field of construction and provides recommendations on creating optimal condi-
tions for more effective interaction between government agencies and enterprises of the construction industry in the 
context of self-regulation. This will increase the level of quality and safety of construction sites, as well as the profes-

sionalism and responsibility of employees. The trends in the labor market in construction are shown. The purpose of 
the study is to develop the main directions for improving the SRO mechanism of a construction organization in order to 
stimulate its development. In the course of the study, a systematic approach based on analysis and synthesis was used 
as the main method. The dialectical method of studying the socio-economic processes taking place in the construction 
industry was also used. 
Keywords: construction organization, self-regulating organization, digitalization, competitiveness, quality improvement. 
 

 

ЭФФЕКТ КАННИБАЛИЗАЦИИ НА РЫНКЕ ТОРГОВОЙ НЕДВИЖИМОСТИ 

 

Бастрыкин К.А., Государственный университет по землеустройству 

Нилиповский В.И., к.э.н., доцент, Государственный университет по землеустройству  
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Аннотация: Тема каннибализма на рынке торговой недвижимости является важной при изучении взаимосвязи 
между разными проектами торговой недвижимости. Эффект каннибализма описывает ситуацию, когда новые про-
екты или объекты недвижимости конкурируют с уже существующими. В данной статье рассмотрены основные 
аспекты эффекта каннибализма на рынке торговой недвижимости, его причины и последствия, а также возмож-
ные подходы к решению этой проблемы. 
Ключевые слова: рынок торговой недвижимости, эффект каннибализма, конкуренция, потребительское предло-
жение, географический каннибализм. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The topic of cannibalism in the retail real estate market is important when studying the relationship between 
different retail real estate projects. The cannibalism effect describes a situation where new projects or real estate ob-
jects compete with existing ones. This article discusses the main aspects of the cannibalism effect on the retail real 
estate market, its causes and consequences, as well as possible approaches to solving this problem. 
Keywords: retail real estate market, cannibalism effect, competition, consumer supply, geographical cannibalism. 
 

 

ЦИФРОВАЯ ПЛАТФОРМА КАК СПОСОБ ЭФФЕКТИВНОГО ПРЕДЛОЖЕНИЯ ТОВАРА 

ДЛЯ СОВРЕМЕННОГО ПОКУПАТЕЛЯ 

 

Борисов С.А., к.э.н., доцент, Национальный исследовательский университет им. Н.И. Ло-

бачевского (ННГУ) 

Borisov S.A., сandidate of Economic Sciences, Associate Professor, N.I.Lobachevsky National 

University of Economics 

 
Аннотация: Настоящая статья посвящена рассмотрению маркетплейсов как актуального направления совершен-
ствования взаимодействия между продавцом  и покупателем. Обоснованы основные требования и преимущества 
маркетплейсов. Рассматриваются преимущества маркетплейсов как средства электронной коммерции. Приводятся 
основные доводы по необходимости использования маркетплейсов как современных средств взаимодействия по-
требителя и производителя.   
Ключевые слова: маркетплейсы, цифровой маркетинг, электронная коммерция.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: This article is devoted to the consideration of marketplaces as an actual direction for improving interaction 
between seller and buyer, the main requirements and advantages of marketplaces are substantiated. 
Keywords: market places, digital marketing, e-commerce. 
 
 
 

РИСК-КУЛЬТУРА БАНКА РОССИИ В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ 

 

Голышева Е.Е., к.э.н., доцент, Ивановский филиал Российского экономического универ-

ситета им. Г.В. Плеханова 

Гусева Е.В., Ивановский филиал Российского экономического университета им. Г.В. Пле-

ханова 

 
Аннотация: Экономические условия, в которых функционирует российский банковский сектор сегодня, создали 
дополнительные банковские риски. Банк России предпринимает активные действия для стабилизации банковско-
го сектора, уменьшения рисков, совершенствования риск-культуры. В статье дается понятие риск культуры бан-
ковской организации, выделяются этапы развития риск-культуры банков в России, анализируется реакция Банка 
России на санкционное давление по предотвращению рисков и минимизации последствий их реализации. 
Ключевые слова: риск-культура, Банк России, санкции, риски. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.1. Экономическая теория. 
 
Abstract: The economic conditions in which the Russian banking sector operates today have created additional banking 
risks. The Bank of Russia is taking active steps to stabilize the banking sector, reduce risks, and improve risk culture. 
The article gives the concept of risk culture of a banking organization, highlights the stages of development of the risk 
culture of banks in Russia, and analyzes the Bank of Russias response to sanctions pressure to prevent risks and mini-
mize the consequences of their implementation. 
Keywords:  risk culture, Bank of Russia, sanctions, risks. 
 

 

ОСОБЕННОСТИ ФИНАНСИРОВАНИЯ ОБРАЗОВАНИЯ В МЕДИЦИНСКОЙ СФЕРЕ 

 

Данилина И.Н., к.э.н, доцент, УВО «Университет Управления «ТИСБИ» 

Найда  А.М., к.э.н., доцент, УВО «Университет Управления «ТИСБИ» 
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Ермолаева И.А., Национальный Исследовательский Университет «Высшая школа 

экономики» 

Ямбушева А.Р., УВО «Университет Управления «ТИСБИ» 

 
Аннотация: На современном этапе развития экономических отношений в сфере финансирования здравоохране-
ния, особую актуальность приобретают  вопросы своевременного доведения объемов финансирования до получа-
телей средств. Немаловажное значение имеют и сроки учета лимитов бюджетных обязательств,  произведенных 
кассовых расходов. Точное определение потребностей в медицинском оборудовании, в процессе планирование 
бюджетных показателей, зависит от нестабильности  цен и рыночной конъюнктуры. Медицинское образование  

требует длительной  подготовки, что не может не сказаться на потребности рынка в медицинских кадрах.  На 
основании проведенного исследования были сформированы проблемы и разработаны направления по оптимиза-
ции финансирования, в том числе за счет увеличения грантов и стипендий молодым специалистам. Предложена 
система дистанционного получения образования, программа поддержки молодежи на научные исследования. 
Ключевые слова: здравоохранение,  финансирование, государственное финансирование,  международное фи-
нансирование, частное финансирование,  страховые компания, благотворительные фонды, высшее образование, 
рынок труда. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: At the present stage of development of economic relations in the field of healthcare financing, the issues of 
timely delivery of funding volumes to recipients of funds are of particular relevance. The timing of accounting for budg-
et commitment limits and cash expenditures is also important. The exact definition of the needs for medical equipment, 
in the process of planning budget indicators, depends on price instability and market conditions. Medical education re-
quires long-term training, which cannot but affect the market demand for medical personnel. Based on the conducted 
research, problems were formed and directions for optimizing financing were developed, including by increasing grants 
and scholarships to young professionals. A system of distance education, a program to support young people for scien-
tific research is proposed. 
Keywords: healthcare, financing, public financing, international financing, private financing, insurance companies, char-
itable foundations, higher education, labor market. 
 
 
 

МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К РАЗРАБОТКЕ И ВНЕДРЕНИЮ НОВЫХ МЕТОДОВ  

УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННЫМИ ПРОЦЕССАМИ НА ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЯХ 

 

Джамай Е.В., д.э.н., Московский авиационный институт (национальный  исследователь-

ский университет)  

Симонов О.А., Московский авиационный институт (национальный  исследовательский 

университет)  

Ковтун С.А., к.э.н., Московский авиационный институт (национальный исследовательский 

университет) 

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию интеллектуальных систем и механизмов, помогающих предприятию 
быстро реагировать на изменения внешней среды условиях конкуренции. В ходе исследования изучены методы 
адаптации промышленных предприятий к изменениям внешней среды как одного из серьезных стратегических 
преимуществ в конкурентной борьбе с целью удовлетворения рыночного спроса и достижения устойчивых конку-
рентные позиции. 
Ключевые слова: инновационное развитие, информационные технологии, бизнес-процесс, стратегическое плани-
рование, моделирование, подходы.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article is devoted to the study of intelligent systems and mechanisms that help an enterprise quickly re-
spond to changes in the external environment in a competitive environment. The study examined the methods of 
adapting industrial enterprises to changes in the external environment as one of the serious strategic advantages in the 
competition in order to meet market demand and achieve sustainable competitive positions. 
Keywords: innovative development, information technology, business process, strategic planning, modeling, approach-
es. 
 
 
 

СИСТЕМЫ ПОДДЕРЖКИ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ КАК ЭЛЕМЕНТ ЦИФРОВОЙ 

ТРАНСФОРМАЦИИ УПРАВЛЕНИЯ 

 

Джикия А.А., к.э.н., старший научный сотрудник, Волгоградский государственный уни-

верситет  

Тихонович Э.А., к.э.н., доцент, старший научный сотрудник, Волгоградский государ-

ственный университет  

Джикия М.Д., старший преподаватель, Волгоградский государственный университет  
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Аннотация: Целью исследования выступает определение роли и места систем поддержки принятия решений в 
цифровой трансформации процессов принятия управленческих решений. Теоретической базой исследования яв-
ляются опубликованные идеи и результаты отечественных и зарубежных ученых в таких областях научного зна-
ния как системы поддержки принятия решений, экономико-математические методы, информационные техноло-
гии, искусственный интеллект. Основным результатом исследования выступает гипотеза о том, что системы под-
держки принятия решений оказывают прямое воздействие на процессы систем управления, выступая неотъемле-
мым элементом цифровой трансформации экономики.  
Ключевые слова: системы поддержки принятия решений, цифровая трансформация, информационные техноло-
гии, система управления, экономические модели. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.6. Менеджмент. 

 
Abstract: The purpose of the study is to determine the role and place of decision support systems in the digital trans-
formation of management decision-making processes. The theoretical basis of the research is the published ideas and 
results of domestic and foreign scientists in such areas of scientific knowledge as decision support systems, economic 
and mathematical methods, information technology, artificial intelligence. The main result of the study is the hypothe-
sis that decision support systems have a direct impact on the processes of management systems, acting as an integral 
element of the digital transformation of the economy. 
Keywords: decision support systems, digital transformation, information technology, management system, economic 
models. 
 

 

ЛОКАЛИЗАЦИЯ ЦУР ООН №5 «ГЕНДЕРНОЕ РАВЕНСТВО» В ОАЭ И ЯПОНИИ:  

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ВЫГОДА ИЛИ ПОЛИТИЧЕСКИЙ ПРАГМАТИЗМ 

 

Имамкулиева Э.Э., старший преподаватель, Национальный исследовательский 

университет «Высшая школа экономики»  

Оникиенко П.Ю., соискатель, Национальный исследовательский университет «Высшая 

школа экономики»  

 
Аннотация: Статья анализирует проблемы гендерного неравенства в ОАЭ и Японии в XXI веке. Несмотря на про-
возглашенный переход к устойчивому развитию в рамках Повестки ООН в области устойчивого развития и опре-
деленный прогресс в расширении прав и возможностей женщин в соответствии с достижением Целей устойчивого 
развития (ЦУР) ООН, действующими с 2015 по 2030 гг. и пришедшими на смену Целям развития тысячелетия 
(ЦРТ), даже в передовых в экономическом отношении странах Азии таких, как ОАЭ и Япония (входят в группу 
стран «с высокими доходами»). В этих странах заметно отставание в достижении именно ЦУР ООН №5 «Обеспе-
чение гендерного равенства и расширение прав и возможностей всех женщин и девочек» в сравнении с прогрес-
сом по другим шестнадцати ЦУР ООН, где эти страны показали значительный прогресс. Так, ОАЭ находятся на 85-
м месте рейтинга устойчивого развития, а Япония – на 19-м месте среди 163 стран мира, при этом по Индексу 
ЦУР ООН №5 ОАЭ находятся на 36-м месте, а Япония – на 89-м. Женское население этих стран подвергается дис-
криминации в том числе в уровне зарплат и доступе к образованию. Однако правительства предпринимают до-
статочно успешные шаги по активизации женского трудового населения. В Японии данный процесс получил 
название «Вумэномика», а пример ОАЭ как страны исламского мира задает особый тренд, не получивший обще-
признанного названия, однако задавая вектор и образец реформ для соседних ближневосточных стран. Тем не 
менее остается вопрос: достижение гендерного равенства для данных стран представляет собой экономическую 
выгоду или политический прагматизм. 
Ключевые слова: гендерное равенство, ЦУР ООН, ОАЭ, Япония, устойчивое развитие, Вумэномика. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: The article explores the problems of gender inequality in the UAE and Japan in the 21st century. Despite the 
proclaimed transition to sustainable development within the framework of the UN Sustainable Development Agenda and 
some progress in empowering women in accordance with the achievement of the Sustainable Development Goals 
(SDGs), which are operating from 2015 to 2030 and replaced the Millennium Development Goals (MDGs), even in eco-
nomically advanced Asian countries such as the UAE and Japan (these countries are included in the group of "high-
income" countries). There is a noticeable lag in achieving the UN SDG No. 5 "“Achieve gender equality and empower all 
women and girls”" in comparison with progress on the other sixteen UN SDGs, where these countries have shown sig-
nificant progress. Thus, the UAE is on the 85th place of the sustainable development rating, and Japan is on the 19th 
place among 163 countries of the world, while according to the UN SDG Index No. 5, the UAE is on 36th place, and Ja-
pan – on 89th place. The female population of these countries is discriminated against, including in terms of wages and 
access to education. However, governments take fairly successful steps to encourage female labor force to work. In 
Japan, this process was called "Womenomics", and the example of the UAE as a country of the Islamic world sets a 
special trend that has not received a generally recognized name, but sets the vector and model of reforms for the 
whole MENA region. However, the question remains whether achieving gender equality for these countries is an eco-
nomic benefit or political pragmatism. 

Keywords: Gender equality, UN SDGs, UAE, Japan, Sustainable Development, Womenomics. 
 
 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЯ ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ ПРЕДПОЧТЕНИЙ НА РЫНКЕ УСЛУГ СОТОВОЙ 

СВЯЗИ 
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Карданова И.А., к.э.н., доцент, Кабардино-Балкарский государственный университет им. 

Х.М. Бербекова 

Кунижев М.М., Кабардино-Балкарский государственный университет им. Х.М. Бербекова 

 
Аннотация: В статье представлены результаты проведенного авторами исследования потребительских предпо-
чтений жителей КБР при выборе оператора, предоставляющего услуги сотовой связи. Выявлены наиболее попу-
лярные у респондентов сотовые операторы, в том числе в разрезе возрастных групп. На выбор  сотового опера-
тора влияют такие факторы, как качество связи,  тарифный план, скорость интернета,  наличие связи в отдален-
ных  местах и др. В результате исследования выявлено, что причинами смены оператора оказались   дорогостоя-
щие тарифные планы и   недостаточно высокое  качество связи. Изучены также расходы респондентов на услуги 
связи. 
Ключевые слова: потребительские предпочтения, рынок услуг сотовой связи, оператор сотовой связи,  тарифный 
план, качество связи. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article presents the results of the authors study of consumer preferences of residents of Kabardino-
Balkaria when choosing an operator providing cellular communication services. The most popular mobile operators 
among the respondents, including in the context of age groups, were revealed. The choice of a mobile operator is influ-
enced by such factors as the quality of communication, tariff plan, Internet speed, availability of communication in re-
mote places, etc. As a result of the study, it was revealed that the reasons for changing the operator were expensive 
tariff plans and insufficient quality of communication. Respondents expenses for communication services were also 
studied. 
Keywords:  consumer preferences, market of cellular communication services, mobile operator, tariff plan, quality of 
communication. 
 
 
 

НОРМИРОВАНИЯ ТРУДА РУКОВОДИТЕЛЕЙ И СПЕЦИАЛИСТОВ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ: ПРОБЛЕМЫ И АЛГОРИТМ ВНЕДРЕНИЯ 

 

Кузьмичева Е.Е., к.э.н., доцент, Международная академия бизнеса и новых технологий 

 
Аннотация: В статье автор раскрывает сущность нормировании труда руководителей и специалистов производ-
ственных предприятий, анализирует действующие типовые межотраслевые нормы, на работы выполняемые руко-
водителями и специалистами. В рамках проводимого исследования автор разрабатывает алгоритм построения 
системы нормирования труда руководителей и специалистов. Проанализированы различные способы расчета 
норм времени и выработки специалистов предприятия, предложены рекомендации по расчету норм численности 
руководителей и специалистов  и упрощения процесса нормирования труда. 
Ключевые слова: нормирование труда специалистов, нормы численности руководителей и специалистов, типовые 
межотраслевые нормы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In the article, the author reveals the essence of labor standardization for managers and specialists of manu-
facturing enterprises, analyzes the current standard inter-industry standards for work performed by managers and spe-
cialists. As part of the ongoing research, the author is developing an algorithm for constructing a system for rationing 
the work of managers and specialists. Various methods for calculating time standards and production of enterprise spe-
cialists are analyzed, recommendations are proposed for calculating the number of managers and specialists and sim-
plifying the labor standardization process. 
Keywords: standardization of labor for specialists, standards for the number of managers and specialists, standard in-
tersectoral standards. 
 

 

ЧИСТЫЕ АКТИВЫ И РЫНОЧНАЯ КАПИТАЛИЗАЦИЯ КОМПАНИИ В ПЕРИОДЫ 

ФИНАНСОВЫХ КРИЗИСОВ: ПОВЕДЕНИЕ МУЛЬТИПЛИКАТОРА И ДЕЙСТВИЯ 

ИНВЕСТОРОВ 

 

Лепихин А.А., старший преподаватель, Российский государственный профессионально-

педагогический университет 

Климентьева И.В., старший преподаватель, Российский государственный профессио-

нально-педагогический университет 

Микушина М.М., старший преподаватель, Российский государственный профессионально-

педагогический университет 

 
Аннотация: Целью исследования выступили  чистые активы и рыночная капитализация компаний-эмитентов сек-
торов «Нефть и газ» и «Металлургия и горная добыча» в периоды кризисных спадов. Рассмотрены научный и 
законодательный подходы к понятию чистых активов. Проведен расчет и анализ динамики чистых активов на 
одну акцию за последние два кризисных периода, первый квартал 2020 года и первый квартал 2022 года и на 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 4, 2024 г. 
 

16 

основании полученных результатов рассчитан Мультипликатор «цена/балансовая стоимость» – (PBV) и его дина-
мика. Результаты расчетов позволили выявить тенденции поведения мультипликатора и поведения инвесторов в 
кризисные периоды. Для обоснования поведения инвесторов в работе был определен период восстановления 
рыночной капитализации к справедливой стоимости чистых активов. 
Ключевые слова: чистые активы, капитализация, мультипликатор «цена/балансовая стоимость», финансовый 
кризис, период восстановления справедливой стоимости чистых активов. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The purpose of the study was the net assets and market capitalization of companies issuing «Оil and Gas» 
and «Metallurgy and Mining» sectors during periods of crisis downturns. The scientific and legislative approaches to the 

concept of net assets are considered. The calculation and analysis of the dynamics of net assets per share for the last 
two crisis periods, the first quarter of 2020 and the first quarter of 2022, was carried out and, based on the results 
obtained, the «Price/book value» Multiplier - (PBV) and its dynamics were calculated. The results of the calculations 
made it possible to identify trends in the behavior of the multiplier and the behavior of investors in crisis periods. To 
justify the behavior of investors in the work, the period of recovery of market capitalization to the fair value of net as-
sets was determined.  
Keywords: net assets, capitalization, «price/book value» multiplier, financial crisis, period of recovery of the fair value 
of net assets. 
 
 
 
 

ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА КОММЕРЧЕСКУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Лепский Д.В., аспирант, Санкт-Петербургский университет технологий управления и эко-

номики 

 
Аннотация: Исследование посвящено анализу влияния экономических, политических, социальных и культурных 
факторов на коммерческую деятельность предприятий. Применены методы системного анализа для оценки внеш-
ней среды бизнеса. Результаты показывают, что успех предприятий зависит от умения адаптироваться к измене-
ниям в этих сферах. Практическая значимость работы заключается в разработке стратегий управления рисками и 
повышения конкурентоспособности. Выводы подчеркивают необходимость комплексного подхода к планирова-
нию бизнес-деятельности. 
Ключевые слова: Коммерческая деятельность, экономические факторы, политические условия, социальный капи-
тал, культурные аспекты, стратегическое планирование. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The study is devoted to the analysis of the influence of economic, political, social and cultural factors on the 
commercial activities of enterprises. System analysis methods were used to assess the external business environment. 
The results show that the success of enterprises depends on the ability to adapt to changes in these areas. The practi-
cal significance of the work lies in the development of strategies for risk management and increasing competitiveness. 
The findings highlight the need for an integrated approach to business planning. 
Keywords: Business activities, economic factors, political conditions, social capital, cultural aspects, strategic planning. 

 
 
 

ТРАДИЦИОННЫЕ И СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К СЕГМЕНТАЦИИ КЛИЕНТОВ ДЛЯ 

БИЗНЕСА 

 

Маремкулов И.А., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации  

 
Аннотация: Статья посвящена систематизации традиционных и современных подходов к сегментации клиентов 
бизнеса. Исследование вопросов сегментации клиентов позволяет говорить о необходимости изменения традици-
онных подходов через механизмы применения современных цифровых технологий и различных платформ. Мето-
дологической основой работы выступили обобщение и систематизация различных аспектов процесса сегмента-
ции. Важным выводом являются необходимость в новых условиях сочетания традиционных и современных под-
ходов к сегментации клиентов позволяет существенно повысить эффективность маркетинговую политику компа-
ний и сформировать теоретическую модель процесса сегментации клиентов. 
Ключевые слова: сегментация клиентов, бренд, клиенты для бизнеса, продвижение продукции, рекламная поли-
тика, веб-сайты, маркетплейс, целевая аудитория. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article is devoted to the systematization of traditional and modern approaches to segmenting business 
clients. The study of customer segmentation issues suggests the need to change traditional approaches through the 
mechanisms of using modern digital technologies and various platforms. The methodological basis of the work was the 
generalization and systematization of various aspects of the segmentation process. An important conclusion is that in 
new conditions, the need to combine traditional and modern approaches to customer segmentation can significantly 
improve the efficiency of companies marketing policies and form a theoretical model of the customer segmentation 
process. 
Keywords: customer segmentation, brand, business clients, product promotion, advertising policy, websites, market-
place, target audience. 
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ЭВОЛЮЦИЯ ОБОРОННО-ПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА В РОССИИ 

 

Мельничук В.Н., преподаватель, ВУНЦ ВВС «Военно-воздушная академия имени профес-

сора Н.Е. Жуковского и Ю.А. Гагарина»  

 
Аннотация: Современное состояние сферы ОПК позволяет решать поставленные задачи по обеспечению оборо-
носпособности страны, но наличие существенных внешних угроз, и необходимость обеспечить поступательное 

развитие в условиях цифровой трансформации ставит серьезные задачи перед наукой и практикой. В России на 
протяжении последних десятилетий происходит активный поиск рациональных путей развития сферы ОПК, поз-
воляющих одновременно ускоренными темпами развивать оборонно-промышленный комплекс, осуществлять вза-
имодействие с гражданскими секторами экономики, не нарушая соблюдение принципов секретности и тайности. 
Его итогом стало то, что в нашей стране действовало и действует в настоящее время множество программ и про-
ектов развития, направленных на диверсификацию, конверсию, развитие двойных технологий и производство 
продукции, предназначенной для гражданского сектора экономики. Эти программы и проекты охватывали, в 
частности, и инновационные направления развития. В нулевых годах ХХI века произошло существенное смеще-
ние вектора экономического развития, которое привело к тому, что сфера ОПК снова оказалась в России в прио-
ритетных. Существенно увеличились ассигнования на развития военного комплекса, все большее внимание стало 
уделяться ему на уровне Правительства РФ. Это было обусловлено рядом факторов, в том числе усилением не-
стабильности в ряде регионов мира и, как следствие, необходимостью обеспечения национальной безопасности 
Российской Федерации, суверенитета в нестабильных условиях. Для обеспечения эффективности функциониро-
вания ОПК на современном этапе нужны современные методы управления и экономического обоснования прини-
маемых решений. Они должны учитывать современные тенденции развития, характерные для отраслей граждан-
ского назначения, а также учитывать специфику ОПК. 
Ключевые слова: эволюция, оборонно-промышленный комплекс, цифровизация, экономическая безопасность, 
национальная безопасность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The current state of the defense industry makes it possible to solve the tasks set to ensure the countrys de-
fense capability, but the presence of significant external threats and the need to ensure progressive development in the 
context of digital transformation pose serious challenges to science and practice. In Russia, over the past decades, 
there has been an active search for rational ways to develop the defense industry, which would simultaneously allow 
the military-industrial complex to develop at an accelerated pace and interact with the civilian sectors of the economy, 
without violating the principles of secrecy and secrecy. Its result was that in our country there have been and are cur-
rently operating many development programs and projects aimed at diversification, conversion, development of dual 
technologies and production of products intended for the civilian sector of the economy. These programs and projects 
covered, in particular, innovative areas of development. In the 2000s of the 21st century, there was a significant shift 
in the vector of economic development, which led to the fact that the defense industry sector again became a priority 
in Russia. Allocations for the development of the military complex increased significantly, and increasing attention be-
gan to be paid to it at the level of the Government of the Russian Federation. This was due to a number of factors, in-
cluding increased instability in a number of regions of the world and, as a consequence, the need to ensure the national 
security of the Russian Federation and sovereignty in unstable conditions. To ensure the efficient functioning of the 
defense industry at the present stage, modern methods of management and economic justification of decisions are 
needed. They must take into account modern development trends characteristic of civil industries, as well as take into 
account the specifics of the defense industry. 
Keywords: evolution, military-industrial complex, digitalization, economic security, national security. 
 
 
 

ПРОБЛЕМНЫЕ АСПЕКТЫ ОРГАНИЗАЦИИ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ИНТЕГРАЦИОННЫХ 

ОБЪЕДИНЕНИЙ С УЧАСТИЕМ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Петрушина О.М., к.э.н., доцент, Калужский государственный университет имени К.Э. 

Циолковского  

Дзирун И.А., Калужский государственный университет имени К.Э. Циолковского 

Брулев И.А., Калужский государственный университет имени К.Э. Циолковского  

Подерегина А.К., Калужский государственный университет имени К.Э. Циолковского 

 
Аннотация: Сегодня возрастающие процессы интернационализации и открытость национальных экономик спо-
собствуют бурному развитию интеграционных процессов и их переходу на новый качественный уровень. Роль 
экономической интеграции в современном мире имеет огромные преимущества, отражаемых в расширении эко-
номическое пространство и объединении усилий государств – участниц в решении социально–экономических 
проблем и определении внешнеэкономической политики в отношении третьих стран.  На состояние экономиче-
ских связей и их развитие в дальнейшем между Россией и другими странами, состоящих в различных интеграци-
онных объединениях, оказывают влияние некоторые недостатки в области международного таможенного сотруд-
ничества, сельского хозяйства и энергетики и других областях. В статье рассматриваются некоторые проблемные 
аспекты организации взаимодействия интеграционных объединений, в которых представлена Российская Феде-
рация, а также намечены направления их решения. 
Ключевые слова: интеграционные объединения, таможенное сотрудничество, таможенное регулирование, торго-
вые ограничения, продовольственная безопасность. 
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Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: Today, the growing processes of internationalization and the openness of national economies contribute to 
the rapid development of integration processes and their transition to a new qualitative level. The role of economic in-
tegration in the modern world has enormous advantages, reflected in the expansion of economic space and the joining 
of efforts of participating states in solving socio-economic problems and determining foreign economic policy towards 
third countries. The state of economic relations and their further development between Russia and other countries that 
are members of various integration associations are influenced by some shortcomings in the field of international cus-
toms cooperation, agriculture and energy and other areas. The article examines some problematic aspects of organiz-
ing interaction between integration associations in which the Russian Federation is represented, and also outlines direc-

tions for solving them. 
Keywords: integration associations, customs cooperation, customs regulation, trade restrictions, food security. 
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ КУЛЬТУРНЫХ ЦЕННОСТЕЙ ГОСУДАРСТВЕННЫХ 

СЛУЖАЩИХ 

 

Сафиуллин Н.А., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный универ-

ситет 

Гали Б.Т., д.и.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Гатауллина Л.Н., к.социол.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Салихов Р.Т., к.и.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Ежова А.Р., Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: Культурные ценности – система объектов, целей, потребностей, необходимых человеку, с помощью 
них регулируется жизнедеятельность человека. Ценности способны определить содержание жизни человека, 
ориентируют его на созидательную или разрушительную деятельность, формируют своеобразный мир обще-
ственного, культурного и духовного уклада. Наличие культурных ценностей важно в государственной службе, так 
как те культурные ценности, которые закреплены у государственного служащего, влияют на его служебную дея-

тельность и поведение. Их ценностные взгляды оказывают влияние на проводимые преобразования. Так как гос-
ударственный служащий одновременно является субъектом и объектом управления, служащий участвует в раз-
работке и проведении преобразований, а также испытывает на себе эти преобразования, являясь частью обще-
ства. 
Ключевые слова: ценности, государственный служащий, опрос, формирование и развитие ценностей. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Cultural values are a system of objects, goals, needs necessary for a person, with the help of which a persons 
life activity is regulated. Values are able to determine the content of a persons life, orient him to creative or destructive 
activity, form a kind of world of social, cultural and spiritual order. The presence of cultural values is important for pub-
lic service, since those cultural values that are assigned to a civil servant affect his official activities and behavior. Their 
value views have an impact on ongoing transformations. Since the civil servant is both the subject and the object of 
management. The employee participates in the design and implementation of changes, and also experiences these 
changes, being part of society. 
Keywords: values, civil servant, survey, formation and development of values. 
 

 

ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЙ ПЕРЕХОД: ИСТОРИЧЕСКИЙ И СОВРМЕННЫЙ АСПЕКТЫ 

 

Тюрина О.А., к.э.н., доцент, Российский экономический университет имени Г.В. Плехано-

ва 

 
Аннотация: Статья анализирует изменения в мировой энергетике в условиях постепенного уменьшения междуна-
родных экономических и политических связей. Автор обращает внимание на вызовы и возможности, с которыми 
сталкивается мировое сообщество в контексте ускорения деглобализации и перехода к новым источникам энер-
гии. Особое внимание уделяется историческому аспекту и текущему состоянию энергетического сектора, и пред-
лагаемым стратегиям для успешной адаптации к меняющемуся мировому рынку энергоресурсов. Исследование 
предлагает важные выводы и рекомендации для энергетических компаний и правительств, стремящихся эффек-
тивно реагировать на вызовы новой эпохи деглобализации. 
Ключевые слова: Энергетический переход, декарбонизация, устойчивое развитие, климатические изменения, 
энергетическая трансформация, Индекс энергетического перехода. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article analyzes changes in the global energy sector in the context of a gradual decrease in international 
economic and political ties. The author draws attention to the challenges and opportunities faced by the world commu-
nity in the context of accelerating deglobalization and the transition to new energy sources. Particular attention is paid 
to the historical aspect and current state of the energy sector, and proposed strategies for successful adaptation to the 
changing global energy market. The study offers important findings and recommendations for energy companies and 
governments seeking to effectively respond to the challenges of the new era of deglobalization. 
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Keywords: Energy transition, sustainable development, climate change, energy transformation, Energy Transition In-
dex. 
 
 
 

РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИЧЕСКИХ И ОПЕРАЦИОННЫХ РЕШЕНИЙ В РАМКАХ 

РЕАЛИЗАЦИИ МАРКЕТИНГОВОЙ СТРАТЕГИИ КОМПАНИЙ МАЛОГО БИЗНЕСА:  

МЕТОДЫ И ФОРМЫ 

 

Удодов А.М., аспирант, Волгоградский государственный технический университет 

 
Аннотация: Важность развития малого бизнеса на сегодняшний день признается на уровне государства и всяче-
ски поощряется государственными программами, малый бизнес входит в число основных векторов развития эко-
номики Российской Федерации. Теория и практика маркетинга, разработка новых стратегий продвижения кампа-
ний является актуальным вопросом в условиях быстро меняющегося и высококонкурентного рынка. Исходя из 
высокого интереса предпринимателей к данному вопросу, наша статья рассматривает ключевые процессы марке-
тинговой стратегии малого бизнеса, его основные концепции, а также затрагивает инструменты анализа марке-
тинга. Объектом исследования выступает маркетинговая система малого бизнеса, занимающегося производством 
товаров и предоставлением услуг, направленных на удовлетворение общественных потребностей. Цель исследо-
вания – разработка рекомендаций по формированию стратегии малого бизнеса и избеганию ошибок и рисков, 
сопровождающих его деятельность. Методы, использованные в ходе исследования: анализ документальных ис-
точников, научных трудов и других теоретических материалов, выборочное и аналитическое исследования, си-
стемный подход, логический анализ и метод научного абстрагирования. Научная новизна работы состоит в недо-
статочной разработанности темы эффективной стратегии современного малого бизнеса, что лишает предприни-
мателей возможности, используя теоретическую базу, предупредить риски и ошибки в процессе развития соб-
ственного бизнеса. Автором сформулирован механизм поэтапного планирования для эффективной разработки 
маркетинговой стратегии в компаниях малого бизнеса 
Ключевые слова: малый бизнес, производство, стратегия, планирование, маркетинговая стратегия, ошибки мало-
го бизнеса. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 

Abstract: The importance of small business development today is recognized at the state level and is strongly encour-
aged by government programs; small business is one of the main vectors of economic development of the Russian 
Federation. The theory and practice of marketing, the development of new strategies for promoting campaigns is a 
pressing issue in a rapidly changing and highly competitive market. Based on the high interest of entrepreneurs in this 
issue, our article examines the key processes of small business marketing strategy, its basic concepts, and also touches 
on marketing analysis tools. The object of the study is the marketing system of small businesses engaged in the pro-
duction of goods and provision of services aimed at meeting social needs. The purpose of the study is to develop rec-
ommendations for developing a small business strategy and avoiding mistakes and risks that accompany its activities. 
Methods used in the research: analysis of documentary sources, scientific works and other theoretical materials, selec-
tive and analytical research, systematic approach, logical analysis and method of scientific abstraction. The scientific 
novelty of the work lies in the insufficient development of the topic of an effective strategy for modern small business, 
which deprives entrepreneurs of the opportunity, using a theoretical basis, to prevent risks and mistakes in the process 
of developing their own business. The author has formulated a step-by-step planning mechanism for the effective de-
velopment of a marketing strategy in small businesses 
Keywords: small business, production, strategy, planning, marketing strategy, small business mistakes. 
 
 
 

ДЕОФШОРИЗАЦИЯ И РАЗВИТИЕ СПЕЦИАЛЬНЫХ АДМИНИСТРАТИВНЫХ РАЙОНОВ 

(САР) В КОНТЕКСТЕ СОВРЕМЕННОЙ ГЕОЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДИНАМИКИ НА ПРИМЕРЕ 

Г. КАЛИНИНГРАДА 

 

Ченцов М.С., Балтийский Федеральный Университет им. Иммануила Канта 

Шаляпина М.А., к.э.н., доцент, Балтийский Федеральный Университет им. Иммануила 

Канта 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается тема офшоризации и деофшоризации, освещая основные аспекты и 
стратегии этих процессов. Особое внимание уделяется специальным административным районам (САР) в России, 
в частности, Калининградскому САРу, как инструменту деофшоризации. Авторы анализируют опыт развития САР 
и факторы, способствующие успешной деофшоризации на примере Калининграда. В заключении делаются выво-
ды о значимости результатов исследования для теории и практики, а также указываются направления для буду-
щих исследований в этой области. 
Ключевые слова: офшоризация, деофшоризация, специальные административные районы (САР), Россия, Кали-
нинградский САР, геополитика, экономика, законодательство, налоговое регулирование, стратегии развития, ис-
следование, анализ, рекомендации, эффективность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article examines the topic of offshorization and deoffshorization, highlighting the main aspects and strat-
egies of these processes. Particular attention is paid to special administrative regions (SAR) in Russia, in particular, the 
Kaliningrad SAR, as a tool for deoffshorization. The authors analyze the experience of developing the ATS and the fac-
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tors contributing to successful deoffshorization using the example of Kaliningrad. The conclusion draws conclusions 
about the significance of the study results for theory and practice, and also indicates directions for future research in 
this area. 
Keywords: offshorization, deoffshorization, special administrative regions (SAR), Russia, Kaliningrad SAR, geopolitics, 
economics, legislation, tax regulation, development strategies, research, analysis, recommendations, efficiency. 
 

 

ТЕНДЕНЦИИ НАЛОГОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ НЕФТЕДОБЫЧИ В НИГЕРИИ 

 

Шарф И.В., д.э.н., профессор, Национальный исследовательский Томский политехниче-

ский университет 

 
Аннотация: Актуальность исследования обусловлена происходящими глобальными изменениями на рынке угле-
водородного сырья, на этапе которых добывающие страны Африки стремятся к сохранению конкурентоспособно-
сти, энергетической безопасности и повышению роли природных ресурсов в экономическом росте с учетом гео-
политических процессов. Целью исследования является налоговое законодательство Нигерии. Сделанные выводы 
говорят о стратегировании в направлении повышения инвестиционной привлекательности посредством диффе-
ренцированной налоговой нагрузки нефтегазового сектора и лицензирования в недропользовании с целью до-
стижения национальных задач.  
Ключевые слова: нефть, газ, доказанные запасы, добыча, Гвинейский залив, лицензия, налог 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The research relevance is conditioned by ongoing global changes at the world hydrocarbon market what ori-
ents producing African countries to maintain competitiveness, energy security and increase the role of natural re-
sources in economic growth, taking into account geopolitical processes. The purpose of the study is a tax legislation of 
Nigeria. The drawn conclusions demonstrate about strategy towards increasing investment attractiveness through a 
differentiated tax burden in the oil and gas sector and licensing in subsoil use in order to achieve national goals. 
Keywords: oil, gas, proved reserve, production, Gulf of Guinea, license, tax. 
 
 
 

ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ КАК ИСТОЧНИК ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НЕФТЕДОБЫВАЮЩИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Яночкина А.С., Волгоградский государственный технический университет 

Агиевич Т.Г., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет 

Текин А.В., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет 

 
Аннотация: В настоящее время для хозяйствующих субъектов возникает необходимость повышения эффективно-
сти их деятельности в связи с ростом конкурентоспособности на отраслевом рынке. Каждое предприятие стремит-
ся выявить источники для экономического роста и развития своей деятельности. Одним из примеров экономиче-
ского развития являются инновации. В статье представлена информация по одному из успешных предприятий в 
своей отрасли, которое использует в своей деятельности инновационные технологии и свои методы управления. 
Ключевые слова: эффективность, производство, конкурентоспособность, предприятие, технологии, инновации, 
нефть. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Currently, there is a need for business entities to increase the efficiency of their activities in connection with 
the growth of competitiveness in the industry market. Each enterprise strives to identify sources for economic growth 
and development of its activities. One example of economic development is innovation. The article provides information 
on one of the successful enterprises in its industry, which uses innovative technologies and its own management meth-
ods in its activities. 
Keywords: Efficiency, production, competitiveness, enterprise, technology, innovation, oil. 
 

 

ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНЦИИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ В УСЛОВИЯХ 

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Актищев А.М., Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина 

Барановская Т.П., д.э.н., профессор, Кубанский государственный аграрный университет 

имени И.Т. Трубилина 

 
Аннотация: В данной статье рассмотрены причины столь медленного развития сельского хозяйства России, выте-
кающие проблемы на сельскохозяйственном рынке, были выявлены методы для повышения конкурентоспособно-
сти сельскохозяйственных предприятий, исходя из чего была выявлена необходимость рассмотреть внедрение 
цифровых технологий на для повышения конкурентоспособности на сельскохозяйственном рынке. 
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Ключевые слова: Ключевые слова: сельское хозяйство, проблемы на сельскохозяйственном рынке, повышение 
конкурентоспособности, цифровые технологии, цифровая экономика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article discusses the reasons for such a slow development of Russian agriculture, the resulting problems 
in the agricultural market, methods were identified for increasing the competitiveness of agricultural enterprises, based 
on which the need was identified to consider the introduction of digital technologies to increase competitiveness in the 
agricultural market. 
Keywords: agriculture, problems in the agricultural market, increasing competitiveness, digital technologies, digital 
economy. 

 
 
 

ЭНДОГЕННЫЕ ПЕРЕМЕННЫЕ ИМИТАЦИОННОЙ БЛОЧНО-МОДУЛЬНОЙ  

ИТЕРАЦИОННОЙ МОДЕЛИ С ОБРАТНЫМИ СВЯЗЯМИ КАК СОСТАВЛЯЮЩИЕ  

МЕТОДИКИ СРЕДНЕСРОЧНОГО ПРОГНОЗИРОВАНИЯ РАЗВИТИЯ ЛОКАЛЬНОГО  

РЫНКА ЖИЛОЙ НЕДВИЖИМОСТИ БРЯНСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Буяков С.Н., аспирант, Брянский государственный инженерно-технологический универси-

тет 

 
Аннотация: В условиях санкционной нагрузки на Российскую Федерацию состояние экономики нашей страны 
претерпевает значительные колебания и нестабильность. Именно поэтому, применение методики среднесрочного 
прогнозирования развития локального рынка жилой недвижимости способствует эффективному принятию опера-
тивных решений на любом уровне власти, позволяющих выявить тенденции развития жилищного фонда и цено-
вой политики в данном секторе экономики, разработке эффективных стратегий продаж и маркетинга для привле-
чения клиентов и увеличения объемов реализованных жилых объектов. В статье отчается, что определение эндо-
генных переменных, которые оказывают влияние на развитие рынка жилой недвижимости Брянской области, 
предшествует построению имитационной блочно-модульной итерационной модели. Опираясь на статистические и 
аналитические данные по Брянской области, автор анализирует пять ключевых компонентов эндогенных пере-
менных, таких как: цена за квадратный метр недвижимости, объем предложений о продаже жилой недвижимости, 
объем спроса на жилую недвижимость, ставки ипотечных кредитов и уровень строительства жилья. В заключении 
статьи отмечается, что изучение и анализ эндогенных переменных в рамках модели прогнозирования позволяет 
лучше понять динамику рынка жилья и предсказать его будущее развитие в данном секторе региональной эконо-
мики. 
Ключевые слова: эндогенные переменные, итерационная модель, среднесрочное прогнозирование, жилищный 
фонд, Брянская область. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Under the conditions of sanctions load on the Russian Federation, the state of our countrys economy under-
goes significant fluctuations and instability. That is why the application of the methodology of medium-term forecasting 
of the development of the local residential real estate market contributes to the effective adoption of operational deci-
sions at any level of government, allowing to identify trends in the development of housing stock and pricing policy in 
this sector of the economy, the development of effective sales and marketing strategies to attract customers and in-
crease the volume of sold residential properties. The article states that the determination of endogenous variables that 
influence the development of the residential property market in the Bryansk region precedes the construction of a 
simulation block-modular iterative model. Based on statistical and analytical data for the Bryansk region, the author 
analyses five key components of endogenous variables, such as: price per square metre of real estate, volume of offers 
for sale of residential real estate, volume of demand for residential real estate, mortgage rates and level of housing 
construction. The article concludes by noting that the study and analysis of endogenous variables within the framework 
of the forecasting model allows us to better understand the dynamics of the housing market and predict its future de-
velopment in this sector of the regional economy. 
Keywords: endogenous variables, iterative model, medium-term forecasting, housing stock, Bryansk Oblast. 

 
 
 

АНАЛИЗ ГИДРАВЛИЧЕСКОГО РАЗРЫВА НЕФТЯНОГО ПЛАСТА НА  

ЗАПАДНО-СИБИРСКОМ МЕСТОРОЖДЕНИИ 

 

Васильев Т.В., Уфимский государственный нефтяной технический университет 

Павлова А.А., Уфимский государственный нефтяной технический университет 

Притыченко А.А., Уфимский государственный нефтяной технический университет 

 
Аннотация: Гидроразрыв пласта в настоящее время является одним из наиболее эффективных методов, приво-
дящих к интенсификации добычи запасов нефти при разработке низкопроницаемых залежей и достижению более 
высокой конечной нефтеотдачи по месторождению [1]. В результате закачки рабочей жидкости в скважину, фор-
мируется сеть горизонтальных трещин, которые способствуют увеличению дренирования зоны скважины. На ме-
сторождениях ОАО «Сургутнефтегаз» технология ГРП широко используется с 1993 года. Актуальность данной 
статьи обусловлена стабильным применением ГРП, на месторождениях, так как данный метод воздействия на 
призабойную зону пласта имеет значительные перспективы, ввиду высокой доли трудноизвлекаемых запасов 
залежей. 
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Ключевые слова: Гидроразрыв пласта, скважина, реагент, пропант, гель. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Hydraulic fracturing is currently one of the most effective methods leading to intensified production of oil re-
serves when developing low-permeability reservoirs and achieving higher final oil recovery from the field [1]. As a re-
sult of pumping working fluid into the well, a network of horizontal cracks is formed, which helps to increase the drain-
age of the well zone. Hydraulic fracturing technology has been widely used at the fields of Surgutneftegas OJSC since 
1993. The relevance of this article is due to the stable use of hydraulic fracturing in fields, since this method of influ-
encing the bottom-hole zone of the formation has significant prospects, due to the high proportion of hard-to-recover 
reserves of deposits. 

Keywords: Hydraulic fracturing, well, reagent, proppant, gel. 
 
 
 

ГОСУДАРСТВО, КАК ГЛАВНЫЙ РЕГУЛЯТОР И БЕНЕФИЦИАР МЕХАНИЗМА  

УПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА В СЕЛЬСКОМ  

ХОЗЯЙСТВЕ 

 

Вилокосов В.А., аспирант, Среднерусский институт управления -  филиал РАНХиГС 

 
Аннотация: Понятие «механизм» пришло в экономику из механики. Термины технический механизм и экономиче-
ский механизм имеют существенные отличия и не только по отрасли применения, а по определений. Механизм 
регулирования в экономике, а именно, в сельском хозяйстве, на первоначальном этапе создаёт такие экономиче-
ские явления, которые могут быть диаметрально противоположны итоговым. Вне зависимости от типа механизма 
регулирования, воздействие на деятельность малого и среднего бизнеса в сельском хозяйстве, оказывает влия-
ние на повседневную жизнь всего населения государства, т.к. продукцией агропромышленного комплекса поль-
зуются все граждане. Нельзя допускать, чтобы это воздействие носило негативный характер. В статье проведено 
исследование и приведены примеры и типы основных механизмов регулирования малого и среднего бизнеса в 
сельском хозяйстве. В завершении работы сделан вывод о типе механизма наиболее подходящем для малых 
форм хозяйствования в Российской Федерации. 
Ключевые слова: экономический механизм, некоммерческие организации, государственное регулирование, него-

сударственные структуры, малый бизнес в сельском хозяйстве. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The concept of “mechanism” came to economics from mechanics. The terms technical mechanism and eco-
nomic mechanism have significant differences, not only in the field of application, but in definitions. The regulatory 
mechanism in the economy, namely in agriculture, at the initial stage creates economic phenomena that can be dia-
metrically opposed to the final ones. Regardless of the type of regulatory mechanism, the impact on the activities of 
small and medium-sized businesses in agriculture has an impact on the daily life of the entire population of the state, 
because All citizens use the products of the agro-industrial complex. This impact must not be allowed to be negative. 
The article conducts a study and provides examples and types of basic mechanisms for regulating small and medium-
sized businesses in agriculture. At the end of the work, a conclusion was made about the type of mechanism most suit-
able for small businesses in the Russian Federation. 
Keywords: economic mechanism, non-profit organizations, government regulation, non-state structures, small business 
in agriculture. 
 
 
 

СОПОСТАВЛЕНИЯ ФОРМАТА ПОДГОТОВКИ СТУДЕНТОВ ИНЖЕНЕРНЫХ  

СПЕЦИАЛЬНОСТЕЙ С ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ИНЖЕНЕРОВ 

 

Гаврилов А.А., Сибирский федеральный университет 

Харина А.Е., Сибирский федеральный университет 

Ахмадеев С.А., Сибирский федеральный университет 

Недосеева П.А., Сибирский федеральный университет 

Комогорцева А.Н., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: Современная система подготовки инженеров-конструкторов не в полной мере отражает специфику 
командной работы и необходимость "междисциплинарного" взаимодействия в процессе проектирования. Для ре-
шения этой проблемы целесообразно использовать в образовательном процессе методы проектного обучения 
студентов в "междисциплинарных" командах. В строительной отрасли происходит изменение подходов к проекти-
рованию объектов капитального строительства в связи с подготовкой сводных цифровых моделей в процессе 
проектирования и работы с заложенной в них информацией. Это требует обновления содержания и изменения 

формата подготовки студентов по направлениям и специальностям, связанным с проектированием объектов капи-
тального строительства и их инженерных систем. 
Ключевые слова: Инженерные кадры, педагогика, строительная экспертиза, инженерная специализация, образо-
вание, строительство. 
 
Abstract: The modern system of design engineers training does not fully reflect the specificity of teamwork and the 
need for "interdisciplinary" interaction in the design process. To solve this problem, it is advisable to use in the educa-
tional process the methods of project training of students in "interdisciplinary" teams. In the construction industry 
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there is a change in approaches to the design of capital construction objects due to the preparation of consolidated 
digital models in the design process and work with the information embedded in them. This requires updating the con-
tent and changing the format of students training in the directions and specialities related to the design of capital con-
struction objects and their engineering systems. 
Keywords: Engineering personnel, pedagogy, construction expertise, engineering specialisation, education, construc-
tion. 
 
 
 

АНАЛИЗ РАЗЛИЧНЫХ СЦЕНАРИЕВ УПРАВЛЕНИЯ ТВЕРДЫМИ ОТХОДАМИ ОТ  

ПРОИЗВОДСТВ 

 

Горобец С.А., Сибирский федеральный университет  

Житова А.А., Сибирский федеральный университет  

Руденко В.А., Сибирский федеральный университет  

Рыбянец В.Р., Сибирский федеральный университет  

Терентьева А.В., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье исследуется проблематика управления твердыми строительными отходами от производств. 
Управление твердыми отходами включает в себя широкий спектр практик, бюджетных перспектив, юридических 
процедур, придумывания и создания заданий, связанных со всеми или любыми проблемами с твердыми отходами. 
Управление твердыми отходами может быть существенным недостатком в городских районах по всему миру, в то 
время как без достойной и эффективной программы управления твердыми отходами, отходы, образующиеся в 
результате разнообразной деятельности человека, как промышленной, так и бытовой, могут представлять опас-
ность для здоровья и оказывать негативное воздействие на окружающую среду.  
Ключевые слова: Управление, экологический прогноз, строительные выбросы, экология, парниковый эффект, 
отходы.  
 
Abstract: This article explores the problem of managing solid construction waste from industries. Solid waste manage-
ment encompasses a wide range of practices, budgetary perspectives, legal procedures, coming up with and creating 
assignments related to all or any solid waste problems. Solid waste management can be a significant drawback in ur-
ban areas around the world, while without a decent and effective solid waste management programme, the waste gen-
erated from a variety of human activities, both industrial and domestic, can pose health hazards and have a negative 
impact on the environment. 
Keywords: Management, environmental forecast, construction emissions, ecology, greenhouse effect, waste. 
 
 
 

ПРИОРИТЕТЫ РАЗВИТИЯ И УСИЛЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ЭКОНОМИКИ 

РЕГИОНА (НА ПРИМЕРЕ РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ) 

 

Губачев В.А., к.э.н., доцент, Новочеркасский инженерно-мелиоративный институт - фи-

лиал Донского государственного аграрного университета; Южно-Российский государствен-

ный политехнический университет (НПИ) имени М.И. Платова 

Губачева Е.В., Новочеркасский инженерно-мелиоративный институт - филиал Донского 

государственного аграрного университета 

Безденежный А.С., Новочеркасский инженерно-мелиоративный институт - филиал Дон-

ского государственного аграрного университета 

 
Аннотация: В статье рассматривается динамика валового регионального продукта и показателей сельскохозяй-

ственного производства Ростовской области за период 2018-2022 гг. Установлено превышение темпа роста видов 
экономической деятельности, связанных с АПК над аналогичным показателем ВРП региона. Обоснованы органи-
зационно-экономические направления и механизмы усиления агропромышленных видов экономической специа-
лизации региона (в частности, посредством развития межгосударственного сотрудничества с дружественными 
странами в рамка Евразийского экономического союза). Результаты исследования могут использоваться органами 
государственной власти регионов РФ при формировании основных направлений экономической политики.  
Ключевые слова: экономика, регион, Ростовская область, конкурентоспособность, развития, динамика, агропро-
мышленный комплекс, сельское хозяйство.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article examines the dynamics of the gross regional product and indicators of agricultural production in 
the Rostov region for the period 2018-2022. It was established that the growth rate of economic activities related to 
the agro-industrial complex exceeded the same indicator of the regions GRP. The organizational and economic direc-
tions and mechanisms for strengthening agro-industrial types of economic specialization of the region are substantiated 
(in particular, through the development of interstate cooperation with friendly countries within the framework of the 
Eurasian Economic Union). The results of the study can be used by government authorities in the regions of the Rus-
sian Federation when forming the main directions of economic policy. 
Keywords: economy, region, Rostov region, competitiveness, development, dynamics, agro-industrial complex, agricul-
ture. 
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ЦЕННОСТИ КРЕАТИВНОГО ПРОСТРАНСТВА ДЛЯ СТЕЙКХОЛДЕРОВ 

 

Егоянц Р.Т., аспирант, Санкт-Петербургский государственный экономический университет 

 
Аннотация: цель статьи – определение ценности креативного пространства для стейкхолдеров. В работе исполь-
зованы методы аналитического, сравнительного, ретроспективного, графического, статистического исследования. 
Выявлены основные ценности креативного пространства для каждой группы стейкходеров: резидентов, инвесто-

ров, региона и аудитории. В качестве центральной содержательной ценности креативного пространства постули-
руется альтернативность.  
Ключевые слова: креативное пространство, стейкхолдеры, ценности, альтернативность, свобода, креативные 
ценности. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the purpose of the article is to determine the value of the creative space for stakeholders. The work used 
methods of analytical, comparative, retrospective, graphical, and statistical research. The main values of the creative 
space for each group of stakeholders have been identified: residents, investors, region and audience. Alternativeity is 
postulated as the central content value of the creative space. 
Keywords: creative space, stakeholders, values, alternativeness, freedom, creative values. 
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ВЫГОД И ЗАТРАТ: ОСОБЕННОСТИ И ЭТАПЫ 

 

Кибук Т.Н., к.э.н., доцент, ОЧУ ВО «Московская международная академия» 

 
Аннотация: Статья посвящена вопросам изучения одного из наиболее актуальных и широко используемых ин-
струментов современного процесса принятия решений на государственном и международном уровне – анализа 
выгод и затрат. В работе рассматривается экономический анализ выгод и издержек. Исследованы сущность и 
особенности осуществления экономического анализа выгод и затрат. Выделена главная цель данного анализа 
выгод и затрат - определение эффективности государственных инвестиций. Изучены основные черты экономиче-
ского анализа выгод и затрат, которые существенно отличают его от финансового анализа выгод и затрат. Про-
анализированы принципы экономического анализа выгод и затрат. Систематизирована и обоснована целесооб-
разность выделения десяти основных этапов осуществления данного вида анализа выгод и затрат. Обобщены 
главные критерии для подготовки отчета по экономическому анализу выгод и затрат. На основании проведенного 
исследования выделены основные направления для последующих исследований, как самого автора, так и других 
исследователей, и экономистов. 
Ключевые слова: анализ выгод и затрат, экономический анализ выгод и затрат, принципы экономического анали-
за выгод и затрат, этапы экономического анализа выгод и затрат, критерии подготовки отчета по анализу выгод и 
затрат. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: Introduction. With the development of information technology, the question are raised more and more sharp-
ly about the need for quick decision-making, which must be naturally justified. A particularly important issue in the 
context of the high instability of the world economy is a clear monitoring of the rational use of limited financial and 
other resources. For this task, more modern tools are currently being used, one of which is cost-benefit analysis. Re-
search methods. The use of the analytical method of research made it possible to highlight the main goal of the analy-
sis of benefits and costs. With the help of the synthesis method, the main differences between the economic analysis of 
benefits and costs and its financial variety were determined. The application of the method of theoretical analysis of 
scientific articles and monographs made it possible to identify the basic principles of economic analysis of benefits and 
costs. The use of generalization method made it possible to systematize the main stages of conducting an economic 
analysis of benefits and costs. Using the method of comparative analysis, the main criteria for a correct report on the 

economic analysis of benefits and costs were identified. Results and discussion. The article is devoted to the study of 
one of the most relevant and widely used tools of the modern decision-making process at the state and international 
level - cost-benefit analysis. The paper considers the economic cost-benefit analysis. The essence and features of the 
implementation of the economic cost-benefit analysis are investigated. The main goal of this benefit-cost analysis is 
highlighted - to determine the effectiveness of public investment. The main features of the economiccost-benefit analy-
sis, which significantly distinguish it from the financialcost-benefit analysis, are studied. The principles of economic 
cost-benefit analysis are analyzed. The expediency of identifying ten main stages of this type of cost-benefit analysis 
has been systematized and substantiated. The main criteria for the preparation of an economic benefit-cost analysis 
report are summarized. Conclusion. On the basis of the study, the main directions for further research, both by the 
author himself and by other researchers and economists, were identified. 
Keywords: cost-benefit analysis, economiccost-benefit analysis, principles of economic cost-benefit analysis, stages of 
economic cost-benefit analysis, criteria for preparing a cost-benefit analysis report. 
 
 
 
 

СОЗДАНИЕ  СБАЛАНСИРОВАННОЙ СИСТЕМЫ ПОКАЗАТЕЛЕЙ В КАЧЕСТВЕ   

ИНСТРУМЕНТА КОНТРОЛЯ И ОПТИМИЗАЦИИ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ ПРИ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИИ СТРАТЕГИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  АВИАПЕРЕВОЗЧИКА 
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Комарова Н.В., к.тех.н., доцент, Московский авиационный институт (национальный ис-

следовательский университет) 

Щербакова П.В., Московский авиационный институт (национальный исследовательский 

университет) 

 
Аннотация:  В статье дана реализация стратегии устойчивого развития авиаперевозчика через систему средне-
срочного и краткосрочного планирования. Предложена, в общем виде,  целевая функция экономико-
математических моделей по принятию  оптимальных управленческих решений при реализации стратегии устой-
чивого развития, критериями эффективности которых, являются      сбалансированной системы показатели 
(ССП).  Дана технология формирования ССП и стратегических карт.  
Ключевые слова  реализация стратегии устойчивого развития, авиаперевозчики,  сбалансированная система по-
казателей, оптимизация, моделирование, стратегические карты. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article presents the implementation of the sustainable development strategy for the air carrier through a 
system of medium- and short-term planning. The objective function of economic and mathematical models for making 
optimal management decisions in the implementation of a sustainable development strategy is proposed in general, the 
criteria for the effectiveness of which are the indicators of the balanced scorecard (BSC). The technology of forming 
BCS and strategic maps are given. 
Keywords: implementation of the sustainable development strategy, air carriers, balanced scorecard, optimization, 
modeling, strategic maps. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА НА РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ И РЕСУРСНОЙ 

БАЗЫ ПРОМЫШЛЕННОГО РАЗВИТИЯ 

 

Котов Е.Ю., Национальный исследовательский ядерный университет МИФИ 

Силенко А.Н., Национальный исследовательский ядерный университет МИФИ 

 
Аннотация: Человеческий капитал как важнейший двигатель экономического роста присутствует во многих эмпи-
рических и теоретических научных работах. Однако вывод о его важности как ключевого драйвера экономиче-
ского роста остается неубедительным. Целью данного исследования является подробный обзор исследований, 
посвященных изучению роли человеческого капитала в явлениях экономического роста. Длительный цикл накоп-
ления человеческого капитала является главным препятствием для оценки важности уровня образования в эко-
номическом росте. Текущий цикл обучения человека начинается со школьного образования и зачастую не закан-
чивается через десять лет, поэтому в современных динамичных условиях для поддержания высокого уровня че-
ловеческого капитала, следует особое внимание уделять процессу обучения населения. Оценка капитальных за-
трат в образование при измерении человеческого капитала может оказаться не лучшим подходом для использо-
вания в финансовых моделях уровня развития экономики, однако существующие научные работы активно стара-
ются детерминировать человеческий капитал и выявить ключевой фактор, влияющий на развитие общества. 
Ключевые слова: человеческий капитал, ресурсное обеспечение, промышленное развитие, кадровый резерв, 
эффективность сотрудников, экономика, образование 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Human capital as the most important driver of economic growth is present in many empirical and theoretical 
scientific works. However, the conclusion about its importance as a key driver of economic growth remains inconclu-
sive. The purpose of this study is to provide a detailed review of the studies investigating the role of human capital in 
economic growth phenomena. The long cycle of human capital accumulation is the main obstacle to assess the im-
portance of educational attainment in economic growth. The current cycle of human learning begins with schooling and 
often does not end after ten years, so in todays dynamic environment to maintain a high level of human capital, special 

attention should be paid to the process of education of the population. Estimation of capital expenditures in education 
when measuring human capital may not be the best approach for use in financial models of the level of economic de-
velopment, but existing research works actively try to determine human capital and identify the key factor affecting the 
development of society. 
Keywords: human capital, resource endowment, industrial development, talent pool, employee efficiency, economy, 
education. 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПЛАНИРОВАНИЯ В РЕМОНТНОМ 

ЦЕХЕ ПРЕДПРИЯТИЯ НА ОСНОВЕ ПРИМЕНЕНИЯ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

 

Марущак Т.Б., к.э.н., доцент, Уральский государственный университет путей сообщения 

 
Аннотация: Производственное планирование является одним из важнейших факторов эффективного управления 
организацией, снижения издержек и роста прибыли. Особую значимость приобретает планирование деятельности 
ремонтной службы предприятия в период изменения источников поставок оборудования и запчастей к ним. На 
примере конкретного предприятия выявлены проблемы планирования деятельности ремонтного цеха предприя-
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тия: невыполнение плановых заявок, перепроизводство деталей для ремонта, приводящее к высоким складским 
издержкам; устаревший парк станков; непокрытие полной потребности в запчастях на восстановление оборудо-
вания. Реализация предложенных мероприятий по совершенствованию планирования на основе использования 
модулей «Производство» и «Обслуживание» ЕRP-системы позволит цеху ремонта оборудования обеспечить пла-
номерное обновление оборудования и сокращение затрат ремонтного цеха.  
Ключевые слова: производственное планирование, система планирования ресурсов, цифровые технологии, ERP-
система, программа обновления оборудования. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Production planning is one of the most important factors of effective management of the organization, cost 

reduction and profit growth. Planning of activity of the repair service of the enterprise in the period of changing sources 
of supply of equipment and spare parts for them is of particular importance. On the example of the real enterprise the 
problems of planning of activity of repair shop of the enterprise are revealed: non-fulfillment of planned requests, 
overproduction of details for repair, leading to high warehouse costs; obsolete park of machine tools; non-covering of 
full demand in spare parts for restoration of the equipment. The implementation of the proposed measures to improve 
planning based on the use of modules "Production" and "Maintenance" of the ERP-system will allow the equipment re-
pair shop to ensure the planned renewal of equipment and reduce costs of the repair shop. 
Keywords: production planning, resource planning system, digital technology, ERP-system, equipment renewal pro-
gram. 
 
 
 

КРЕАТОСФЕРА В АРКТИЧЕСКИХ РЕГИОНАХ РОССИИ 

 

Михайлова А.В., к.э.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. 

Аммосова 

Попова Л.Н., к.филос.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. 

Аммосова 

 
Аннотация: Статья посвящена вопросам понятий креатосфера, креативная экономика в Арктических регионах 
Российской Федерации. Авторы статьи анализируют особенности креатосферы в Арктике. Статья опирается на 
метод сравнения, метод аналогий, сделана оценка девяти регионов Арктики Российской Федерации по показате-
лям:  развиваемые виды деятельности, относящиеся к креатосфере (коэффициент локализации) и уровень ис-
пользования имеющегося потенциала креатосферы, балл (по 10-ти балльной системе). Сделаны выводы по раз-
витию условий креатосферы в Арктических регионах Российской Федерации.  
Ключевые слова: креатосфера, Арктика, Арктические регионы России, региональная политика, пространственное 
развитие территории, креативный потенцил. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract. The article is devoted to the issues of the concepts of the creatosphere, Creative Economy in the Arctic Re-
gions of the Russian Federation. The authors of the article analyze the features of the creatosphere in the Arctic. The 
article is based on the method of comparison, Method of analogies, assessment of nine regions of the Arctic of the Rus-
sian Federation by indicators: pRelevant activities, related to the creatosphere (localization rate) and yLevel of utiliza-
tion of the existing potential of the creatosphere, Score (on a 10-point system). Conclusions on the Development of 
Creatosphere Conditions in the Arctic Regions of the Russian Federation. 
Keywords: The Kreatosphere, The Arctic, Arctic Regions of Russia, Regional policy, Spatial development of the territory, 
The creative potential. 
 
 
 

ДИАГНОСТИКА РАЗВИТИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА В КОНТЕКСТЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ КАДРОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ  

ПРЕДПРИЯТИЙ РЕСПУБЛИКИ МОРДОВИЯ 

 

Москалев А.А., аспирант, Научно-исследовательский институт гуманитарных наук при 

Правительстве Республики Мордовия 

 
Аннотация: В статье рассматривается важность развития человеческого потенциала, поскольку именно на сего-
дняшнем этапе цивилизационного развития во многом определяет конкурентоспособность экономической систе-
мы, выступает драйвером роста и развития экономики. В условиях интеллектуализации процессов производства 
человеческий потенциал выступит резервом повышения производительности труда, базисом устойчивого разви-
тия. Учитывая важность данной экономической категории, автором рассмотрен алгоритм диагностики развития 
человеческого потенциала с целью оценки рисков и угроз для обеспечения кадровой безопасности высокотехно-
логичных предприятий одного из регионов Российской Федерации Приволжского федерального округа – Респуб-
лики Мордовия. Исследование проведено с привлечением статистических данных, характеризующих итоги соци-
ально-экономического развития региона за последние годы. К основным индикаторам уровня использования че-
ловеческого потенциала автором отнесены такие показатели, как отношение численности населения старше 50 
лет к численности экономически активного населения, объем валового регионального продукта (ВРП) на душу 
населения в сравнении со среднероссийским уровнем, уровень общей безработицы (по МОТ) в трудоспособном 
возрасте, средняя ожидаемая продолжительность жизни при рождении, доля занятого населения, имеющего уро-
вень образования выше среднего общего, коэффициент Джини (индекс концентрации доходов). Использование 
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зонной теории позволило выявить угрозы состояния человеческого потенциала региона с позиции обеспечения 
кадровой безопасности высокотехнологичных предприятий, и определить ключевые задачи региональной поли-
тики с позиции укрепления социально-экономической безопасности. Автором сделан вывод, что развитие челове-
ческого потенциала сегодня – это расширение возможностей населения, интенсификация профессиональных пе-
реходов и формирование продуктивной ментальности. 
Ключевые слова: человеческий потенциал, кадровая безопасность, кадровый потенциал, риски, угрозы, устойчи-
вое развитие, высокотехнологичное производство, регион, экономика.  
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article discusses the importance of human development, since it is at the current stage of civilizational 

development that it largely determines the competitiveness of the economic system and acts as an indicator of eco-
nomic growth and development. In the conditions of intellectualization of production processes, human potential will 
act as a reserve for increasing labor productivity, the basis for sustainable development. Considering the importance of 
this economic category, the author examined an algorithm for diagnosing the development of human potential in order 
to assess risks and threats to ensure personnel security of high-tech enterprises in one of the regions of the Russian 
Federation, the Volga Federal District - the Republic of Mordovia. The study was conducted using statistical data char-
acterizing the results of the socio-economic development of the region over the past decade. The author includes such 
indicators as the main indicators of the level of use of human potential such as the ratio of the population over 50 years 
of age to the size of the economically active population, the volume of gross regional product (GRP) per capita in com-
parison with the Russian average, the level of general unemployment (according to the ILO) at working age, average 
life expectancy at birth, share of the employed population with a level of education above the general average, Gini 
coefficient (income concentration index). The use of zone theory made it possible to identify threats to the state of the 
regions human potential from the position of ensuring personnel security in high-tech enterprises, and to identify the 
key tasks of regional policy from the position of strengthening socio-economic security. The author concluded that the 
development of human potential today is the expansion of the populations capabilities, the intensification of profession-
al transitions and the formation of a productive mentality. 
Keywords: human potential, personnel security, personnel potential, risks, threats, sustainable development, high-tech 
production, region, economy. 
 
 
 

НАЦИОНАЛЬНЫЙ РЕЖИМ В СИСТЕМЕ ГОСУДАРСТВЕННЫХ И МУНИЦИПАЛЬНЫХ 

ЗАКУПОК 

 

Неверова Е.В., к.э.н., доцент, Тихоокеанский государственный университет 

 
Аннотация: Актуальность исследования обусловлена особой значимостью защиты национальных интересов при 
осуществлении закупок для государственных и муниципальных нужд в условиях необходимости противостояния 
жёстким экономическим санкциям, которые испытывает национальная экономика Российской Федерации. Цель 
статьи заключается в проведении сравнительного анализа особенностей действующих национальных режимов в 
системе госзакупок РФ и зарубежных странах. Основным результатом исследования является определение траек-
тории развития российской системы национального режима по сравнению с мировой практикой, а также выявле-
ние привлекательных рыночных ниш на рынке госзакупок дружественных стран для расширения и трансформа-

ции цепей поставок отечественными поставщиками.   
Ключевые слова: государственные и муниципальные закупки, контрактная система, национальный режим, кон-
куренция. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The relevance of the study is due to the special importance of protecting national interests in procurement for 
state and municipal needs in the context of the need to resist the harsh economic sanctions that the national economy 
of the Russian Federation is experiencing. The purpose of the article is to conduct a comparative analysis of the fea-
tures of the current national regimes in the public procurement system of the Russian Federation and foreign countries. 
The main result of the study is to determine the trajectory of development of the Russian national regime system in 
comparison with world practice, as well as to identify attractive market niches in the public procurement market of 
friendly countries for the expansion and transformation of supply chains by domestic suppliers. 
Keywords: state and municipal procurement, contract system, national regime, competition. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ТЕНДЕНЦИЙ ТРАНСПОРТНОЙ МОБИЛЬНОСТИ НА ПОТРЕБЛЕНИЕ  

НЕФТЕПРОДУКТОВ В В2В СЕГМЕНТЕ 

 

Павлов Е.А., аспирант, Санкт-Петербургский государственный экономический универси-

тет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы влияния тенденций транспортной мобильности на потребление нефте-
продуктов в В2В сегменте. Цель исследования: анализ влияния тенденций на рынке моторных топлив на потреб-
ление нефтепродуктов. Методы: анализ законодательства, исследований, статей, статистических данных, лучших 
практик.   Выводы исследования: глобальные тенденции в  транспортной мобильности окажут разностороннее 
влияние на потребление нефтепродуктов, в связи с этим ключевые инициативы направлены на развитие парт-
нерств, цифровые решения и развитие АЗС как сервиса. 
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Ключевые слова: рынок моторных топлив, корпоративный сегмент, технологии, партнерства, цифровые техноло-
гии. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article examines the impact of transport mobility trends on the consumption of petroleum products in the 
B2B segment. Purpose of the study: analysis of the impact of trends in the motor fuel market on the consumption of 
petroleum products. Methods: analysis of legislation, research, articles, statistical data, best practices. Conclusions of 
the study: global trends in transport mobility will have a multifaceted impact on the consumption of petroleum prod-
ucts; in this regard, key initiatives are aimed at developing partnerships, digital solutions and the development of gas 
stations as a service. 

Keywords: motor fuels market, corporate segment, technologies, partnerships, digital technologies. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ТЕХНИЧЕСКОГО ОБСЛЕДОВАНИЯ ЗДАНИЙ РАЗЛИЧНОГО  

НАЗНАЧЕНИЯ ИЗ БЛОЧНЫХ МАТЕРИАЛОВ 

 

Рослякова М.А., Сибирский федеральный университет  

Жданюк А.Ю., Сибирский федеральный университет  

Митюкова Л.Д., Сибирский федеральный университет  

Катцина Э.В., Сибирский федеральный университет  

Лопатина П.М., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: Авторы статьи анализируют особенности технической экспертизы сооружений. В ходе исследования 
были сформулированы основные требования к средствам измерений на основе действующих стандартов. Приме-
нение автоматизированных и роботизированных средств, отвечающих этим требованиям, позволит качественно 
улучшить процесс кладки блоков, как с точки зрения его производительности, так и с точки зрения надежности 
получаемых конструкций. Предложены конструктивные решения сборных элементов, их узлов, рекомендации по 
предварительному напряжению, обеспечивающие сопротивление прогрессирующему обрушению. учитывать при 
проектировании, так как это случайные воздействия и требует дорогостоящих конструктивных решений. 
Ключевые слова: Экспертиза, оценка, строительство, архитектура инженерных систем, технико-экономические 
показатели, моделирование. 
 
Abstract: The authors of the article analyze the features of technical expertise of structures. During the study, the basic 
requirements for measuring instruments were formulated based on current standards. The use of automated and ro-
botic tools that meet these requirements will qualitatively improve the process of laying blocks, both in terms of its 
productivity and in terms of the reliability of the resulting structures. Structural solutions for prefabricated elements, 
their assemblies, and recommendations for prestressing are proposed to ensure resistance to progressive collapse. take 
into account when designing, since these are random impacts and require expensive design solutions. 
Keywords: Expertise, assessment, construction, architecture of engineering systems, technical and economic indica-
tors, modeling. 
 

 
 

ОПТИМИЗАЦИЯ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ BIM ДЛЯ РЕШЕНИЯ  

СТРОИТЕЛЬНЫХ ЗАДАЧ 

 

Рус С.Д., Сибирский федеральный университет  

Слукина Е.В., Сибирский федеральный университет  

Касаткин М.В., Сибирский федеральный университет  

Веревкина С.В., Сибирский федеральный университет  

Образцова В.В., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: Авторы рассматривают вопросы оптимизации программного комплекса. BIM — это поток цифровых 
данных, связанный с жизненным циклом актива или элемента искусственной среды, предназначенный для обес-
печения лучшего управления информацией для помощи в принятии решений. Эффективного использования BIM 
можно добиться, если внедрять его с начальной стадии проекта. Эффективное применение BIM значительно эко-
номит время на этапе проектирования по сравнению с традиционным подходом. Одним из потенциальных пре-
имуществ применения BIM при реконструкции является возможность оценки энергоэффективности путем созда-
ния модели и численного исследования нескольких вариантов энергетического моделирования до утверждения 
оптимального решения. Поэтому внедрение рабочего процесса BIM и раннее моделирование энергопотребления 
может повысить эффективность всего процесса реконструкции. 
Ключевые слова: BIM, моделирование, строительство, экспертиза, архитектура инженерных систем, экономика и 
организация. 
 
Abstract: The authors consider issues of optimization of the software package. BIM is a stream of digital data associat-
ed with the life cycle of an asset or element of the built environment, designed to provide better information manage-
ment to support decision making. Effective use of BIM can be achieved if it is introduced from the initial stage of the 
project. Effective use of BIM saves significant time during the design phase compared to the traditional approach. One 
of the potential benefits of using BIM in renovations is the ability to assess energy efficiency by creating a model and 
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numerically exploring several energy modeling options before confirming the optimal solution. Therefore, implementing 
a BIM workflow and early energy modeling can improve the efficiency of the entire renovation process. 
Keywords: BIM, modeling, construction, expertise, architecture of engineering systems, economics and organization. 
 
 
 

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ БАНКОВСКОГО СЕКТОРА В ОБЕСПЕЧЕНИИ  

ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА 

 

Саадулаева Т.А., к.э.н., доцент, Российская таможенная академия 

Лукина В.Д., к.э.н., доцент, Российская таможенная академия 

 
Аннотация: Рассмотрены примеры использования цифровых технологий в банковском секторе в трансформации 
от информационной к цифровой экономики при обеспечении финансово-экономической безопасности. Представ-
лены особенности внедрения информационных и цифровых технологий в практику банковского сектора экономи-
ки. Цель исследования состоит в изучении особенностей функционирования банковского сектора в период циф-
ровой трансформации, выявление угроз устойчивому развитию банковской сферы, а также разработки предло-
жений по обеспечению финансовой безопасности в сфере банковской деятельности при использовании цифро-
вых технологий. Обоснованы проблемные направления, оказывающие влияние на киберустойчивость отече-
ственных банков. Итогом проведённого анализа практической трансформации цифровых технологий выступают 
направления совершенствования функционирования цифровой экономики в банковском секторе в свете обеспе-
чения финансово-экономической безопасности государства. 
Ключевые слова: банк, цифровая экономика, информационные технологии, цифровая зрелость, кибератаки, ки-
берпреступления, онлайн-сервисы. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Examples of the use of digital technologies in the banking sector in the transformation from information to 
digital economy while ensuring financial and economic security are considered. The features of the introduction of in-
formation and digital technologies into the practice of the banking sector of the economy are presented. The purpose of 
the study is to study the specifics of the functioning of the banking sector during the period of digital transformation, 
identify threats to the sustainable development of the banking sector, as well as develop proposals to ensure financial 

security in the banking sector using digital technologies. The problematic areas affecting the cyber stability of domestic 
banks are substantiated. The result of the analysis of the practical transformation of digital technologies is the direc-
tions for improving the functioning of the digital economy in the banking sector in the light of ensuring the financial and 
economic security of the state. 
Keywords: bank, digital economy, information technology, digital maturity, cyber attacks, cybercrimes, online services. 
 
 
 

ПОДХОДЫ К ВЫБОРУ ЗЕМЕЛЬНЫХ УЧАСТКОВ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 

ДЕВЕЛОПЕРСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ С УЧЕТОМ ОСОБЕННОСТЕЙ ДФО 

 

Савченко С.Н., аспирант, ДВГУПС 

Чудаев А.В., д.э.н., доцент, ДВГУПС 

 
Аннотация: В статье предложен порядок действий необходимый для заключения возможности использования ин-
вестиционной компанией участка земли. При анализе порядка использованы градостроительные параметры при 
условии, что инвестору известны цели использования земельного участка. Последовательность действий пред-
ставлена в виде блок-схемы. 
Ключевые слова: Земельный участок, девелопмент, инвестиционный проект, блок-схема, застройщик, преобразо-
вание, недвижимость, градостроительные нормативы, стоимость выполнения условий, лэнд-девелопмент, инве-
стиционно-строительная деятельность, правообладатель. 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses the procedure necessary to conclude the possibility of using a plot of land by an invest-
ment company. When analyzing the order, urban planning parameters are used, provided that the investor knows how 
the land plot will be used. For clarity, the sequence of actions is presented in the form of a block diagram. 
Keywords: Land plot, development, investment project, block diagram, developer, transformation, real estate, urban 
planning regulations, cost of fulfilling conditions, land development, investment and construction activities, copyright 
holder. 
 
 
 

РАЗРАБОТКА КОМПЛЕКСНОЙ МЕТОДИКИ ВЫБОРА ПОСТАВЩИКА ДЛЯ  

ОБСЛУЖИВАНИЯ ВОЗДУШНЫХ СУДОВ С ПРИМЕНЕНИЕМ СИСТЕМЫ КРИТЕРИЕВ 

 

Cычева Е.Г., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет граждан-

ской авиации имени Главного маршала авиации А.А. Новикова  

Паристова Л.П., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет граж-

данской авиации имени Главного маршала авиации А.А. Новикова  
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Аннотация: Одним из основных этапов при осуществлении закупочной деятельности предприятия является выбор 
поставщика. Обоснованный выбор поставщика является фактором конкурентоспособности предприятий, в том 
числе предприятий воздушного транспорта. В статье раскрыты основные методики оценки при выборе поставщи-
ка услуг, более подробно рассмотрен метод «рейтинговых оценок». Авторами использованы общенаучные методы 
проведения исследования, в том числе анализ и синтез. Предметом исследования по выбору поставщиков явля-
ются критерии выбора и методы оценки контрагентов, предоставляющих услуги по обслуживанию воздушных 
судов.  Цель работы заключается в разработке комплексной методики оценки поставщика при проведении про-
цедуры выбора российскими авиапредприятиями. В результате исследования авторами предложен критериаль-
ный подход к комплексной оценке поставщика услуг, который может быть применен в практической деятельности 
российских авиакомпаний при обслуживании воздушных судов. 
Ключевые слова: воздушный транспорт, поставщик, авиакомпания, критерии, оценка поставщика услуг.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: One of the main stages in the implementation of the companys procurement activities is the selection of a 
supplier. A reasonable choice of supplier is a factor in the competitiveness of enterprises, including air transport enter-
prises. The article reveals the main assessment methods when choosing a service provider, and the method of «rating 
assessments» is considered more detailed. The authors used general scientific research methods, including analysis 
and synthesis. The subject of the supplier selection study is the selection criteria and evaluation methods for contrac-
tors providing aircraft services. The purpose of the work is to develop a comprehensive methodology for evaluating a 
supplier during the selection procedure by Russian airlines. As a result, the authors proposed a criteria-based approach 
to a comprehensive assessment of a service provider, which can be applied in the practical activities of Russian airlines 
in aircraft service and maintenance. 
Keywords: air transport, supplier, airline, criteria, evaluation of the service provider. 
 

 

ОЦЕНКА СТРУКТУРЫ И СТРУКТУРНЫХ СДВИГОВ ИНВЕСТИЦИЙ В ОСНОВНОЙ  

КАПИТАЛ ПО ВИДАМ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Аблеева А.М., к.э.н., доцент, Башкирский государственный аграрный университет 

Валишина Н.Р., старший преподаватель, Башкирский государственный аграрный универ-

ситет 

Аблеев С.Р., Башкирский государственный аграрный университет 

Хусаинова Г.М., Башкирский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В статье проведено исследование структуры инвестиций в основной капитал по видам экономической 
деятельности на основе анализа статистических данных Федеральной службы государственной статистики Рос-
сии. Определена роль динамического анализа показателей структуры, как одного из важнейших средств изуче-
ния закономерностей развития экономических явлений во времени. Исследование позволило выявить  суще-
ственность количественных различий структуры инвестиций в основной капитал по видам экономической дея-

тельности с помощью сводных показателей структурных сдвигов. Выделены некоторые особенности этих показа-
телей, их место в статистическом анализе. Полученные результаты свидетельствуют о преимуществах предло-
женной оценки с помощью сводных показателей структурных различий и сдвигов.  
Ключевые слова: инвестиции, основной капитал, структурные сдвиги, виды экономической деятельности. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article studies the structure of investments in fixed capital by types of economic activity based on the 
analysis of statistical data of the Federal State Statistics Service of Russia. The role of dynamic analysis of structure 
indicators is determined as one of the most important means of studying the patterns of development of economic 
phenomena in time. The study made it possible to reveal the significance of quantitative differences in the structure of 
investments in fixed capital by types of economic activity using summary indicators of structural changes. Some fea-
tures of these indicators and their place in statistical analysis are highlighted. The results obtained indicate the ad-
vantages of the proposed assessment using summary indicators of structural differences and shifts. 
Keywords: investments, fixed capital, structural shifts, types of economic activity. 
 
 
 

РАЗВИТИЕ ПРЕДПРИЯТИЙ ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ В УСЛОВИЯХ  

ПОСТОЯННЫХ ИЗМЕНЕНИЙ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Балеевских А.С., к.э.н., Пермский государственный аграрно-технологический универси-

тет имени академика Д.Н. Прянишникова 

Лихачев Д.С., ассистент, Пермский государственный аграрно-технологический универси-

тет имени академика Д.Н. Прянишникова 

 
Аннотация: Статья посвящена тенденциям, которые характеризуют современную пищевую промышленность. Им-
портозамещение и увеличение объемов экспорта обозначаются в качестве приоритетных целей федеральной и 
региональной политики развития России. Президент обнародовал стратегию развития РФ, она охватывает важ-
нейшее направление развития экспорта продовольствия и сельскохозяйственной продукции. В статье представ-
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лен анализ зависимости импорта и импортозамещения от производства яиц и яичных продуктов. Анализ динами-
ки производства яиц и показателей производства яиц показал, что к концу 2022 года самообеспеченность соста-
вила 97%, что является высоким процентом, чтобы утверждать, что отрасль находится в стабильном состоянии.  
Ключевые слова: импорт, экспорт, импортозамещение, пищевая промышленность, внешнеэкономические дея-
тельность. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the trends that characterize the modern food industry. Import substitution and an 
increase in export volumes are designated as priority goals of the federal and regional development policy of Russia. 
The President has unveiled the development strategy of the Russian Federation, it covers the most important direction 

of the development of exports of food and agricultural products. The article presents an analysis of the dependence of 
imports and import substitution on the production of eggs and egg products. An analysis of egg production dynamics 
and egg production figures showed that by the end of 2022, self-sufficiency was 97%, which is a high percentage to 
claim that the industry is in a stable state. 
Keywords: import, export, import substitution, food industry, foreign economic activity. 
 
 
 

МОЛОЧНОЕ ЖИВОТНОВОДСТВО, КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ  

ГОСУДАРСТВА 

 

Вилокосов В.А., аспирант, Среднерусский институт управления -  филиал РАНХиГС 

 
Аннотация: Сельское хозяйство - основной элемент в структуре агропромышленного комплекса, животноводство - 
одна из основных составляющих сельского хозяйства. Молочное животноводство определяет развитие не только 
агропромышленного комплекса, но и экономики, в целом. В статье проведено исследование, определяющее мо-
лочное животноводство, как надёжного поставщика сырья для многих перерабатывающих предприятий лёгкой и 
пищевой промышленности и как гарант продовольственной безопасности государства. В проведённом исследова-
нии использованы методы анализа и синтеза, теоретический, эмпирический и количественный методы. 
Ключевые слова: сельское хозяйство, экономика, молочное животноводство, развитие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Agriculture is the main element in the structure of the agro-industrial complex, livestock breeding is one of 
the main components of agriculture. Dairy farming determines the development of not only the agro-industrial com-
plex, but also the economy as a whole. The article contains a study identifying dairy farming as a reliable supplier of 
raw materials for many processing enterprises in the light and food industries and as a guarantor of the states food 
security. The research used methods of analysis and synthesis, theoretical, empirical and quantitative methods. 
Keywords: agriculture, economics, dairy farming, development. 
 
 
 

МОДЕЛЬ ПРЕПОДАВАНИЯ ИНЖЕНЕРНОЙ ПРАКТИКИ В СТРОИТЕЛЬНОМ ВУЗЕ 

 

Гаврилов А.А., Сибирский федеральный университет  

Харина А.Е., Сибирский федеральный университет  

Ахмадеев С.А., Сибирский федеральный университет  

Недосеева П.А., Сибирский федеральный университет  

Комогорцева А.Н., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В современном глобальном сценарии ускорился новый виток научно-технической революции, сопро-
вождаемый трансформацией промышленности, что привело к усилению конкуренции в комплексной националь-
ной силе между различными странами. Для ускорения создания новых инженерных специальностей и содействия 
экономическим преобразованиям и модернизации осуществляется реализация ряда важных стратегий, таких как 
"Инновационное развитие", "Один пояс, один путь", "Интернет плюс". Чтобы проложить путь в энергичном разви-
тии новой экономики, характеризующейся новыми технологиями, необходимы инновационные формы бизнеса и 
промышленности. В этом стремлении неизбежно возникает потребность в инженерных талантах. 
Ключевые слова: Строительство, педагогика, строительная экспертиза, инженерная специализация, образование, 
системный анализ. 
 
Abstract: In the current global scenario, a new round of scientific and technological revolution accompanied by indus-
trial transformation has accelerated, resulting in increased competition in integrated national strength among different 
countries. To accelerate the creation of new engineering professions and promote economic transformation and mod-
ernisation, a number of important policies such as "Innovative Development", "One Belt, One Road", "Internet Plus" are 
being implemented. To pave the way for the vigorous development of a new economy characterised by new technolo-
gies, innovative forms of business and industry are needed. In this endeavour, there is an inevitable need for engineer-
ing talents. 
Keywords: Civil engineering, pedagogy, construction expertise, engineering specialisation, education, systems analysis. 
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ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ БИОРЕМЕДИАЦИЯ ТВЕРДЫХ ОТХОДОВ 

 

Горобец С.А., Сибирский федеральный университет  

Житова А.А., Сибирский федеральный университет  

Руденко В.А., Сибирский федеральный университет  

Рыбянец В.Р., Сибирский федеральный университет  

Терентьева А.В., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: Авторы в статье анализируют услуги по удалению твердых экологических отходов. Экологическая 
биоремедиация твердых отходов — это метод обработки загрязненных твердых отходов, который включает изме-
нение экологических условий для стимулирования роста широкого спектра микроорганизмов и уничтожения це-
левые загрязнения. Широкий спектр микроорганизмов создает метаболиты, которые могут расщепляться и пре-
вращать загрязнение твердыми отходами в различные молекулы с добавленной стоимостью. Разнообразные тех-
нологии биоремедиации, их ограничения и процедура включают переработку твердых отходов из окружающей 
среды. 
Ключевые слова: Строительные отходы, экологический прогноз, строительные выбросы, экология, парниковый 
эффект, экономика. 
 
Abstract: The authors of the article analyze services for the removal of solid environmental waste. Environmental solid 
waste bioremediation is a method of treating contaminated solid waste that involves modifying environmental condi-
tions to promote the growth of a wide range of microorganisms and destroy targeted contaminants. A wide range of 
microorganisms create metabolites that can break down and convert solid waste pollution into various value-added 
molecules. Various bioremediation technologies, their limitations and procedure include the treatment of solid waste 
from the environment. 
Keywords: Construction waste, environmental forecast, construction emissions, ecology, greenhouse effect, economics. 
 
 
 

ОЦЕНКА ПРОЦЕССОВ ЦИФРОВИЗАЦИИ СУБЪЕКТОВ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В 

АЗЕРБАЙДЖАНЕ 

 

Гулиева  Л.Р., преподаватель, диссертант, Азербайджанский Государственный  

Педагогический  Университет; Азербайджанский Университет Кооперации 

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы  цифровизации субъектов предпринимательства в Азербайджане. Ав-
тор отмечает, что   цифровизация потенциально может помочь МСП выйти на новые рынки, снизить эксплуатаци-
онные расходы, повысить эффективность и, в конечном итоге, повысить их прибыльность и конкурентоспособ-
ность. Цифровизация многогранна и обычно предполагает использование приложений, цифровых инструментов и 
технологий для решения конкретных проблем и улучшения операций, выполняемых предприятиями. Чтобы спо-
собствовать активной цифровизации МСП, необходимо устранить рыночные недостатки, которые ставят малые 
компании в невыгодное положение, и обеспечить среду, создающую равные возможности для развития МСП и 
крупных компаний. Чтобы создать лучшие условия для цифровой экономики, важно устранить барьеры на пути 
внедрения технологий и инноваций МСП. Создание цифровой инфраструктуры и обеспечение соответствия нор-
мативно-правовой базы последним мировым тенденциям важно для цифровой трансформации экономики. Элек-
тронные подписи очень важны для интернет-компаний, поскольку они отвечают юридическим и договорным тре-
бованиям и обеспечивают целостность операций в Интернете без бумажной документации. Электронная коммер-
ция позволяет  МСП расширять свою базу клиентов и поставщиков и тем самым получать доступ к новым рынкам. 
коррупции и выполнения административных функций, что создает прекрасную возможность сэкономить необхо-
димое время. 
Ключевые слова: Цифровизация, МСП, технологии, электронная коммерция, цифровые навыки. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Digitization can potentially help SMEs enter new markets, reduce operational costs, increase efficiency and 
ultimately increase their profitability and competitiveness. Digitization is multifaceted and usually involves the use of 
applications, digital tools and technologies to solve specific problems and improve operations performed by enterprises. 
In order to facilitate the active digitalization of SMEs, it is necessary to eliminate market defects that put small compa-
nies in a disadvantageous position, and to provide an environment that creates equal opportunities for the develop-
ment of SMEs and large companies. To create the best conditions for the digital economy, it is important to remove 
barriers to the introduction of technologies and innovations by SMEs. Creating a digital infrastructure and ensuring the 
compliance of the normative and legal basis with the latest world trends is important for the digital transformation of 
the economy. Electronic signatures are very important for Internet companies, as they meet legal and contractual re-
quirements and ensure the integrity of Internet operations without paper documentation. Electronic commerce allows 
SMEs to expand their base of clients and suppliers and thereby gain access to new markets. corruption and the perfor-
mance of administrative functions, which creates a wonderful opportunity to save the necessary time. 
Keywords: Digitization, SME, technologies, electronic commerce, digital skills. 
 
 
 
 

АНАЛИЗ ПРАКТИКИ ПРИМЕНЕНИЯ ТЕХНОЛОГИИ BIM В СТРОИТЕЛЬСТВЕ  

ПОЖАРНЫХ ТРУБОПРОВОДОВ 
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Данилович Е.В., старший преподаватель, Сибирский федеральный университет 

Горобец С.А., Сибирский федеральный университет  

Житова А.А., Сибирский федеральный университет  

Руденко В.А., Сибирский федеральный университет  

Рыбянец В.Р., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В настоящее время новые технологии вошли во все сферы жизни, и строительная отрасль также ак-
тивно использует технологии информационного моделирования, особенно при строительстве сложных пожарных 
трубопроводов. Использование технологии BIM может не только упростить задачи проектирования при строи-
тельстве трубопроводов, но и повысить качество и эффективность строительного процесса, а также сэкономить 
средства. Благодаря данным мы можем понять, что, хотя технология BIM имеет недостатки в определенных усло-
виях, она дает определенные преимущества при строительстве пожарных трубопроводов. Поэтому строительная 
отрасль должна энергично поддерживать развитие новых технологий моделирования зданий и активно использо-
вать BIM. 
Ключевые слова: BIM-технология, строительство пожарных трубопроводов, строительство трубопроводов, приме-
нение технологии, организация строительства. 
 
Abstract: Nowadays, new technologies have entered all spheres of life, and the construction industry is also actively 
using information modelling technologies, especially in the construction of complex fire pipelines. The use of BIM tech-

nology can not only simplify the design tasks in pipeline construction, but also improve the quality and efficiency of the 
construction process and save money. Through the data, we can realise that although BIM technology has disad-
vantages in certain conditions, it offers certain advantages in the construction of fire pipelines. Therefore, the construc-
tion industry should vigorously support the development of new building modelling technologies and actively use BIM. 
Keywords: BIM technology, fire pipeline construction, pipeline construction, application of technology, construction or-
ganisation. 
 
 
 

ВОЗМОЖНОСТИ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ КАРЬЕРНЫХ САМОСВАЛОВ В УСЛОВИЯХ 

САНКЦИОННОГО ДАВЛЕНИЯ НЕДРУЖЕСТВЕННЫХ СТРАН 

 

Дубинкин Д.М., к.т.н., доцент, Кузбасский государственный технический университет 

имени Т.Ф. Горбачева 

Голофастова Н.Н., к.э.н., доцент, Кузбасский государственный технический университет 

имени Т.Ф. Горбачева 

 
Аннотация: В статье отражены результаты НИОКР по проектированию карьерного самосвала линейки «Юпитер» 
грузоподъемностью 220 тонн. Повышение единичной грузоподъемности является основополагающим фактором 
экономической эффективности, так как обеспечивается снижение себестоимости, невзирая на значительную сто-
имость. Именно по этому пути идут зарубежные компании, добывающие минерально сырьевые ресурсы открытым 
способом. Вместе с тем, санкционное давление со стороны недружественных стран ограничивает импорт карьер-
ной техники во всех ее сегментах. Приводится анализ состояния российского рынка карьерных самосвалов и со-
стояния отечественного автопрома по выпуску тяжелых карьерных самосвалов.  
Ключевые слова: Добыча полезных ископаемых открытым способом, тяжелые карьерные самосвалы, импортоза-
мещение. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstrract: The article reflects the results of R&D on the design of a mining dump truck of the Jupiter line with a lifting 
capacity of 220 tons. Increasing unit load capacity is a fundamental factor in economic efficiency, as it ensures a reduc-
tion in cost, despite the significant cost. This is precisely the path followed by foreign companies that extract mineral 
resources using open-pit methods. At the same time, sanctions pressure from unfriendly countries limits the import of 
quarry equipment in all its segments. An analysis of the state of the Russian market for mining dump trucks and the 
state of the domestic automobile industry for the production of heavy mining dump trucks isprovided.  
Keywords: Open-pit mining, heavy dump trucks, import substitution. 
 
 
 

ПОНЯТИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ТОВАРА И ИССЛЕДОВАНИЕ ПОНЯТИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ОТРАСЛИ 

 

Дурнева Л.А., старший преподаватель, Мелитопольский государственный университет 

 
Аннотация: В статье на основании проведённого изучения работ учёных-экономистов определено, что товаром в 
экономике называется продукт, который произведен не для личного использования, а для продажи. Товары иг-
рают важную роль в стимулировании экономической деятельности и влияют на различные факторы – такие, как 
ценообразование, спрос и предложение, а также на общий экономический рост.  У каждого товара есть два отли-
чительных признака: во-первых, меновая стоимость. Товар имеет определенную ценность и участвует в операци-
ях обмена; во-вторых, потребительская стоимость. Ее суть состоит в том, что товар способен удовлетворить 
вполне конкретные запросы покупателя. Товар может быть, как материальной вещью, так и услугой, которую 
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нельзя пощупать, но которой можно воспользоваться, чтобы реализовать свои желания. Также рассмотрено поня-
тие конкурентоспособность товара и конкурентоспособность отрасли, определены факторы, оказывающие влия-
ние на эти понятия. 
Ключевые слова: товар, экономика, конкурентоспособность, отрасль, концепция, качество, имидж, качество, це-
на, ресурсы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In the article, based on a study of the works of economists, it is determined that a commodity in economics is 
a product that is produced not for personal use, but for sale. Commodities play an important role in stimulating eco-
nomic activity and influence various factors such as pricing, supply and demand, and overall economic growth. Every 

commodity has two distinctive features: first, exchange value. The product has a certain value and is involved in ex-
change transactions; secondly, consumer value. Its essence is that the product is able to satisfy the very specific needs 
of the buyer. A product can be either a material thing or a service that cannot be touched, but which can be used to 
realize your desires. The concepts of product competitiveness and industry competitiveness are also considered, and 
factors influencing these concepts are identified. 
Keywords: product, economy, competitiveness, industry, concept, quality, image, quality, price, resources. 
 
 
 

ПРИЧИННО-СЛЕДСТВЕННЫЕ СВЯЗИ И УСЛОВИЯ, СПОСОБСТВУЮЩИЕ  

ВОЗНИКНОВЕНИЮ НАРУШЕНИЙ В СФЕРЕ ЗАКУПОК ТОВАРОВ, РАБОТ, УСЛУГ В 

ФСИН РОССИИ И ДРУГИХ ФЕДЕРАЛЬНЫХ ОРГАНАХ ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ ВЛАСТИ 

 

Козин М.Н., д.э.н., профессор, главный научный сотрудник, Научно-исследовательский 

институт Федеральной службы исполнения наказаний Российской Федерации 

 
Аннотация: в статье рассматриваются ключевые проблемы и нарушения в сфере государственных закупок в Рос-
сийской Федерации. Особое внимание уделено осуществлению ведомственного контроля в правоохранительных 
органах. Показано, что значительный объем нарушений в сфере государственных закупок связан с неэффектив-
ным контролем и недостаточным обоснованием стоимости и объема закупок, надлежащим обоснованием 
наименьшей максимальной цены контракта (НМЦК), несоблюдением сроков поставок и изменение условий кон-
трактов. Статья подчеркивает, что проблемы в сфере государственных закупок требуют системного решения, 
включая законодательные изменения, улучшение механизмов контроля и усиление ответственности участников 
данного процесса 
Ключевые слова: государственные закупки, правоохранительные органы, ФСИН России, бюджетные средства, 
ведомственный контроль, причинно-следственные связи, нарушения. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article discusses key problems and violations in the field of public procurement in the Russian Federation. 
Particular attention is paid to the implementation of departmental control in law enforcement agencies. It is shown that 
a significant amount of violations in the field of public procurement is associated with ineffective control and insufficient 
justification of the cost and volume of purchases, proper justification of the lowest maximum contract price (LMCP), 
non-compliance with delivery deadlines and changes in contract terms. The article emphasizes that problems in the 
field of public procurement require a systemic solution, including legislative changes, improving control mechanisms 
and increasing the responsibility of participants in this process 
Keywords: government procurement, law enforcement agencies, Federal Penitentiary Service of Russia, budget funds, 
departmental control, cause-and-effect relationships, violations. 
 
 
 

ОЦЕНКА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СОСТАВЛЯЮЩИХ БЕЗОПАСНОСТИ 

ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ В УСЛОВИЯХ МОБИЛИЗАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ 
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Аннотация: В данной работе, в рамках проводимого исследования, дана оценка социально-экономических со-
ставляющих безопасность фармацевтической отрасли, цель которой заключалась в изучении роли экономической 
безопасности как фундаментального аспекта обеспечения национальных стратегических приоритетов развития 
фармацевтической промышленности в условиях мобилизационной экономики. Анализируя теоретические аспекты 
экономической безопасности в фармацевтической отрасли, ее текущее состояние и подробные исследования вза-
имосвязи экономических категорий, как гармонизации экономических процессов взаимодействия промышленной 
и торговой политики, экономической безопасности функционирования предприятий отрасли, посредством теоре-
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тического, аналитического, комплексного подхода представлены практические рекомендации для эффективного 
и устойчивого развития фармацевтической промышленности как на национальном, так и на международном 
уровне. 
Ключевые слова: оценка, экономическая безопасность, фармацевтическая промышленность, индекс производ-
ства, внутренний валовый продукт, импортозамещение, мобилизационная экономика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In this work, as part of the ongoing research, an assessment of the socio-economic components of the phar-
maceutical industry safety is given, the purpose of which was to study the role of economic security as a fundamental 
aspect of ensuring national strategic priorities for the development of the pharmaceutical industry in a mobilization 

economy. Analyzing the theoretical aspects of economic security in the pharmaceutical industry, its current state and 
detailed studies of the relationship between economic categories, such as the harmonization of economic processes of 
interaction between industrial and trade policy, economic security of the functioning of industry enterprises, through a 
theoretical, analytical, integrated approach, practical recommendations for effective and sustainable development of 
the pharmaceutical industry both nationally and internationally are presented the level. 
Keywords: assessment, economic security, pharmaceutical industry, production index, gross domestic product, import 
substitution, mobilization economy. 
 
 
 

МЕТОДЫ КОЛИЧЕСТВЕННОЙ ОЦЕНКИ КРЕАТОСФЕРЫ В КРЕАТИВНОЙ ЭКОНОМИКЕ 

 

Михайлова А.В., к.э.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. 

Аммосова 

Попова Л.Н., к.филос.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. 

Аммосова 

 
Аннотация. В статье рассматривается проблема количественной оценки креатосферы в креативной экономике, 
опираясь на существующие подходы и методы оценки. Цель проанализировать статистические показатели креа-
тосферы и выделить ключевые для анализа эффективности креативной экономики региональной политики. Мето-
дика количественной оценки креатосферы базируется на использовании статистических методов и инструментов. 
Показатели включают объем производства креативной продукции, численность занятых в креативной экономике, 
уровень инновационной активности, уровень цифровизации, уровень образования и квалификации и другие.  
Предложенная методика позволяет получить комплексную оценку развития креативной экономики в региональ-
ной политики, а также выявить эффективные механизмы поддержки.  
Ключевые слова: креативная экономика, креатосфера, количественная оценка, статистический анализ, регио-
нальная политика, региональная экономика, показатели эффективности.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article deals with the problem of quantitative assessment of the kreatosphere in the creative economy, 
Building on existing assessment approaches and methods. The goal is to analyze the statistical indicators of the kreato-
sphere and highlight the key ones for analyzing the effectiveness of the creative economy of regional policy... The 
method of quantification of the kreatosphere is based on the use of statistical methods and tools. Indicators include 
production of creative products, Number of people employed in the creative economy, Level of innovation activity, Lev-
el of digitalization, level of education and qualifications and other. The proposed methodology allows to obtain a com-
prehensive assessment of the development of the creative economy in regional policy, Identifying effective support 
mechanisms. 
Keywords: the Creative Economy, the kreatosphere, quantitative assessment, statistical analysis, regional policy, re-
gional economy, indicators of effectiveness. 
 
 
 

ИННОВАЦИИ В ОБЕСПЕЧЕНИИ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ УСТОЙЧИВОСТИ В ПИЩЕВОЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

Нигяр Гусейнова Рахман, Бакинский Бизнес Университет 

Nigar Huseynova Rahman, Baku Business University 
 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы  инновационного  обеспечения экологической устойчивости в пищевой 
промышленности. Автор отмечает, что под продовольственным сектором понимается отрасль, которая включает 
производство, переработку, распределение и продажу продуктов питания. Пищевой сектор включает в себя раз-
личные подотрасли, такие как сельское хозяйство, животноводство, пищевая промышленность, розничная тор-
говля и рестораны. Предприятия, работающие в этом секторе, уделяют особое внимание таким вопросам, как 
безопасность пищевых продуктов, контроль качества и управление цепочками поставок. Пищевая промышлен-
ность — это постоянно растущая и меняющаяся сфера, которая постоянно развивается под воздействием таких 
факторов, как потребительский спрос, технологические разработки и тенденции в области здравоохранения. Од-
нако из-за глобализации и изменчивости запросов потребителей пищевая промышленность должна развиваться в 
разных аспектах. Одним из них является производство экологически чистых продуктов питания. Взаимоотноше-
ния между пищевой промышленностью и экологически чистыми продуктами становятся все более важными из-за 
растущих экологических проблем и потребительского спроса на экологически чистые продукты. Ключевыми ас-
пектами этих отношений являются устойчивое снабжение, сокращение отходов упаковки, энергоэффективность, 
сокращение отходов, инновации продуктов, осведомленность и спрос потребителей, давление регулярности. В 
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целом, отношения между пищевой промышленностью и экологически чистыми продуктами улучшаются в плане 
устойчивости, поскольку компании принимают во внимание важность охраны окружающей среды и реагируют на 
меняющиеся потребительские предпочтения и нормативное давление.  
Ключевые слова: пищевая промышленность, экологически чистая продукция, окружающая среда, устойчивое 
развитие, эффективность, взаимоотношения, производство, сельское хозяйство. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The food sector refers to a industry that includes the production, processing, distribution and sale of food. 
The food sector includes different subsectors such as agriculture, animal husbandry, food processing, retail and 
restaurants. Businesses operating in this sector focus on issues such as food safety, quality control and supply chain 

management. The food industry is an ever-growing and changing field and is constantly evolving with factors such as 
consumer demands, technological developments and health trends. However, because of globalization and variability of 
consumers demands, food industry should be developed in different aspects. One of them is production of eco-friendly 
food products. The relationship between the food industry and eco-friendly products is becoming increasingly important 
due to growing environmental concerns and consumer demand for sustainable options. Key aspects of this relationship 
are sustainable sourcing, reducing package waste, energy efficiency, waste reduction, innovation of products, aware-
ness and demand of consumers, regularity pressures. Overall, the relationship between the food industry and eco-
friendly products is improving in sustainability as companies take into account the importance of environmental 
stewardship and meets to changing consumer preferences and regulatory pressures. This issue is not only good for the 
Earth but also for the long-term success and reputation of food industry. 
Keywords: food industry, eco-friendly products, environment, sustainable development, efficiency, relationship, pro-
duction, agriculture. 
 
 

 

СУЩНОСТЬ, СОДЕРЖАНИЕ И ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

 

Овчинников Д.А., Московский государственный технический университет 

им. Н.Э. Баумана 

Румянцева Д.О., научный сотрудник, общественная научно-исследовательская лаборато-

рия по изучению проблем развития финансовой культуры населения и противодействия 

нелегальной деятельности на финансовом рынке Рязанской области Академии ФСИН Рос-

сии 

 
Аннотация: в статье рассматривается сущность, содержание и обеспечение энергетической безопасности. Особое 
внимание уделяется состоянию защищенности населения, государства, регионов и предприятий с точки зрения 
обеспеченности энергетическими ресурсами. Поднимается вопрос доступности энергоресурсов для общества. 
Проводится анализ динамики цен на некоторые топливно-энергетические ресурсы, в частности электрическую 
энергию. Статья подчеркивает, что проблемы в сфере энергетического сектора требуют комплексного подхода, 
детальной проработки теоретических аспектов энергетической безопасности, улучшения методов контроля над 
расходом основных топливно-энергетических ресурсов, на уровне государства, регионов и предприятий. 
Ключевые слова: энергетическая безопасность, электроэнергия, энергоэффективность, топливно-энергетические 

ресурсы, доступность энергии, цены на энергоносители. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article examines the essence, content and provision of energy security. Special attention is paid to the 
state of protection of the population, the state, regions and enterprises in terms of energy resources. The issue of ac-
cessibility of energy resources for society is being raised. The analysis of price dynamics for some fuel and energy re-
sources, in particular electric energy, is carried out. The article emphasizes that problems in the energy sector require 
an integrated approach, a detailed study of the theoretical aspects of energy security, and improved methods of con-
trolling the consumption of basic fuel and energy resources at the level of the state, regions and enterprises. 
Keywords: energy security, electricity, energy efficiency, fuel and energy resources, energy availability, energy prices. 
 
 
 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ В ПИЩЕВОЙ  

ПРОМЫШЛЕННОСТИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Петров М.В., аспирант, Саратовский государственный университет генетики, биотехноло-

гии и инженерии имени Н. И. Вавилова 

Александрова Л.А., д.э.н., профессор, Саратовский государственный университет гене-

тики, биотехнологии и инженерии имени Н. И. Вавилова 

 
Аннотация: в статье дана краткая характеристика отечественной пищевой промышленности, которую условно 
можно разделить на три продолжительных этапа. Также в данной статье рассматриваются последние тенденции в 
российской пищевой промышленности, которые пользуются стабильным высоким спросом у конечного потребите-
ля. Цель работы: выявить основные инновационные направления в пищевой промышленности России на текущий 
момент, а также в краткосрочной и среднесрочной перспективах. Задачи работы: выявить перспективные тен-
денции в отечественной пищевой промышленности со значительным потенциалом для дальнейшей реализации. 
Гипотеза исследования — функциональные продукты питания, мембранные технологии и процесс обогащения 
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продуктов натуральными ингредиентами являются основными и перспективными направлениями инновационного 
развития пищевой промышленности России. В процессе исследования определили наиболее перспективные 
направления в российской пищевой промышленности, которые считаются инновационными для отечественного 
рынка и имеют серьёзные перспективы для реализации. В работе использовались методы анализа, синтеза и 
наблюдения. В ходе исследования был выявлен ряд факторов, препятствующих полной реализации инновацион-
ного потенциала отечественной пищевой промышленности, а также разработан ряд мер, позволяющий сократить 
технологическое отставание России в пищевой промышленности. 
Ключевые слова: инновационная активность, пищевая промышленность, инновации.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 

Abstract: The article provides a brief description of the domestic food industry, which can be divided into three long 
stages. This article also discusses the latest trends in the Russian food industry, which are in consistently high demand 
among the end consumer. Purpose of the work: to identify the main innovative directions in the Russian food industry 
at the current moment, as well as in the short and medium term. Objectives of the work: to identify promising trends 
in the domestic food industry with significant potential for further implementation. The research hypothesis is that func-
tional foods, membrane technologies and the process of enriching products with natural ingredients are the main and 
promising areas of innovative development of the Russian food industry. In the process of research, we identified the 
most promising areas in the Russian food industry, which are considered innovative for the domestic market and have 
serious prospects for implementation. The work used methods of analysis, synthesis and observation. The study identi-
fied a number of factors that impede the full realization of the innovative potential of the domestic food industry, and 
also developed a number of measures to reduce Russias technological gap in the food industry. 
Keywords: innovative activity, food industry, innovation. 
 
 
 

ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПЕРЕРАБОТАННЫХ  

СТРОИТЕЛЬНЫХ ОТХОДОВ 

 

Рослякова М.А., Сибирский федеральный университет  

Жданюк А.Ю., Сибирский федеральный университет  

Митюкова Л.Д., Сибирский федеральный университет  

Катцина Э.В., Сибирский федеральный университет  

Лопатина П.М., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: Авторами в статье рассматриваются основные проблемные аспекты переработки строительного мусо-
ра, в связи с ростом объемов недвижимости. Цель статьи - проанализировать показатели эффективности исполь-
зования переработки строительных отходов в производстве объектов недвижимости. Существуют шаги, которые 
необходимо предпринять для борьбы с мусором, образующимся в строительстве, поскольку знания людей об эко-
логичности и повторном использовании ресурсов растут, а влияние строительных отходов на всю экологическую 
среду нельзя игнорировать. В прошлом бетон, асфальт и другие конкретные типы строительного мусора были в 
центре внимания исследований и обзоров строительных отходов и их переработки. 
Ключевые слова: Строительные отходы, оценка, строительство, архитектура инженерных систем, технико-

экономические показатели, показатели эффективности. 
 
Abstract: The authors of the article discuss the main problematic aspects of processing construction waste, in connec-
tion with the growth in real estate volumes. The purpose of the article is to analyze the efficiency indicators of using 
construction waste recycling in the production of real estate. There are steps that need to be taken to combat construc-
tion waste as peoples awareness of sustainability and resource reuse increases and the impact of construction waste on 
the entire ecological environment cannot be ignored. In the past, concrete, asphalt, and other specific types of con-
struction waste have been the focus of studies and reviews of construction waste and its recycling. 
Keywords: Construction waste, assessment, construction, architecture of engineering systems, technical and economic 
indicators, efficiency indicators. 
 
 
 

ИНТЕРЕС СТРОИТЕЛЬНЫХ ИНВЕСТОРОВ К ЦЕНТРАМ ОБРАБОТКИ ДАННЫХ 

 

Рус С.Д., Сибирский федеральный университет  

Слукина Е.В., Сибирский федеральный университет  

Касаткин М.В., Сибирский федеральный университет  

Веревкина С.В., Сибирский федеральный университет 

Образцова В.В., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается эта проблема обработки данных в строительных организациях, пытаясь 
определить различные элементы, влияющие на профиль риска инвестиций (таким образом, исключая факторы 
риска другого рода) и структурируя их в кластеры. В частности, в документе основное внимание уделяется фак-
торам стоимости (пассивному циклу бизнес-модели), которые сопровождают инвестиции или активы в сфере не-
движимости «центры обработки данных» в их жизненном цикле. Рынок строительства, особенно на консолидиро-
ванных и насыщенных рынках, постоянно меняется. -повышение внимания к «альтернативным» акти-
вам/продуктам недвижимости; цель инвесторов — использовать новые возможности, выявляя инновационные 
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строительные продукты, способные гарантировать удовлетворительную прибыль, соответствующую инвестицион-
ному риску. 
Ключевые слова: Данные пользователя, цифровизация, строительство, экспертиза, экономика и управление ин-
женерных систем, организация. 
 
Abstract: The article addresses this data processing problem in construction organizations by attempting to identify the 
various elements that influence the risk profile of an investment (thus excluding other types of risk factors) and struc-
turing them into clusters. In particular, the paper focuses on the value drivers (the downstream business model cycle) 
that accompany investments or data center real estate assets through their life cycle. The construction market, espe-
cially in consolidated and saturated markets, is constantly changing. -increasing attention to “alternative” real estate 

assets/products; The goal of investors is to seize new opportunities by identifying innovative construction products ca-
pable of guaranteeing a satisfactory return commensurate with the investment risk. 
Keywords: User data, digitalization, construction, expertise, economics and management of engineering systems, or-
ganization. 
 
 
 

СИСТЕМА ОЦЕНКИ СТАБИЛЬНОСТИ РАЗВИТИЯ СФЕРЫ УСЛУГ 

 

Сорока С.А., к.э.н., доцент, Тихоокеанский государственный университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены факторы, принципы, экономический механизм повышения эффективности, ста-
бильности, устойчивости, экономической безопасности развития сферы услуг. Определены базовые индикаторы, 
показатели, используемые для комплексной оценки степени развития деятельности предприятий торговли. Пред-
ставлена методика оценки развития деятельности организаций сферы услуг. 
Ключевые слова: сфера услуг, эффективность, устойчивое развитие, управление. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article considers the factors, principles, and economic mechanism of increasing efficiency, stability, sus-
tainability, and economic security of the development of the service sector. The basic indicators and indicators used for 
a comprehensive assessment of the degree of development of trade enterprises have been identified. A methodology 
for assessing the development of the activities of service sector organizations is presented.  
Keywords: service sector, efficiency, sustainable development, management. 
 
 
 

МОНИТОРИНГ КАЧЕСТВА ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА В ОТДЕЛЬНЫХ 

СЕГМЕНТАХ ГОСУДАРСТВЕННОГО СЕКТОРА 

 

Толстова И.А., к.ю.н., доцент, Тверской государственный технический университет  

Гайдашов А.В., к.ю.н., доцент, Тверской государственный технический университет  

Розова С.В., к.э.н., доцент, Тверской государственный технический университет 

 
Аннотация: Представлена практическая реализация мониторинга качества финансового менеджмента на примере 
четырех главных администраторах средств федерального бюджета: Федеральная таможенная служба, Федераль-
ная налоговая служба, Федеральная служба по аккредитации, а также Министерство труда и социальной защиты 
РФ за период с 2020 года по 2022 год. Приведены данные в разрезе шести групп показателей: управление рас-
ходами бюджета, управление доходами бюджета, организация внутреннего финансового аудита, ведение учета и 
составление отчетности, управление активами, а также осуществление закупок. Обозначены итоговые оценки 
качества финансового менеджмента по четырем главным администраторам. По результатам анализа выявлены 
недостатки и предложены мероприятия по их минимизации. Они касались недостатков в части управления дохо-
дами бюджета, качества управления активами, ведения учета и составления отчетности. Именно эти группы по-
казателей отличались более низкими оценками у всех исследуемых главных администраторов. Предложены ком-
плексные мероприятия, минимизирующие финансовые риски при осуществлении участниками бюджетного про-
цесса своих полномочий. 
Ключевые слова: мониторинг качества финансового менеджмента, Федеральная таможенная служба, Федераль-
ная налоговая служба, Федеральная служба по аккредитации, Министерство труда и социальной защиты РФ, 
главный администратор бюджетных средств. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The practical implementation of financial management quality monitoring is presented using the example of 
four main administrators of federal budget funds: the Federal Customs Service, the Federal Tax Service, the Federal 
Accreditation Service, as well as the Ministry of Labor and Social Protection of the Russian Federation for the period 
from 2020 to 2022. The data is presented in the context of six groups of indicators: budget expenditure management, 

budget revenue management, organization of internal financial audit, accounting and reporting, asset management, as 
well as procurement. The final assessments of the quality of financial management for four chief administrators are 
indicated. Based on the results of the analysis, shortcomings were identified and measures to minimize them were pro-
posed. They concerned shortcomings in terms of budget revenue management, asset management quality, accounting 
and reporting. It was these groups of indicators that were distinguished by lower scores among all the studied chief 
administrators. Comprehensive measures are proposed to minimize financial risks when participants in the budget pro-
cess exercise their powers. 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию предпринимательства в доле доходов местных бюджетов и рассмот-
рению фактора перспективных направлений. Проведенный анализ доходов местного бюджета показал, что, 
несмотря на наметившиеся благоприятные тенденции в сфере увеличения собственных доходов местного 
бюджета, в современных условиях сохраняется высокая степень дотационности местного бюджета, что не 
способствует в должной мере реализации программ социального экономического развития муниципалитета. 
Ключевые слова: предпринимательская деятельность, муниципальный бюджет, развитие региона, статистическая 
модель, налогообложение. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the study of entrepreneurship as a share of local budget revenues and consideration 
of the factor of promising directions. The analysis of local budget revenues showed that, despite the emerging favora-
ble trends in the area of increasing the local budgets own revenues, in modern conditions a high degree of subsidiza-
tion of the local budget remains, which does not adequately contribute to the implementation of social and economic 
development programs of the municipality. 
Keywords: entrepreneurial activity, municipal budget, regional development, statistical model, taxation. 
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