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СПОСОБЫ ФИНАНСИРОВАНИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ В ФИНАНСОВОМ 

МЕНЕДЖМЕНТЕ 

 

Артюшенко О.Г., главный бухгалтер, ООО «НЦПР» г. Москва 

 
Аннотация: В данной статье рассматриваются различные способы финансирования инвестиционных проектов в 
финансовом менеджменте. В статье были проанализированы основные источники финансирования, такие как 
собственные средства, заемные средства, привлечение инвестиций, государственные программы поддержки и 
другие. Специальное внимание уделяется оценке эффективности каждого способа и их соблюдению конкретным 
потребностям и целям инвестиционного проекта. Статья посвящена исследованию основных способов 
финансирования инвестиционных проектов в рамках финансового менеджмента. Рассматриваются ключевые 
источники финансирования, включая собственные средства компании, заемные ресурсы и привлечение внешнего 
капитала. Анализируются методы оценки эффективности инвестиционных проектов, такие как чистая 
приведенная стоимость, внутренняя норма доходности и период окупаемости. В том числе, внимание уделяется 
алгоритмам выбора эффективного источника финансирования с учетом стоимости капитала и рисков. Приводятся 
примеры и способы финансирования инвестиционных проектов в на примере различных отраслей. В заключении 
данной статьи были сформулированы ключевые выводы и практические рекомендации, созданные в целях 
оптимального управления финансированием инвестиционной политики предприятия. 
Ключевые слова: финансирование, инвестиционные проекты, финансовый менеджмент, собственные средства, 
заемные средства, инвестиции, эффективность, государственная поддержка. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: This article discusses various ways of financing investment projects in financial management. The article ana-
lyzed the main sources of financing, such as own funds, borrowed funds, attracting investments, government support 
programs and others. Special attention is paid to evaluating the effectiveness of each method and their compliance 
with the specific needs and objectives of the investment project. The article is devoted to the study of the main ways of 
financing investment projects within the framework of financial management. The key sources of financing are consid-
ered, including the companys own funds, borrowed resources and attraction of external capital. The methods of evalu-
ating the effectiveness of investment projects, such as net present value, internal rate of return and payback period, 
are analyzed. In particular, attention is paid to algorithms for choosing an effective source of financing, taking into ac-
count the cost of capital and risks. Examples and methods of financing investment projects in various industries are 
given. At the end of this article, the key conclusions and practical recommendations were formulated in order to opti-
mally manage the financing of the companys investment policy. 
Keywords: financing, investment projects, financial management, own funds, borrowed funds, investments, efficiency, 
government support. 
 
 
 

ОТДЕЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ПРИМЕНЕНИЯ МОДЕЛЕЙ АВТОРЕГРЕССИЙ ДЛЯ АНАЛИЗА 

ЭКСПОРТА ПРОДУКЦИИ 

 

Жидкова М.И., к.ф.-м.н., доцент, Дальневосточный институт управления – филиал РАН-

ХиГС 

Кравчук Р.С., Дальневосточный институт управления – филиал РАНХиГС 

Нюренберг К.Ю., Дальневосточный институт управления – филиал РАНХиГС 

Пынько Л.Е., к.э.н., Дальневосточный институт управления – филиал РАНХиГС 

 
Аннотация: Анализ эконометрического экспорта обычно проводится с применением моделей ARIMA. При этом 
реже используется в оценке экспортных потоков свойства нелинейности экспортных процессов, в частности для 
исследования экспорта Российской Федерации. В статье приведены отдельные результаты исследования экспорта 
в России, для оценки которой была использована нелинейная модель, а также оценка модели экспорта посред-
ством авторегрессионной интегрированной скользящей средней. В работе использовались данные экспорта РФ в 
период с 2000 года по 2021 год. Для анализа динамики модель нестационарного временного ряда, на базе моде-
ли ARIMA. Современные методы в анализе временных рядов, в частности интегрированной авторегрессии и 
скользящего среднего широко применяется в оценке финансовых потоков, в анализе экспорта и ВВП. В исследо-
вании современных экономических процессов, почти всегда сталкиваются с влиянием скрытых факторов на ре-
зультирующие показатели, что искажает результаты исследований и прогнозы по ним. При этом, точность про-
гнозировании важна при применении его результатов в эконометрическом анализе, в управлении, в принятии 
решений. В моделях динамики необходимо учитывать, что такие модели имеют отдельные ограничения в иссле-
дованиях.  
Ключевые слова: прогнозные значения, эконометрическое моделирование, динамика, ARIMA, нелинейные про-
цессы, скрытые переменные, эконометрический анализ. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The analysis of econometric exports is usually carried out using ARIMA models. At the same time, the proper-
ties of non-linearity of export processes are less often used in the assessment of export flows, in particular for the 
study of exports of the Russian Federation. The article presents some results of a study of exports in Russia, for which 
a nonlinear model was used to evaluate, as well as an assessment of the export model using an autoregressive inte-
grated moving average. The work used data on exports of the Russian Federation in the period from 2000 to 2021. To 
analyze the dynamics of a non-stationary time series model based on the ARIMA model. Modern methods in time series 
analysis, in particular integrated autoregression and moving average, are widely used in the assessment of financial 
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flows, in the analysis of exports and GDP. In the study of modern economic processes, they almost always encounter 
the influence of hidden factors on the resulting indicators, which distorts the research results and forecasts for them. At 
the same time, the accuracy of forecasting is important when applying its results in econometric analysis, manage-
ment, and decision-making. In dynamics models, it is necessary to take into account that such models have certain 
limitations in research. 
Keywords: forecast values, econometric modeling, dynamics, ARIMA, nonlinear processes, hidden variables, economet-
ric analysis. 
 
 
 

ПРИМЕНЕНИЕ ТЕХНОЛОГИЙ РАСПРЕДЕЛЁННОГО РЕЕСТРА «BLOCKCHAIN» В 

ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИЧЕСКОМ СЕКТОРЕ РОССИИ НА ПРИМЕРЕ ПАО «РОССЕТИ» 

 

Зиядинов А.С., Финансовый университет при Правительстве РФ 

Зиядинов Д.С., Финансовый университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: В данной статье рассматриваются особенности использования технологий распределённого реестра 
(blockchain) в энергетическом секторе. Дано определение технологии «blockchain», краткое описание принципов 
функционирования, основные свойства и преимущества. Также, рассматривается практика использования «block-
chain» в энергетическом секторе, необходимость применения данной технологии в электроэнергетике. Проведён 
анализ использования технологии «blockchain» на примере ПАО «Россети» и сделан SWOT-анализ данного проек-
та. Результаты исследования показывают перспективность использования blockchain-систем в энергетическом 
секторе, а также в связанных областях, и могут использоваться при дальнейшем развитии и внедрении 
blockchain-проектов. 
Ключевые слова: распределённый реестр, «blockchain», энергетический сектор, электроэнергетика, практика 
использования в РФ, анализ внедрения и использования, SWOT-анализ.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article discusses the specifics of using distributed ledger technologies (blockchain) in the energy sector. 
The definition of the "blockchain" technology is given, a brief description of the principles of operation, the main prop-
erties and advantages. Also, the practice of using “blockchain” in the energy sector and the necessity to use this tech-

nology in the electric power industry are considered. The analysis of the use of blockchain technology on the example 
of PJSC ROSSETI was carried out and a SWOT analysis of this project was made. The results show the promise of using 
blockchain systems in the energy sector, as well as in related areas, and can be used in the further development and 
implementation of blockchain projects. 
Keywords: distributed registry, “blockchain”, energy sector, electric power industry, practice in the Russian Federation, 
analysis of implementation and application, SWOT analysis. 
 
 
 

ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ТОРГОВОГО ПРЕДПРИЯТИЯ НА РЫНКЕ 

ПРОДУКТОВОГО РИТЕЙЛА ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА 

 

Иголкина Л.М., к.тех.н., доцент, Дальневосточный государственный университет путей 

сообщения  

Казанцева Л.С., к.э.н., доцент, Дальневосточный государственный университет путей со-

общения  

Куранова А.А., Дальневосточный государственный университет путей сообщения 

 
Аннотация: В статье представлены результаты оценки конкурентоспособности торгового предприятия на рынке 
продуктового ритейла Дальнего Востока. Проведена оценка конкурентоспособности отдельно взятого торгового 
предприятия   с использованием модели пяти конкурентных сил М. Портера. По результатам исследования сфор-
мулированы направления повышения конкурентоспособности торгового предприятия в сложившихся условиях на 
изучаемом рынке. 
Ключевые слова: розничная торговля, ритейл, розничные торговые сети, Дальний Восток, пять конкурентных сил 
М. Портера, конкурентоспособность 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article presents an assessment of the competitiveness of the largest distributor of food products in the 
Far East in the food retail market. An assessment of the competitiveness of an individual trading enterprise was carried 
out using M. Porters model of five competitive forces. Based on the results of the study, directions for increasing the 
competitiveness of a trading enterprise in the current conditions in the market under study were formulated. 
Keywords: retail trade, retail, retail chains, Far East, M. Porters five competitive forces, competitiveness. 

 
 
 

РИСК-МЕНЕДЖМЕНТ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ КАК ОСНОВА 

ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 

 

Ильиных С.В., аспирант, Уральский Федеральный Университет 
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Аннотация: Определенным фактором, по которому можно оценить инвестиционный потенциал территории, явля-
ется инвестиционный риск. Другими словами, необходимо оценить и проанализировать возможное наступление 
кризисной ситуации при реализации того или иного проекта на территории, а также предусмотреть выработку 
антикризисных мер.  
В инвестиционном процессе, как и в любом другом, существуют субъекты и объекты. В данном случае данные 
категории могут меняться в зависимости от центра воздействия. К примеру, субъектом может выступать предпри-
ятие, которое воздействует на объект, то есть реализует инвестиционный проект. Или в качестве субъекта высту-
пает орган местного самоуправления, который содействует реализации инвестиционного проекта (объекта) по-
средством определенного набора инструментов поддержки. Авторы исследования делают обзор существующих 
подходов к определению инвестиционного риска, к его разновидностям, а также выделяют критерии для класси-
фикации рисков. Авторы представляют взаимосвязь инвестиционных рисков с общеэкономическими и общемиро-
выми условиями ведения хозяйственной и государственной деятельности. также в статье представлен инвестици-
онный риск как часть жизненного цикла инвестиционного проекта. При этом сам проект следует рассматривать 
как инструмент реализации инвестиционной политики и повышения инвестиционной привлекательности муници-
пального образования. В целях нивелирования последствий инвестиционных рисков как предприятия, так и ор-
ганы власти проводят политику, направленную на управление изменениями, управление рисками. В данной ста-
тье рассматривает риск-менеджмент муниципального образования как комплекс мер, сконцентрированных на 
повышение инвестиционной привлекательности территории (муниципального образования) посредством органи-
зации мероприятий, направленных на гармонизацию инвестиционных потоков, происходящих на территории му-
ниципального образования. также представлен опыт одного из городов Свердловской области по проведению 
подобных мероприятий. 
Ключевые слова: Инвестиции, территория, потенциал, муниципальное образование, риск-менеджмент, риск-
контроль, инвестиционные риски, инвестиционный проект, инвестиционная политика муниципалитета, инвести-
ционная привлекательность, инвестиционный потенциал, социально-экономическое развитие.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: A certain factor by which the investment potential of a territory can be assessed is investment risk. In other 
words, it is necessary to assess and analyze the possible occurrence of a crisis situation during the implementation of a 
particular project in the territory, and also to provide for the development of anti-crisis measures. In the investment 
process, as in any other, there are subjects and objects. In this case, these categories may vary depending on the cen-
ter of impact. For example, the subject may be an enterprise that affects the object, that is, implements an investment 
project. Or the subject is a local government body that promotes the implementation of an investment project (object) 
through a certain set of support tools. The authors of the study review existing approaches to determining investment 
risk, its types, and also highlight criteria for classifying risks. The authors present the relationship of investment risks 
with general economic and global conditions for conducting economic and public activities. The article also presents 
investment risk as part of the life cycle of an investment project. At the same time, the project itself should be consid-
ered as a tool for implementing investment policy and increasing the investment attractiveness of the municipality. In 
order to mitigate the consequences of investment risks, both enterprises and authorities pursue politics of managing 
change and risk management. This article examines the risk management of a municipality as a set of measures fo-
cused on increasing the investment attractiveness of the territory (municipal entity) through the organization of events 
aimed at harmonizing investment flows occurring on the municipality territory. The experience of one of the cities of 
Sverdlovsk region in holding such events is also presented. 
Keywords: Investments, territory, capacity, municipality, risk-management, risk-control, investment risks, investment 

project, investment politics of municipality, investment attractiveness, investment capacity, socio and economic devel-
opment. 
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДИАГНОСТИКА ПРЕДПРИЯТИЯ: МЕТОДОГИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 

 

Касюк Е.А., к.э.н., доцент, Сибирский институт бизнеса и информационных технологий 

 
Аннотация: Цель статьи – развитие методологической основы экономической диагностики в части сущности, ис-
пользуемых методических средств и др. Методы исследования - теоретические методы изучения, обобщения и 
анализа. Проведенный анализ показал, что дифференциация диагностики вызвана целесообразностью монито-
ринга деятельности экономического субъекта для возможного установления негативного влияния его внешней и 
внутренней среды. Экономическая диагностика – широкое и значимое понятие, в т.ч. за счет набора различных 
методов и приемов, применение которых дает возможность определить причины отклонений, предложить спосо-
бы их устранения. 
Ключевые слова: диагностика, экономическая диагностика, методология, методы экономической диагностики 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The purpose of the article is to develop the methodological basis of economic diagnostics in terms of the es-
sence, the methodological tools used, etc. Research methods are theoretical methods of study, generalization and 
analysis. The analysis showed that the differentiation of diagnostics is caused by the expediency of monitoring the ac-
tivities of an economic entity in order to possibly establish the negative impact of its external and internal environment. 
Economic diagnostics is a broad and significant concept, including due to a set of different methods and techniques, the 
use of which makes it possible to determine the causes of deviations and suggest ways to eliminate them. 
Keywords: diagnostics, economic diagnostics, methodology, methods of economic diagnostics 
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АНАЛИЗ СУЩНОСТИ И ВИДОВ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА СОВРЕМЕННОГО 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Кибук Т.Н., к.э.н., доцент, Университет науки и технологий МИСИС 

 
Аннотация: Статья посвящена изучению стратегического потенциала современных предприятий для обеспечения 
эффективности их деятельности в условиях высокой нестабильности внешней среды. Исследованы подходы к 
определению категории «стратегический потенциал предпринимательства». Разработано собственное определе-
ние данной категории. Рассмотрены факторы, которые определяют уровень стратегического потенциала пред-
приятия. Выделены его характерные черты. Проанализированы несколько подходов к классификации видов стра-
тегического потенциала и разработано обобщенную классификацию разновидностей данного потенциала пред-
приятия. 
Ключевые слова: потенциал предприятия, стратегический потенциал предприятия, ресурсы, компетенции, фак-
торы, характерные черты, виды стратегического потенциала. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the research of strategic potential of modern enterprises to ensure the efficiency of 
their activities in a high instability of external environment. Approaches to defining the category “strategic potential of 
enterprises” have been studied. We have developed our own definition of this category. The factors that determine the 
level of strategic potential of enterprises are considered. Its characteristic features are highlighted. Several approaches 
to the classification of types of strategic potential have been analyzed, and a generalized classification of types of this 
potential of enterprises has been developed. 
Keywords: enterprise potential, strategic potential of enterprise, resources, competencies, factors, characteristic fea-
tures, types of strategic potential. 
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ ОРГАНИЗАЦИИ В УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ  

ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

Кулакова С.В., Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова 

Ахмадеев Р.Г., к.э.н., доцент, Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: Существенным аспектом расширения инвестиционных возможностей бизнеса, с учетом сложившейся 
макроэкономической ситуации периода 2022-2024 гг., является рациональный подход к вложению средств на 
основе предварительно проведенного анализа финансовой деятельности. Достоверность полученных данных 
непосредственно влияет на стратегию инвестиционной деятельности любого хозяйствующего субъекта, объектив-
ной составляющей при этом является оценка ее экономического потенциала. В практической части исследования 
рассчитаны ключевые финансовые показатели на примере нефтесервисной компании. В качестве практического 
аспекта развития финансовой деятельности компании в целях расширения потенциала инвестиционных возмож-
ностей предложено внедрение в хозяйственный процесс применение цифровых финансовых активов. 
Ключевые слова: экономический потенциал, финансовые ресурсы, цифровые финансовые активы, отчетность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: An essential aspect of expanding the investment opportunities of business, taking into account the current 
macroeconomic situation in the period 2022-2024, is a rational approach to investing funds on the basis of a prelimi-
nary analysis of financial performance. The reliability of the obtained data directly affects the strategy of investment 
activity of any business entity, the objective component of this is the assessment of its economic potential. In the prac-
tical part of the study we calculated key financial indicators on the example of an oilfield service company. As a practi-
cal aspect of the development of the companys financial activity in order to expand the potential of investment oppor-
tunities, the introduction of the use of digital financial assets in the economic process is proposed. 
Keywords: economic potential, financial resources, digital financial assets, reporting. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ОСОБЕННОСТЕЙ ФАКТОРОВ СОВРЕМЕННОЙ БИЗНЕС-СРЕДЫ НА 

РАЗВИТИЕ МЕНЕДЖМЕНТА ОРГАНИЗАЦИЙ В УСЛОВИЯХ ТРАНСФОРМАЦИИ  

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Куняев Н.Е., старший преподаватель, Московский государственный университет им. Н. Э. 

Баумана 

Мартынов Л.М., д.э.н., профессор, Московский государственный университет им. Н. Э. 

Баумана 

 
Аннотация: В статье исследуется влияние особенностей факторов современной бизнес-среды на развитие ме-
неджмента организаций в условиях трансформации цифровой экономики. Основная деятельность менеджмента 
многих организаций осуществляется в виртуальной среде с акцентом использования артефактов постиндустри-
ального общества и выхода за границы традиционных средств борьбы. В статье делается вывод о необходимости 
регулярного усовершенствования стратегии путём реализации менеджментом новаций. Они должны позволить 
ресурсно и мотивационно обеспечивать достижение поставленных целей организации при сохранении динамиче-
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ского равновесия внешнего и внутреннего окружения для поддержания конкурентоспособности в условиях 
трансформации цифровой экономики. 
Ключевые слова: цифровая экономика, особенности факторов современной бизнес-среды, виртуальная среда, 
менеджмент организаций, стратегии. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article studies the impact of the modern business environment factors specifics on the organizations 
management development in the digital economy transformation. The main activity of many organizations manage-
ment is carried out in the virtual environment with an emphasis on the use of artifacts of post-industrial society and 
going beyond the boundaries of traditional means of struggle. The article concludes the necessity of strategy regular 

improvement by means of management innovations. They should allow to resource and motivationally ensure the 
achievement of the organizations goals while maintaining a dynamic balance of the external and internal environment 
to sustain competitiveness in the transformation of the digital economy. 
Keywords: digital economy, modern business environment factors specifics, virtual environment, management of or-
ganizations, strategies. 
 
 
 

РАЗВИТИЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЙ ОРГАНОВ ВЛАСТИ С ПОЛУЧАТЕЛЯМИ 

ГОСУДАРСТВЕННЫХ УСЛУГ С УЧЕТОМ РИСКОВ КИБЕРБЕЗОПАСНОСТИ 

 

Маргамов А.Р., аспирант, Казанский кооперативный институт (филиала) АНОО ВО Цент-

росоюза Российской Федерации «Российский университет кооперации» 

Набиева А.Р., д.э.н., доцент, Казанского кооперативного института (филиала) АНОО ВО 

Центросоюза Российской Федерации «Российский университет кооперации» 

 
Аннотация: В статье анализируются риски для кибербезопасности органов государственной власти как фактор, 
оказывающий влияние на эффективность оказания государственных услуг. Целью исследования вступает выяв-
ление причин возникновения и форм киберрисков. Результатом исследования является вывод о составе инстру-
ментов реализации стратегия управления киберрисками функционирования органов государственной власти и о 
необходимости повышения уровня цифровых компетенций сотрудников органов власти и получателей государ-
ственных услуг. В ходе исследования использованы общенаучные и специальные методы исследования. Основ-
ные положения и выводы исследования могут быть использованы при формировании системы кибербезопасности 
органов государственного управления.  
Ключевые слова: Кибербезопасность (цифровая безопасность); киберриски (цифровые риски); управление рис-
ками; органы государственного управления; государственные услуги. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article analyzes the risks to cybersecurity of public authorities as a factor influencing the efficiency of the 
provision of public services. The purpose of the study is to identify the causes and forms of cyber risks. The result of 
the study is a conclusion about the composition of the tools for implementing the cyber risk management strategy for 
the functioning of public authorities and the need to increase the level of digital competencies of government employ-
ees and recipients of public services. During the study, general scientific and special research methods were used. The 
main provisions and conclusions of the study can be used in the formation of a cybersecurity system for government 
bodies. 
Keywords: Cybersecurity (digital security); cyber risks (digital risks); Management of risks; government bodies; gov-
ernment services. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ КИНОЛОГИЧЕСКОЙ СЛУЖБЫ ТАМОЖЕННЫХ 

ОРГАНОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Меньшикова В.К., к.т.н. доцент, Сибирский федеральный университет  

Демина Л.Н., к.т.н., доцент, Сибирский федеральный университет  

Меньшиков А.В., Сибирский федеральный университет  

Бердникова Е.А., Сибирский федеральный университет  

Марченко В.В., Сибирский федеральный университет  

 
Аннотация: Кинологическая служба таможенных органов РФ играет значительную роль в обеспечении нацио-
нальной безопасности государственных границ и в проведении эффективного контроля за перемещением раз-
личных товаров через таможенные пункты пропуска. Исследование организационной структуры, функциональ-
ных обязанностей, методов обучения, использования служебных собак, а также результатов, достигнутых благо-
даря правоохранительной деятельности, показало то, что специально обученные собаки и специалисты-кинологи 
остаются востребованными для целей пресечения незаконного перемещения товаров через таможенную границу 
РФ.  
Ключевые слова: таможенные органы, кинологическая служба, служебные собаки, специалисты-кинологи. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
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Abstract: The Cynological Service of the Customs authorities of the Russian Federation plays a significant role in ensur-
ing national security of state borders and in conducting effective control over the movement of various goods through 
customs checkpoints. A study of the organizational structure, functional responsibilities, training methods, the use of 
service dogs, as well as the results achieved through law enforcement activities, showed that specially trained dogs and 
dog handlers remain in demand for the purpose of suppressing the illegal movement of goods across the customs bor-
der of the Russian Federation. 
Keywords: customs authorities, canine service, service dogs, canine specialists. 
 
 
 

КРЕАТИВНЫЕ ИНДУСТРИИ И КРЕАТОСФЕРА В ИНДУСТРИИ 5.0. 

 

Михайлова А.В., к.э.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. 

Аммосова 

 
Аннотация: Развитие Индустрии 5.0., ориентированной на человека, трансформирует ни только технологический 
уклад жизни, а также и социально-экономические системы общества. Парадигмы креативной экономики и креа-
тосферы становятся доминирующими, соответствующими потребностям современного общества. В статье рас-
сматриваются тенденции развития креативных индустрий в контексте креативной экономики и Индустрии 5.0, а 
также анализируется вклад креативных индустрий в мире. Креативные индустрии также способствуют развитию 
инноваций, повышению конкурентоспособности экономики и созданию новых рабочих мест.  
Ключевые слова: креативные индустрии, креатосфера, Индустрия 5.0, цифровая трансформация, экономическое 
развитие, социальное развитие, государственная поддержка, инновации, творчество, культура. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.   
 
Abstract: Development of Industry 5.0., Human-centred, It doesnt just transform technology.., as well as the social 
and economic systems of society. Paradigms of the Creative Economy and the Creatosphere Become Dominant, Appro-
priate needs of modern society. The article discusses the trends in the development of creative industries in the context 
of the creative economy and industry.0, It also analyzes the contribution of creative industries in the world... Creative 
industries also foster innovation, Improving economic competitiveness and creating new jobs. 
Keywords: creative industries, The Creatosphere, Industry 5.0, Digital transformation, economic development, Social 
development, State support, Innovation, Creativity, Culture. 
 
 
 

МЕТОДИКА ИНТЕГРАЛЬНОЙ ОЦЕНКИ ПОКАЗАТЕЛЕЙ КРЕАТОСФЕРЫ В 

РЕГИОНАЛЬНОЙ ПОЛИТИКЕ 

 

Михайлова А.В., к.э.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. 

Аммосова 

Попова Л.Н., к.филос.н., Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Аммосова 

 
Аннотация: В статье рассматривается проблема интегральной оценки креатосферы в контексте креативной эко-
номики в региональной политике. Предлагается методика интегральных показателей, которая позволяет оценить 
уровень развития креативной экономики и креатосферы в регионе, определить перспективные направления раз-
вития. Методика интегральной оценки показателей опирается на комплексный, системный и многокритериальный 
анализ. Предложен алгоритм использования интегральной оценки креатосферы в региональной экономической 
политике. Предложенная методика позволяет получить объективную и комплексную оценку развития креатосфе-
ры в регионе.  
Ключевые слова: креатосфера, креативная экономика, региональная экономика, региональная политика, инте-
гральная оценка, многокритериальный метод оценки и подход, показатели эффективности регионов.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  

 
Abstract: The article deals with the problem of integral assessment of the kreatosphere in the context of the creative 
economy in regional politics... The method of integral indicators is proposed, which makes it possible to assess the lev-
el of development of the creative economy and the kreatosphere in the region, Identifying promising areas of develop-
ment. The methodology of integrated assessment of indicators is based on the integrated, Systematic and multi-criteria 
analysis. An algorithm for the use of the integral assessment of the kreatosphere in regional economic policy is pro-
posed. The proposed methodology allows you to obtain an objective and comprehensive assessment of the develop-
ment of the creatosphere in the region. 
Keywords: the kreatosphere, the creative economy, regional economy, regional policy, integrated assessment, multi-
criteria assessment method and approach, indicators of the effectiveness of regions. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ТУРИЗМА НА РАЗВИТИЕ РЕГИОНА: МНЕНИЕ МЕСТНЫХ ЖИТЕЛЕЙ 

КАЛИНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Нефедов А.Ю., ФГАОУ ВО «БФУ им. И. Канта» 

Куликов Н.А., ФГАОУ ВО «БФУ им. И. Канта»  
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Маринина В.А., ФГАОУ ВО «БФУ им. И. Канта»  

Тищук М.О., к.э.н., доцент, ФГАОУ ВО «БФУ им. И. Канта»  

 
Аннотация: Проведен опрос местных жителей Калининградской области, для выявления их общего отношения к 
туризму: 39,8 % респондентов оценивают влияние туризма на экономическую ситуацию региона положительно, 
16,2 % - выделяют туризм как ключевой аспект развития региона. Результаты исследования могут стать базой 
для предотвращения негативных эффектов, внедрения инструментов устойчивого развития туризма, установле-
ния положительного отношения местных жителей к туризму, повышения удовлетворённости туристов и популяр-
ности региона. 
Ключевые слова: туризм, туристская отрасль, туристы, опрос, региональная экономика, местные жители, влияние 
туризма. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: A survey of local residents of the Kaliningrad region was conducted to identify their general attitude towards 
tourism: 39.8% of respondents assess the impact of tourism on the economic situation of the region positively, 16.2% 
highlight tourism as a key aspect of the regions development. The results of the study can become the basis for: pre-
venting negative effects, introducing tools for sustainable tourism development, establishing a positive attitude of local 
residents towards tourism, increasing tourist satisfaction and the popularity of the region. 
Keywords: tourism, tourism industry, tourists, survey, regional economy, local residents, influence of tourism. 
 
 

 

ESG-РЕЙТИНГИ В РОССИИ: ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Петренко Л.Д., к.э.н., доцент, Тюменский индустриальный университет 

 
Аннотация: В работе обоснована необходимость и выявлены особенности развития российского рынка ESG оцен-
ки, позволяющие оценить перспективы его совершенствования. Отмечается наличие разнообразных подходов к 
шкале оценивания устойчивого развития корпоративного сектора российской экономики, обозначены факторы, 
сдерживающие их сближение. Введение рекомендаций по разработке методологии и присвоению ESG-рейтингов, 
разработка и внедрение первого национального стандарта отчетности об устойчивом развитии, а также новых 
международных стандартов в этой сфере, позволит обеспечить высокую эффективность этого инструмента ESG-
трансформации бизнеса. Результаты анализа могут быть использованы в процессе разработки и реализации по-
литики в области устойчивого развития экономики.    
Ключевые слова: ESG-рейтинг, рейтингующие организации, рэнкинг, инструменты ESG-оценки, устойчивое раз-
витие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The work substantiates the need and identifies the features of the development of the Russian ESG assess-
ment market, allowing one to assess the prospects for its improvement. The presence of various approaches to the 
scale of assessing the sustainable development of the corporate sector of the Russian economy is noted, and the fac-
tors limiting their convergence are identified. The introduction of recommendations for the development of methodolo-
gy and assignment of ESG ratings, the development and implementation of the first national standard for reporting on 
sustainable development, as well as new international standards in this area, will ensure the high efficiency of this tool 
for ESG business transformation. The results of the analysis can be used in the process of developing and implementing 
policies in the field of sustainable economic development. 
Keywords: ESG rating, rating organizations, ranking, ESG assessment tools, sustainable development. 
 
 
 

ЭКОНОМИКА СИСТЕМЫ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ: ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ И ИХ 

РЕШЕНИЕ 

 

Сотниченко Е.А., к.э.н., доцент, Национальный исследовательский университет «МЭИ» 

Лебедева А.А., Национальный исследовательский университет «МЭИ» 

 
Аннотация: Исследованы ключевые проблемы, стоящие перед экономикой здравоохранения. Предлагаются пути 
решения для их преодоления посредством использования цифровых инструментов. Проанализированы финансо-
вые и организационные аспекты здравоохранения, выявлены пути повышения эффективности системы здраво-
охранения и обеспечения доступности качественной медицинской помощи. 
Ключевые слова: экономика здравоохранения, безусловный базовый подход, медицинская помощь, ресурсное 
обеспечение, распределительный реестр. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The key challenges facing the healthcare economy are investigated. Solutions are proposed to overcome 
them through the use of digital tools. The financial and organizational aspects of healthcare are analyzed, ways to im-
prove the efficiency of the healthcare system and ensure the availability of high-quality medical care are identified. 
Keywords: healthcare economics, unconditional basic approach, medical care, resource provision, distribution registry. 
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ЭКОНОМИКА РОССИИ В УСЛОВИЯХ ПОСЛЕСАНКЦИОННЫХ НОВОВВЕДЕНИЙ 

 

Степная К.А., Северо-западный институт управления РАНХиГС 

Идрисов Ш.А., к.э.н., доцент, Северо-западный институт управления РАНХиГС 

 
Аннотация: В данной статье делается аналитический обзор наиболее острых экономико-политических и мировых 
геоэкономических проблем, выстраиваемых санкционной политикой коллективного запада. В ходе исследования 
анализировались и сопоставлялись статистические данные, содержащие характеристики экономических показа-
телей, с данными социальных опросов; после чего было выявлено, что санкции в значительной степени повлияли 
на общественно-политическую жизнь граждан в связи с изменениями развития экономической, правовой, соци-
альной и духовной сфер общества. Однако, несмотря на нововведения, граждане сохраняют доверие к суще-
ствующей политической власти, поддерживают проводимый внешнеполитический курс и адекватно относятся к 
постоянно возникающим санкциям и ограничениям. 
Ключевые слова: санкции, экономическое развитие, послесанкционные нововведения, период кризиса, политика, 
политический курс. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория. 
 
Abstract: This article provides an analytical overview of the most acute economic, political and global geo-economic 
problems posed by the sanctions policy of the collective West. In the course of the study, statistical data containing 
characteristics of economic indicators were analyzed and compared with data from social surveys; after which it was 
revealed that sanctions had a significant impact on the socio-political life of citizens in connection with changes in the 
development of the economic, legal, social and spiritual spheres of society. However, despite the innovations, citizens 
retain confidence in the existing political authorities, support the ongoing foreign policy course and adequately treat the 
constantly emerging sanctions and restrictions. 
Keywords: sanctions, economic development, post-sanctions innovations, crisis period, politics, political course.  
 
 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННОГО ЭКСПОРТА РОССИИ И САРАТОВСКОЙ 

ОБЛАСТИ: ИНСТРУМЕНТАРИЙ ОЦЕНКИ И НАПРАВЛЕНИЯ ЭКСПАНСИИ 

 

Тараскин Д.С., аспирант, Саратовский государственный университет генетики, биотехно-

логии и инженерии имени Н. И. Вавилова 

 
Аннотация: В статье предложен методический инструментарий выбора перспективных направлений экспорта АПК 
России. Выявлен перечень конкурентоспособных товаров для экспорта, проанализированы страны БРИКС и СНГ с 
точки зрения экспортной экспансии. Сформулирован перечень перспективных направлений экспортной экспан-
сии на уровне России и Саратовской области. 
Ключевые слова: индексы конкурентоспособности, АПК России, экспорт, БРИКС, СНГ 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article proposes a methodological toolkit for selecting promising export directions for the Russian agro-
industrial complex. A list of competitive goods for export has been identified, and the BRICS and CIS countries have 
been analyzed from the point of view of export expansion. A list of promising areas for export expansion at the level of 
Russia and the Saratov region has been formulated. 
Keywords: competitiveness indices, Russian agro-industrial complex, export, BRICS, CIS. 
 
 
 

РОЛЬ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ В СОЗДАНИИ КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ 

КОМПАНИИ 

 

Татаринов К.А., к.э.н., доцент, Байкальский государственный университет 

Аникиенко Н.Н., к.э.н., доцент, Иркутский государственный аграрный университет имени 

А.А. Ежевского 

Савченко И.А., к.э.н., доцент, Иркутский государственный аграрный университет имени 

А.А. Ежевского 

Музыка С.М., к.б.н., доцент, Иркутский государственный аграрный университет имени 

А.А. Ежевского 

 
Аннотация: Развитие цифровых технологий имеет решающее значение для достижения всех экономико-
социальных целей и будет охватывать все страны, отрасли и заинтересованные компании. Цепочки создания сто-
имости и запросы конечных пользователей быстро изменяются, а вместе с ними происходят изменения рыночных 
структур, что ставит под сомнение конкурентоспособность устоявшихся бизнес-моделей. Цифровые технологии 
сегодня не просто угрожают традиционным конкурентным преимуществам, которые обеспечивали их успешную 
бесперебойную работу на рынке десятки лет, но и открывают возможности новейшего инновационного роста. 
Спектр преимуществ цифровизации бизнеса очень широк, начиная от всей предпринимательской бизнес-модели 
и заканчивая точечным повышением эффективности. Малые компании имеют конкурентное преимущество перед 
крупными, для которых цифровая адаптация своих процессов требует больших усилий. Кроме того, малому биз-
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несу проще интегрироваться в цепочки создания стоимостей через создание сетей, а также упростить общение с 
клиентами, сотрудниками и бизнес-партнерами. В статье анализируются факторы создания «цифровых» конку-
рентных преимуществ. Акцент сделан на том, что выиграть в цифровой конкурентной борьбе можно только с по-
мощью межорганизационных сетей, позволяющих находить ресурсы за пределами компаний.  
Ключевые слова: киберфизические системы, цифровая экономика, конкурентоспособность, нематериальные ис-
точники конкурентных преимуществ, радикальные инновации, сетевые эффекты, нулевые транзакционные из-
держки.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The development of digital technologies is critical to achieving all economic and social goals and will cover all 

countries, industries and interested companies. Value chains and end-user demands are changing rapidly, along with 
changing market structures, challenging the competitiveness of established business models. Digital technologies today 
not only threaten the traditional competitive advantages that have ensured their successful, uninterrupted operation in 
the market for decades, but also open up opportunities for new innovative growth. The range of benefits of business 
digitalization is very wide, ranging from the entire entrepreneurial business model to targeted increases in efficiency. 
Small companies have a competitive advantage over large ones, for which digital adaptation of their processes requires 
greater effort. In addition, it is easier for small businesses to integrate into value chains through networking, as well as 
simplify communication with customers, employees and business partners. The article analyzes the factors for creating 
“digital” competitive advantages. The emphasis is on the fact that digital competition can only be won through inter-
organizational networks that allow resources to be found outside of companies. 
Keywords: cyber-physical systems, digital economy, competitiveness, intangible sources of competitive advantage, 
radical innovation, network effects, zero transaction costs. 
 
 
 

ПРЕФЕРЕНЦИАЛЬНЫЕ РЕЖИМЫ ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА: ПРЕДОСТАВЛЕНИЕ  

НАЛОГОВЫХ ЛЬГОТ 

 

Филатов А.Ю., к.ф.-м.н., доцент, Дальневосточный федеральный университет 

Захарова А.Д., Дальневосточный федеральный университет 

Якубенко К.А., Дальневосточный федеральный университет 

 
Аннотация: Для экономического развития Дальневосточного федерального округа (ДФО) (его приоритетных от-
раслей), сотрудничества со странами Азиатско – Тихоокеанского региона Правительством Российской Федерации 
(РФ) введены зоны льготного налогообложения на территории региона, основные из которых – региональные 
инвестиционные проекты (РИП) с 2013 г., территории опережающего развития (ТОР) с 2014 г., Свободный порт 
Владивосток (СПВ) с 2015 г.. Резиденты и участники этих режимов при определенных условиях получают налого-

вые льготы. Цель исследования – анализ общего объема налоговых льгот региональных бюджетов по налогу на 

имущество организаций - резидентов ТОР, налогу на прибыль для резидентов ТОР, СПВ и участников РИП по тер-
риториям ДФО за период 2021 – 2023 года. Результаты проведенного исследования будут полезны для оценки 
развития и влияния льготных режимов налогообложения на экономику ДФО; анализа существующих проблем на 
пути достижения регионом лидирующих позиций по темпам роста. 
Ключевые слова: налоговые льготы, региональные налоги, территории опережающего развития, резиденты ТОР, 
Свободный порт Владивосток, резиденты СПВ, региональные инвестиционные проекты, участники РИП 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: For the economic development of the Far Eastern Federal District (Far Eastern Federal District) (its priority 
sectors), cooperation with the countries of the Asia –Pacific region, the Government of the Russian Federation (RF) has 
introduced preferential tax zones in the region, the main of which are regional investment projects (RIP) since 2013, 
territories of advanced development (TOP) since 2014, The Free Port of Vladivostok (SPV) since 2015. Residents and 
participants of these regimes receive tax benefits under certain conditions. The purpose of the study is to analyze the 
total amount of tax benefits of regional budgets for property tax of organizations – residents of the TOP, income tax for 
residents of the TOP, SPV and RIP participants in the territories of the FEFD for the period 2021-2023. The results of 
the study will be useful for assessing the development and impact of preferential tax regimes on the economy of the 
FEFD; analyzing existing problems on the way to achieving a leading position in the region in terms of growth rates. 
Keywords: ax benefits, regional taxes, territories of advanced development, residents of the TOP, Free Port of Vladivos-
tok, residents of the SPV, regional investment projects, RIP participants. 
 
 

 

РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СВЯЗЕЙ РОССИИ И КОЛУМБИИ (2004-2023 ГОДЫ)   

 

Ариза А.А., Самарский государственный экономический университет  

 
Аннотация: В статье рассматривается развитие экономических связей Российской Федерации и Колумбии в 2004-
2023 годах в контексте геополитического сотрудничества, с учетом анализа новейших источников и литературы.  
Ключевые слова: Россия, Латинская Америка, Колумбия, экономика, экспорт, импорт, сотрудничество. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика.  
 
Abstract: In this article we are researching the development of of economical relations between Russia and Colombia 
from 2004 to 2023 in the context of geopolitical collaboration based on analysis of the newest sources and literature.  
Keywords: Russia, Latin America, Colombia, economics, export, import, collaboration.  
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О МЕТОДИЧЕСКИХ ПОДХОДАХ К АНАЛИЗУ И ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА ПРОДУКЦИИ НА 

ПРЕДПРИЯТИИ 

 

Буранова Е.А., к.э.н., доцент, Академия ФСИН России 

Савина А.М., к.э.н., доцент, Академия ФСИН России 

 
Аннотация: Ключевым аспектом деятельности современных предприятий выступает качество производимой ими 
продукции, выполняемых работ или предоставляемых услуг. В условиях развития конкурентных товарных рынков 
качество выпускаемой продукции обеспечивает предприятию устойчивый спрос на продукцию, рост объемов ее 
реализации и в конечном итоге обеспечивает его финансовую устойчивость и конкурентоспособность на рынке. В 
связи с этими необходимо определить методические подходы к определению качества продукции на предприя-
тии.  Среди подходов авторами выделены юридический, социальный и технико-экономический подходы, которые 
определяют данную категорию как комплексный показатель, включающий определенные свойства и характери-
стики продукции, направленные на удовлетворение потребностей ее потребителей в соответствии с назначением 
данной продукции. Оценку качества продукции необходимо осуществлять на основе факторного анализа, кото-
рый позволит выявить влияние различных факторов, влияющих на качество выпускаемой продукции и на осно-
вании их разрабатывать управленческие решения, направленные на повышение качества производимой продук-
ции. Обосновано, что ключевыми показателями оценки качества продукции, производимой  на предприятии, яв-
ляются единичные показатели оценки качества, которые характеризуют ее свойства, не изменяющиеся в течение 
длительного времени эксплуатации данной продукции. Использование данных показателей позволяет оценить 
уровень качества выпускаемой продукции с использованием дифференцированных и комплексных методов ис-
следования. 
Ключевые слова:  качество продукции, методы анализа и оценки качества продукции, предприятие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: A key aspect of the activities of modern enterprises is the quality of the products they produce, the work they 
perform or the services they provide. In the context of the development of competitive commodity markets, the quality 
of products provides the enterprise with a stable demand for its products, an increase in its sales volumes, and ulti-
mately ensures its financial stability and competitiveness in the market. In connection with these, it is necessary to 
determine methodological approaches to determining the quality of products at an enterprise. Among the approaches, 

the authors highlight legal, social and technical-economic approaches, which define this category as a complex indica-
tor that includes certain properties and characteristics of products aimed at meeting the needs of its consumers in ac-
cordance with the purpose of the product. Product quality assessment must be carried out on the basis of factor analy-
sis, which will allow us to identify the influence of various factors affecting the quality of products and, based on them, 
develop management decisions aimed at improving the quality of products. It is substantiated that the key indicators 
for assessing the quality of products produced at the enterprise are single quality assessment indicators that character-
ize its properties that do not change over a long period of operation of the product. The use of these indicators allows 
us to assess the level of quality of products using differentiated and comprehensive research methods. 
Keywords: product quality, methods of analysis and assessment of product quality, enterprise. 
 
 
 

ИСТОРИЧЕСКАЯ РЕТРОСПЕКТИВА ЭВОЛЮЦИИ ЗЕРНОВОГО ЭКСПОРТА РОССИИ 

 

Викторов В.Ю., к.филос.н., доцент, Филиал Российского государственного социального 

университета в г. Клину Московской области 

Гайдашов А.В., к.ю.н., доцент, Филиал Российского государственного социального уни-

верситета в г. Клину Московской области 

 
Аннотация: Аграрный комплекс страны в настоящее время играет важную роль в формировании продовольствен-
ной независимости, обеспечении экономической и национальной безопасности. Представлена историческая 
справка развития зерновой отрасли и, в частности, зернового экспорта России. Выявили важнейшее влияние на 
развитие зернового хозяйства политических аспектов развития общества. Часто зерновая отрасль из экономиче-
ски прибыльной и доходной части бюджета становилась «заложницей» политической ситуации в стране, за рубе-
жом и выступала своеобразным оружием в борьбе за власть, за независимость. На сегодняшний день руководство 
страны в лице Правительства РФ и Министерства сельского хозяйства, исполняя поручения Президента страны, 
принимают и реализовывают комплекс мер по защите внутреннего рынка, отстаивают интересы обывателей в 
части обеспечения качественными продуктами переработки зерна. Но, следует помнить, что значимая часть по-
ступлений в бюджет формируется за счет экспорта зерна. В ходе исследования предложены дальнейшие направ-
ления развития экспортного потенциала зерновой отрасли, выявлен реальный и значимый по объему ресурсный 
потенциал аграрной отрасли в рассматриваемом направлении. 
Ключевые слова: зерно, импорт, экспорт, зерновая отрасль, продовольственная независимость, экономическая 
безопасность, национальная безопасность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The agricultural complex of the country currently plays an important role in the formation of food independ-
ence, ensuring economic and national security. The historical background of the development of the grain industry and, 
in particular, grain exports of Russia is presented. Political aspects of the development of society have been identified 
as the most important influence on the development of grain farming. Often, the grain industry from the economically 
profitable and profitable part of the budget became a "hostage" of the political situation in the country and abroad and 
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acted as a kind of weapon in the struggle for power, for independence. Today, the countrys leadership, represented by 
the Government of the Russian Federation and the Ministry of Agriculture, fulfilling the instructions of the President of 
the country, take and implement a set of measures to protect the domestic market, defend the interests of ordinary 
people in terms of providing high-quality grain processing products. But, it should be remembered that a significant 
part of budget revenues is generated by grain exports. In the course of the study, further directions for the develop-
ment of the export potential of the grain industry are proposed, and the real and significant resource potential of the 
agricultural industry in this direction is revealed. 
Keywords: grain, import, export, grain industry, food independence, economic security, national security. 
 
 

 

ПРОИЗВОДСТВЕННО-ФИНАНСОВЫЕ РЕСУРСЫ СОЗДАНИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

РЕГИОНОВ: ИХ ФОРМИРОВАНИЕ И УПРАВЛЕНИЕ 

 

Грачев С.А., к.э.н., доцент, Владимирский государственный университет имени Алек-

сандра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 

Доничев О.А., д.э.н., профессор, Владимирский государственный университет имени 

Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 

Быкова М.Л., ассистент, Владимирский государственный университет имени Александра 

Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 

 
Аннотация: В данной статье анализируются аспекты управления производственно-финансовыми ресурсами в 
рамках реализации концепции устойчивого развития. Обзор источников, посвященных проблеме исследования, 
позволил определить исключительную важность данного направления в обеспечении стабильного социально-
экономического роста. Была построена регрессионная модель влияния финансовых результатов деятельности 
организации на величину ВВП. По результатам вычислений можно сделать вывод о значимости построенной мо-
дели и подтверждении гипотезы об особой роли производственно-финансовых ресурсов. 
Ключевые слова: производственные ресурсы, финансовые ресурсы, социально-экономическое развитие, устой-
чивое развитие, регрессионное моделирование. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 

 
Abstract: This article analyzes aspects of the management of production and financial resources in the framework of 
the implementation of the concept of sustainable development. A review of the sources devoted to the research prob-
lem made it possible to determine the exceptional importance of this area in ensuring stable socio-economic growth. A 
regression model of the impact of the financial results of the organizations activities on the value of GDP was built. 
Based on the results of calculations, it can be concluded about the significance of the constructed model and confirma-
tion of the hypothesis about the importance of production and financial resources. 
Keywords: production resources, financial resources, socio-economic development, sustainable development, regres-
sion modeling. 
 
 
 

ВЫБОР КОНЦЕПЦИИ ФОРМИРОВАНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

В НОВЫХ РЕГИОНАХ РОССИИ: КЛАСТЕРНАЯ ТЕОРИЯ М. ПОРТЕРА 

 

Гурбик Ю.Ю., к.полит.н., доцент, Мелитопольский государственный университет 

Бортников Е.Г., к.г.-м. н., доцент, Мелитопольский государственный университет 

 
Аннотация: Осуществлен анализ кластерной теории М. Портера, основные положения которой могут использо-
ваться при выборе направлений повышения конкурентоспособности предприятий в новых регионах России. Про-
анализированы модель «конкурентного ромба», структура и классификация промышленного кластера за М. Пор-

тером. Определены механизмы государственной поддержки промышленных кластеров в России в контексте раз-
вития кластерной теории М. Портера. Представлена общая модель промышленного кластера М. Портера. Охарак-
теризованы сильные и слабые стороны кластерной теории М. Портера.  
Ключевые слова: конкурентоспособность, промышленный кластер, модель «конкурентного ромба», новые регио-
ны России, предприятие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The analysis of M. Porters cluster theory is carried out, the main provisions of which can be used in choosing 
directions for improving the competitiveness of enterprises in new regions of Russia. The model of the "competitive 
diamond", the structure and classification of the industrial cluster behind M. Porter are analyzed. The mechanisms of 
state support for industrial clusters in Russia in the context of the development of M. Porters cluster theory are defined. 
The general model of M. Porters industrial cluster is presented. The strengths and weaknesses of M. Porters cluster 
theory are characterized.   
Keywords: competitiveness, industrial cluster, "competitive diamond" model, new regions of Russia, enterprise. 
 
 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИМИТАЦИОННОЙ МОДЕЛИ ДЛЯ ОПТИМИЗАЦИИ  

ВНУТРИФИРМЕННОГО КОНТРОЛЯ И ПЛАНИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОГО  
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КЛАСТЕРА 

 

Девятков А.В., аспирант, Сибирский государственный университет науки и технологий 

имени академика М.Ф. Решетнева 

Овсянкин А.К., аспирант, Сибирский государственный университет науки и технологий 

имени академика М.Ф. Решетнева 

 
Аннотация: В статье рассматривается использование имитационной модели для оптимизации процессов внутри-
фирменного контроля в высокотехнологичном производстве. Основной целью исследования является разработка 
имитационной модели с применением алгоритма внутрифирменного контроля и планирования. Внедрение данно-
го алгоритма в имитационную модель позволит оптимизировать процессы, сократить время выполнения задач и 
повысить эффективность планирования инновационного кластера. В работе представлены основные этапы раз-
работки имитационной модели, а также проведены эксперименты для оценки эффективности применяемого алго-
ритма. Полученные результаты подтверждают возможность использования имитационных моделей и алгоритма 
внутрифирменного контроля в высокотехнологичном производстве для достижения оптимальных результатов. 
Ключевые слова: имитационная модель, инновационный кластер, высокотехнологичное производство, бизнес-
процессы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article discusses the use of a simulation model to optimize internal control processes in high-tech produc-

tion. The main goal of the study is to develop a simulation model using an algorithm for intra-company control and 
planning. The introduction of this algorithm into the simulation model will allow optimizing processes, reducing task 
completion time and increasing the efficiency of innovation cluster planning. The paper presents the main stages of 
developing a simulation model, and also conducted experiments to evaluate the effectiveness of the algorithm used. 
The results obtained confirm the possibility of using simulation models and an in-house control algorithm in high-tech 
production to achieve optimal results. 
Keywords: simulation model, innovation cluster, high-tech production, business processes. 
 
 
 

МАЛОЕ И СРЕДНЕЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО КАК ОСНОВА ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ СТРАНЫ 

 

Кишко В.А., к.э.н., доцент, Филиал Российского государственного социального универси-

тета в г. Клину Московской области 

 
Аннотация: На основе анализа выполнения плановых показателей национального проекта поддержки малого и 
среднего предпринимательства выявлен ряд проблем его реализации. Предложены рекомендации по повышению 
экономической эффективности использования финансовых ресурсов в свете поддержки малого и среднего пред-
принимательства. Рекомендации разработаны с использованием принципов системного подхода, содержат ком-
плекс мероприятий. Рекомендации направлены на повышение обеспеченности домашних хозяйств финансовыми 

ресурсами, привлечение инвестиций, ввиду недостатка кредитных ресурсов из-за высокой доли невозвратов кре-
дитов, рациональное планирование расходов бюджета в условиях нестабильности экономических процессов. 
Сформирована ниспадающая иерархическая модель формирования программ поддержки малого и среднего пред-
принимательства. Модель в укрупненном виде формируется на федеральном уровне, детализируется с учетом 
особенностей территорий и отраслей, позволяя адресно развивать конкретное направление экономики в отдель-
но взятом регионе страны. 
Ключевые слова: национальные проекты, малое и среднее предпринимательство, программа развития, экономи-
ческое развитие, индикаторы, бюджет, финансовые ресурсы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Based on the analysis of the implementation of the planned indicators of the national project for the support 
of small and medium-sized enterprises, a number of problems of its implementation have been identified. Recommen-
dations are proposed to improve the economic efficiency of using financial resources in the light of support for small 
and medium-sized businesses. The recommendations are developed using the principles of a systematic approach and 
contain a set of measures. The recommendations are aimed at increasing the provision of households with financial 
resources, attracting investments, due to the lack of credit resources due to the high proportion of loan defaults, ra-
tional planning of budget expenditures in conditions of instability of economic processes. A descending hierarchical 
model for the formation of small and medium-sized business support programs has been formed. The enlarged model 
is formed at the federal level, it is detailed taking into account the peculiarities of territories and industries, allowing 
targeted development of a specific area of the economy in a particular region of the country. 
Keywords: national projects, small and medium-sized enterprises, development program, economic development, indi-
cators, budget, financial resources. 
 
 
 

ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И ESG-ПРАКТИКА 
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тет «ТГТУ» 
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Аннотация: Цифровая трансформация играет решающую роль в повышении ценности бизнеса. Компания, стре-
мящаяся к переменам и использующая цифровые технологии, в полной мере обеспечивает свою конкурентоспо-
собность на отечественном и международных рынках. В статье раскрыто содержание, выделены преимущества 
цифровых технологий ведения бизнеса. Проанализирован опыт использования цифровых технологий в ESG-
практике отечественных компаний. Обсуждаются проблемные аспекты внедрения цифровых практик ESG, ключе-
вые направления развития бизнеса, способствующие росту синергии цифровой и ESG-трансформаций. 
Ключевые слова: устойчивое развитие бизнеса, информационная технология, конкурентоспособность, цифрови-
зация, цифровая трансформация, ESG-трансформация, эффективность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Digital transformation plays a crucial role in increasing business value. A company striving for change and 
using digital technologies fully ensures its competitiveness in the domestic and international markets. The article re-
veals the content, highlights the advantages of digital business technologies. The experience of using digital technolo-
gies in the ESG practice of domestic companies is analyzed. The problematic aspects of the introduction of digital ESG 
practices, key business development areas contributing to the growth of synergy between digital and ESG transfor-
mations are discussed. 
Keywords: sustainable business development, information technology, competitiveness, digitalization, digital transfor-
mation, ESG - transformation, efficiency. 
 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО РЫНКА НАПИТКОВ НА МОЛОЧНОЙ 

СЫВОРОТКЕ 

 

Ливицкая М.Д., аспирант, Алтайский государственный университет 

Школьникова М.Н., д.тех.н., профессор, Уральский государственный экономический 

университет  

Аверьянова Е.В., д.тех.н., профессор, Бийский технологический институт (филиал) Ал-

тайского государственного технического университета им. И.И. Ползунова 

 
Аннотация: Актуальность исследования потребительского рынка сывороточных напитков РФ обусловлена необхо-
димостью утилизации сыворотки и расширением ассортимента молочной продукции. Цель исследования – анализ 
торгового предложения сывороточных напитков в крупных торговых сетях Алтайского края и в интернет-
магазинах (методом ритейл-аудита). Установлено, что торговое предложение сывороточных напитков обусловле-
но лишь разнообразием плодовых и овощных наполнителей (соков, концентрированных соков, плодовой мякоти) 
и пищевых добавок, при отсутствии напитков, содержащих экстракты растительного сырья и диетических, выяв-
лен один вид сывороточного напитка с пониженным содержанием сахара («Fitnesstime»). 
Ключевые слова: ритэйл-аудит, ферментированные напитки, молочная сыворотка, компонентный состав, ассор-
тимент. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The relevance of the research of the consumer market of whey drinks in the Russian Federation is due to the 
need to recycle whey and expand the range of dairy products. The purpose of the study is to analyze the trade offer of 
whey drinks in large retail chains of the Altai Territory and in online stores (using the retail audit method). It was found 
that the commercial offer of whey drinks is due only to the variety of fruit and vegetable fillers (juices, concentrated 
juices, fruit pulp) and food additives, in the absence of drinks containing extracts of vegetable raw materials and die-
tary, one type of whey drink with a reduced sugar content ("Fitnesstime") was identified. 
Keywords: retail audit, fermented beverages, whey, component composition, assortment. 
 
 
 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ ПРЕДПРИЯТИЙ ЛЕСНОГО СЕКТОРА БРЯНСКОЙ 

ОБЛАСТИ В УСЛОВИЯХ МНОЖЕСТВЕННЫХ УГРОЗ 

 

Малышева Н.П., к.э.н, доцент, Брянский государственный инженерно-технологический 

университет 

Моисеенко С.Л., к.э.н., доцент, Брянский государственный инженерно-технологический 

университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены риски, присущие предприятиям лесного сектора региона и меры государствен-
ной поддержки, проанализирована динамика индексов производства и объемов реализованной продукции орга-
низаций лесного сектора Брянской области, исследована оценка вклада крупных предприятий ЛПК в объем от-
раслевой выручки.   
Ключевые слова: риск, лесной сектор, мебельное производство, целлюлозно-бумажное производство. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the risks inherent in enterprises in the forestry sector of the region and government 
support measures, analyzes the dynamics of production indices and volumes of products sold by organizations in the 
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forestry sector of the Bryansk region, and examines the assessment of the contribution of large forestry enterprises to 
the volume of industry revenue 
Keywords: risk, forestry sector, furniture production, pulp and paper production. 
 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ РАЗВИВАЮЩЕГОСЯ ТУРИЗМА НА УРОВЕНЬ 

ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ ЦЕН В КАЛИНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Непомнящая О.О., Отделение по Калининградской области Северо-Западного главного 

управления Центрального банка Российской Федерации 

Цупко Н.Г., Отделение по Калининградской области Северо-Западного главного управле-

ния Центрального банка Российской Федерации 

Тищук М.О., к.э.н., доцент, БФУ им. И. Канта 

Невидничая М.В., БФУ им. И. Канта 

 
Аннотация: Выдвинута гипотеза о влиянии растущего туристского потока (превышающего численность населения 
региона и с высоким уровнем заработных плат) на индекс потребительских цен в Калининградской области. По-
строена модель векторной авторегрессии по квартальным статистическим данным за 2012-2023 гг. (число людей, 
размещённых в коллективных средствах размещения, индекс физического объёма оборота розничной торговли, 
средневзвешенная ключевая ставка Банка России, индекс потребительских цен), доказывающая наличие выяв-
ленной связи. 
Ключевые слова: туризм, индекс потребительских цен, векторная авторегрессия, VAR, уровень цен, туристский 
поток, ключевая ставка, объем розничной торговли, развивающийся туризм. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: A hypothesis has been put forward about the influence of the growing tourist flow (exceeding the population 
of the region and with high wages) on the consumer price index in the Kaliningrad region. A vector autoregression 
model was built using quarterly statistical data for 2012-2023. (number of people placed in collective accommodation 
facilities, index of physical volume of retail trade turnover, weighted average key rate of the Bank of Russia, consumer 

price index), proving the presence of the identified connection. 
Keywords: tourism, consumer price index, vector autoregression, VAR, price level, tourist flow, key rate, retail trade 
volume, developing tourism.  
 
 
 

ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ПАНДЕМИИ COVID-19 И ЭКОНОМИЧЕСКИХ САНКЦИЙ НА  

ДЕМОГРАФИЮ ПРЕДПРИЯТИЙ В СИБИРСКИХ РЕГИОНАХ 

 

Нестеренко А.М., младший научный сотрудник, Иркутский научный центр Сибирского от-

деления РАН 

 
Аннотация: В связи с чередой кризисных явлений (пандемии и санкций), которые оказывают влияние в послед-
ние годы на российскую экономику, актуальным является анализ тенденций развития сибирских регионов по де-
мографии предприятий. В статье проанализирована динамика числа предприятий в целом, а также по видам дея-
тельности для выявления более уязвимых сфер предпринимательства. Выявлено, что в Сибири, как в целом по 
России, основное сокращение численности предприятий произошло в период ковидных ограничений, а западные 
экономические санкции не оказали особого влияния на численность субъектов бизнеса и носят в основном кос-
венный характер для российской экономики. Так же на основе показателей деловой среды исследовано отноше-
ние представителей предпринимательского сообщества к условиям в периоды кризисов.  
Ключевые слова: пандемия COVID-19, санкции, демография предприятий, юридические лица, индивидуальные 

предприниматели, бизнес-климат, индекс деловой среды. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In connection with a series of crisis phenomena (pandemics and sanctions) that have had an impact on the 
Russian economy in recent years, it is relevant to analyze the trends in the development of Siberian regions in terms of 
the demographics of enterprises. The article analyzes the dynamics of the number of enterprises in general, as well as 
by type of activity, to identify more vulnerable areas of entrepreneurship. It was revealed that in Siberia, as in Russia 
as a whole, the main reduction in the number of enterprises occurred during the period of covid restrictions, and West-
ern economic sanctions did not have much impact on the number of business entities and are mainly indirect in nature 
for the Russian economy. Also, based on indicators of the business environment, the attitude of representatives of the 
business community to conditions during periods of crisis was studied. 
Keywords: COVID-19 pandemic, sanctions, demographics of enterprises, legal entities, individual entrepreneurs, busi-
ness climate, business environment index. 
 
 
 

ИНДИКАТОРЫ РАЗВИТИЯ ГОРОДСКОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ: МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ 

ПОДХОД 
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Орлова Э.О., к.э.н., доцент, Вологодский государственный университет  

Рассадина М.Н., к.э.н., старший преподаватель, Вологодский институт права и экономики 

Федеральной службы исполнения наказаний России  

 
Аннотация: инфраструктура города представляет собой комплекс условий, обеспечивающих благоприятное раз-
витие предпринимательства на территории и удовлетворение потребностей населения. В связи многозначностью 
трактовок понятия «инфраструктура города», отсутствием единого подхода к набору показателей, ее измеряю-
щих, существует методологическая сложность оценки уровня ее развития. В статье предпринята попытка на ос-
нове фактических данных провести сравнительный анализ применимости индикаторов статистического, социоло-

гического и индексного подходов к оценке развития городской инфраструктуры.  
Ключевые слова: Город, инфраструктура города, показатели развития инфраструктуры. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.1. Экономическая теория. 
 
Abstract: Town infrastructure is a set of conditions that ensure the favorable development of entrepreneurship in the 
territory and satisfaction of the needs of the population. Due to the ambiguity of interpretations of the concept of 
«town infrastructure», the lack of a unified approach to a set of indicators that measure it, there is a methodological 
difficulty in assessing the level of its development. The article attempts to conduct a comparative analysis of the ap-
plicability of indicators of statistical, sociological and index approaches to the assessment of urban infrastructure devel-
opment on the basis of actual data.  
Keywords: Town, infrastructure of the town, infrastructure development indicators 
 
 
 

О ДОПОЛНЕНИИ НОРМАТИВОВ МАТЕРИАЛЬНОЙ БАЗЫ ПО ОРГАНИЗАЦИИ  

ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ С РАБОТНИКАМИ УГОЛОВНО-ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ  

СИСТЕМЫ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Радченко Е.П., д.э.н., ведущий научный сотрудник, Федеральное казенное учреждение 

«Научно-исследовательский институт» Федеральной службы исполнения наказаний Рос-

сийской Федерации  

Строгович Ю.Н., старший научный сотрудник, Федеральное казенное учреждение «Науч-

но-исследовательский институт» Федеральной службы исполнения наказаний Российской 

Федерации 

 
Аннотация: в статье дана оценка работы по выявлению необходимой потребности в изменение норм положенно-
сти в части материально-технического обеспечения воспитательной работы, результаты которой до настоящего 
времени не получили отражения в соответствующем ведомственном нормативном правовом акте. Предметом ста-
тьи выступает материально-техническое оснащение комнат воспитательной работы с работниками уголовно-
исполнительной системы, а также материально-техническое обеспечение иных мероприятий воспитательного 
характера. 
Ключевые слова: бюджет, воспитательная работа, бюджетные обязательства, лимиты бюджетных обязательств, 
контрактная система, материально-техническое обеспечение, нормативно-правовая база, уголовно-
исполнительная система. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article provides an assessment of the work to identify the necessary need to change regulations in terms 
of material and technical support for educational work, the results of which have not yet been reflected in the relevant 
departmental regulatory legal act. The subject of the article is the material and technical equipment of rooms for edu-
cational work with employees of the penal system, as well as the material and technical support of other educational 
activities. 
Keywords: budget, educational work, budget obligations, limits on budget obligations, contract system, logistics, regu-
latory framework, penal system. 
 
 
 

БАЗОВЫЕ МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПРИНЯТИЯ  

ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ В СФЕРЕ УПРАВЛЕНИЯ  

ТРУДОВЫМИ РЕСУРСАМИ БИОТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Симакова Е.К., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский химико-фармацевтический универси-

тет 

Ильичева Е.С., Санкт-Петербургский химико-фармацевтический университет 

 
Аннотация: В статье предпринята попытка построения основы для принятия организационно-управленческих 
решений, направленных на совершенствование управленческих процессов, связанных с воздействием на трудо-
вые ресурсы, основываясь на результатах комплексного анализа удовлетворенности существующими условиями 
и определения возможных перспектив развития трудовых ресурсов биотехнологического предприятия.  
Ключевые слова: экономика труда, трудовые ресурсы, организационно-управленческое решение, управление 
персоналом, биотехнологическое предприятие  
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Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика; 5.2.6 Менеджмент 
 
Abstract: The article attempts to create a basis for making organizational and managerial decisions aimed at improving 
management processes related to the impact on labor resources, the importance of a comprehensive analysis of the 
satisfaction of existing conditions and determining possible prospects for the development of labor resources of bio-
technological enterprises. 
Keywords: labor economics, labor resources, organizational and management decision, personnel management, bio-
technological enterprise. 
 
 

 

АНАЛИЗ ОСОБЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗОН РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Солоцкая А.М., Южно-российский институт управления – филиал РАНХиГС   

Гедгафов М.А., Южно-российский институт управления – филиал РАНХиГС 

Токмачева Н.В., к.э.н., доцент, Южно-российский институт управления – филиал РАН-

ХиГС 

 
Аннотация: Каждый субъект РФ является уникальным с точки зрения ресурсного, экономического и инвестицион-
ного потенциала. Для их устойчивого развития государством разрабатываются федеральные проекты с привлече-

нием прямых инвестиций, в том числе иностранных, в приоритетные виды экономической деятельности. Одними 
из таких проектов являются особые экономические зоны, созданные на территории страны и функционирующие в 
целях развития различных отраслей и сфер, а также экономики страны в целом. Предмет работы: особые эконо-
мические зоны России. Тема работы: анализ особых экономических зон Российской Федерации. Цель работы – 
определить место и роль особых экономических зон в формировании инвестиционного потенциала страны. Мето-
ды проведения работы: изучение и анализ литературы, обобщение, индукция. Область применения результатов: 
фундаментальные и прикладные исследования в области экономической теории. Результаты могут использовать-
ся в научных и практических целях для анализа деятельности особых экономических зон и их влияния на эконо-
мическое развитие страны. На основе результатов проведенного анализа особых экономических зон на примере 
ОЭЗ «Байкальская гавань» выявляются особенности государственной поддержки с целью активизации инвести-
ционного процесса и экономического стимулирования субъектов Российской Федерации. 
Ключевые слова: особая экономическая зона, инвестиционный потенциал, проектное финансирование, льготы и 
преференции. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Each subject of the Russian Federation is unique in terms of resource, economic and investment potential. 
For their sustainable development, the state is developing federal projects involving direct investment, including foreign 
investment, in priority economic activities. One of these projects are special economic zones created on the territory of 
the country and functioning for the development of various industries and spheres, as well as the economy of the coun-
try as a whole. Subject of the work: special economic zones of Russia. Topic of the work: analysis of special economic 
zones of the Russian Federation. The purpose of the work is to determine the place and role of special economic zones 
in the formation of the countrys investment potential. Methods of work: study and analysis of literature, generalization, 
induction. The scope of the results: fundamental and applied research in the field of economic theory. The results can 
be used for scientific and practical purposes to analyze the activities of special economic zones and their impact on the 
economic 
Keywords: special economic zone, investment potential, project financing, benefits and preferences. 
 
 
 

ВОПРОСЫ ОЦЕНКИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СФЕРЫ УСЛУГ 

 

Сорока С.А., к.э.н., доцент, Тихоокеанский государственный университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы оценки экономической деятельности сферы услуг. Рассмотрены мето-
ды прогнозирования эффективной экономической деятельности в сфере услуг. Определены факторы, взаимодей-
ствующие с оборотом организаций сферы услуг.  
Ключевые слова: сфера услуг, эффективность, планирование, методы прогнозирование, устойчивое развитие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article considers the issues of assessing the economic activity of the service sector. The methods of fore-
casting effective economic activity in the service sector are considered. The factors interacting with the turnover of 
service sector organizations are identified. 
Keywords: service sector, efficiency, planning, forecasting methods, sustainable development. 
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ИНТЕРНЕТ-РЕКЛАМЫ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Филипович А.Р., аспирант, Негосударственное образовательное частное учреждение 
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Аннотация: Рынок интернет-рекламы является одним из наиболее динамичных сегментов развития российского 
медиарынка, во многом определяющим тренды его развития. Расширение охвата населения Интернетом и мо-
бильными устройствами, изменение потребительских привычек расширяют возможности цифровой рекламы. Вме-
сте с тем, российский рынок интернет-рекламы традиционно испытывал высокую зависимость от зарубежных 
инструментов и площадок. С уходом из России в период обострения санкционного давления на страну в 2022 
году многих зарубежных компаний спектр доступных инструментов интернет-рекламы на внутреннем рынке су-
щественно сузился, что повлекло перестройку рынка, сформировав новые возможности и риски для его участни-
ков. Сохраняющаяся неопределенность среды повышает актуальность анализа имеющегося потенциала, возмож-
ностей и угроз развития рынка интернет-рекламы В России. Цель исследования - оценка основных проблем и 
тенденций развития современного российского рынка интернет-рекламы в условиях ухода зарубежных компаний 
и дальнейшей неопределенности среды. Основой исследования послужил анализ аналитических данных и экс-
пертных оценок российского и зарубежного рынка интернет-рекламы. В исследовании охарактеризованы основ-
ные статистические показатели, характеризующие динамику и закономерности развития российского рынка ин-
тернет-рекламы, его вклада в общую динамику рекламного рынка. Выявлены основные факторы, определяющие 
динамику и тенденции развития рынка в текущий период: высокий уровень неопределенности среды, значимая 
зависимость от внешнеполитических и технологических факторов, широкий охват населения Интернетом и мо-
бильными устройствами, постепенное изменение потребительских привычек. Охарактеризованы основные тен-
денции развития рынка, определяемые диверсификацией каналов рекламы с изменением ведущих игроков рын-
ка, усилением крупных отечественных рекламных ИТ-компаний и сервисов, активным развитием инструментария 
на основе нейросетевых технологий, ростом e-com-сегмента, трансформацией ведущих каналов привлечения 
потребителей и организации интернет-коммуникаций. Обобщены основные проблемы и сдерживающие аспекты 
развития цифрового сегмента рекламного рынка страны: неопределенность условий дальнейшего развития, по-
степенное насыщение рынка, рост конкуренции, ограниченные темпы изменения потребительских привычек. 
Определены перспективы российского рынка интернет-рекламы, связанные с развитием отечественных инстру-
ментов, площадок и сервисов интернет-рекламы, повышением уровня их конкурентоспособности на российском и 
мировом рынке, а так же с совершенствованием технологий рекламной деятельности в цифровой середе, повы-
шением эффективности интернет-рекламы, оптимизацией её вклада в гармонизацию и развитие национальной 
экономики в целом. 
Ключевые слова: рынок интернет-рекламы, цифровая среда, контекстная реклама, медиарынок, таргетированная 
реклама, контекстная реклама, маркировка рекламы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The online advertising market is one of the most dynamic segments of the Russian media market, largely 
determining its development trends. Increasing coverage of the population with the Internet and mobile devices, 
changing consumer habits are expanding the possibilities of digital advertising. At the same time, the Russian online 
advertising market has traditionally been highly dependent on foreign tools and platforms. With the departure of many 
foreign companies from Russia during the period of aggravation of sanctions pressure on the country in 2022, the 
range of available online advertising tools in the domestic market has significantly narrowed, which led to a restructur-
ing of the market, creating new opportunities and risks for its participants. The ongoing uncertainty of the environment 
increases the relevance of analyzing the existing potential, opportunities and threats for the development of the online 
advertising market in Russia. The purpose of the study is to assess the main problems and development trends of the 
modern Russian online advertising market in the context of the departure of foreign companies and further environ-
mental uncertainty. The study was based on an analysis of analytical data and expert assessments of the Russian and 

foreign online advertising market. The study describes the main statistical indicators characterizing the dynamics and 
patterns of development of the Russian online advertising market, its contribution to the overall dynamics of the adver-
tising market. The main factors determining the dynamics and trends of market development in the current period 
have been identified: a high level of environmental uncertainty, significant dependence on foreign policy and technolog-
ical factors, wide coverage of the population with the Internet and mobile devices, a gradual change in consumer hab-
its. The main trends in market development are characterized, determined by the diversification of advertising channels 
with changes in leading market players, the strengthening of large domestic advertising IT companies and services, the 
active development of tools based on neural network technologies, the growth of the e-com segment, the transfor-
mation of leading channels for attracting consumers and organizing Internet communications. The main problems and 
limiting aspects of the development of the digital segment of the countrys advertising market are summarized: uncer-
tainty of conditions for further development, gradual saturation of the market, increased competition, limited rates of 
change in consumer habits. The prospects for the Russian Internet advertising market are identified, related to the 
development of domestic tools, platforms and services for Internet advertising, increasing their level of competitiveness 
in the Russian and global markets, as well as improving technologies for advertising activities in the digital environ-
ment, increasing the efficiency of Internet advertising, and optimizing its contribution to the harmonization and devel-
opment of the national economy as a whole. 
Keywords: Internet advertising market, digital environment, contextual advertising, media market, targeted advertis-
ing, contextual advertising, advertising labeling. 
 
 
 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ТАМОЖЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ В СФЕРЕ 

СКОТОВОДСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Хмельницкий В.Н., аспирант, Российская таможенная академия 

 
Аннотация: текущая статья по тематике моего диссертационного исследования рассматривает вопросы таможен-
ного регулирования импорта семенного материала крупного рогатого скота в контексте обеспечения устойчивого 
развития отрасли животноводства и национальной безопасности страны. Основное внимание уделяется эффек-
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тивному управлению племенной ценностью и генетическим потенциалом поголовья, а также роли государствен-
ных органов и производителей в этом процессе. Рассмотрены принципы и механизмы таможенного регулирова-
ния, а также его влияние на структуру импорта, конкурентоспособность местных производителей и обеспечение 
национальной безопасности. Анализируются ключевые компоненты операционной эффективности и факторы, 
влияющие на финансовую устойчивость предприятий в сфере скотоводства. Результаты исследования позволяют 
сделать выводы о необходимости совершенствования таможенного регулирования для поддержки устойчивого 
развития животноводства и обеспечения продовольственной безопасности. Целью статьи является исследовании 
и анализе механизма регулирования импорта семенного материала для племенной работы в Российскую Федера-
цию в контексте обеспечения устойчивого развития отрасли животноводства и национальной безопасности. В 
статье стремились выявить ключевые аспекты, факторы и принципы этого регулирования, а также оценить его 

влияние на различные аспекты отечественного сельского хозяйства, включая производственную эффективность, 
финансовую устойчивость предприятий и конкурентоспособность на рынке. Предметом статьи является государ-
ственное регулирование рынка семенного материала. В ходе исследования применялись следующие методы: 
анализ, синтез, дедукция, индукция. Выводы статьи подчеркивают важность эффективного таможенного регули-
рования импорта семенного материала крупного рогатого скота для обеспечения устойчивого развития сельского 
хозяйства и национальной безопасности. Автор делает акцент на необходимости совершенствования механизмов 
контроля, учета и стандартизации процессов импорта такого материала, чтобы обеспечить высокое качество и 
безопасность продукции, улучшить генетическую основу отечественного скотоводства и повысить его конкурен-
тоспособность. 
Ключевые слова: семенной материал, государственной регулирование, племенная работа, скотоводство, сельское 
хозяйство, генетический потенциал, национальная безопасность, конкурентоспособность, таможенное регулиро-
вание. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The current article on the topic of my dissertation research examines the issues of customs regulation of the 
import of cattle seed material in the context of ensuring the sustainable development of the livestock industry and the 
national security of the country. The main focus is on the effective management of breeding value and genetic potential 
of livestock, as well as the role of government agencies and producers in this process. The principles and mechanisms 
of customs regulation are considered, as well as its impact on the structure of imports, the competitiveness of local 
producers and ensuring national security. The key components of operational efficiency and factors influencing the fi-
nancial stability of enterprises in the field of livestock breeding are analyzed. The results of the study allow us to draw 
conclusions about the need to improve customs regulation to support the sustainable development of livestock farming 
and ensure food security. The purpose of the article is to study and analyze the mechanism for regulating the import of 
seed material for breeding work into the Russian Federation in the context of ensuring sustainable development of the 
livestock industry and national security. The article sought to identify the key aspects, factors and principles of this 
regulation, as well as assess its impact on various aspects of domestic agriculture, including production efficiency, fi-
nancial sustainability of enterprises and market competitiveness. The subject of the article is state regulation of the bull 
seed market. During the study, the following methods were used: analysis, synthesis, deduction, induction. The find-
ings of the article emphasize the importance of effective customs regulation of imports of cattle seed to ensure sustain-
able agricultural development and national security. The author focuses on the need to improve control mechanisms, 
accounting and standardization of import processes of such material in order to ensure high quality and safety of prod-
ucts, improve the genetic basis of domestic cattle breeding and increase its competitiveness. 
Keywords: seed material, state regulation, breeding work, cattle breeding, agriculture, genetic potential, national secu-
rity, competitiveness, customs regulation.  
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ СВЯЗЕЙ С ОБЩЕСТВЕННОСТЬЮ В 

МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОРГАНАХ ВЛАСТИ 

 

Яхина Л.Т., к.э.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Валиева Г.А., к.э.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Сафиуллин Н.А., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный универ-

ситет 

Куракова Ч.М., к.филол.н.,доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Шахова Л.О., Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: Данная статья посвящена анализу текущего состояния системы связей с общественностью в муници-
пальных органах власти на примере Администрации Авиастроительного и Ново-Савиновского районов города 
Казани. В ходе исследования были выявлены проблемы с помощью расширенного SWOT-анализа и разработан 
проект, направленный на совершенствование системы связей с общественностью в муниципальных органах вла-
сти, а также анализ системы связей с общественностью в Администрации.  
Ключевые слова: система связей с общественностью, эффективность работы, паблик рилейшнз, связи с обще-
ственностью. 
Научная специальность публикации:5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article is devoted to the analysis of the current state of the public relations system in municipal authori-
ties using the example of the Administration of the Aircraft Construction and Novo-Savinovsky districts of the city of 
Kazan. During the study, problems were identified using an expanded SWOT analysis and a project was developed 
aimed at improving the public relations system in municipal authorities, as well as analyzing the public relations system 
in the Administration. 
Keywords: public relations system, work efficiency, public relations, public relations. 
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ПРОГРАММИРОВАНИЕ ПОТРЕБИТЕЛЬСТВА: ИССЛЕДОВАНИЕ СТРАТЕГИЙ  

ЗАПЛАНИРОВАННОГО УСТАРЕВАНИЯ В ПРОИЗВОДСТВЕ ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ  

ТОВАРОВ 

 

Ал Хамуй Захар Махмудович, МФПУ 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается актуальная проблема современного потребительского рынка - стра-
тегии запланированного устаревания товаров. Автор проводит анализ различных методов, используемых произ-
водителями для создания товаров с ограниченным сроком эксплуатации с целью стимулирования частых покупок 
и обновления ассортимента. Особое внимание уделяется влиянию этих стратегий на поведение потребителей и 
экологические последствия. В рамках исследования предложены новые подходы к анализу и оценке таких стра-
тегий, а также рассмотрены возможные пути их регулирования с учетом потребительских интересов и сохранения 
окружающей среды. Полученные результаты могут быть полезны для разработки эффективных механизмов защи-
ты прав потребителей и устойчивого развития экономики. 
Ключевые слова: программирование потребительства, запланированное устаревание, потребительские товары, 
стратегии производства, регулирование рынка, рыночные практики, экологические последствия. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article examines the pressing issue of planned obsolescence strategies in the contemporary consumer 
market. The author analyzes various methods used by manufacturers to create products with a limited lifespan to stim-
ulate frequent purchases and refresh the product range. Special attention is paid to the impact of these strategies on 
consumer behavior and environmental consequences. Within the framework of the research, new approaches to the 
analysis and evaluation of such strategies are proposed, as well as possible ways of regulating them, taking into ac-
count consumer interests and environmental sustainability. The obtained results can be useful for the development of 
effective mechanisms for consumer protection and sustainable economic development. 
Keywords: consumer programming, planned obsolescence, consumer goods, production strategies, market regulation, 
market practices, environmental consequences. 
 
 
 

СИНТЕЗИРОВАНИЕ ПАРАДИГМ ИЗУЧЕНИЯ МИРОВОГО РЫНКА ТОВАРОВ  

ПРЕМИУМ-КЛАССА 

 

Аносов Н.А., аспирант, Дипломатическая академия МИД России 

 
Аннотация: Исследование мирового рынка товаров премиум-класса представляет собой сложную проблему, объ-
единяющую глобальные тенденции и локальные особенности. Нафоне различия между глобальным подходом, 
требующим синтеза различных парадигм и методологий, и локальным фокусом на специфических потребитель-
ских предпочтениях и культурных особенностях, возникает противоречие, ограничивающее универсальность 
применяемых теоретических моделей. Требуется разработка инновационного метода синтеза различных парадигм 
и методологий изучения мирового рынка товаров премиум-класса, учитывающего как глобальные, так и локаль-
ные контексты.  
Ключевые слова: Глобальный подход, локальный фокус, ключевые факторы успеха, культурные особенности, 
методологические подходы, мировой рынок товаров премиум-класса, потребительские предпочтения, синтез па-
радигм и методологий. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика  
 
Abstract: Research of the world market of premium goods is a complex problem, uniting global trends and local fea-
tures. The difference between a global approach requiring a synthesis of different paradigms and methodologies, and a 
local focus on specific consumer preferences and cultural features, creates a contradiction that limits the universality of 
applied theoretical models. It is necessary to develop an innovative method of synthesis of different paradigms and 
methodologies of studying the world market of premium goods, taking into account both global and local contexts. 
Keywords: Consumer preferences, cultural features, global approach, key success factors, local focus, methodological 
approaches, synthesis of paradigms and methodologies, world market of premium goods.  
 
 
 

ОЦЕНКА ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО СУБЪЕКТА 

 

Бахмарева Н.В., к.э.н., доцент, Сибирский государственный университет науки и техно-

логий им. академика М.Ф. Решетнева 

Беганский В.В., аспирант, Сибирский государственный университет науки и технологий 

им. академика М.Ф. Решетнева 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу и оценке статистических показателей инновационной активности в реги-
оне на примере Красноярского края. В контексте стремительных изменений экономической среды региональные 
власти и бизнес-сообщество сталкиваются с необходимостью более точной и систематической оценки уровня ин-
новационной активности для разработки эффективных стратегий развития. В статье рассматриваются ключевые 
показатели инновационной деятельности, включая инвестиции в научные исследования, структуру инвестицион-
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ного портфеля, информация об источниках финансирования подпрограмм, динамика уровня инновационной ак-
тивности организаций и другие. Также проводится анализ уровня инновационного развития Красноярского края в 
сравнение с другими регионами России. Полученные результаты могут быть использованы для формирования 
политики поддержки инновационного развития Красноярского края и анализа его конкурентоспособности на 
рынке инноваций. 
Ключевые слова: анализ, оценка, инновационная активность, Красноярский край, статистические показатели 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the analysis and evaluation of statistical indicators of innovation activity in the region 
on the example of the Krasnoyarsk Territory. In the context of rapid changes in the economic environment, regional 

authorities and the business community are faced with the need for a more accurate and systematic assessment of the 
level of innovation activity in order to develop effective development strategies. The article examines key indicators of 
innovation activity, including investments in scientific research, the structure of the investment portfolio, information 
on sources of financing for subprograms, the dynamics of the level of innovative activity of organizations and others. 
The analysis of the level of innovative development of the Krasnoyarsk Territory in comparison with other regions of 
Russia is also carried out. The results obtained can be used to form a policy to support the innovative development of 
the Krasnoyarsk Territory and analyze its competitiveness in the innovation market. 
Keywords: analysis, assessment, innovation activity, Krasnoyarsk region, statistical indicators 
 
 
 

РОЛЬ МАРКЕТИНГОВЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ В ДИАГНОСТИКЕ ИМИДЖА  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Белокопытова Н.Г., к.э.н., доцент, Ульяновский государственный университет 

 
Аннотация: Предметом публикации является ролевое значение маркетинговых исследований как методического 
инструментария, позволяющего образовательным организациям в современных условиях проводить диагностику 
собственного имиджа для определения путей его улучшения. В качестве приемов предлагаются к использованию 
массовые опросы, фокус-группы, наблюдения, контент-анализ и традиционный анализ документа, которые необ-
ходимо осуществлять комплексно и с учетом целей диагностических процедур, что способствует повышению кон-
курентоспособности образовательного учреждения на рынке услуг в долгосрочной перспективе. 
Ключевые слова: имидж, образовательная организация, маркетинговые исследования. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The subject of the publication is the role significance of marketing research as a methodological toolkit that 
allows educational organizations in modern conditions to diagnose their own image in order to determine ways to im-
prove it. Mass surveys, focus groups, observations, content analysis and traditional document analysis are proposed as 
techniques, which must be carried out comprehensively and taking into account the goals of diagnostic procedures, 
which helps to increase the competitiveness of an educational institution in the service market in the long term. 
Keywords: image, educational organization, marketing research. 
 
 

 

ГЕНЕЗИС ЭКОНОМИЧЕСКИХ САНКЦИЙ В КОНТЕКСТЕ НЕОБХОДИМОСТИ ВЫРАБОТКИ 

ПРОАКТИВНОЙ РЕГИОНАЛЬНОЙ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ 

 

Быков В.М., д.э.н., к.и.н., профессор, Ярославский государственный педагогический уни-

верситет им. К.Д. Ушинского; Международная академия бизнеса и новых технологий 

(МУБиНТ)   

Беляев В.В., аспирант, Ярославский государственный педагогический университет им. 

К.Д. Ушинского 

Дорогов А.М., аспирант, Ярославский государственный педагогический университет им. 

К.Д. Ушинского 

 
Аннотация: в статье позиционируется теоретическое осмысление понятия «санкции», представлена эволюция 
данного явления. Анализируется сущность антироссийских санкций в период конца XX – начала XXI вв. особенно 
со стороны США. Сформулировано авторское видение идеологии антисанкционных мер в контексте региональной 
социально-экономической политики. 
Ключевые слова: санкции; «умные санкции»; секторальные санкции; вторичные санкции; модели применения 
санкций; антисанкционные меры. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article presents a theoretical understanding of the concept of “sanctions” and presents the evolution of 
this phenomenon. The essence of anti-Russian sanctions during the late 20th – early 21st centuries is analyzed. espe-
cially from the US side. The authors vision of the ideology of anti-sanctions measures is formulated in the context of 
regional socio-economic policy. 
Keywords: sanctions; “smart sanctions”; sectoral sanctions; secondary sanctions; models of application of sanctions; 
anti-sanction measures. 
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ОПЫТ ТРАНСФОРМАЦИИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ СУБЪЕКТА 

АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЫ РФ (НА ПРИМЕРЕ РЕСПУБЛИКИ КОМИ) 

 

Быков В.М., д.э.н., к.и.н., профессор, Ярославский государственный педагогический уни-

верситет им. К.Д. Ушинского; Международная академия бизнеса и новых технологий   

Беляев В.В., аспирант, Ярославский государственный педагогический университет им. 

К.Д. Ушинского 

Дорогов А.М., аспирант, Ярославский государственный педагогический университет им. 

К.Д. Ушинского 

 
Аннотация: в статье обосновывается необходимость исследования и тиражирования предметного опыта субъек-
тов АЗРФ с ориентацией на дифференцированный подход к организации данной деятельности. Позиционируются 
социально-экономические особенности Республики Коми и их трансформация. Обобщаются сущностные состав-
ляющие механизма   обеспечения регионального развития в условиях санкционного давления. На примере иссле-
дуемого региона предлагаются авторские рекомендации по решению хронических макроэкономических проблем, 
присущих всех субъектам АЗРФ.  
Ключевые слова: Арктика; население АЗРФ; санкции; региональная дифференциация; миграция; диверсифика-
ция экономики. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: the article substantiates the need for research and replication of the subject experience of the subjects of the 
Russian Arctic with a focus on a differentiated approach to the organization of this activity. The socio-economic features 
of the Komi Republic and their transformation are positioned. The essential components of the mechanism for ensuring 
regional development under conditions of sanctions pressure are summarized. Using the example of the region under 
study, the authors recommendations for solving chronic macroeconomic problems inherent in all subjects of the Rus-
sian Arctic are offered. 
Keywords: Arctic; population of the Russian Arctic; sanctions; regional differentiation; migration; economic diversifica-
tion. 
 
 

 

ИССЛЕДОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ ПОДПРОЦЕССА УПРАВЛЕНИЯ ВНЕДРЕНИЕМ  

ИННОВАЦИЙ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

 

Герасимов К.Б., д.э.н., профессор, Самарский национальный исследовательский универ-

ситет имени академика С.П. Королева 

Юдин В.А., Общественная палата Самарской области 

 
Аннотация: Работа посвящена использованию методологических инструментов для исследования и развития под-
процесса управления внедрением инноваций организации. Рассмотрено назначение подпроцесса управления 

внедрением инноваций, путем краткого описания известных экономических показателей, характеризующие эф-
фективность инновационной деятельности экономических систем. Исследованы параметры атрибутов подпроцес-
са управления внедрением инноваций, для формирования ключевой совокупности понятийно категориального 
тезауруса. Определены проблемы (точки развития) рассматриваемого подпроцесса в рамках деятельности в кон-
кретной организации. Разработаны авторские предложения по улучшению состояния подпроцесса управления 
внедрением инноваций на примере конкретной организации.  
Ключевые слова: внедрение инноваций; подпроцесс; атрибуты; проблемы; предложения; показатели; методоло-
гические инструменты. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The work is devoted to the use of methodological tools for research and development of the subprocess of 
managing the implementation of innovations in an organization. The purpose of the subprocess of managing the im-
plementation of innovations is considered by briefly describing well-known economic indicators that characterize the 
effectiveness of innovative activities of economic systems. The parameters of the attributes of the innovation imple-
mentation management subprocess were studied to form a key set of a conceptually categorical thesaurus. The prob-
lems (points of development) of the subprocess under consideration within the framework of activities in a specific or-
ganization are identified. Authors proposals have been developed to improve the state of the innovation implementa-
tion management subprocess using the example of a specific organization. 
Keywords: introduction of innovations; subprocess; attributes; Problems; offers; indicators; methodological tools. 
 
 
 

МЕТОДЫ ПРЯМОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО ВЛИЯНИЯ НА ВОСПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ 

ПРОЦЕССЫ: ПРАКТИКА И НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

 

Гираев В.К., к.э.н., доцент, старший научный сотрудник, НИИ «Управление, экономика, 

политика и социология» Дагестанского государственного университета народного хозяй-

ства; Дагестанский государственный технический университет 
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Аннотация: В статье, на основе исследования действующих механизмов государственного регулирования инве-
стиционного обеспечения воспроизводственных процессов, предлагаются направления и методы их совершен-
ствования. Важное место отводится привлечению иностранных инвестиций через механизмы госгарантий и ис-
пользование налоговых льгот. Обоснована необходимость  использования финансовых инструментов активизации 
инвестиционной деятельности российских предприятий, в том числе, расширением практики финансирования 
мероприятий НИОКР.  
Ключевые слова: воспроизводственные процессы,  инвестиции, иностранный капитал, государственные гарантии, 
налоговые льготы, финансирование инноваций.  
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.1. Экономическая теория. 
 

Abstract: The article, based on the study of the existing mechanisms of state regulation of investment provision of re-
productive processes, suggests directions and methods for their improvement. An important place is given to attracting 
foreign investment through the mechanisms of state guarantees and the use of tax incentives. The necessity of using 
financial instruments to enhance the investment activities of Russian enterprises, including by expanding the practice of 
financing R&D activities, is substantiated. 
Keywords: reproduction processes, investments, foreign capital, state guarantees, tax incentives, financing of innova-
tions. 
 
 
 

ЛЕСОПРОМЫШЛЕННЫЕ КОМПЛЕКСЫ РОССИИ: СОЦИАЛЬНЫЕ И ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 

ШОКИ ПОСЛЕДНИХ ЛЕТ 

 

Демченко К.А., старший преподаватель, Забайкальский государственный университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены проблемы социально - экономической эффективности использования лесных 
ресурсов приграничных регионов России последних лет. Полученные результаты показывают, что регионы с хо-
рошо развитым лесопромышленным комплексом, на территории которых расположены деревообрабатывающие и 
целлюлозно-бумажные комбинаты по-прежнему обеспечивают большие поступления в федеральные и регио-
нальные бюджеты. Однако по-прежнему остается достаточно низкой социально-экономическая эффективность 
лесопромышленных комплексов приграничных сибирских и восточных лесных регионов России. Предложены 
дальнейшие векторы развития отрасли, которые должны быть направлены на развитие внутреннего рынка лесо-
промышленной продукции.  
Ключевые слова: лесные регионы, лесопользование, социально-экономическая эффективность, лесопромышлен-
ный комплекс, консолидированный федеральный бюджет, лесные ресурсы.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article considers the problems of socio-economic efficiency of forest resources utilization in the border 
regions of Russia in recent years. The results show that the regions with well-developed timber industry, where wood-
working and pulp and paper mills are located, still provide large revenues to the federal and regional budgets. Howev-
er, the socio-economic efficiency of the border Siberian and eastern forest regions of Russia is still quite low. Further 
reflections on the development of the industry are proposed, which should be aimed at developing the domestic market 
for timber products.  

Keywords: forest regions, forest management, socio-economic efficiency, timber industry complex, consolidated federal 
budget, forest resources. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВИЗАЦИИ НА ПОВЫШЕНИЕ ОПЕРАЦИОННОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

МЕДИЦИНСКОГО БИЗНЕСА: ТЕНДЕНЦИИ И ПРИМЕРЫ 

 

Козлова М.Д., МГУ имени М.В.Ломоносова 

Огарков А.И., Оренбургский Государственный Университет 

Кузнецов И.А., Удмуртский Государственный Университет 

Заломский А.С., Московский физико-технический институт 

Рубин И.М., ФГАО Национальный исследовательский университет ИТМО 

 
Аннотация: В статье исследуется влияние цифровизации на операционную эффективность медицинского бизнеса 
(МБ). Основная тема — анализ внедрения искусственного интеллекта, интернета медицинских вещей, электрон-
ных карт и телемедицины. Целью является оценка улучшения межсистемного взаимодействия и интеграции в 
здравоохранении. Методология включает анализ текущих практик цифровой трансформации. Результаты указы-
вают на повышение эффективности управления пациентами и процессами. Применение результатов возможно в 
различных медицинских учреждениях. Выводы подчеркивают важность разработки стратегий для преодоления 
ограничений цифровой трансформации. 
Ключевые слова: цифровизация, операционная эффективность, медицинский бизнес, интернет медицинских ве-
щей, телемедицина, искусственный интеллект, электронные медицинские карты. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 1.2.1. Искусственный интел-
лект и машинное обучение, 2.3.3. Автоматизация и управление технологическими процессами и производствами. 
 
Abstract: The article explores the impact of digitalization on the operational efficiency of the medical business. The 
main theme is the analysis of the adoption of artificial intelligence, the internet of medical things, electronic health rec-
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ords, and telemedicine. The goal is to assess the improvements in system integration and interaction in healthcare. The 
methodology includes an analysis of current practices in digital transformation. The results indicate an increase in the 
efficiency of patient management and processes. The application of the results is possible in various medical institu-
tions. The conclusions emphasize the importance of developing strategies to overcome the limitations of digital trans-
formation. 
Keywords: digitalization, operational efficiency, medical business, Internet of Medical Things, telemedicine, artificial 
intelligence, electronic medical records. 
 
 
 

РАЗРАБОТКА СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ УСТОЙЧИВОГО СТРАТЕГИЧЕСКОГО 

РАЗВИТИЯ АВИАКОМПАНИИ 

 

Комарова Н.В., к.тех.н., доцент, Московский авиационный институт (национальный ис-

следовательский университет) 

Щербакова П.В., Московский авиационный институт (национальный исследовательский 

университет) 

 
Аннотация: В статье рассмотрены все возможные риски развития авиакомпаний, дано использования алгоритма 
управления рисками стратегического  развития авиакомпании. Показано использование базы данных  при мони-
торинге и оценке рисков. 
Ключевые слова: реализация стратегии устойчивого развития, авиаперевозчики, риски, алгоритм управления, 
база данных. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article considers all possible risks of airline development and uses the risk management algorithm for the 
strategic development of the airline. The use of the database in monitoring and risk assessment is shown. 
Keywords: implementation of the sustainable development strategy, air carriers, risks, management algorithm, data-
base. 
 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ ДЕНЕЖНЫМИ ПОТОКАМИ КОМПАНИИ В ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ 

 

Макарова М.П., Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова 

Ахмадеев Р.Г., к.э.н., доцент, Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: Сложившиеся макроэкономические условия периода 2022 – 2024 гг. оказали существенное влияние 
на формирование денежных потоков организаций всех видов форм собственности. Исследование движения де-
нежных потоков является составным элементом осуществления финансового планирования компании, позволяя 
своевременно принимать управленческие решения на основе внедрения различных IT-прикладных средств. Про-

веденное исследование показателей денежного потока позволило выявить не только дополнительные финансо-
вые ресурсы в компании, но и спрогнозировать результаты финансовой деятельности за отчетные периоды, 
обеспечив оперативность получения данной информации и своевременно осуществить текущий контроль при 
планировании соответствующих бюджетов на среднесрочную перспективу. 
Ключевые слова: денежные потоки, денежные средства, операционная деятельность, инвестиционная деятель-
ность, финансовая деятельность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Current macroeconomic conditions for the period 2022 – 2024. had a significant impact on the formation of 
cash flows of organizations of all types of ownership. Cash flow research is an integral element of a companys financial 
planning, allowing timely management decisions to be made based on the implementation of various IT applications. 
The study of cash flow indicators made it possible to identify not only additional financial resources in the company, but 
also to predict the results of financial activities for the reporting periods, ensuring the efficiency of obtaining this infor-
mation and timely implementation of ongoing control when planning the corresponding budgets for the medium term. 
Keywords: cash flows, cash, operating activities, investing activities, financing activities. 
 
 
 

ПСИХОГРАФИЧЕСКАЯ СЕГМЕНТАЦИЯ: ПРЕИМУЩЕСТВА И НЕДОСТАТКИ 

 

Петрова Н.С., исследовательское агентство Focus-cx 

 
Аннотация: На сегодняшний день применение психографической сегментации является стратегически важным. 
Оно обусловлено, с одной стороны, утратой значимости стандартных параметров сегментации – возраста, пола, 
географического расположения и прочих, а с другой стороны - необходимостью точного позиционирования това-
ров и услуг на определенную группу потребителей. В настоящее время практикуется сегментация потребителей 
на основе их образа жизни, принадлежности к социальному классу и личностным характеристикам. В статье рас-
смотрены возможности, преимущества и недостатки психографической сегментации. Представлены примеры, а 
также инструменты психографической сегментации, раскрывающие роль и ее значение. Цель данного исследова-
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ния заключается в выявлении особенностей и практических инструментов для реализации психографической 
сегментации. В ходе исследования были представлены основные теоретические моменты, позволяющие полно-
стью понять важность использования психографической сегментации в работе с клиентами. 
Ключевые слова: психографическая сегментация, преимущества, недостатки, поведение потребителей, сегмента-
ция рынка. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Today, the use of psychographic segmentation is strategically important. It is caused, on the one hand, by 
the loss of significance of standard segmentation parameters – age, gender, geographical location and others, and on 
the other hand, by the need for accurate positioning of goods and services for a certain group of consumers. Currently, 

segmentation of consumers based on their lifestyle, social class and personal characteristics is practiced. The article 
discusses the possibilities, advantages and disadvantages of psychographic segmentation. Examples are presented, as 
well as tools of psychographic segmentation, revealing the role and its significance. The purpose of this study is to 
identify the features and practical tools for the implementation of psychographic segmentation. In the course of the 
study, the main theoretical points were presented that allow us to fully understand the importance of using psycho-
graphic segmentation in working with clients. 
Keywords: psychographic segmentation, advantages, disadvantages, consumer behavior, market segmentation. 
 
 
 

РОЛЬ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ В УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ РЕГИОНАЛЬНЫХ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ: СТРАТЕГИИ И КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА 

 

Писарчик А.С., аспирант, Сибирский государственный университет науки и технологий 

им. академика М.Ф. Решетнева 

Тугуши Г.Г., аспирант, Сибирский государственный университет науки и технологий им. 

академика М.Ф. Решетнева 

 
Аннотация: Статья рассматривает роль цифровой трансформации в устойчивом развитии региональных экономи-
ческих систем. Исследование направлено на анализ стратегий, конкурентных преимуществ и роли государства в 
этом процессе. Методология включает анализ литературы и кейс-стади из различных регионов мира. Результаты 
выявляют важность государственной поддержки и ключевые преимущества цифровой трансформации. Область 
применения результатов – разработка и реализация стратегий развития региональных экономических систем. 
Выводы подчеркивают необходимость дальнейших исследований и инноваций в этой области. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, региональная экономика, стратегии развития, государственная под-
держка, конкурентные преимущества. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the role of digital transformation in the sustainable development of regional economic 
systems. The study is aimed at analyzing strategies, competitive advantages and the role of the state in this process. 
The methodology includes literature analysis and case studies from various regions of the world. The results highlight 
the importance of government support and the key benefits of digital transformation. The scope of application of the 
results is the development and implementation of strategies for the development of regional economic systems. The 
findings highlight the need for further research and innovation in this area. 
Keywords: digital transformation, regional economy, development strategies, government support, competitive ad-
vantages. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА НА ФИНАНСОВЫЙ РЫНОК 

 

Пузыня Т.А., к.э.н., доцент, Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В статье описывается влияние искусственного интеллекта на финансовый рынок, дана оценка рис-
ков, выделены проблемы внедрения искусственного интеллекта. Особое внимание уделяется вопросам информа-
ционной безопасности при работе с персональными данными, необходимости государственного регулирования 
при внедрении искусственного интеллекта на финансовом рынке. Методология исследования включает методы 
абстрагирования, аналогии, обобщения, сравнительного анализа и синтеза. Также описываются и возможности 
внедрения новых технологий при создании уникальных банковских продуктов и услуг, что позволит повысить 
конкурентоспособность финансового рынка. Оценка рисков внедрения новых технологий подразумевает их ран-
жирование, что позволяет сформировать стратегию поведения на финансовом рынке и применить необходимый 
финансовый инструментарий. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, финансы, рынок, риск, оценка. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.1. Экономическая теория. 
 
Abstract: The article describes the impact of artificial intelligence on the financial market, provides an assessment of 
risks, and highlights the problems of introducing artificial intelligence. Particular attention is paid to issues of infor-
mation security when working with personal data, the need for government regulation when introducing artificial intel-
ligence in the financial market. The research methodology includes methods of abstraction, analogy, generalization, 
comparative analysis and synthesis. The possibilities of introducing new technologies to create unique banking products 
and services are also described, which will increase the competitiveness of the financial market. Assessing the risks of 
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introducing new technologies involves ranking them, which allows you to formulate a strategy for behavior in the finan-
cial market and apply the necessary financial tools. 
Keywords: artificial intelligence, finance, market, risk, assessment. 
 
 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ ДОСТИЖЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА  

НЕФТЕГАЗОВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РОССИИ В КОНТЕКСТЕ ТЕОРИИ  

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ УКЛАДОВ 

 

Сырбу Д.И., Уфимский государственный нефтяной технический университет   

Байназаров Э.В., Уфимский государственный нефтяной технический университет   

Галиев С.А., Уфимский государственный нефтяной технический университет   

Давудов Абдулла Алван оглы, Уфимский государственный нефтяной технический уни-

верситет   

Хайруллин М.И., Уфимский государственный нефтяной технический университет   

Аршин В.Д., Уфимский государственный нефтяной технический университет   

Бахтизин М.А., Уфимский государственный нефтяной технический университет 

 
Аннотация: цель статьи заключается в ретроспективном и перспективном анализе технологического развития 
нефтегазовой промышленности. В работе использованы методы ретроспективного, графического, статистическо-
го, системно-структурного анализа. Авторами описаны технологические уклады, в рамках которых эволюциони-
ровано нефтегазовое дело в России, охарактеризована специфика функционирования нефтегазодобывающей 
промышленности в контексте каждого уклада. Определены тенденции и условия перехода к шестому технологи-
ческому укладу, способные обеспечить технологический суверенитет нефтегазовой промышленности нашей стра-
ны, включая переход к низкоуглеродной энергетике, нетрадиционным и возобновляемым источникам энергии, 
прорывным и информационным технологиям.  
Ключевые слова: нефтегазовая промышленность, технологические уклады, искусственный интеллект, автомати-
зация процессов, прорывные технологии.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the purpose of the article is to retrospectively and prospectively analyze the technological development of the 
oil and gas industry. The work used methods of retrospective, graphical, statistical, system-structural analysis. The 
authors describe the technological structures within which the oil and gas industry has evolved in Russia, and charac-
terize the specifics of the functioning of the oil and gas industry in the context of each structure. The trends and condi-
tions for the transition to the sixth technological order have been identified, capable of ensuring the technological sov-
ereignty of the oil and gas industry of our country, including the transition to low-carbon energy, non-traditional and 
renewable energy sources, breakthrough and information technologies. 
Keywords: oil and gas industry, technological structures, artificial intelligence, process automation, breakthrough tech-
nologies. 
 

 
 

МАЛЫЙ И СРЕДНИЙ БИЗНЕС РОССИИ: СОВРЕМЕННЫЕ ПРОРЫВЫ 

 

Таппасханова Е.О., к.э.н., доцент, Институт менеджмента, туризма и индустрии госте-

приимства Кабардино-Балкарского государственного университета им. Х.М.Бербекова 

Лигидов Р.М., к.э.н., Институт менеджмента, туризма и индустрии гостеприимства Кабар-

дино-Балкарского государственного университета им. Х.М.Бербекова 

Токмакова Р.А., к.э.н., доцент, Институт менеджмента, туризма и индустрии гостеприим-

ства Кабардино-Балкарского государственного университета им. Х.М.Бербекова 

 
Аннотация: В работе раскрываются различные аспекты значимости малого и среднего бизнеса в развитии обще-
ства. Причем это исследование проводится как с экономической, так и с народно – хозяйственной и социальной 
позиций. Дается характеристика основных преимуществ малого бизнеса по сравнению с другими формами веде-
ния бизнеса, что объясняет тот факт, что в этот бизнес стремятся попасть очень много молодых, талантливых и 
креативных работников. Проводится анализ современного состояния малого и среднего предпринимательства в 
России, дан краткий исторический анализ этого важнейшего явлению в мировой и российской экономике.  Про-
водится сравнительный анализ развития малого бизнеса в России и за рубежом, на основе которого делается вы-
вод о том, что наша страна по многим показателям развития малого и среднего предпринимательства пока отста-
ет от зарубежных стран. Раскрыты основные препятствия, мешающие развитию малого бизнеса в России, это и 
бюрократические барьеры, и невнимание предпринимателей к маркетинговым проблемам, низкая цифровая гра-
мотность работников, проблемы в нормативно правовом регулировании развития малого и среднего предприни-
мательства в Российской Федерации и др. Опираясь на весь исследовательский материал, который был сделан в 
работе, а также на важнейшие документы и постановления правительства, которые были приняты в последние 
годы по развитию малого и среднего предпринимательства, на работы отечественных и зарубежных исследовате-
лей, посвященные предпринимательству, определены основные направления и перспективы развития малого 
предпринимательства в России. 
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Ключевые слова: предпринимательство, малый бизнес, средний бизнес, индивидуальный предприниматель, ВВП, 
господдержка, налогообложение, инфраструктура бизнеса, цифровая грамотность, маркетинговое исследование, 
логистика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.                                                    
 
Abstract: The work reveals various aspects of the importance of small and medium-sized businesses in the develop-
ment of society. Moreover, this research iscarried out both from an economic, and from a national economic and social 
perspective. The main advantages of small business compared to other forms of doing business aredescribed, which 
explains the fact that a lot of young, talented and creative workers strive to get into this business. An analysis of the 
current state of small and medium-sized businesses in Russia iscarried out, and a brief historical analysis of this most 

important phenomenon in the global and Russian economy is given. A comparative analysis of the development of 
small businesses in Russia and abroad is carried out, on the basis of which it is concluded that our country still lags 
behind foreign countries in many indicators of the development of small and medium-sized businesses. The main ob-
stacles hindering the development of small businesses in Russia are revealed, these are bureaucratic obstacles, and the 
inattention of entrepreneurs to marketing problems, low digital literacy of employees, problems in the legal regulation 
of the development of small and mediu  m-sized businesses in the Russian Federation, etc. Based on all research mate-
rial, which was done in the work, as well as on the most important documents and government regulations that have 
been adopted in recent years on the development of small and medium-sized businesses, on the work of domestic and 
foreign researchers dedicated to entrepreneurship, the main directions and prospects for the development of small 
business in Russia have been identified. 
Keywords: entrepreneurship, small business, medium-sized business, individual entrepreneur, GDP, state support, tax-
ation, business infrastructure, digital literacy, marketing research, logistics. 
 
 
 

АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ ЭТНИЧЕСКОГО ТУРИЗМА В НИЖЕГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Чесухина В.Н., старший преподаватель, Нижегородский государственный инженерно-

экономический университет 

Шишарина А.Н., старший преподаватель, Нижегородский государственный инженерно-

экономический университет 

 
Аннотация: Этнический туризм на современном этапе развития экономики - перспективное направление в Ниже-
городской области. Оценивать уровень развития этнического туризма в области мы предлагаем методом, осно-
ванный на выделении основных составляющих элементов туристского потенциала, которыми в данном случае 
выступает этнический состав области и народные промыслы, как неотъемлемая часть жизни коренных народов. 
Это даст толчок к развитию сельских территорий, за счет использования населения в обеспечении турпотока, но 
для реализации данного направления могут помешать некоторые проблемы, рассмотренные в статье. 
Ключевые слова: этнический туризм, показатели возможностей развития этнического туризма, национальный 
состав населения, народные художественные промыслы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Ethnic tourism at the present stage of economic development is a promising direction in the Nizhny Novgorod 
region. We propose to assess the level of development of ethnic tourism in the region using a method based on identi-
fying the main constituent elements of tourism potential, which in this case are the ethnic composition of the region 
and folk crafts, as an integral part of the life of indigenous peoples. This will give impetus to the development of rural 
areas by using the population to ensure tourist flow, but some problems discussed in the article may interfere with the 
implementation of this direction. 
Keywords: ethnic tourism, indicators of opportunities for the development of ethnic tourism, national composition of 
the population, folk arts and crafts. 
 
 
 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ СОВРЕМЕННЫХ АГРОПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Шевцов В.В., д.э.н., профессор, Кубанский государственный аграрный университет имени 

И.Т. Трубилина 

Радченко Р.В., Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина   

Чернышенко В.В., Кубанский государственный университет 

 
Аннотация: На основе анализа производственно-экономических показателей, характеризующих современное аг-
рарное производство в России, а также динамики этих показателей на примере одного из крупнейших российских 
агрохолдингов, дается оценка инвестиционной привлекательности современных российских агропредприятий, 
представлены прогноз объемов и качества будущих инвестиций в агропредприятия России и то, как потенциаль-
ные инвесторы могут воспользоваться имеющимися инвестиционными возможностями на фоне проблем, которые 
ждут агропредприятия впереди. 
Ключевые слова: агропредприятие, инвестиции, стратегия, устойчивость, банкротство, ликвидность, инвесторы, 
проект, рентабельность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
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Abstract: Based on an analysis of production and economic indicators characterizing modern agricultural production in 
Russia, as well as the dynamics of these indicators using the example of one of the largest Russian agricultural hold-
ings, an assessment of the investment attractiveness of modern Russian agricultural enterprises is given, a forecast of 
the volume and quality of future investments in Russian agricultural enterprises and how potential investors can take 
advantage of available investment opportunities amid the challenges ahead for agribusinesses. 
Keywords: agricultural enterprise, investment, strategy, sustainability, bankruptcy, liquidity, investors, project, profita-
bility. 
 
 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ЯДЕРНОЙ ЭНЕРГЕТИКИ НА БЛИЖНЕМ ВОСТОКЕ И В  

СЕВЕРНОЙ АФРИКЕ 

 

Яшин С.Н., д.э.н., профессор, Нижегородский государственный университет им. Н.И. Ло-

бачевского 

Мохи Эддин Хусам, аспирант, Филиал АО ЛЦ ЯТЦ в Египте; ННГУ им. Лобачевского 

 
Аннотация: Регион Ближнего Востока и Северной Африки (MENA), обладающий огромными энергетическими ре-
сурсами, испытывает быстрый экономический рост и индустриализацию. Однако растущий спрос на электроэнер-
гию в сочетании с опасениями по поводу энергетической безопасности и изменения климата побудили многие 

страны региона изучить альтернативные источники энергии. Ядерная энергия стала хорошим решением этих про-
блем, открывая значительные перспективы для развития в регионе Ближнего Востока и Северной Африки. В ста-
тье исследуются перспективы развития атомной энергетики на Ближнем Востоке и в Северной Африке, а также 
рассматриваются преимущества, которые она предлагает мировым компаниям, занимающимся ядерным строи-
тельством.  
Ключевые слова: атомная энергетика, атомная электростанция АЭС, перспективы развития, ближний восток, се-
верная Африка. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The Middle East and North Africa (MENA) region, endowed with vast energy resources, is experiencing rapid 
economic growth and industrialization. However, growing demand for electricity, coupled with concerns about energy 
security and climate change, has prompted many countries in the region to explore alternative energy sources. Nuclear 
energy has become a good solution to these problems, opening up significant prospects for development in the Middle 
East and North Africa region. The article explores the prospects for nuclear energy development in the Middle East and 
North Africa and highlighted the benefits it offers to global nuclear companies. 
Keywords: nuclear energy, nuclear power plant, development prospects, Middle East, North Africa. 
 

 

НЕКОТОРЫЕ ОСОБЕННОСТИ АУДИТА ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

 

Аблеева А.М., к.э.н., доцент, Башкирский государственный аграрный университет 

Лубова Т.Н., к.э.н., доцент, Башкирский государственный аграрный университет 

Арасланбаев И.В., к.э.н., доцент, Башкирский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В статье исследовано проведение аудита учета основных средств на примере конкретного предприя-
тия. Отражены некоторые особенности проведения аудита основных средств в зависимости от отрасли экономи-
ки, определены задачи и последовательность проведения. Проведенный аудит основных средств предприятия 
позволил выявить достаточно высокий уровень ведения бухгалтерского учета, однако были выявлены ряд недо-
статков в организации учета и некоторые нарушения при отражении операций и документировании, что может 
оказывать непосредственное влияние на достоверность финансовых результатов и формирование бухгалтерской 
отчетности. Предложена модель внутреннего контроля учета основных средств, которая позволит проводить на 

систематической основе проверку сохранности, наличия, ввода, выбытия основных средств, правильности орга-
низации бухгалтерского учета операций с основными средствами и отражения их в бухгалтерской и финансовой 
отчетности. 
Ключевые слова: основные средства, бухгалтерский учет, аудит, достоверная информация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the audit of fixed assets using the example of a specific enterprise. Some features of the 
audit of fixed assets depending on the sector of the economy are reflected. The tasks and sequence of conducting an 
audit of fixed assets accounting are determined. The audit of the enterprises fixed assets made it possible to reveal a 
fairly high reliability of accounting, however, a number of shortcomings in the organization of accounting and some 
violations in reflecting transactions and documenting were identified, which can have a direct impact on the reliability of 
financial results and the formation of financial statements. A model of internal control over the accounting of fixed as-
sets is proposed, which will allow for a systematic check of the safety, availability, input, disposal of fixed assets, the 
correctness of the organization of accounting for transactions with fixed assets and their reflection in accounting and 
financial statements. 
Keywords: fixed assets, accounting, audit, reliable information. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ АКТУАЛЬНОСТИ СОЗДАНИЯ ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСА 

ХУДОЖЕСТВЕННЫХ МАТЕРИАЛОВ С СИСТЕМОЙ ПОДДЕРЖКИ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ 

 

Башкаева М.Д., Нижегородский государственный технический университет имени Р.Е. 

Алексеева 

Филинских А.Д., к.т.н., доцент, Нижегородский государственный технический универси-

тет им. Р.Е. Алексеева 

Башкаева О.А., старший преподаватель, Нижегородский государственный технический 

университет имени Р.Е. Алексеева 

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию актуальности создания уникального ресурса для выбора художе-
ственных материалов. В статье рассматриваются различные существующие информационные ресурсы, которые 
потребители используют для формирования своего мнения и принятия решения о приобретении. Выявлены ос-
новные проблемы, с которыми сталкиваются потребители художественных материалов. На основании анализа 
полученных результатов исследования предложен план создания информационного ресурса с интеграцией помо-
гающей системы поддержки принятия решений. 
Ключевые слова: система поддержки принятия решений, обработка экспертных мнений, выбор, потребитель, 
художественные материалы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract:The article is devoted to researching the relevance of creating a unique resource for choosing art materials. 
The article considers various existing information resources, which consumers use to form their opinion and make a 
decision on the purchase. The main problems faced by consumers of art materials are identified. Based on the analysis 
of the research results, a plan for creating an information resource with the integration of an assisting decision support 
system is proposed. 
Keywords: decision support system, processing expert opinions, selection, consumer, art materials 
 
 
 

ИНДЕКС СИСТЕМНОЙ СБАЛАНСИРОВАННОСТИ УСТОЙЧИВОСТИ ТРАНСПОРТНОГО 

СЕКТОРА КНР 

 

Ван Ц., аспирант, Российский университет транспорта (МИИТ) 

Стеблянская А.Н., доцент, Харбинский инженерный университет 

 
Аннотация: Акцент на устойчивое развитие транспортной отрасли - общемировая тенденция последних десятиле-
тий. Цель статьи в разработке авторской методики с новым набором показателей по улучшению устойчивости 
транспортного сектора, расчет индекса системной сбалансированности устойчивости транспортного сектора. Тео-
ретическая значимость исследования заключается в развитии экономической теории транспорта в части совер-
шенствования методического подхода к оценке устойчивости транспортного рынка на основе интеграции нацио-
нальных и субрегиональных подходов. Практическая значимость исследования заключается в разработке кон-
кретных экономических инструментов. Результаты исследования использованы при подготовке методических ре-
комендаций по определению состава показателей устойчивого развития в железнодорожной компании КНР. 
Ключевые слова: Устойчивость транспортного сектора, КНР, индекс сбалансированности. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The focus on the sustainable development of the transport industry is a global trend in recent decades. The 
purpose of the paper is to develop an authors methodology with a new set of indicators to improve the sustainability of 
the transport sector, calculating the index of systemic balance of the sustainability of the transport sector. The theoret-
ical significance of the study lies in the development of the economic theory of transport in terms of improving the 
methodological approach to assessing the sustainability of the transport market based on the integration of national 

and subregional approaches. The practical significance of the research lies in the development of specific economic in-
struments. The results of the study were used in the preparation of methodological recommendations for determining 
the composition of indicators of sustainable development in the railway company of the Peoples Republic of China. 
Keywords: Sustainability of the transport sector, China, balance index. 
 
 
 

ИННОВАЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ РЕГИОНОВ КАК ФАКТОР УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

СТРАНЫ 

 

Власенко К.А., старший преподаватель, Владимирский государственный университет им. 

Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 

 
Аннотация: Для современной экономики России характерен вектор в сторону технологического суверенитета. 
Вызвано это санкционными ограничениями со стороны зарубежных государств, которые в том числе направлены 
на разрыв партнерских взаимоотношений и отстранения РФ от некоторых разработок иностранного производства. 
Повысить инновационный потенциал страны возможно только за счет инновационного развития ее субъектов, что 
подчеркивает актуальность данной темы. Объявленное президентом десятилетия науки и технологий. стимулиру-
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ет инновационную деятельность в стране за счет различных программ поддержки и мероприятий. При этом по-
вышение инновационного потенциала является ключевой задачей органов власти всех уровней. В данной статье 
исследуются субъекты центрального федерального округа по показателям, характеризующих уровень инноваци-
онного развития. Выявлены основные тенденции, регионы-лидеры и аутсайдеры, а также корреляционная связь 
объема инновационных товаров с инвестициями в основной капитал на душу населения и ВРП на душу населе-
ния.  
Ключевые слова: инновационный потенциал, регионы, область, инновационная активность, инвестиции, ВРП. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The modern Russian economy is characterized by a vector towards technological sovereignty. This is caused 

by sanctions restrictions on the part of foreign countries, which, among other things, are aimed at breaking off partner-
ships and removing the Russian Federation from some foreign-made developments. It is possible to increase the inno-
vative potential of a country only through the innovative development of its subjects, which underlines the relevance of 
this topic. Announced by the President of the Decade of Science and Technology. It stimulates innovative activity in the 
country through various support programs and events. At the same time, increasing the innovation potential is a key 
task of authorities at all levels. This article examines the subjects of the central Federal District in terms of indicators 
characterizing the level of innovative development. The main trends, leading and outsider regions, as well as the corre-
lation between the volume of innovative goods and investments in fixed assets per capita and GRP per capita are re-
vealed. 
Keywords: innovative potential, regions, region, innovative activity, investments, GRP 
 
 
 

РАЗВИТИЕ РОССИЙСКОГО ТУРИЗМА ЧЕРЕЗ ПРИЗМУ ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

СУВЕРЕНИТЕТА 

 

Гурунян Т.В., к.э.н., доцент, Сибирский институт управления- филиал РАНХиГС 

Замков В.В., Сибирский институт управления- филиал РАНХиГС 

Кондрашова Д.А., Сибирский институт управления-филиал РАНХиГС 

Самусева А.А., Сибирский институт управления- филиал РАНХиГС 

 
Аннотация: статья посвящена актуальным вопросам развития сферы туризма в России. На основе межстрановых 
сравнений делается вывод о недостаточном вкладе туристической отрасли в обеспечение экономического суве-
ренитета России. Рассматривается место регионов СФО в Рэнкинге устойчивости развития туризма и индустрии 
гостеприимства. Авторы выявляют ключевые вызовы для туристической отрасли. Предлагаются рекомендации по 
совершенствованию институционального регулирования и поддержки сферы туризма. 
Ключевые слова: экономический суверенитет, внутренний туризм, туристическая отрасль, Рэнкинг устойчивости 
развития туризма и индустрии гостеприимства.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: the article is devoted to the topical issues of tourism development in Russia. On the basis of cross-country 
comparisons the conclusion is made about the insufficient contribution of the tourism industry in ensuring Russias eco-
nomic sovereignty. The article considers the place of the SFD regions in the Ranking of sustainability of tourism and 
hospitality industry development. The authors identify the key challenges for the tourism industry. Recommendations 
for improving institutional regulation and support of the tourism sector are offered. 
Keywords: economic sovereignty, domestic tourism, tourism industry, Ranking of sustainability of tourism and hospital-
ity industry development. 
 
 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ МОЛОЧНОГО СКОТОВОДСТВА ЧУВАШСКОЙ РЕСПУБЛИКИ 

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ОТРАСЛИ 

 

Зайцева Н.П., старший преподаватель, Чувашский государственный аграрный универси-

тет 

Зайцев С.П., к.т.н., доцент, Чувашский государственный аграрный университет 

Зайцев П.В., д.т.н., профессор, Чувашский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: Цифровая трансформация является главным направлением развития экономики страны. Эффективное 
управление за счет перестройки первичных процессов в новую модель экономической формации является одной 
из пяти национальных целей, намеченных к реализации до 2030 года. Цифровизация сельского хозяйства, как 
инструмент дальнейшей трансформации,  призвана интегрировать бизнес – процессы и платформенные решения 
в единую цифровую систему управления отраслью. Современное сельское хозяйство, сформированно на на прио-
ритетах обеспечения продовольственной безопасности и задачах достижения технологического суверенитета. Его 
экономические возможности как отрасли, направленные на конкурентоспособность дадут конкретные результаты 
в условиях цифровой трансформации. Поэтому разрабатываемые комплексы мер и усилий должны быть направ-
лены на формирование целостной экосистемы, которая будет охватывать не только основные функции управле-
ния цифровыми процессами, но и всех участников этих бизнес – процессов. 
Ключевые слова: регион, цифровая трансформация, молочное скотоводство, агрорешения, цифровое сельское 
хозяйство, экономическое развитие 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
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Abstract: Digital transformation is the main direction of the countrys economic development. Effective management 
through the restructuring of primary processes into a new model of economic formation is one of the five national goals 
scheduled for implementation by 2030. Digitalization of agriculture, as a tool for further transformation, is designed to 
integrate business processes and platform solutions into a single digital industry management platform. Modern agri-
culture is based on the priorities of ensuring food security and the tasks of achieving technological sovereignty. Its eco-
nomic opportunities as an industry aimed at competitiveness will yield concrete results in the context of digital trans-
formation. Therefore, the developed sets of measures and efforts should be aimed at forming an integrated ecosystem 
that will cover not only the basic functions of digital process management, but also all participants in these business 
processes. 

Keywords: region, digital transformation, dairy farming, agricultural solutions, digital agriculture, economic develop-
ment. 
 
 
 

ПРИВАТИЗАЦИЯ, РАЗГОСУДАРСТВЛЕНИЕ СОБСТВЕННОСТИ: МИРОВОЙ ОПЫТ И 

РОССИЙСКАЯ ПРАКТИКА 

 

Залялетдинов Т.А., Финансовый университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: В данной статье изучены процессы мирового и отечественного опыта приватизации. Проведено срав-
нение между различными этапами приватизации в ряде стран, выявлены недостатки приватизации, как экономи-
ческого явления, в Российской Федерации. Определен экономический эффект на страны постсоветского про-
странства, Африки, Азии и Европы. 
Ключевые слова: приватизация, мировой опыт приватизации, отечественный опыт приватизации, экономический 
эффект приватизации, приватизационные процессы. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: This article examines the processes of privatization in global and domestic contexts. It conducts a comparison 
between various stages of privatization in several countries, identifying the shortcomings of privatization as an eco-
nomic phenomenon in the Russian Federation. The economic impact on countries of the post-Soviet space, Africa, Asia, 
and Europe has been determined. 
Keywords: privatization, global experience of privatization, domestic experience of privatization, economic effect of 
privatization, privatization processes. 
 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ РЕГИОНА НА ПРИМЕРЕ САМАРСКОЙ  

ОБЛАСТИ 

 

Курганова М.В., к.э.н., доцент, Самарский государственный экономический университет; 

Самарский университет государственного управления  

 
Аннотация: В рамках исследования перед автором была поставлена нетривиальная задача оценки реализуемости 
стратегии развития региональной системы в целях поиска эффективных механизмов управления регионом в дол-
госрочной перспективе. Была определена степень влияния внешних и внутренних факторов на региональную 
социально-экономическую систему, установлена взаимосвязь между устойчивостью региональной системы, уров-
нем развития социально-экономической среды и использованием всех драйверов роста на примере Самарской 
области.  
Ключевые слова: Стратегия регионального развития, социально-экономическая система, устойчивость, ВРП, про-
гноз, рейтинг. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: As part of the study, the author was given the non-trivial task of assessing the feasibility of a regional system 
development strategy in order to find effective mechanisms for managing the region in the long term. The degree of 
influence of external and internal factors on the regional socio-economic system was determined, the relationship be-
tween the stability of the regional system, the level of development of the socio-economic environment and the use of 
all growth drivers was established on the example of the Samara region. 
Keywords: Regional development strategy, social and economic system, stability, GRP, forecast, rating. 
 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ PR-ПРОЕКТАМИ В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Моргунова Н.В., к.э.н., доцент, Владимирский государственный университет имени Н.Г. и 

А.Г. Столетовых 

Рябова Д.О., Владимирский государственный университет имени Н.Г. и А.Г. Столетовых  

 
Аннотация: предметом проведенного исследования стала PR-деятельность ВУЗов в России с целью разработки 
универсальной системы управления PR-проектами в сфере образования. В статье, на основе анализа тенденций 
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изменения отношения к высшему образованию в РФ на основе изучения статистических данных в электронных 
источниках и учебных пособий, обоснована необходимость введения системного управления разработкой и реа-
лизацией PR-проектов в  ВУЗах, систематизированы проблемы, с которыми сталкиваются современны учебные 
заведения в сфере PR-деятельности, предлагается алгоритм построения коммуникационной стратегии, как одного 
из эффективных инструментов управления PR-проектами в ВУЗах. В результате выведены рекомендации по си-
стематизации управления PR-проектами в российских ВУЗах. 
Ключевые слова: высшее образование, pr-проект, связи с общественностью, управление проектами, коммуника-
ционная стратегия. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 

Abstract: the subject of the study was the PR activities of universities in Russia in order to develop a universal PR pro-
ject management system in the field of education. The article, based on the analysis of trends in attitudes towards 
higher education in the Russian Federation based on the study of statistical data in electronic sources and textbooks, 
substantiates the need to introduce systematic management of the development and implementation of PR projects in 
universities, systematizes the problems faced by modern educational institutions in the field of PR activities, proposes 
an algorithm for building a communication strategy as one of the effective tools for managing PR projects in universi-
ties. As a result, recommendations on the systematization of PR project management in Russian universities are de-
rived. 
Keywords: higher education, PR project, public relations, project management, communication strategy 
 
 
 

РОЛЬ КОРПОРАТИВНОЙ СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ В РАЗВИТИИ  

КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Родионова Е.В., к.э.н., доцент, Муромский институт (филиал) Владимирского государ-

ственного университета им. А.Г. и Н.Г. Столетовых 

Галкина Ю.Е., к.э.н., доцент, Муромский институт (филиал) Владимирского государствен-

ного университета им. А.Г. и Н.Г. Столетовых 

 
Аннотация: Условия развития современной экономики, характеризующейся необходимостью активизации внедре-
ния принципов корпоративной социальной ответственности (КСО) в жизнь общества, обусловлены тем, что Рос-
сия стала участницей политических, экономических, социальных интеграционных процессов. В последнее время 
в обеспечении конкурентоспособности и достижения высокой производительности и прибыльности бизнеса круп-
ные и малые предприятия проявляют особый интерес к КСО. Реализация компаниями КСО способствует мульти-
пликативному эффекту для общественного развития и повышению эффективности деятельности компании. В ста-
тье изложены предложения по развитию кадрового потенциала организации путем управления корпоративной 
социальной ответственностью МРВП ФГУП «Канал имени Москвы». 
Ключевые слова: корпоративная социальная ответственность, глобальные проблемы, кадровый потенциал, соци-
альная политика, управление персоналом, эффективность деятельности компании. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The conditions for the development of a modern economy, characterized by the need to intensify the imple-
mentation of the principles of corporate social responsibility (CSR) in society, are due to the fact that Russia has be-
come a participant in political, economic, social integration processes. Recently, large and small enterprises have 
shown a special interest in CSR in ensuring competitiveness and achieving high productivity and profitability of busi-
ness. The implementation of the CSR company contributes to the multiplier effect for social development and increase 
the efficiency of the companys activities. The article sets out proposals for the development of the personnel potential 
of the organization by managing the corporate social responsibility of the Moscow Canal FSUE MRVP. 
Keywords: corporate social responsibility, global problems, human resources, social policy, personnel management, 
efficiency of the companys activities.  
 
 

 

КОНВЕРГЕНЦИЯ КАК СПОСОБ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ЦЕПЕЙ ПОСТАВОК В 

СТРОИТЕЛЬНОМ КОМПЛЕКСЕ 

 

Сапожников А.Ю., аспирант, Ростовский государственный университет путей сообщения 

 
Аннотация: В данной статье обосновывается необходимость конвергенции между микрологистическими система-
ми генподрядной строительной организацией, субподрядными организациями и микрологистическими системами 
поставщиков материальных ресурсов, подчеркивается необходимость сближения и поиска компромиссов между 
этими системами, с учетом особенностей этих систем, различной степенью готовности к инновациям, и различны-
ми системами управления.    
Ключевые слова: конвергенция логистика, цепь поставки, строительство, оптимизация, потоки, потоковые про-
цессы, система. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article substantiates the need for convergence between micrologistics systems of a general contractor 
construction organization, subcontractors and micrologistics systems of suppliers of material resources, emphasizes the 
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need for convergence and search for compromises between these systems, taking into account the characteristics of 
these systems, varying degrees of readiness for innovation, and different management systems. 
Keywords: convergence logistics, supply chain, construction, optimization, flows, flow processes, system. 
 
 
 

ВОПРОСЫ МЕНЕДЖМЕНТА В СФЕРЕ УСЛУГ 

 

Сорока С.А., к.э.н., доцент, Тихоокеанский государственный университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы, связанные с проблемами современного менеджмента, влияющих на 
формирование конкурентных преимуществ в сфере услуг. Важность данной проблематики определяется тем, что 
тенденции современного менеджмента являются основой для принятия оптимальных управленческих решений. 
Способствуют повышению эффективности хозяйственной деятельности в сфере услуг. 
Ключевые слова: управление, сфера услуг, стратегии управления, эффективность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article deals with the issues related to the problems of modern management that affect the formation of 
competitive advantages in the service sector. The importance of this problematic is determined by the fact that the 
trends of modern management are the basis for making optimal management decisions. They contribute to the in-
crease of efficiency of economic activity in the sphere of services. 
Keywords: management, service sector, management strategies, efficiency. 
 
 
 

О ПРИЧИНАХ БОГАТСТВА И БЕДНОСТИ НАРОДОВ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ И  

ИСТОРИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 

 

Страгис Ю.П., к.э.н., доцент, Уральский Федеральный университет имени Ельцина Б.Н. 

 
Аннотация: В статье рассматривается проблема причин богатства и бедности народов. Для исследования были 
применены логический и исторический методы анализа. На основе теоретического и исторического анализа – 
предлагается рассмотреть с теоретической точки зрения различные концепции причин богатства и бедности 
народов, а также, с исторической точки зрения – проверку реализации этих концепций в истории мировой эко-
номики. На основе анализа теории и практики возможно сделать выводы об ограниченности предлагаемых кон-
цепций. Из выводов следуют рекомендации по соединению в одну теоретическую модель нескольких теоретиче-
ских концепций о причинах богатства народов. Основной рекомендацией будет требование изменить не только 
экономическую политику государства в текущем периоде, но и навсегда изменить экономическую теорию в инте-
ресах будущего развития национальной экономики. 
Ключевые слова: протекционизм, экономическая свобода, заработная плата, «богатство народов», «мальтузиан-
ская ловушка», международное разделение труда, экономическая безопасность, экономические санкции, инклю-
зивный капитализм, «ресурсное проклятие», экономическая справедливость, солидарность, образование, богат-

ство народов. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория. 
 
Abstract: The article deals with the problem of the causes of wealth and poverty of peoples. Logical and historical 
methods of analysis were used for the study. On the basis of theoretical and historical analysis, it is proposed to con-
sider from a theoretical point of view various concepts of the causes of wealth and poverty of peoples, as well as, from 
a historical point of view, verification of the implementation of these concepts in the history of the world economy. 
Based on the analysis of theory and practice, it is possible to draw conclusions about the limitations of the proposed 
concepts. The conclusions follow recommendations for combining several theoretical concepts about the causes of the 
wealth of nations into one theoretical model. The main recommendation will be the requirement to change not only the 
economic policy of the state in the current period, but also to permanently change economic theory in the interests of 
the future development of the national economy. 
Keywords: protectionism, economic freedom, wages, "wealth of nations", "Malthusian trap", international division of 
labor, economic security, economic sanctions, inclusive capitalism, "resource curse", economic justice, solidarity, edu-
cation, wealth of nations. 
 
 
 

АНАЛИЗ РЫНКА ЖИЛОЙ НЕДВИЖИМОСТИ В САНКТ-ПЕТЕРБУРГЕ. ПЕРСПЕКТИВЫ И 

ПРОГНОЗЫ РАЗВИТИЯ 

 

Стрекозова Л.В., старший преподаватель, БГТУ им. В. Г. Шухова 

Осипова И.В., БГТУ им. В. Г. Шухова 

Тельпов А.С., БГТУ им. В. Г. Шухова 

 
Аннотация: В данной статье проведен анализ рынка первичной и вторичной недвижимости в Санкт-Петербурге. 
Представлена динамика средней цены предложения, руб. за кв. м. и динамика средней цены предложения по 
типам квартир, руб. за кв. м. Определены лидирующие районы по спросу и предложению. Рассчитана средняя 
стоимость квартир с различным числом комнат и месторасположением. Проанализировано поведение цен на рын-
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ке недвижимости за последний год. Составлен прогноз на текущий год, определены факторы, влияющие на уве-
личение цен и на их снижение. Представлены статистические данные влияния ипотечной ставки и процента по 
первоначальному взносу на спрос. 
Ключевые слова: первичный рынок недвижимости, вторичный рынок недвижимости, ипотечная ставка, спрос, 
средняя цена кв. м., инфляция.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This article analyzes the primary and secondary real estate market in St. Petersburg. The dynamics of the 
average offer price, rub. per sq. m. and dynamics of the average supply price by type of apartment, rub. per sq. m. 
Leading areas in terms of supply and demand have been identified. The average cost of apartments with different 

numbers of rooms and locations was calculated. The behavior of prices in the real estate market over the past year is 
analyzed. A forecast for the current year has been drawn up, factors influencing price increases and decreases have 
been identified. Statistical data on the impact of mortgage rates and down payment interest on demand is presented. 
Keywords: primary real estate market, secondary real estate market, mortgage rate, demand, average price per 
square meter. m., inflation. 
 
 
 

ИНСТРУМЕНТЫ И СПОСОБЫ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ САНКЦИЯМ В РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ 

 

Стрелкова Л.В., д.э.н., профессор, ННГУ им. Н.И. Лобачевского 

Макушева Ю.А., к.э.н., доцент, ННГУ им. Н.И. Лобачевского 

Воротникова А.М., ННГУ им. Н.И. Лобачевского 

 
Аннотация: В условиях санкционной активности в отношении Российской Федерации, поиск эффективных мер 
противодействия санкциям становится задачей, имеющей наибольшее значение для обеспечения экономической 
безопасности России. Авторы провели анализ статистических данных и сравнительный анализ опыта ведущих 
стран мира. В результате исследования были выявлены наиболее эффективные способы противодействия санк-
циям и разработаны рекомендации по улучшению антисанкционной политики, которые могут быть использованы 
органами власти при разработке антисанкционных мер.  
Ключевые слова: санкции, методы противодействия, внешний долг, уровень безработицы, уровень инфляции. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: In the context of sanctions activity against the Russian Federation, the search for effective measures to coun-
teract sanctions is becoming a task of the greatest importance for ensuring Russias economic security. The authors 
conducted an analysis of statistical data and a comparative analysis of the experience of the leading countries of the 
world. As a result of the study, the most effective ways of countering sanctions were identified and recommendations 
were developed to improve the anti-sanctions policy, which can be used by authorities when developing anti-sanctions 
measures.  
Keywords: sanctions, counteraction methods, external debt, unemployment rate, inflation rate. 
 
 
 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЦЕЛЕЙ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ В ВУЗАХ В КОНТЕКСТЕ 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

 

Тимофеева Н.В., к.э.н., доцент, Сургутский государственный университет 

Минникова Ю.М., ассистент, Сургутский государственный университет 

 
Аннотация: В статье проведен анализ международных и национальных целей устойчивого развития (НЦУР), 
предложена классификация НЦУР в целях их реализации ВУЗами. Проведенный анализ позволил определить 
приоритетные НЦУР и соответствующие им показатели, которые должны быть интегрированы в систему внутрен-
него контроля в целях оценки показателей стратегии развития ВУЗа в контексте ESG повестки. Проведенное ис-
следование позволило авторам уточнить формулировку и обосновать необходимость расширения целей внутрен-
него контроля в ВУЗе, направленного на обеспечение достижения установленных стратегических показателей, 
включая показатели НЦУР.  
Ключевые слова: Внутренний контроль, ВУЗ, национальные цели устойчивого развития.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article analyzes international and national sustainable development goals (NSSDs), proposes a classifica-
tion of NSSDs for the purpose of their implementation by universities. The analysis made it possible to identify priority 
NSSDs and corresponding indicators that should be integrated into the internal control system in order to assess the 
achievability of the universitys strategic indicators in context of the ESG agenda. The study allowed the authors to clari-
fy the formulation and justify the need to expand the goals of internal control at the university, aimed at ensuring the 
achievement of established strategic indicators, including NCSD indicators. 
Keywords: Internal control, university, national sustainable development goals. 
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АНАЛИЗ ТЕКУЩЕЙ СИТУАЦИИ И ПЕРСПЕКТИВ РАЗВИТИЯ  

КИТАЙСКО-РОССИЙСКОГО ТОРГОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОТРУДНИЧЕСТВА 

 

Фу Юнгуан, аспирант, Казанский (Приволжский) федеральный университет 

Шигаев А.И., д.э.н., профессор, Казанский (Приволжский) федеральный университет  

 
Аннотация: В статье анализируется рост торговли между Китаем и Россией с 2001 по 2023 год и делается вывод о 
том, что китайско-российское экономическое и торговое сотрудничество демонстрирует тенденцию к поступа-
тельному росту, прямые инвестиции постепенно увеличиваются, а структура товарной торговли оптимизируется, 
политическое взаимное доверие между Китаем и Россией постоянно укрепляется, а стратегическое партнерство и 
сотрудничество непрерывно развиваются. Выявленные тенденции позволяют сделать вывод о том, что в будущем 
экономическое и торговое сотрудничество, развитие энергетики, научно-технические инновации, политические и 
культурные обмены между Китаем и Россией неизбежно вступят в новый исторический этап всестороннего интен-
сивного развития. 
Ключевые слова: Китай, Россия, торгово-экономическое сотрудничество, экономическая глобализация, регио-
нальная экономическая интеграция, стратегия «одного пояса и одного пути», экономический союз Европы и 
Азии. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: With the continuous development of economic globalization and regional economic integration, the economic 
and trade cooperation between China and Russia has also shown a positive trend. This paper analyses the growth of 
trade between China and Russia from 2001 to 2023, and concludes that Sino-Russian economic and trade cooperation 
has shown a trend of progressive growth, direct investments have gradually increased, and the structure of commodity 
trade has been optimized. The political mutual trust between China and Russia has been continuously enhanced and 
the strategic partnership and cooperation are constantly developing. The identified trends allow to draw a conclusion 
that in the future, the economic and trade cooperation, energy development, scientific and technological innovation, 
political and cultural exchanges between China and Russia will inevitably enter a new historical stage of all-around in-
tensive development. 
Keywords: China, Russia, economic and trade cooperation, economic globalization, regional economic integration, The 
Belt and Road Initiative, European and Asian Economic Union. 
 

 

 

ПРОБЛЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ НАСЕЛЕНИЯ ДОСТУПНЫМ ЖИЛЬЕМ И ПУТИ ИХ  

РЕШЕНИЯ: ОПЫТ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 

 

Халилова Т.В., к.и.н., доцент, Казанский (Приволжский) Федеральный университет 

Терехина Д.И., Казанский (Приволжский) Федеральный университет 

 
Аннотация: Проблема обеспечения населения доступным жильем решается в России на протяжении длительного 
времени. Однако анализ практически воплощенных решений в этой сфере в России отражает наличие большого 

количества трудностей и негативных тенденций как на федеральном, так и на региональном уровнях управления. 
В статье проведен анализ современного состояния и динамики жилищной обеспеченности населения Республики 
Татарстан, с помощью интегрального метода осуществлена оценка состояния доступности жилья в регионе, выяв-
лены проблемы в этой сфере, а также определены пути их решения.  
Ключевые слова: жилье, жилищная обеспеченность, доступность жилья 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The problem of providing affordable housing to the population has been solved in Russia for a long time. 
However, the analysis of practically implemented solutions in this area in Russia reflects the presence of a large num-
ber of difficulties and negative trends at both the federal and regional levels of government. The article analyzes the 
current state and dynamics of housing security of the population of the Republic of Tatarstan, using an integral meth-
od, an assessment of the state of housing affordability in the region is carried out, problems in this area are identified, 
and ways to solve them are determined. 
Keywords: housing, housing security, housing affordability 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ВНЕШНИХ ФАКТОРОВ НА СИСТЕМУ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА 

 

Чечулин Ю.О., к.э.н., преподаватель, Российская таможенная академия  

Егорова М.В., старший преподаватель, Российская таможенная академия 

 
Аннотация: Современное состояние мировой экономики и степень развития внешнеэкономических связей ясно 
свидетельствуют о том, что в настоящий момент существуют определенные угрозы национальной безопасности 
Российской Федерации. В данной статье затрагиваются теоретические основы финансово-экономической без-
опасности, раскрываются ее составные части а также рассматриваются внешние факторы в системе данного эле-
мента национальной безопасности. Дается оценка рассмотренным группам внешних факторов и рассматривается 
характер их влияния на финансово-экономическую безопасность России. 
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Ключевые слова: финансово-экономическая безопасность, внешние факторы, санкции, инфляция. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The current state of the world economy and the degree of development of foreign economic relations clearly 
indicate that at the moment there are certain threats to the national security of the Russian Federation. This article 
touches on the theoretical foundations of financial and economic security, reveals its components and also examines 
external factors in the system of this element of national security. An assessment is given to the considered groups of 
external factors and the nature of their influence on the financial and economic security of Russia is considered. 
Keywords: financial and economic security, external factors, sanctions, inflation. 
 

 
 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КРЕСТЬЯНСКО-ФЕРМЕРСКИХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ ПУТЕМ ВНЕДРЕНИЯ  WEB-РЕСУРСА 

 

Эркенова М.У., Северо-Кавказская государственная академия  

Балов А.А., Северо-Кавказская государственная академия  

Дугужева С.З., Северо-Кавказская государственная академия  

Микелба Н.Р., Северо-Кавказская государственная академия 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается возможности повышения эффективности деятельности крестьянско-
фермерских предприятий с использованием web-ресурсов. Также рассмотрены основные преимущества таких 
решений, как удобство и доступность информации, и разные возможности для улучшения маркетинга и продаж. 
Дается обзор основных типов web-ресурсов, которые могут быть полезны для крестьянско-фермерских предприя-
тий, и приводятся пример внедрения такого решения. В заключении делается вывод о целесообразности инве-
стирования в современные технологии для увеличения эффективности деятельности в сельском хозяйстве. 
Ключевые слова: крестьянско-фермерские предприятия, эффективность, web-ресурс, развитие 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: This article examines the possibilities of improving the efficiency of peasant farming enterprises using web 
resources. The main advantages of such solutions as convenience and accessibility of information, and various oppor-
tunities for improving marketing and sales are also considered. An overview of the main types of web resources that 
can be useful for peasant farming enterprises is given, and an example of the implementation of such a solution is giv-
en. In conclusion, it is concluded that it is advisable to invest in modern technologies to increase the efficiency of activi-
ties in agriculture.  
Keywords: peasant-farming enterprises, efficiency, web resource, development 
 
 
 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ РОССИИ И 

КРАСНОЯРСКОГО КРАЯ 

 

Евсеенко А.М., Сибирский федеральный университет 

Харченко О.Н., профессор, Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В исследовании определены ключевые тенденции и проблемы развития нефтегазовой отрасли России 
с целью определения основных перспектив ее развития. Обосновано место и роль нефтегазовой промышленности 
для экономики Красноярского края и страны в целом. В результате были определены основные направления, 
развитие которых позволит отрасли обеспечить стабильность и устойчивый рост в перспективе ближайших лет. 
Результаты исследования могут быть использованы при проведения дальнейших комплексных исследований 
нефтегазовой отрасли и составления прогнозов ее развития. 
Ключевые слова: нефтегазовая отрасль, экономика, тенденции и перспективы, добыча нефти, экспорт нефти. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The study identifies key trends and problems in the development of the Russian oil and gas industry in order 
to determine the main prospects for its development. The place and role of the oil and gas industry for the economy of 
the Krasnoyarsk Territory and the country as a whole is substantiated. As a result, the main directions were identified, 
the development of which will allow the industry to ensure stability and sustainable growth in the coming years. The 
results of the study can be used to conduct further comprehensive studies of the oil and gas industry and make fore-
casts for its development. 
Keywords: oil and gas industry, economy, trends and prospects, oil production, oil export. 
 
 
 

РАЗРАБОТКА МЕХАНИЗМА ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ И РАЗВИТИЯ  

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ КООПЕРАТИВНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ  

В СЕКТОРЕ МАЛОГО АГРОБИЗНЕСА 

 

Ильясов В.З., соискатель, Российский университет кооперации 
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Аннотация: в статье представлены результаты разработки механизма взаимодействия и развития сельскохозяй-
ственных подразделений кооперативных организаций в секторе малого агробизнеса. Определены ключевые про-
блемные вопросы, обуславливающие необходимость развития сельскохозяйственных обслуживающих подразде-
лений в организациях потребительской кооперации в секторе малого агробизнеса. Обоснован субъектный состав 
системы управления развитием сельскохозяйственных подразделений в кооперативных организациях в секторе 
малого агробизнеса региона (на примере Республики Башкортостан). 
Ключевые слова: кооперация, сельскохозяйственное производство, малый агробизнес, кооперативные организа-
ции. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 

Abstract: the article presents the results of the development of a mechanism for interaction and development of agri-
cultural units of cooperative organizations in the small agribusiness sector. The key problematic issues that determine 
the need for the development of agricultural service units in consumer cooperation organizations in the small agribusi-
ness sector have been identified. The subject composition of the management system for the development of agricul-
tural units in cooperative organizations in the small agribusiness sector of the region is substantiated (using the exam-
ple of the Republic of Bashkortostan). 
Keywords: cooperation, agricultural production, small agribusiness, cooperative organizations. 
 
 
 

ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОЦЕССОВ КЛИЕНТОЦЕНТРИЧНОСТИ В КАДРОВОЙ ПОЛИТИКЕ 

ФСИН РОССИИ: ИЛЛЮЗОРНАЯ ИЛИ ЦЕЛЕВАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ? 

 

Козин М.Н., д.э.н., профессор, главный научный сотрудник, Федеральное казенное учре-

ждение «Научно-исследовательский институт» Федеральной службы исполнения наказа-

ний Российской Федерации»; Гжельский государственный университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается проблема внедрения клиентоцентричных подходов в кадровых службах 
правоохранительных органов. Для оценки клиентоцентричности кадровой службы в ФСИН России необходимо 
использовать комплексный подход, включающий различные показатели, отражающие удовлетворенность, вовле-
ченность и развитие сотрудников. Показано, что организация процессов клиентоцентричности в кадровой поли-
тике ФСИН России может быть эффективной при определенных условиях. Необходимо внимательно учитывать 
экономический аспект и осуществлять грамотное управление ресурсами для достижения желаемых результатов.  
Ключевые слова: клиентоцентричность, эффективность, кадровые процессы, правоохранительные органы, целе-
вая эффективность, показатели. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses the problem of introducing client-centric approaches in personnel services of law en-
forcement agencies. To assess the customer-centricity of the HR service in the Federal Penitentiary Service of Russia, it 
is necessary to use an integrated approach that includes various indicators reflecting the satisfaction, involvement and 
development of employees. It is shown that the organization of client-centric processes in the personnel policy of the 
Federal Penitentiary Service of Russia can be effective under certain conditions. It is necessary to carefully consider the 
economic aspect and carry out competent management of resources to achieve the desired results. 
Keywords: customer-centricity, efficiency, personnel processes, law enforcement agencies, target efficiency, indicators. 
 
 
 

АНАЛИЗ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЙ 

ПРОМЫШЛЕНОСТИ В НОВЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ 

 

Кондратова Д.В., соискатель, Орловский государственный университет имени И.С. Турге-

нева 

Сизова И.Ю., д.э.н., профессор, Орловский государственный университет имени И.С. Тур-

генева 

Самощенкова И.Ф., к.фарм.н., доцент, Орловский государственный университет имени 

И.С. Тургенева 

Грачева Н.Н., к.фарм.н., доцент, Орловский государственный университет имени И.С. 

Тургенева 

Пазен С.Н., Орловский государственный университет имени И.С. Тургенева 

 
Аннотация: В рамках проводимого исследования, направленного на анализ эффективности и устойчивости разви-
тия фармацевтической промышленности как на национальном, так и на международном уровне, целью которого 
заключалось показать динамику роли экономической безопасности фармацевтической отрасли, как фундамен-
тального аспекта обеспечения стратегических приоритетов страны в новых экономических условиях. 
Ключевые слова: анализ, экономическая безопасность, фармацевтическая промышленность, фармацевтический 
рынок, государственный сектор, лекарственные препараты 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: As part of the ongoing research aimed at analyzing the effectiveness and sustainability of the development of 
the pharmaceutical industry both at the national and international levels, the purpose of which was to show the dynam-
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ics of the role of the economic security of the pharmaceutical industry as a fundamental aspect of ensuring the coun-
trys strategic priorities in the new economic conditions. 
Keywords: analysis, economic security, pharmaceutical industry, pharmaceutical market, public sector, medicines 
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СЕЛЬСКОЙ СОЦИАЛЬНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ 

 

Овчинников А.Н., преподаватель, АНПОО Башкирский кооперативный техникум  

 
Аннотация: в статье представлены результаты разработки механизма муниципального управления развитием 
сельской социальной инфраструктуры. Обоснованы экономическая сущность и характеристики основных функ-
ций муниципального управления развитием сельской социальной инфраструктуры. Сформирована система пока-
зателей эффективности деятельности органов муниципального управления в сфере развития сельской социаль-
ной инфраструктуры. 
Ключевые слова: сельские территории, инфраструктурное развитие, социальные объекты, государственное регу-
лирование, агропромышленный комплекс. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article presents the results of the development of a mechanism for municipal management of rural social 
infrastructure development. The economic essence and characteristics of the main functions of municipal management 
for the development of rural social infrastructure are substantiated. A system of performance indicators of municipal 
government bodies in the field of rural social infrastructure development has been formed. 
Keywords: rural areas, infrastructural development, social facilities, government regulation, agro-industrial complex. 
 
 
 

К ВОПРОСУ О ПРОМЫШЛЕННОМ РАЗВИТИИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Ченцова Е.П., к.э.н., доцент, Старооскольский технологический институт им. А.А.Угарова 

(филиал) ФГАОУ ВПО «Национальный исследовательский технологический университет 

«МИСиС» 

Новикова О.А., к.э.н., доцент, Старооскольский технологический институт им. 

А.А.Угарова (филиал) ФГАОУ ВПО «Национальный исследовательский технологический 

университет «МИСиС» 

Наумова А.В., аспирант, Старооскольский технологический институт им. А.А.Угарова (фи-

лиал) ФГАОУ ВПО «Национальный исследовательский технологический университет «МИ-

СиС» 

Ченцов М.С., Балтийский федеральный университет имени Иммануила Канта 

 
Аннотация: В работе рассмотрены вопросы, связанные с теоретическими аспектами промышленного развития, 
выявлено семантическое ядро данного понятия, выделена главная цель промышленного развития. Сформированы 
принципы, которые должны быть учтены в разработке стратегии промышленного развития. Указаны приоритет-
ные сферы развития промышленности РФ с учетом стратегической перспективы. Авторами сформированы и пере-
числены стратегические направления промышленного развития РФ. Проведена оценка промышленного развития 
страны. Очерчены особенности стратегии промышленного развития РФ в ближайшем будущем с учетом техноло-
гической национальной безопасности. 
Ключевые слова: развитие; промышленное развитие; Российская Федерация; промышленность; стратегия.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The work examines issues related to the theoretical aspects of industrial development, identifies the semantic 
core of this concept, and highlights the main goal of industrial development. The principles that must be taken into 
account in developing an industrial development strategy have been formed. The priority areas for the development of 
industry in the Russian Federation are indicated, taking into account the strategic perspective. The authors have 
formed and listed the strategic directions of industrial development of the Russian Federation. An assessment of the 
countrys industrial development was carried out. The features of the strategy for industrial development of the Russian 
Federation in the near future are outlined, taking into account technological national security. 
Keywords: development; industrial development; Russian Federation; industry; strategy. 
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Аннотация: в статье представлены результаты формирования инструментария рационализации региональной 
системы информационно-консультационного обеспечения корпоративной социальной ответственности в сфере 
розничной торговли (на примере Республики Башкортостан). Определен перечень услуг регионального Центра 
инноваций социальной сферы. Обоснованы направления информационно-консультационного обеспечения, осу-
ществляемого Центром инноваций социальной сферы, в области корпоративной социальной ответственности 
предприятий розничной торговли 
Ключевые слова: розничная торговля, сфера услуг, корпоративная социальная ответственность, государственное 
регулирование. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article presents the results of the formation of tools for the rationalization of the regional information and 
consulting system for corporate social responsibility in the retail sector (using the example of the Republic of Bashkor-
tostan). The list of services of the regional Center for Innovation in the social sphere has been determined. The direc-
tions of information and consulting support provided by the Center for Innovations in the social sphere in the field of 
corporate social responsibility of retail enterprises are substantiated 
Keywords: retail trade, service sector, corporate social responsibility, government regulation. 
 
 

 

  



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 5, 2024 г. 
 

41 

Содержание  

 
СПОСОБЫ ФИНАНСИРОВАНИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ В ФИНАНСОВОМ МЕНЕДЖМЕНТЕ 
Артюшенко О.Г. 

3 

ОТДЕЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ПРИМЕНЕНИЯ МОДЕЛЕЙ АВТОРЕГРЕССИЙ ДЛЯ АНАЛИЗА ЭКСПОРТА ПРОДУКЦИИ 
Жидкова М.И., Кравчук Р.С., Нюренберг К.Ю., Пынько Л.Е. 

9 

ПРИМЕНЕНИЕ ТЕХНОЛОГИЙ РАСПРЕДЕЛЁННОГО РЕЕСТРА «BLOCKCHAIN» В ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИЧЕСКОМ 
СЕКТОРЕ РОССИИ НА ПРИМЕРЕ ПАО «РОССЕТИ» 
Зиядинов А.С., Зиядинов Д.С. 

15 

ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ТОРГОВОГО ПРЕДПРИЯТИЯ НА РЫНКЕ ПРОДУКТОВОГО РИТЕЙЛА 
ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА 
Иголкина Л.М., Казанцева Л.С., Куранова А.А. 

21 

РИСК-МЕНЕДЖМЕНТ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ КАК ОСНОВА ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКА-
ТЕЛЬНОСТИ 
Ильиных С.В. 

26 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДИАГНОСТИКА ПРЕДПРИЯТИЯ: МЕТОДОГИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 
Касюк Е.А. 

32 

АНАЛИЗ СУЩНОСТИ И ВИДОВ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА СОВРЕМЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 
Кибук Т.Н. 

36 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ ОРГАНИЗАЦИИ В УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ ЦИФРОВИЗАЦИИ 
Кулакова С.В., Ахмадеев Р.Г. 

42 

ВЛИЯНИЕ ОСОБЕННОСТЕЙ ФАКТОРОВ СОВРЕМЕННОЙ БИЗНЕС-СРЕДЫ НА РАЗВИТИЕ МЕНЕДЖМЕНТА ОР-
ГАНИЗАЦИЙ В УСЛОВИЯХ ТРАНСФОРМАЦИИ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 
Куняев Н.Е., Мартынов Л.М. 

46 

РАЗВИТИЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЙ ОРГАНОВ ВЛАСТИ С ПОЛУЧАТЕЛЯМИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ УСЛУГ С УЧЕТОМ 
РИСКОВ КИБЕРБЕЗОПАСНОСТИ 
Маргамов А.Р., Набиева А.Р. 

49 

ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ КИНОЛОГИЧЕСКОЙ СЛУЖБЫ ТАМОЖЕННЫХ ОРГАНОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕ-
РАЦИИ 
Меньшикова В.К., Демина Л.Н., Меньшиков А.В., Бердникова Е.А., Марченко В.В. 

52 

КРЕАТИВНЫЕ ИНДУСТРИИ И КРЕАТОСФЕРА В ИНДУСТРИИ 5.0. 
Михайлова А.В. 

57 

МЕТОДИКА ИНТЕГРАЛЬНОЙ ОЦЕНКИ ПОКАЗАТЕЛЕЙ КРЕАТОСФЕРЫ В РЕГИОНАЛЬНОЙ ПОЛИТИКЕ 
Михайлова А.В., Попова Л.Н. 

61 

ВЛИЯНИЕ ТУРИЗМА НА РАЗВИТИЕ РЕГИОНА: МНЕНИЕ МЕСТНЫХ ЖИТЕЛЕЙ КАЛИНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ 
Нефедов А.Ю., Куликов Н.А., Маринина В.А., Тищук М.О. 

65 

ESG-РЕЙТИНГИ В РОССИИ: ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
Петренко Л.Д. 

73 

ЭКОНОМИКА СИСТЕМЫ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ: ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ И ИХ РЕШЕНИЕ 
Сотниченко Е.А., Лебедева А.А. 

77 

ЭКОНОМИКА РОССИИ В УСЛОВИЯХ ПОСЛЕСАНКЦИОННЫХ НОВОВВЕДЕНИЙ 
Степная К.А., Идрисов Ш.А. 

82 

ПЕРСПЕКТИВЫ АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННОГО ЭКСПОРТА РОССИИ И САРАТОВСКОЙ ОБЛАСТИ: ИНСТРУ-
МЕНТАРИЙ ОЦЕНКИ И НАПРАВЛЕНИЯ ЭКСПАНСИИ 
Тараскин Д.С. 

86 

РОЛЬ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ В СОЗДАНИИ КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ КОМПАНИИ 
Татаринов К.А., Аникиенко Н.Н., Савченко И.А., Музыка С.М. 

93 

ПРЕФЕРЕНЦИАЛЬНЫЕ РЕЖИМЫ ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА: ПРЕДОСТАВЛЕНИЕ НАЛОГОВЫХ ЛЬГОТ 
Филатов А.Ю., Захарова А.Д., Якубенко К.А. 

97 

РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СВЯЗЕЙ РОССИИ И КОЛУМБИИ (2004-2023 ГОДЫ)   
Ариза А.А. 

101 

О МЕТОДИЧЕСКИХ ПОДХОДАХ К АНАЛИЗУ И ОЦЕНКЕ КАЧЕСТВА ПРОДУКЦИИ НА ПРЕДПРИЯТИИ 
Буранова Е.А., Савина А.М. 

105 

ИСТОРИЧЕСКАЯ РЕТРОСПЕКТИВА ЭВОЛЮЦИИ ЗЕРНОВОГО ЭКСПОРТА РОССИИ 
Викторов В.Ю., Гайдашов А.В. 

109 

ПРОИЗВОДСТВЕННО-ФИНАНСОВЫЕ РЕСУРСЫ СОЗДАНИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ: ИХ ФОР-
МИРОВАНИЕ И УПРАВЛЕНИЕ 
Грачев С.А., Доничев О.А., Быкова М.Л. 

114 

ВЫБОР КОНЦЕПЦИИ ФОРМИРОВАНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ В НОВЫХ РЕГИОНАХ 
РОССИИ: КЛАСТЕРНАЯ ТЕОРИЯ М. ПОРТЕРА 
Гурбик Ю.Ю., Бортников Е.Г. 

119 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИМИТАЦИОННОЙ МОДЕЛИ ДЛЯ ОПТИМИЗАЦИИ ВНУТРИФИРМЕННОГО КОНТРОЛЯ И 
ПЛАНИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОГО КЛАСТЕРА 
Девятков А.В., Овсянкин А.К. 

126 

МАЛОЕ И СРЕДНЕЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО КАК ОСНОВА ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ 
СТРАНЫ 
Кишко В.А. 

131 

ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И ESG-ПРАКТИКА 
Королькова Е.М. 

136 

ИССЛЕДОВАНИЕ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО РЫНКА НАПИТКОВ НА МОЛОЧНОЙ СЫВОРОТКЕ 
Ливицкая М.Д., Школьникова М.Н., Аверьянова Е.В. 

140 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ ПРЕДПРИЯТИЙ ЛЕСНОГО СЕКТОРА БРЯНСКОЙ ОБЛАСТИ В УСЛОВИЯХ МНО-
ЖЕСТВЕННЫХ УГРОЗ 
Малышева Н.П., Моисеенко С.Л. 

145 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 5, 2024 г. 
 

42 

ИССЛЕДОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ РАЗВИВАЮЩЕГОСЯ ТУРИЗМА НА УРОВЕНЬ ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ ЦЕН В КАЛИ-
НИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ 
Непомнящая О.О., Цупко Н.Г., Тищук М.О., Невидничая М.В. 

149 

ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ПАНДЕМИИ COVID-19 И ЭКОНОМИЧЕСКИХ САНКЦИЙ НА ДЕМОГРАФИЮ ПРЕДПРИЯТИЙ 
В СИБИРСКИХ РЕГИОНАХ 
Нестеренко А.М. 

158 

ИНДИКАТОРЫ РАЗВИТИЯ ГОРОДСКОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ: МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ ПОДХОД 
Орлова Э.О., Рассадина М.Н. 

163 

О ДОПОЛНЕНИИ НОРМАТИВОВ МАТЕРИАЛЬНОЙ БАЗЫ ПО ОРГАНИЗАЦИИ ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ С 
РАБОТНИКАМИ УГОЛОВНО-ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Радченко Е.П., Строгович Ю.Н. 

170 

БАЗОВЫЕ МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПРИНЯТИЯ ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ В СФЕРЕ 
УПРАВЛЕНИЯ ТРУДОВЫМИ РЕСУРСАМИ БИОТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 
Симакова Е.К., Ильичева Е.С. 

175 

АНАЛИЗ ОСОБЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗОН РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
Солоцкая А.М., Гедгафов М.А., Токмачева Н.В. 

182 

ВОПРОСЫ ОЦЕНКИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СФЕРЫ УСЛУГ 
Сорока С.А. 

188 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ, ТЕНДЕНЦИИ И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ РЫНКА ИНТЕРНЕТ-РЕКЛАМЫ В РОС-
СИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
Филипович А.Р. 

191 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ТАМОЖЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ В СФЕРЕ СКОТОВОДСТВА РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ 
Хмельницкий В.Н. 

197 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ СВЯЗЕЙ С ОБЩЕСТВЕННОСТЬЮ В МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОРГАНАХ ВЛАСТИ 
Яхина Л.Т., Валиева Г.А., Сафиуллин Н.А., Куракова Ч.М., Шахова Л.О. 

203 

ПРОГРАММИРОВАНИЕ ПОТРЕБИТЕЛЬСТВА: ИССЛЕДОВАНИЕ СТРАТЕГИЙ ЗАПЛАНИРОВАННОГО УСТАРЕВА-
НИЯ В ПРОИЗВОДСТВЕ ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ ТОВАРОВ 
Ал Хамуй Захар Махмудович 

209 

СИНТЕЗИРОВАНИЕ ПАРАДИГМ ИЗУЧЕНИЯ МИРОВОГО РЫНКА ТОВАРОВ ПРЕМИУМ-КЛАССА 
Аносов Н.А. 

213 

ОЦЕНКА ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО СУБЪЕКТА 
Бахмарева Н.В., Беганский В.В. 

217 

РОЛЬ МАРКЕТИНГОВЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ В ДИАГНОСТИКЕ ИМИДЖА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
Белокопытова Н.Г. 

221 

ГЕНЕЗИС ЭКОНОМИЧЕСКИХ САНКЦИЙ В КОНТЕКСТЕ НЕОБХОДИМОСТИ ВЫРАБОТКИ ПРОАКТИВНОЙ РЕГИ-
ОНАЛЬНОЙ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ 
Быков В.М., Беляев В.В., Дорогов А.М. 

224 

ОПЫТ ТРАНСФОРМАЦИИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ СУБЪЕКТА АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЫ РФ 
(НА ПРИМЕРЕ РЕСПУБЛИКИ КОМИ) 
Быков В.М., Беляев В.В., Дорогов А.М. 

229 

ИССЛЕДОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ ПОДПРОЦЕССА УПРАВЛЕНИЯ ВНЕДРЕНИЕМ ИННОВАЦИЙ ЭКОНОМИЧЕСКИХ 
СИСТЕМ 
Герасимов К.Б., Юдин В.А. 

233 

МЕТОДЫ ПРЯМОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО ВЛИЯНИЯ НА ВОСПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ПРОЦЕССЫ: ПРАКТИКА И 
НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
Гираев В.К. 

238 

ЛЕСОПРОМЫШЛЕННЫЕ КОМПЛЕКСЫ РОССИИ: СОЦИАЛЬНЫЕ И ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ШОКИ ПОСЛЕДНИХ ЛЕТ 
Демченко К.А. 

243 

ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВИЗАЦИИ НА ПОВЫШЕНИЕ ОПЕРАЦИОННОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ МЕДИЦИНСКОГО БИЗНЕ-
СА: ТЕНДЕНЦИИ И ПРИМЕРЫ 
Козлова М.Д., Огарков А.И., Кузнецов И.А., Заломский А.С., Рубин И.М. 

250 

РАЗРАБОТКА СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ УСТОЙЧИВОГО СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ АВИАКОМ-
ПАНИИ 
Комарова Н.В., Щербакова П.В. 

258 

УПРАВЛЕНИЕ ДЕНЕЖНЫМИ ПОТОКАМИ КОМПАНИИ В ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ 
Макарова М.П., Ахмадеев Р.Г. 

262 

ПСИХОГРАФИЧЕСКАЯ СЕГМЕНТАЦИЯ: ПРЕИМУЩЕСТВА И НЕДОСТАТКИ 
Петрова Н.С. 

267 

РОЛЬ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ В УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ РЕГИОНАЛЬНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИ-
СТЕМ: СТРАТЕГИИ И КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА 
Писарчик А.С., Тугуши Г.Г. 

269 

ВЛИЯНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА НА ФИНАНСОВЫЙ РЫНОК 
Пузыня Т.А. 

273 

ПЕРСПЕКТИВЫ ДОСТИЖЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА НЕФТЕГАЗОВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
РОССИИ В КОНТЕКСТЕ ТЕОРИИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ УКЛАДОВ 
Сырбу Д.И., Байназаров Э.В., Галиев С.А., Давудов Абдулла Алван оглы, Хайруллин М.И., Аршин В.Д., 
Бахтизин М.А. 

276 

МАЛЫЙ И СРЕДНИЙ БИЗНЕС РОССИИ: СОВРЕМЕННЫЕ ПРОРЫВЫ 
Таппасханова Е.О., Лигидов Р.М., Токмакова Р.А. 

281 

АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ ЭТНИЧЕСКОГО ТУРИЗМА В НИЖЕГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ 
Чесухина В.Н., Шишарина А.Н. 

287 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ СОВРЕМЕННЫХ АГРОПРЕДПРИЯТИЙ 
Шевцов В.В., Радченко Р.В., Чернышенко В.В. 
 

291 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 5, 2024 г. 
 

43 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ЯДЕРНОЙ ЭНЕРГЕТИКИ НА БЛИЖНЕМ ВОСТОКЕ И В СЕВЕРНОЙ АФРИКЕ 
Яшин С.Н., Мохи Эддин Хусам 

297 

НЕКОТОРЫЕ ОСОБЕННОСТИ АУДИТА ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ НА ПРЕДПРИЯТИИ 
Аблеева А.М., Лубова Т.Н., Арасланбаев И.В. 

305 

ИССЛЕДОВАНИЕ АКТУАЛЬНОСТИ СОЗДАНИЯ ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСА ХУДОЖЕСТВЕННЫХ МАТЕРИАЛОВ С СИ-
СТЕМОЙ ПОДДЕРЖКИ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ 
Башкаева М.Д., Филинских А.Д., Башкаева О.А. 

310 

ИНДЕКС СИСТЕМНОЙ СБАЛАНСИРОВАННОСТИ УСТОЙЧИВОСТИ ТРАНСПОРТНОГО СЕКТОРА КНР 
Ван Ц., Стеблянская А.Н. 

318 

ИННОВАЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ РЕГИОНОВ КАК ФАКТОР УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СТРАНЫ 

Власенко К.А. 

323 

РАЗВИТИЕ РОССИЙСКОГО ТУРИЗМА ЧЕРЕЗ ПРИЗМУ ЭКОНОМИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА 
Гурунян Т.В., Замков В.В., Кондрашова Д.А., Самусева А.А. 

327 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ МОЛОЧНОГО СКОТОВОДСТВА ЧУВАШСКОЙ РЕСПУБЛИКИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРО-
ВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ОТРАСЛИ 
Зайцева Н.П., Зайцев С.П., Зайцев П.В. 

334 

ПРИВАТИЗАЦИЯ, РАЗГОСУДАРСТВЛЕНИЕ СОБСТВЕННОСТИ: МИРОВОЙ ОПЫТ И РОССИЙСКАЯ ПРАКТИКА 
Залялетдинов Т.А. 

338 

УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ РЕГИОНА НА ПРИМЕРЕ САМАРСКОЙ ОБЛАСТИ 
Курганова М.В. 

343 

УПРАВЛЕНИЕ PR-ПРОЕКТАМИ В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ 
Моргунова Н.В., Рябова Д.О. 

347 

РОЛЬ КОРПОРАТИВНОЙ СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ В РАЗВИТИИ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА ОРГА-
НИЗАЦИИ 
Родионова Е.В., Галкина Ю.Е. 

351 

КОНВЕРГЕНЦИЯ КАК СПОСОБ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ЦЕПЕЙ ПОСТАВОК В СТРОИТЕЛЬНОМ КОМ-
ПЛЕКСЕ 
Сапожников А.Ю. 

355 

ВОПРОСЫ МЕНЕДЖМЕНТА В СФЕРЕ УСЛУГ 
Сорока С.А. 

357 

О ПРИЧИНАХ БОГАТСТВА И БЕДНОСТИ НАРОДОВ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ И ИСТОРИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 
Страгис Ю.П. 

360 

АНАЛИЗ РЫНКА ЖИЛОЙ НЕДВИЖИМОСТИ В САНКТ-ПЕТЕРБУРГЕ. ПЕРСПЕКТИВЫ И ПРОГНОЗЫ РАЗВИТИЯ 
Стрекозова Л.В., Осипова И.В., Тельпов А.С. 

365 

ИНСТРУМЕНТЫ И СПОСОБЫ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ САНКЦИЯМ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
Стрелкова Л.В., Макушева Ю.А., Воротникова А.М. 

371 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЦЕЛЕЙ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ В ВУЗАХ В КОНТЕКСТЕ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
Тимофеева Н.В., Минникова Ю.М. 

377 

АНАЛИЗ ТЕКУЩЕЙ СИТУАЦИИ И ПЕРСПЕКТИВ РАЗВИТИЯ КИТАЙСКО-РОССИЙСКОГО ТОРГОВО-
ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОТРУДНИЧЕСТВА 
Фу Юнгуан, Шигаев А.И. 

381 

ПРОБЛЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ НАСЕЛЕНИЯ ДОСТУПНЫМ ЖИЛЬЕМ И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ: ОПЫТ РЕСПУБЛИКИ 
ТАТАРСТАН 
Халилова Т.В., Терехина Д.И. 

387 

ВЛИЯНИЕ ВНЕШНИХ ФАКТОРОВ НА СИСТЕМУ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАР-
СТВА 
Чечулин Ю.О., Егорова М.В. 

394 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КРЕСТЬЯНСКО-ФЕРМЕРСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ ПУТЕМ 
ВНЕДРЕНИЯ  WEB-РЕСУРСА 
Эркенова М.У., Балов А.А., Дугужева С.З., Микелба Н.Р. 

397 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ РОССИИ И КРАСНОЯРСКОГО КРАЯ 
Евсеенко А.М., Харченко О.Н. 

401 

РАЗРАБОТКА МЕХАНИЗМА ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ И РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ 
КООПЕРАТИВНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ В СЕКТОРЕ МАЛОГО АГРОБИЗНЕСА 
Ильясов В.З. 

405 

ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОЦЕССОВ КЛИЕНТОЦЕНТРИЧНОСТИ В КАДРОВОЙ ПОЛИТИКЕ ФСИН РОССИИ: ИЛЛЮ-
ЗОРНАЯ ИЛИ ЦЕЛЕВАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ? 
Козин М.Н. 

409 

АНАЛИЗ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЙ ПРОМЫШЛЕНОСТИ В 
НОВЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ 
Кондратова Д.В., Сизова И.Ю., Самощенкова И.Ф., Грачева Н.Н., Пазен С.Н. 

413 

РАЗРАБОТКА МЕХАНИЗМА МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ СЕЛЬСКОЙ СОЦИАЛЬНОЙ ИН-
ФРАСТРУКТУРЫ 
Овчинников А.Н. 

422 

К ВОПРОСУ О ПРОМЫШЛЕННОМ РАЗВИТИИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
Ченцова Е.П., Новикова О.А., Наумова А.В., Ченцов М.С. 

428 

ФОРМИРОВАНИЕ ИНСТРУМЕНТАРИЯ РАЦИОНАЛИЗАЦИИ РЕГИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ИНФОРМАЦИОННО-
КОНСУЛЬТАЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ КОРПОРАТИВНОЙ СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ В СФЕРЕ 
РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ (НА ПРИМЕРЕ РЕСПУБЛИКИ БАШКОРТОСТАН) 
Шагапова С.У. 

433 

 

  



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 5, 2024 г. 
 

44 

Contents 

 
WAYS TO FINANCE INVESTMENT PROJECTS IN FINANCIAL MANAGEMENT 
Artyushenko O.G. 

3 

SELECTED ISSUES OF APPLICATION OF AUTOREGRESSION MODELS FOR ANALYSIS OF PRODUCT EXPORTS 
Zhidkova M.I., Kravchuk R.S., Nyurenberg K.Yu., Pynko L.E. 

9 

APPLICATION OF DISTRIBUTED REGISTRY TECHNOLOGIES «BLOCKCHAIN» IN THE ELECTRIC POWER SECTOR 
OF RUSSIA ON THE EXAMPLE OF PJSC «ROSSETI» 
Ziyadinov A.S., Ziyadinov D.S. 

15 

ASSESSMENT OF COMPETITIVENESS OF A TRADING ENTERPRISE IN THE FAR EAST FOOD RETAIL MARKET 
Igolkina L.M., Kazantseva L.S., Kuranova A.A. 

21 

RISK-MANAGEMENT OF MUNICIPALITY AS A BASE OF INVESTMENT ATTRACTIVENESS  
Ilyinykh S.V. 

26 

ECONOMIC DIAGNOSTICS OF THE ENTERPRISE: METHODOGICAL ASPECT 
Kasyuk E.A. 

32 

ANALYSIS OF THE ESSENCE AND TYPES OF STRATEGIC POTENTIAL OF A MODERN ENTERPRISE 
Kibuk T.N. 

36 

ECONOMIC POTENTIAL OF THE ORGANIZATION IN THE DEVELOPMENT OF DIGITALIZATION 
Kulakova S.V., Akhmadeev R.G. 

42 

THE IMPACT OF THE MODERN BUSINESS ENVIRONMENT FACTORS SPECIFICS ON THE ORGANIZATIONS 
MANAGEMENT DEVELOPMENT IN THE DIGITAL ECONOMY TRANSFORMATION CONTEXT 
Kunyaev N.E., Martynov L.M. 

46 

DEVELOPMENT OF INTERACTIONS OF AUTHORITIES WITH RECIPIENTS OF PUBLIC SERVICES, CONSIDERING 
CYBER SECURITY RISKS 
Margamov A.R., Nabieva A.R. 

49 

FEATURES OF THE FUNCTIONING OF THE CYNOLOGICAL SERVICE OF THE CUSTOMS AUTHORITIES OF THE 
RUSSIAN FEDERATION 
Menshikova V.K., Demina L.N., Menshikov A.V., Berdnikova E.A., Marchenko V.V. 

52 

CREATIVE INDUSTRY AND CREATOSPHERE IN INDUSTRY 5.0. 
Mikhailova A.V. 

57 

INTEGRAL ASSESSMENT OF KREATOSPHERE INDICATORS IN REGIONAL POLICY 
Mykhailova A.V., Popova L.N. 

61 

INFLUENCE OF TOURISM ON REGIONAL DEVELOPMENT: OPINION OF LOCAL RESIDENTS OF THE KALININ-
GRAD REGION 
Nefedov A.Yu., Kulikov N.A., Marinina V.A., Tishchuk M.O. 

65 

ESG RATINGS IN RUSSIA: TRENDS AND PROSPECTS 
Petrenko L.D. 

73 

ECONOMICS OF THE HEALTHCARE SYSTEM: THE MAIN PROBLEMS AND THEIR SOLUTION 
Sotnichenko E.A., Lebedeva A.A. 

77 

RUSSIA ECONOMY IN THE CONTEXT OF THE POST-SANCTIONS INNOVATIONS  
Stepnaya K.A., Idrisov Sh.A. 

82 

PROSPECTS FOR AGRIFOOD EXPORTS OF RUSSIA AND THE SARATOV REGION: ASSESSMENT TOOLKIT AND 
DIRECTIONS OF EXPANSION 
Taraskin D.S. 

86 

THE ROLE OF DIGITAL TRANSFORMATION IN CREATING COMPETITIVE ADVANTAGES OF A COMPANY 
Tatarinov K.A., Anikienko N.N., Savchenko I.A., Muzyka S.M. 

93 

PREFERENTIAL REGIMES IN THE FAR EAST: PROVIDING TAX BENEFITS 
Filatov A.Yu., Zakharova A.D., Yakubenko K.A. 

97 

DEVELOPMENT OF ECONOMIC RELATIONS RUSSIA AND COLOMBIA (2004-2023)   
Ariza A.A. 

101 

ABOUT METHODOLOGICAL APPROACHES TO ANALYSIS AND ASSESSMENT OF PRODUCT QUALITY AT THE EN-
TERPRISE 
Buranova E.A., Savina A.M. 

105 

HISTORICAL RETROSPECTIVE OF THE EVOLUTION OF RUSSIAN GRAIN EXPORTS 
Viktorov V.Yu., Gaidashov A.V. 

109 

PRODUCTION AND FINANCIAL RESOURCES FOR THE CREATION OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF RE-
GIONS: THEIR FORMATION AND MANAGEMENT 
Grachev S.A., Donichev O.A., Bykova M.L. 

114 

CHOICE OF A CONCEPT FOR FORMING COMPETITIVENESS OF ENTERPRISES IN NEW REGIONS OF RUSSIA: M. 
PORTERS CLUSTER THEORY 
Gurbik Yu.Yu., Bortnikov E.G. 

119 

USING A SIMULATION MODEL TO OPTIMIZE NETWORK PLANNING USING THE CRITICAL PATH METHOD 
Devyatkov A.V., Ovsyankin A.K. 

126 

SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES AS THE BASIS FOR THE ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE COUN-
TRYS REGIONS 
Kishko V.A. 

131 

DIGITAL TECHNOLOGIES AND ESG-PRACTICE 
Korolkova E.M. 

136 

RESEARCH OF THE CONSUMER MARKET OF WHEY BEVERAGES 
Livitskaya M.D., Shkolnikova M.N., Averyanova E.V. 

140 

CURRENT STATE OF FOREST SECTOR ENTERPRISES IN THE BRYANSK REGION UNDER MULTIPLE THREATS 
Malysheva N.P., Moiseenko S.L. 

145 

RESEARCH OF THE INFLUENCE OF DEVELOPING TOURISM ON THE LEVEL OF CONSUMER PRICES IN THE KA-
LININ-GRAD REGION 

149 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 5, 2024 г. 
 

45 

Nepomnyashchaya O.O., Tsurko N.G., Tishchuk M.O., Nevidnichaya M.V. 
ASSESSMENT OF THE IMPACT OF THE COVID-19 PANDEMIC AND ECONOMIC SANCTIONS ON THE DEMOGRA-
PHY OF ENTERPRISES IN THE SIBERIAN REGIONS 
Nesterenko A.M. 

158 

INDICATORS OF URBAN INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT: METHODOLOGICAL APPROACH 
Orlova E.O., Rassadina M.N. 

163 

ON ADDING THE STANDARDS OF THE MATERIAL BASE FOR ORGANIZING EDUCATIONAL WORK WITH EM-
PLOYEES OF THE CRIMINAL EXECUTIVE SYSTEM OF THE RUSSIAN FEDERATION 
Radchenko E.P., Strogovich Yu.N. 

170 

BASIC METHODOLOGICAL FRAMEWORKS FOR MAKING ORGANIZATIONAL AND MANAGERIAL DECISIONS IN 

THE FIELD OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT OF A BIOTECHNOLOGICAL ENTERPRISE 
Simakova E.K., Ilyicheva E.S. 

175 

ANALYSIS OF SPECIAL ECONOMIC ZONES OF THE RUSSIAN FEDERATION 
Solotskaya A.M., Gedgafov M.A., Tokmacheva N.V. 

182 

ISSUES OF ASSESSING THE ECONOMIC ACTIVITY OF THE SERVICE SECTOR 
Soroka S.A. 

188 

CURRENT STATE, TRENDS AND PROBLEMS OF DEVELOPMENT OF THE ONLINE ADVERTISING MARKET IN THE 
RUSSIAN FEDERATION 
Filipovich A.R. 

191 

INCREASING THE EFFECTIVENESS OF CUSTOMS REGULATION IN THE FIELD OF CATTLE BREEDING IN THE 
RUSSIAN FEDERATION 
Khmelnitsky V.N. 

197 

IMPROVING THE SYSTEM OF PUBLIC RELATIONS IN MUNICIPAL AUTHORITIES 
Yakhina L.T., Valieva G.A., Safiullin N.A., Kurakova Ch.M., Shakhova L.O. 

203 

CONSUMER PROGRAMMING: EXPLORING PLANNED OBSOLESCENCE STRATEGIES IN CONSUMER GOODS 
MANUFACTURING 
Al Khamuy Zakhar Mahmudovich 

209 

SYNTHESIZING THE PARADIGMS OF STUDYING THE WORLD MARKET FOR PREMIUM GOODS 

Anosov N.A. 
213 

ASSESSMENT OF INNOVATION ACTIVITY OF AN ECONOMIC ENTITY 
Bakhmareva N.V., Begansky V.V. 

217 

THE ROLE OF MARKETING RESEARCH IN DIAGNOSTICS OF THE IMAGE OF AN EDUCATIONAL ORGANIZATION 
Belokopytova N.G. 

221 

GENESIS OF ECONOMIC SANCTIONS IN THE CONTEXT OF THE NECESSITY TO DEVELOP PROACTIVE REGION-
AL SOCIO-ECONOMIC POLICY 
Bykov V.M., Belyaev V.V., Dorogov A.M. 

224 

EXPERIENCE OF TRANSFORMATION OF SOCIO-ECONOMIC POLICY OF THE SUBJECT OF THE ARCTIC ZONE OF 
THE RF (BY THE EXAMPLE OF THE KOMI REPUBLIC) 
Bykov V.M., Belyaev V.V., Dorogov A.M. 

229 

RESEARCH AND DEVELOPMENT OF THE SUBPROCESS OF MANAGING THE IMPLEMENTATION OF INNOVA-
TIONS IN ECONOMIC SYSTEMS 

Gerasimov K.B., Yudin V.A. 

233 

METHODS OF DIRECT GOVERNMENT INFLUENCE ON REPRODUCTION PROCESSES: PRACTICE AND DIREC-
TIONS FOR IMPROVEMENT 
Giraev V.K. 

238 

FORESTRY COMPLEXES OF RUSSIA: SOCIAL AND ECONOMIC SHOCKS OF RECENT YEARS 
Demchenko K.A. 

243 

THE IMPACT OF DIGITALIZATION ON ENHANCING THE OPERATIONAL EFFICIENCY OF THE MEDICAL BUSI-
NESS: TRENDS AND EXAMPLES 

Kozlova M.D., Ogarkov A.I., Kuznetsov I.A., Zalomsky A.S., Rubin I.M. 

250 

DEVELOPMENT OF A RISK MANAGEMENT SYSTEM FOR SUSTAINABLE STRATEGIC DEVELOPMENT OF AN AIR-
LINE 
Komarova N.V., Shcherbakova P.V. 

258 

COMPANY CASH FLOW MANAGEMENT IN THE DIGITAL ECONOMY 
Makarova M.P., Akhmadeev R.G. 

262 

PSYCHOGRAPHIC SEGMENTATION: ADVANTAGES AND DISADVANTAGES 

Petrova N.S. 
267 

THE ROLE OF DIGITAL TRANSFORMATION IN THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF REGIONAL ECONOMIC 
SYSTEMS: STRATEGIES AND COMPETITIVE ADVANTAGES 
Pisarchik A.S., Tugushi G.G. 

269 

INFLUENCE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE ON THE FINANCIAL MARKET 
Puzynya T.A. 

273 

PROSPECTS FOR ACHIEVING TECHNOLOGICAL SOVEREIGNTY OF THE RUSSIAN OIL AND GAS INDUSTRY IN 
THE CONTEXT OF THE THEORY OF TECHNOLOGICAL STRUCTURES 

Syrbu D.I., Baynazarov E.V., Galiev S.A., Davudov Abdulla Alvan ogly, Khairullin M.I., Arshin V.D., 
Bakhtizin M.A. 

276 

SMALL AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES IN RUSSIA: MODERN BREA KTHROUGHS 

Tappaskhanova E.O., Ligidov R.M., Tokmakova R.A. 
281 

ANALYSIS OF THE DEVELOPMENT OF ETHNIC TOURISM IN THE NIZHNY NOVGOROD REGION 
Chesukhina V.N., Shisharina A.N. 

287 

INVESTMENT ATTRACTIVENESS MODERN AGRICULTURAL ENTERPRISES 

Shevtsov V.V., Radchenko R.V., Chernyshenko V.V. 
291 

PROSPECTS FOR NUCLEAR POWER DEVELOPMENT IN THE MIDDLE EAST AND NORTH AFRICA 
Yashin S.N., Mokhi Eddin Khusam  

297 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 5, 2024 г. 
 

46 

SOME FEATURES OF THE AUDIT OF FIXED ASSETS AT THE ENTERPRISE 
Ableeva A.M., Lubova T.N., Araslanbaev I.V. 

305 

RESEARCH OF THE RELEVANCE OF CREATION OF AN INTERNET RESOURCE FOR ARTISTIC MATERIALS WITH A 
DECISION SUPPORT SYSTEM 
Bashkaeva M.D., Filinskikh A.D., Bashkaeva O.A. 

310 

INDEX OF SYSTEM BALANCE OF SUSTAINABILITY OF THE TRANSPORT SECTOR OF THE PRC 
Wang C., Steblyanskaya A.N. 

318 

INNOVATIVE POTENTIAL OF REGIONS AS A FACTOR OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE COUNTRY 
Vlasenko K.A. 

323 

DEVELOPMENT OF RUSSIAN TOURISM THROUGH THE PRESS OF ECONOMIC SOVEREIGNTY 

Gurunyan T.V., Zamkov V.V., Kondrashova D.A., Samuseva A.A. 

327 

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF DAIRY CATTLE BREEDING IN THE CHUVASH REPUBLIC IN THE CON-
DITIONS OF DIGITAL TRANSFORMATION OF THE INDUSTRY 
Zaitseva N.P., Zaitsev S.P., Zaitsev P.V. 

334 

PRIVATIZATION, DENATIONALIZATION OF PROPERTY: GLOBAL EXPERIENCE AND RUSSIAN PRACTICE 
Zalyaletdinov T.A. 

338 

MANAGEMENT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE REGION BY THE EXAMPLE OF THE SAMARA REGION 
Kurganova M.V. 

343 

MANAGEMENT OF PR PROJECTS IN THE FIELD OF EDUCATION 
Morgunova N.V., Ryabova D.O. 

347 

THE ROLE OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY IN DEVELOPMENT PERSONNEL POTENTIAL OF THE OR-
GANIZATION  
Rodionova E.V., Galkina Yu.E. 

351 

CONVERGENCE AS A WAY TO INCREASE THE EFFICIENCY OF SUPPLY CHAINS IN THE CONSTRUCTION COM-
PLEX 
Sapozhnikov A.Yu. 

355 

MANAGEMENT ISSUES IN THE SERVICE SECTOR 
Soroka S.A. 

357 

ON THE CAUSES OF WEALTH AND POVERTY OF PEOPLES: THEORETICAL AND HISTORICAL ASPECTS 
Stragis Yu.P. 

360 

ANALYSIS OF THE RESIDENTIAL REAL ESTATE MARKET IN ST. PETERSBURG. PROSPECTS AND DEVELOPMENT 
FORECASTS 
Strekozova L.V., Osipova I.V., Telpov A.S. 

365 

TOOLS AND METHODS OF COUNTERING SANCTIONS IN THE RUSSIAN FEDERATION 
Strelkova L.V., Makusheva Yu.A., Vorotnikova A.M. 

371 

DEFINITION OF INTERNAL CONTROL GOALS IN UNIVERSITIES IN THE CONTEXT OF SUSTAINABLE DEVELOP-
MENT 
Timofeeva N.V., Minnikova Yu.M. 

377 

ANALYSIS OF THE CURRENT SITUATION AND PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF CHINESE-RUSSIAN 
TRADE AND ECONOMIC COOPERATION 
Fu Yongguan, Shigaev A.I. 

381 

PROBLEMS OF PROVIDING AFFORDABLE HOUSING TO THE POPULATION AND WAYS TO SOLVE THEM: THE 
EXPERIENCE OF THE REPUBLIC OF TATARSTAN 
Khalilova T.V., Terekhina D.I. 

387 

THE INFLUENCE OF EXTERNAL FACTORS ON THE SYSTEM OF FINANCIAL AND ECONOMIC SECURITY OF THE 
STATE 
Chechulin Yu.O., Egorova M.V. 

394 

TO INCREASE THE EFFICIENCY OF PEASANT-FARMER ENTERPRISES BY INTRODUCING A WEB RESOURCE 
Erkenova M.U., Balov A.A., Duguzheva S.Z., Mikelba N.R. 

397 

MODERN TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF THE OIL AND GAS INDUSTRY OF RUSSIA AND THE KRASNO-
YARSK REGION 
Evseenko A.M., Kharchenko O.N. 

401 

DEVELOPMENT OF A MECHANISM FOR INTERACTION AND DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL UNITS OF CO-
OPERATIVE ORGANIZATIONS IN THE SMALL AGRIBUSINESS SECTOR 
Ilyasov V.Z. 

405 

ORGANIZATION OF CLIENT-CENTRICITY PROCESSES IN THE HR POLICY OF THE FSIN OF RUSSIA: ILLUSORY 
OR TARGETED EFFICIENCY? 
Kozin M.N. 

409 

ANALYSIS OF ENSURING ECONOMIC SECURITY OF THE PHARMACEUTICAL INDUSTRY IN NEW ECONOMIC 
CONDITIONS 
Kondratova D.V., Sizova I.Yu., Samoshchenkova I.F., Gracheva N.N., Pazen S.N. 

413 

DEVELOPMENT OF A MECHANISM FOR MUNICIPAL MANAGEMENT OF RURAL SOCIAL INFRASTRUCTURE DE-
VELOPMENT 
Ovchinnikov A.N. 

422 

ON THE ISSUE OF INDUSTRIAL DEVELOPMENT OF THE RUSSIAN FEDERATION 
Chentsova E.P., Novikova O.A., Naumova A.V., Chentsov M.S. 

428 

FORMATION OF TOOLS FOR RATIONALIZATION OF THE REGIONAL INFORMATION AND CONSULTING SYSTEM 
FOR CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY IN THE RETAIL SECTOR (ON THE EXAMPLE OF THE REPUBLIC OF 
BASHKORTOSTAN) 
Shagapova S.U. 

433 

 
 


