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РОЛЬ СЕРТИФИКАЦИОННЫХ СТАНДАРТОВ В УЛУЧШЕНИИ КАЧЕСТВА ПРОДУКЦИИ 

И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ОТРАСЛИ 

 

Аджиев Т.Д., МФПУ 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается важная роль сертификационных стандартов в улучшении качества 
продукции и повышении конкурентоспособности отрасли. Автор анализирует различные аспекты сертификации, 
ее влияние на производственные процессы и конечный продукт, а также значимость стандартов для междуна-
родной торговли и укрепления позиций на рынке. Исследование выявляет ключевые преимущества сертифика-
ционных стандартов и обсуждает вызовы, связанные с их внедрением. 
Ключевые слова: сертификационные стандарты, качество продукции, конкурентоспособность, производство, 
международная торговля. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article examines the important role of certification standards in improving product quality and enhancing 
industry competitiveness. The author analyzes various aspects of certification, its impact on production processes and 
the final product, as well as the significance of standards for international trade and market positioning. The study 
identifies the key advantages of certification standards and discusses the challenges associated with their implementa-
tion. 
Keywords: certification standards, product quality, competitiveness, production, international trade. 
 
 
 

ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ТЭЦ НА ОСНОВЕ КОМПЛЕКСНОЙ 

ИНТЕГРАЦИИ ГОРОДСКОГО ЭНЕРГОСНАБЖЕНИЯ 

 

Балахонов С.Ю., соискатель, Национальный исследовательский университет «Москов-

ский Энергетический Институт» 

 
Аннотация: Статья посвящена вопросам повышения конкурентоспособности городских ТЭЦ за счет формирования 
интегрированных энергосистем на их основе, реализующих комплексное энергоснабжение потребителей. Пред-
ложена модель интегрированной энергосистемы и показано, что для ее реализации на базе ТЭЦ необходимо пе-
ревести ее на преимущественную работу на розничный рынок электроэнергии с формированием единого транс-
портного сетевого хозяйства. Составлена модель оценки экономического эффекта от планирования развития го-
родского энергетического комплекса на основе интеграции энергоснабжения. Установлено, что организация ин-
тегрированной энергосистемы позволит снизить стоимость энергетической продукции для городского потребителя 
на 28-65%. 
Ключевые слова: конкурентоспособность, ТЭЦ, интегрированная энергосистема, розничный рынок электроэнер-
гии, оценка эффективности. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The paper is devoted to the issues of increasing the competitiveness of urban CHP through the formation of 
integrated energy systems based on them, implementing an integrated energy supply to consumers. A model of an 
integrated energy system is proposed and it is shown that in order to implement it on the basis of a CHP, it is neces-
sary to transfer it to primarily operate on the retail power market with the formation of a unified transport network. A 
model has been compiled for assessing the economic effect of planning the development of the urban energy complex 
based on the integration of energy supply. It has been established that the organization of an integrated energy system 
will reduce the cost of energy products for urban consumers by 28-65%.  
Keywords: competitiveness, CHP, integrated energy system, retail power market, efficiency assessment. 
 
 
 

АНАЛИЗ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ  

БИЗНЕС-ПРОЦЕССАМИ НА ПРОИЗВОДСТВЕ БЕСПИЛОТНЫХ ТРАНСПОРТНЫХ 

СРЕДСТВ 

 

Беликов Б.Р., МФПУ 

 
Аннотация: В данной статье проводится анализ экономической эффективности системы управления бизнес-
процессами на производстве беспилотных транспортных средств. Автор рассматривает различные аспекты внед-
рения системы управления, ее влияние на производственные процессы и экономические показатели предприя-
тия. Особое внимание уделяется оценке эффективности затрат, улучшению производительности и снижению из-
держек. В статье предложены подходы к измерению экономической эффективности и представлены результаты 
анализа, которые могут быть полезны для оптимизации управления производством беспилотных транспортных 
средств. 
Ключевые слова: экономическая эффективность, система управления, бизнес-процессы, беспилотные транспорт-
ные средства, производство. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
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Abstract: This article analyzes the economic efficiency of the business process management system in the production of 
unmanned vehicles. The author examines various aspects of the implementation of the management system, its impact 
on production processes and the economic performance of the enterprise. Special attention is paid to the assessment of 
cost-effectiveness, productivity improvement, and cost reduction. The article proposes approaches to measuring eco-
nomic efficiency and presents the results of the analysis, which can be useful for optimizing the management of un-
manned vehicle production. 
Keywords: economic efficiency, management system, business processes, unmanned vehicles, production. 
 
 
 

ОПТИМИЗАЦИЯ РАБОТЫ ЖЕЛЕЖНОДОРОЖНОЙ СТАНЦИИ ПРИ ИСПОЛЬЗОВАНИИ 

ТЕХНОЛОГИИ «ЦИФРОВОЙ ПРИЕМОСДАТЧИК» 

 

Галанина Е.Г., к.э.н., доцент, Филиал Самарского государственного университета путей 

сообщения в городе Нижнем Новгороде  

 
Аннотация: внедрение автоматизации и цифровизации даст возможность усовершенствования грузовой и ком-
мерческой работы станции, повышение производительности труда и качества выполняемых работ. На примере 
условной станции рассмотрена возможность внедрение системы АСКО ПВ (Автоматизированная система коммер-
ческого осмотра поездов и вагонов). Это дает возможность обеспечить бесперебойный перевозочный процесс и 
оптимизировать организацию грузовой и коммерческой работы станции. 
Ключевые слов: железнодорожная станция, цифровизация, коммерческий осмотр, мобильное рабочие место. 
Научная специальность публикации. 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the introduction of automation and digitalization will make it possible to improve the freight and commercial 
operation of the station, increase labor productivity and the quality of work performed. Using the example of a condi-
tional station, the possibility of implementing an ASCO PV system (an automated system for commercial inspection of 
trains and wagons) is considered. This makes it possible to ensure an uninterrupted transportation process and opti-
mize the organization of freight and commercial operation of the station. 
Keywords: railway station, digitalization, commercial inspection, mobile workplace. 
 

 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ И ПРОБЛЕМЫ ПРИМЕНЕНИЯ АУТСОРСИНГОВЫХ МОДЕЛЕЙ ДЛЯ  

ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦИАЛА В 

СФЕРЕ ГОСТИНИЧНОГО БИЗНЕСА 

 

Захаров А.П., аспирант, РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В настоящий момент времени разработано большое количество предпринимательских моделей, обла-
дающих различными параметрами и характеристиками эффективности. Особое внимание важно уделить именно 
аутсорсинговой модели ввиду нескольких причин. В первую очередь, представленная модель модернизирована 
под условия современных реалий. В ней содержится целая система технологий, способных совершать процессы 
контроля и регулирования рабочей деятельности. Также, указанная модель позволяет облегчить организацион-
ные этапы, что является позитивным аспектом в контексте её применения. Благодаря аутсорсинговой модели 
предоставляется возможность вести компетентный учет имеющихся ресурсов. В процессе использования приве-
денной предпринимательской модели следует проводить вычисления наиболее эффективного применения ресур-
сов. Безусловно, для этого требуется найти собственный целевой рыночный сегмент. В качестве положительных 
параметров описываемой нами бизнес-модели можно выделить способы монетизации при реализации ресурсов, 
которые содержатся в модели. Методика проведения оценки эффективности и методы регуляции цены также 
можно установить прибегая к использованию аутсорсинговой предпринимательской модели. Несмотря на выше-
перечисленные преимущества, далеко не все организации прибегают к использованию указанной модели. Прак-

тика показывает, что одной из самых востребованных и наиболее регулярно используемых моделей является 
комбинированная. Данный вид предпринимательской модели осуществляется благодаря вовлечению новой сто-
роны для достижения конкретной цели. Если у собственника нет возражений, компания привлекает третье лицо 
для выполнения задачи. Приведенная модель, как можно отметить, включает в себя аутсорсинг, однако в непол-
ной мере. Тем не менее, для достижения поставленных целей комбинированная модель позволяет применять не-
сколько ключевых направлений. Так, указанная предпринимательская модель способна осуществлять моно – аут-
сорсинг и многофункциональный аутсорсинг. 
Ключевые слова: ресурсный потенциал, аутсорсинговые модели, гостиничный бизнес, ресурсный потенциал гос-
тиничного бизнеса. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: At the present time, a large number of entrepreneurial models have been developed that have different pa-
rameters and performance characteristics. It is important to pay special attention to the outsourcing model for several 
reasons. First of all, the presented model has been modernized to meet the conditions of modern realities. It contains a 
whole system of technologies capable of carrying out processes of control and regulation of work activities. Also, this 
model makes it possible to facilitate organizational stages, which is a positive aspect in the context of its application. 
Thanks to the outsourcing model, it is possible to maintain competent records of available resources. In the process of 
using the above entrepreneurial model, calculations should be made of the most efficient use of resources. Of course, 
this requires finding your own target market segment. As positive parameters of the business model we are describing, 
we can highlight methods of monetization when selling the resources contained in the model. The methodology for 
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conducting performance assessment and methods for regulating prices can also be established by resorting to the use 
of an outsourcing entrepreneurial model. Despite the above advantages, not all organizations resort to using this mod-
el. Practice shows that one of the most popular and most regularly used models is the combined one. This type of en-
trepreneurial model is carried out through the involvement of a new party to achieve a specific goal. If the owner has 
no objections, the company engages a third party to complete the task. The above model, as can be noted, includes 
outsourcing, but not to the fullest extent. However, to achieve the set goals, the combined model allows the use of 
several key areas. Thus, this entrepreneurial model is capable of carrying out mono-outsourcing and multi-functional 
outsourcing. 
Keywords: resource potential, outsourcing models, hotel business, resource potential of the hotel business. 
 

 
 

РЕАЛИЗАЦИЯ МОДЕЛИ СЕГМЕНТАЦИИ КЛИЕНТОВ ОНЛАЙН МАГАЗИНА С  

ПОМОЩЬЮ ТЕХНОЛОГИЙ ГЛУБОКОГО ОБУЧЕНИЯ 

 

Маремкулов И.А., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: Статья посвящена разработке и реализации модели сегментации клиентов для онлайн-магазина с 
использованием технологий глубокого обучения. Автор полагает, что необходимо не только создать точную и 
эффективную модель, но и к исследовать ее практическую применимость и потенциальную выгоду для бизнеса. В 
статье приводится анализ существующих методов сегментации клиентов, исследование преимуществ и 
ограничений традиционных подходов, разработка и реализация модели сегментации на основе глубокого 
обучения, а также оценка ее эффективности на практике. В работе использованы следующие модели: K-Means 
(модель машинного обучения) и AutoEncoder (модель глубокого обучения). Для каждой модели были оценены 
коэффициент силуэта (Silhouette Score), коэффициент Калински Харабаша (Calinski Harabasz Score) и 
коэффициент Дэвиса Боулдина (Davies Bouldin Score) 
Ключевые слова: сегментация, маркетинговые стратегии, глубокое обучение, машинное обучение, 
персонализация предложений, розничная торговля. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the development and implementation of a customer segmentation model for an 
online store using deep learning technologies. The author believes that it is necessary not only to create an accurate 
and effective model, but also to explore its practical applicability and potential benefits for business. The article pro-
vides an analysis of existing customer segmentation methods, a study of the advantages and limitations of traditional 
approaches, the development and implementation of a segmentation model based on deep learning, as well as an as-
sessment of its effectiveness in practice. The following models are used in the work: K-Means (machine learning model) 
and AutoEncoder (deep learning model). Silhouette Score coefficient, Calinski Harabasz Score coefficient and Davies 
Bouldin Score coefficient were evaluated for each model. 
Keywords: segmentation, marketing strategies, deep learning, machine learning, personalization of offers, retail. 
 
 
 

АКТУАЛЬНЫЕ ЗАДАЧИ ЖИЛИЩНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ В РОССИИ (НА ПРИМЕРЕ 

РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ) 

 

Миронова О.А., к.э.н., доцент, Ростовский государственный экономический университет 

(РИНХ) 

Кантер М.М., Государственное автономное учреждение Ростовской области  

«Региональный научно-исследовательский и проектный институт  градостроительства» 

Соколова Е.М., к.э.н., доцент, Ростовский государственный экономический университет 

(РИНХ) 

 
Аннотация: Предметом исследования являются региональные аспекты обеспечения населения жильем, в частно-
сти, вопросы строительства социального жилья. В качестве объекта исследования выступает система социально-
экономических отношений и факторов, обусловливающих решение задач жилищного обеспечения в России и ее 
регионах. Целью является выявление проблем обеспечения населения Ростовской области доступным жильем, 
соответствующим современным требованиям, и разработка предложений по их решению на муниципальном и 
региональном уровне. Основными методами проведенного исследования послужили методы системного анализа и 
сравнительного анализа, статистический и конкретно-социологический методы научного познания. 
Ключевые слова: обеспечение жильем, строительство жилья, социальное жилье, жилищный фонд . 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The subject of the study is the regional aspects of housing provision, in particular, the construction of social 

housing. The object of the study is a system of socio-economic relations and factors that determine the solution of 
housing problems in Russia and its regions. The aim is to identify the problems of providing the population of the Ros-
tov region with affordable housing that meets modern requirements, and to develop proposals for their solution at the 
municipal and regional levels. The main methods of the conducted research were methods of system analysis and com-
parative analysis, statistical and specifically sociological methods of scientific cognition 
Keywords: housing provision, housing construction, social housing, housing stock. 
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НЕМАТЕРИАЛЬНЫЕ АКТИВЫ СТРОИТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ: РОЛЬ 

В ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ И СПЕЦИФИКА УЧЕТНЫХ ОПЕРАЦИЙ 

 

Моисеенко С.Л., к.э.н., доцент, Брянский государственный инженерно-технологический 

университет  

Калицкая В.В., к.э.н., доцент, Уральский государственный экономический университет 

Борзунов И.В., д.медиц.н., профессор, Уральский государственный медицинский универ-

ситет 

 
Аннотация: Стоимость объектов нематериальных активов (НМА), масштаб внедрения и интенсивность их исполь-
зования являются прямым отражением степени цифровизации производственно-финансовой деятельности строи-
тельных организаций. В статье проанализирована отраслевая специфика применения ФСБУ 14/2022 «Нематери-
альные активы». Учитывая актуальность для большинства хозяйствующих субъектов задачи повышения удельно-
го веса данного вида имущества, что означает более активное использование цифровых возможностей, алгорит-
мы стандарта позволяют унифицировать и актуализировать данные оперативного учета, обеспечить формирова-
ние достоверной отчетности. Более широкое использование НМА позволит повысить уровень цифровизации и 
эффективности деятельности в целом, быстрее масштабировать бизнес, закрепить конкурентные преимущества 
на локальных рынках.  
Ключевые слова: нематериальные активы, учет, строительной организация, цифровая экономика   
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The cost of intangible assets (intangible assets), the scale of implementation and the intensity of their use 
are a direct reflection of the degree of digitalization of the production and financial activities of construction organiza-
tions. The article analyzes the industry specifics of the application of FAS 14/2022 “Intangible assets”. Considering the 
relevance for most business entities of the task of increasing the share of this type of property, which means more ac-
tive use of digital capabilities, the standards algorithms make it possible to unify and update operational accounting 
data and ensure the generation of reliable reporting. Wider use of intangible assets will increase the level of digitaliza-
tion and efficiency of operations in general, scale up the business faster, and consolidate competitive advantages in 
local markets. 
Keywords: intangible assets, accounting, construction organization, digital economy 
 
 
 

МАРКЕТИНГ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ ОБЩЕСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ 

 

Моламусов З.Х., к.э.н., доцент, Краснодарский филиал федерального государственного 

бюджетного образовательного учреждения высшего образования Российский экономиче-

ский университет им. Г.В. Плеханова 

Дубинина М.А., к.э.н., доцент, Краснодарский филиал федерального государственного 

бюджетного образовательного учреждения высшего образования Российский экономиче-

ский университет им. Г.В. Плеханова 

Штезель А.Ю., к.э.н., доцент, Краснодарский филиал федерального государственного 

бюджетного образовательного учреждения высшего образования Российский экономиче-

ский университет им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: Переход от цифровой трансформации экономики страны к цифровизации российского общества в 
целом, изменил механизмы взаимоотношений между всеми участниками рыночных отношений. В условиях циф-
ровизации общественного развития, значимость маркетинговой деятельности возрастает. Это детерминирует 
формирование новых  способов и методов, технологий и инструментов маркетинга, а также отход от традицион-
ного (классического) маркетинга в сторону цифрового маркетинга. На основе анализа объемов продаж электрон-
ной торговли в странах мира и российского рынка Интернет-торговли сделан вывод о ее повышающейся роли. В 
статье представлен анализ и оценка основных информационно-коммуникационных технологий и инструментов 
цифрового маркетинга, который позволил авторам представить основные направления маркетинговой деятельно-
сти организации (предприятия) в условиях цифровизации общественного и экономического развития. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, цифровизация, цифровой маркетинг, потребительское поведение, 
цифровые технологии и коммуникации 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The transition from the digital transformation of the countrys economy to the digitalization of Russian society 
as a whole has changed the mechanisms of relations between all participants in market relations. In the context of digi-
talization of social development, the importance of marketing activities is increasing. This determines the formation of 
new ways and methods, technologies and marketing tools, as well as a departure from traditional (classical) marketing 
towards digital marketing. Based on the analysis of sales volumes of e-commerce in the countries of the world and the 
Russian e-commerce market, a conclusion is made about its increasing role. The article presents an analysis and as-
sessment of the main information and communication technologies and digital marketing tools, which allowed the au-
thors to present the main directions of marketing activities of an organization (enterprise) in the context of digitaliza-
tion of social and economic development. 
Keywords: digital transformation, digitalization, digital marketing, consumer behavior, digital technologies and commu-
nications. 
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МЕЖДУНАРОДНЫЕ РАСЧЕТЫ РФ В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ 

 

Наводченко Э.Ю., менеджер по закупкам ВЭД, УК «Алькор и Ко» 

 
Аннотация: в статье рассматриваются новые угрозы для Российского бизнеса в условиях санкционного давления, 
основные инструменты обеспечения бесперебойных международных расчетов, новые международные платежные 
платформы на базе цифровых валют центральных банков (ЦВЦБ/ CBDC). 
Ключевые слова: Международные расчеты, финансовые транзакции, валюта, контрсанкции, система SWIFT, бан-
ковская система КНР, цифровые финансовые активы, CBDC. 

Научная специальность публикации: 5.2.5 Мировая экономика 
 
Abstract: The article is devoted to the new threats for Russian business in the conditions of sanctions pressure, the 
main tools for ensuring continuity of international payments, new international payment platforms based on digital cur-
rencies of central banks (CBDC). 
Keywords: International payments, financial transactions, currency, counter-sanctions, SWIFT system, Chinese banking 
system, digital financial assets, CBDC. 
 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ КАК ОСНОВОПОЛАГАЮЩИЙ КОМПОНЕНТ РАЗВИТИЯ 

ВИДОВ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Николихина С.А., к.э.н., доцент, Петербургский государственный университет путей со-

общения Императора Александра I (ПГУПС) 

Быкова К.С., Петербургский государственный университет путей сообщения Императора 

Александра I (ПГУПС)  

 
Аннотация: В данной статье рассматривается роль и значение управления проектами в контексте обеспечения 
развития организаций и видов экономической деятельности на примере нефтегазовой отрасли РФ, а также ос-
новные процессы, методы и инструменты, используемые в этой области. 
Ключевые слова: Управление проектом, проект, менеджер проекта, экономика, нефтегазовая отрасль, санкции. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This article examines the role and importance of project management in the context of ensuring the devel-
opment of organizations and types of economic activity on the example of the oil and gas industry of the Russian Fed-
eration, as well as the main processes, methods and tools used in this area. 
Keywords: Project management, project, project manager, economics, oil and gas industry, sanctions. 
 
 
 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ РЫНКА МЕТАВСЕЛЕННЫХ В РОССИИ 

 

Пантелеева Т.А., к.филол.н., доцент, Московский международный университет 

 
Аннотация: В статье анализируется тенденции развития рынка метавселенных в России. На основе анализа рын-
ка прогнозируется специфика формирования направлений использования метавселенных и их структурных эле-
ментов в различных сферах бизнеса. Ключевыми направлениями внедрения метавселенных в деятельность ком-
паний определятся электронная коммерция, внутрикорпоративные и внешние связи с общественностью, ивент-
форматы и корпоративное обучение.  В исследовании подчеркивается достижение результатов при разработке 
отечественного прикладного инструментария, выражающееся в возможности оптимизации бизнес-процессов, ми-
нимизации затрат и увеличения воронки продаж.  В качестве основных проблем определены недостаточность 

специалистов IT-сферы, отставание в качестве разрабатываемого обеспечения от западных аналогов, несовер-
шенство законодательства. 
Ключевые слова: метавселенная, искусственный интеллект, электронная коммерция 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article analyzes trends in the development of the metaverse market in Russia. Based on market analysis, 
the specifics of the formation of directions for using metaverses and their structural elements in various business areas 
are predicted. The key areas for introducing metaverses into the activities of companies will be e-commerce, internal 
and external public relations, event formats and corporate training. The study emphasizes the achievement of results in 
the development of domestic application tools, expressed in the possibility of optimizing business processes, minimizing 
costs and increasing the sales funnel. The main problems identified are the lack of IT specialists, the lag in the quality 
of developed software compared to Western analogues, and the imperfection of legislation. 
Keywords: metaverse, artificial intelligence, e-commerce. 
 
 
 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ЭКОНОМИКИ В НОВЕЙШЕЙ ИСТОРИИ РОССИИ 

 

Самаруха В.И., д.э.н., профессор, Байкальский государственный университет  
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Самаруха А.В., д.э.н., профессор, Байкальский государственный университет  

 
Аннотация: Дана авторская позиция 4 этапов изменений экономики в новейшей истории России: 1) 1992-1999; 2) 
2000-2013; 3) 2000-2013; 4) 2024-2030. Показаны вредные, разрушительные последствия политики Президента 
России Ельцина на первом этапе перехода к капиталистической экономике, которые имеют негативные послед-
ствия по сей день: динамика роста ВВП России за последние 30 лет является одной из самых низких в мире среди 
развитых стран. Это свидетельствуют о провале либеральной экономической политики проведения экономиче-
ских реформ в РФ и необходимости срочного отказа от этой политики, и необходимости перехода к государствен-
ному регулированию развития производительных сил. На втором этапе трансформации экономики: Президент 
В.В. Путин заявил о том, что у России есть свои политические и экономические интересы в мире; усилена борьба 
с коррупцией; достигнуты высокие темпы роста экономики (7-8% в год); началась модернизация промышленно-
сти, транспорта и сельского хозяйства. На третьем этапе трансформации экономики, и финансов проводилась 
политика: укрепления государственного суверенитета РФ; усиление политики импортозамещения; модернизация 
армии и флота; введение механизма активизации социального развития регионов на основе государственных 
программ и национальных проектов. На четвертом этапе трансформации экономики и финансов России происхо-
дит усиление политики укрепления технологического суверенитета, позиционирования России как страны-
цивилизации и обеспечения экономического роста, и повышения уровня жизни населения. 
Ключевые слова: Россия, этапы изменений экономики, Санкции, Центральный банк Российской Федерации, ин-
фляция, экономический рост, США, страны коллективного Запада, инвестиции. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория. 
 
Abstract: The authors position of 4 stages of economic changes in the recent history of Russia is given: 1) 1992-1999; 
2) 2000-2013; 3) 2000-2013; 4) 2024-2030. Shown are the harmful, destructive consequences of the policy of Russian 
President Yeltsin at the first stage of the transition to a capitalist economy, which have negative consequences to this 
day: the dynamics of Russias GDP growth over the past 30 years is one of the lowest in the world among developed 
countries. This testifies to the failure of the liberal economic policy of economic reforms in the Russian Federation and 
the need for an urgent abandonment of this policy, and the need to switch to state regulation of the development of 
productive forces. At the second stage of economic transformation: President V.V. Putin announced that Russia has its 
own political and economic interests in the world; the fight against corruption has been strengthened; high economic 
growth rates were achieved (7-8% per year); modernization of industry, transport and agriculture began. At the third 
stage of the transformation of the economy and finance, a policy was pursued: strengthening the state sovereignty of 
the Russian Federation; strengthening import substitution policies; modernization of the army and navy; introduction of 

a mechanism for enhancing the social development of regions on the basis of state programs and national projects. At 
the fourth stage of the transformation of the economy and finance of Russia, the policy of strengthening technological 
sovereignty, positioning Russia as a civilization country and ensuring economic growth and improving the standard of 
living of the population is being strengthened. 
Keywords: Russia, stages of economic changes, Sanctions, Central Bank of the Russian Federation, inflation, economic 
growth, USA, countries of the collective West, investments. 
 
 
 

ОПЫТ СОЗДАНИЯ СВОБОДНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗОН ИНДОНЕЗИИ 

 

Сафина С.С., к.географ.н., доцент, Санкт-Петербургский Государственный экономический 

университет  

Веремчук А.И., Санкт-Петербургский государственный экономический университет  

 
Аннотация: Статья посвящена опыту Индонезии в создании и развитии свободных экономических зон (СЭЗ). В 
работе выделены основные этапы создания СЭЗ в стране с 1949 года по настоящее время как результат анализа 
нормативно-правовых актов по их созданию и регулированию. В статье рассмотрены различные типы специаль-
ных экономических зон страны. Было выявлено, что эти районы предназначены для максимизации промышлен-
ной деятельности, экспорта, импорта и других связанных с ними видов деятельности, которые имеют высокую 
экономическую ценность. Кроме того, районам предоставляются определенные удобства и стимулы для повыше-

ния конкурентоспособности среди близлежащих стран. Перспективы развития дополнительных промышленных 
зон и СЭЗ являются многообещающими благодаря промышленному росту и благоприятной государственной поли-
тике. Статья может быть полезна для исследователей, интересующихся опытом функционирования СЭЗ Индоне-
зии и развитием их за рубежом и РФ.  
Ключевые слова: Индонезия, Свободные экономические зоны (СЭЗ), АСЕАН, провинции Индонезии. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the experience of Indonesia in the creation and development of free economic zones 
(FEZ). The paper highlights the main stages of FEZ creation in the country from 1949 to the present day as a result of 
analyzing the legal acts on their creation and regulation. The article reviewed the different types of special economic 
zones in the country. It was found that these areas are designed to maximize industrial activities, exports, imports and 
other related activities that have high economic value. In addition, the areas are provided with certain amenities and 
incentives to enhance competitiveness among neighboring countries. The prospects of additional industrial zones and 
SEZs are promising due to industrial growth and favorable government policies. The article may be useful for research-
ers interested in the experience of Indonesias SEZs and their development abroad and in the Russian Federation.  
Keywords: Indonesia, Free Economic Zones (FEZ), ASEAN, provinces of Indonesia. 
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ОСОБЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ЗОНЫ РОССИИ В СОВРЕМЕННЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ  

РЕАЛИЯХ И ОЦЕНКА ИХ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

 

Соколов Н.С., аспирант, Елецкий Государственный Университет им. И.А. Бунина 

Шепелев М.И., к.э.н., доцент, Елецкий Государственный Университет им. И.А. Бунина 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается важность особых экономических зон (ОЭЗ) в контексте санкционно-
го давления и экономического кризиса. Цель исследования заключается в оценке эффективности ОЭЗ для укреп-
ления национальной экономики и поддержания её конкурентоспособности. В ходе исследования применялись 
методы экономического анализа. Полученные результаты свидетельствуют о том, что ОЭЗ способны стать значи-
мым инструментом поддержки экономики в условиях санкций. Результаты исследования могут быть полезны при 
разработке государственной экономической политики и привлечении иностранных инвестиций. Выводы данной 
работы могут быть внедрены в практическую деятельность как государственных, так и частных организаций. 
Ключевые слова: ОЭЗ, особые экономические зоны, экономические санкции, региональное развитие, анализ эф-
фективности, инвестиционная привлекательность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article examines the importance of special economic zones (SEZs) in the context of sanctions pressure 
and economic crisis. The aim of the study is to assess the effectiveness of SEZs in strengthening the national economy 
and maintaining its competitiveness. In the course of the study the methods of economic analysis were applied. The 
results show that SEZs can become a significant tool to support the economy in the context of sanctions. The results of 
the study can be useful in the development of state economic policy and attracting foreign investment. The conclusions 
of this work can be implemented in the practical activities of both public and private organizations. 
Keywords: SEZ, special economic zones, economic sanctions, regional development, efficiency analysis, investment 
attractiveness. 
 
 
 

ВНЕДРЕНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В СИСТЕМУ ОРГАНОВ МЕСТНОГО 

САМОУПРАВЛЕНИЯ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Тахумова О.В., к.э.н., доцент, Кубанский государственный аграрный университет 

Дзыбова С.А., Кубанский государственный аграрный университет 

Кузнецова А.С., Кубанский государственный аграрный университет  

Шеленко Д.А., Кубанский государственный аграрный университет  

 
Аннотация: Искусственный интеллект (ИИ) и другие цифровые технологии быстро развиваются и используется во 
многих секторах. Местные органы власти и государственные службы также стремятся внедрить ИИ и другие циф-
ровые технологии, чтобы решить проблему нехватки рабочей силы и обеспечить высокое качество услуг в рамках 
ограниченного бюджета. Цифровая трансформация муниципального управления на основе ИИ требует значитель-
ных усилий и финансовых вложений. Однако в долгосрочной перспективе работа муниципалитетов способна зна-
чительно улучшить и в конечном итоге повысить качество жизни граждан. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, муниципальное управление, цифровизация муниципального управ-
ления, цифровая трансформация, цифровое управление. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Artificial Intelligence (AI) and other digital technologies are rapidly developing and being utilised across many 
sectors. Local governments and public services are also looking to adopt AI and other digital technologies to address 
labour shortages and provide high quality services within limited budgets. The AI-based digital transformation of mu-
nicipal government requires significant effort and financial investment. However, in the long term, the performance of 
municipalities can significantly improve and ultimately enhance the quality of life of citizens. 
Keywords: artificial intelligence, municipal management, digitalisation of municipal management, digital transfor-
mation, digital governance. 
 
 
 

ОПРЕДЕЛНИЕ ОСНОВНЫХ СУБЪЕКТОВ ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЫ  

АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ И ИХ РОЛИ В  

ОБЕСПЕЧЕНИИ ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ МЕЗОЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ 

 

Храмченко А.А., к.э.н., доцент, Кубанский государственный аграрный университет им. 

И.Т. Трубилина 

Болотнова Е.А., к.э.н., доцент, Кубанский государственный аграрный университет им. 

И.Т. Трубилина 

Киценко А.В., Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина 

Потапова А.С., Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина 
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Аннотация: Исследования данной статьи позволяют изучить закономерности взаимодействия субъектов финансо-
вой системы АПК Краснодарского края. Рассматривается финансовая безопасность мезоэкономической системы в 
аспекте агропромышленного комплекса. Данная статья посвящена изучению субъектов финансовой системы аг-
ропромышленного комплекса (АПК) Краснодарского края и исследованию их роли в предоставлении финансовой 
безопасности. Произведен анализ финансовых институтов, доминирующих в структуре АПК региона, а именно 
банков, кредитных кооперативов, инвестиционных и других финансовых организаций, производящих экономиче-
скую помощь предприятиям сельского хозяйства. В статье затрагивается влияние программ финансирования и 
государственных фондов на обеспечение устойчивого развития аграрного сектора Краснодарского края. Резуль-
таты данного исследования могут использоваться в целях проведения анализа финансовой безопасности мезо-
экономики Краснодарского края. 

Ключевые слова: субъекты финансовой системы, агропромышленный комплекс, финансовая безопасность мезо-
экономической системы, отраслевой комплекс, финансовые институты, финансовая база. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы 
 
Abstract: The research of this article allows us to study the patterns of interaction between the subjects of the financial 
system of the agro-industrial complex of the Krasnodar Territory. The financial security of the mesoeconomical system 
in the aspect of the agro-industrial complex is considered. This article is devoted to the study of the subjects of the 
financial system of the agro-industrial complex (AIC) of the Krasnodar Territory and the study of their role in providing 
financial security. The analysis of the financial institutions dominating the structure of the agro-industrial complex of 
the region, namely banks, credit cooperatives, investment and other financial organizations providing economic assis-
tance to agricultural enterprises, is carried out. The article touches upon the impact of financing programs and public 
funds on ensuring the sustainable development of the agricultural sector of the Krasnodar Territory. The results of this 
study can be used to analyze the financial security of the economy of the Krasnodar Territory. 
Keywords: subjects of the financial system, agro-industrial complex, financial security of the mesoeconomical system, 
industry complex, financial institutions, financial base. 
 
 
 

ОЦЕНКА МЕТОДОЛОГИЙ ИЗУЧЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЙ БЮДЖЕТНОГО ПРОЦЕССА В РФ 

 

Храмченко А.А., к.э.н., доцент, Кубанский государственный аграрный университет им. 

И.Т. Трубилина  

Красный Е.С., Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина  

Макиенко А.Е., Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина  

 
Аннотация: Организация бюджетного процесса на региональном уровне в Российской Федерации представляет 
собой сложную и многогранную систему, которая играет важную роль в социально-экономическом развитии реги-
онов. В статье освещаются тенденции в области налоговых поступлений, демонстрирующие устойчивость и рост. 
Бюджет Краснодарского края демонстрирует значительный рост доходов, хотя колебания в безвозмездных по-
ступлениях указывают на необходимость диверсификации источников дохода. Анализ государственного долга 
показывает высокую зависимость от займов из федерального бюджета при ограниченном использовании коммер-
ческих кредитов и государственных гарантий. Сравнительные данные по доходам в ЮФО подчеркивают лидер-
ские позиции Краснодарского края, подчеркивая региональные экономические различия и необходимость целе-
направленной бюджетной политики. В конце статьи обсуждаются меры по повышению бюджетной эффективно-
сти, прозрачности и результативности с помощью современных технологий и вовлечения заинтересованных сто-
рон, что имеет жизненно важное значение для финансовой стабильности и устойчивого роста. 
Ключевые слова: бюджет, региональный уровень, Краснодарский край, финансы, налоги, перспективы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: The Russian Federations regional budget process is a complex and multifaceted mechanism that is essential 
to the socioeconomic development of its areas. The article highlights trends in tax revenue demonstrating sustainability 
and growth. The budget of the Krasnodar Territory shows a significant increase in income, although fluctuations in gra-
tuitous receipts indicate the need to diversify sources of income. The analysis of public debt shows a high dependence 
on loans from the federal budget with limited use of commercial loans and government guarantees. Comparative in-
come data in the Southern Federal District emphasize the leadership positions of the Krasnodar Territory, emphasizing 
regional economic differences and the need for a targeted budget policy. At the end of the article, measures are dis-
cussed to improve budgetary efficiency, transparency and efficiency through modern technologies and stakeholder en-
gagement, which is vital for financial stability and sustainable growth. 
Keywords: budget, regional level, Krasnodar Territory, finance, taxes, prospects. 
 
 
 

ФИНАНСОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ КАК СПОСОБ УЛУЧШЕНИЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Шестакова Д.М., Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина  

Падалка Е.В., Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина  

Храмченко А.А., к.э.н., доцент, Кубанский государственный аграрный университет им. 

И.Т. Трубилина  
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Аннотация: В научной статье раскрыта сущность таких терминов, как «финансовое планирование» и «финансо-
вые ресурсы». Рассмотрены задачи и этапы финансового планирования, также описаны его основные уровни: 
стратегическое, текущее, оперативное. На основе исследования финансового планирования проведен анализ 
местного бюджета муниципального образования города Краснодар. Выявлены аспекты, на которые влияет гра-
мотное финансовое планирование. 
Ключевые слова: муниципальное образование, финансовое планирование, финансовый план, финансовые ресур-
сы. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The scientific article reveals the essence of such terms as “financial planning” and “financial resources”. The 

tasks and stages of financial planning are considered and its main levels are also described: strategic, current, opera-
tional. Based on a financial planning study an analysis of the local budget of the municipality of the city of Krasnodar 
was carried out. Aspects that are influenced by competent financial planning are identified. 
Keywords: municipality, financial planning, financial plan, financial resource. 
 
 
 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ СРЕДА И ЕЕ ВОЗДЕЙСТВИЕ НА ИННОВАЦИОННУЮ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ СУБЪЕКТОВ ЛЕСНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

Юрин П.О., аспирант, Поволжский государственный технологический университет  

Суворова А.П., д.э.н., профессор, Поволжский государственный технологический универ-

ситет 

 
Аннотация: Исследована институциональная среда лесной промышленности Российской Федерации, выявлены 
факторы, сдерживающие ее инновационное развитие.  Проведен анализ влияния институциональной среды на 
инновационную деятельность хозяйствующих субъектов на основе выявленных проблем сформулирована потреб-
ность в инновационном развитии, определены основные факторы и выявлены барьеры, оказывающие влияние на 
достижение целей, сформулированных на уровне государства в отношении лесной промышленности РФ. Проана-
лизирована инновационная деятельность пяти крупнейших субъектов лесной промышленности. 
Ключевые слова: лесная промышленность, подрывные эффекты, институциональная среда, хозяйствующие субъ-
екты, инновационная деятельность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The institutional environment of the forest industry of the Russian Federation has been studied, factors hin-
dering its innovative development have been identified. An analysis of the influence of the institutional environment on 
the innovative activities of business entities was carried out, based on the identified problems, the need for innovative 
development was formulated, the main factors were identified and barriers were identified that influence the achieve-
ment of goals formulated at the state level in relation to the forest industry of the Russian Federation. The innovative 
activities of the five largest subjects of the forest industry are analyzed. 
Keywords: forest industry, disruptive effects, institutional environment, economic entities, innovation activities. 
 
 

 

АНАЛИЗ РИСКОВ И УГРОЗ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Аблеева А.М., к.э.н., доцент, Башкирский государственный аграрный университет 

Арасланбаев И.В., к.э.н., доцент, Башкирский государственный аграрный университет 

Валишина Н.Р., старший преподаватель, Башкирский государственный аграрный универ-

ситет 

 
Аннотация: В статье исследованы риски и угрозы, возникающие при функционировании конкретного предприя-
тия. Определены внутренние и внешние риски, а также факторы, оказывающие непосредственное влияние на 
них. Проведена оценка вероятности наступления рисков и потенциальный ущерб, рассчитанный в процентном 
отношении к объему выручки предприятия. Рассмотрены мероприятия, которые позволят снизить риск возникно-
вения или ущерб от реализации рисков. Также предложен процесс риск-менеджмента, применение которого поз-
волит своевременно идентифицировать риски и принять необходимые решения для их минимизации. 
Ключевые слова: риски, угрозы, предприятие, экономическая безопасность, риск-менеджмент. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the risks and threats that arise during the functioning of a particular enterprise. Internal 
and external risks are identified, as well as factors that directly influence them. An assessment was made of the likeli-
hood of risks and potential damage, calculated as a percentage of the enterprises revenue. Measures are considered 

that will reduce the risk of occurrence or damage from the implementation of risks. A risk management process is also 
proposed, the use of which will allow for timely identification of risks and making the necessary decisions to minimize 
them. 
Keywords: risks, threats, enterprise, economic security, risk management. 
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МЕТОДИКА ОЦЕНКИ ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Аксинин В.И., ассистент, Самарский национальный исследовательский университет имени 

академика С.П. Королева 

 
Аннотация: В статье проведен анализ существующих подходов к оценке инновационного потенциала. Выявлено, 
что известные методологии являются весьма ограниченными и не учитывают специфику рассматриваемых пред-
приятий. Предложена методика оценки инновационного потенциала производственных предприятий, в которой 
интегрируется ряд определенных аспектов, обеспечивающих более точную оценку инновационного потенциала, а 
также способствует повышению конкурентоспособности предприятий и улучшению управленческих решений. 
Ключевые слова: инновационный потенциал, производственные предприятия, методика оценки, качественные 
показатели, количественные показатели, управленческие решения, конкурентоспособность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article analyzes existing approaches to assessing innovation potential. It was revealed that the known 
methodologies are very limited and do not take into account the specifics of the enterprises in question. A methodology 
for assessing the innovative potential of manufacturing enterprises is proposed, which integrates a number of specific 
aspects that provide a more accurate assessment of the innovative potential, and also helps to increase the competi-
tiveness of enterprises and improve management decisions. 
Keywords: innovative potential, manufacturing enterprises, assessment methodology, qualitative indicators, quantita-
tive indicators, management decisions, competitiveness. 
 
 

 

ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ФЕДЕРАЛЬНЫХ ОКРУГОВ РФ 

 

Власенко К.А., старший преподаватель, Владимирский государственный университет им. 

Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 

 
Аннотация: Повышение уровня социально-экономического развития регионов и страны является предметом ис-
следования многих ученых-экономистов и задачей государственных политических институтов. В данной статье 
представлены результаты оценки экономического развития федеральных округов РФ. Уровень экономического 
развития федеральных округов оказывает прямое влияние на экономическое положение всей страны, что обу-
славливает актуальность темы. В работе исследуются пять основных индикаторов регионального экономического 
развития на основе официальных статистических данных Росстата. По частным показателям рассчитаны измене-
ния за период 2018 – 2023 гг., выявлены основные тенденции, возможные перспективы и различия в уровне эко-
номического развития. Для проведения сравнительного анализа округов по исследуемым параметрам проведен 
расчет интегральных показателей. Подобная оценка на мезоуровне позволяет выявить слабые стороны и разра-
ботать эффективные стратегические направления развития с учетом имеющихся у регионов диспропорций. 
Ключевые слова: округ, экономической развитие, интегральный показатель, тенденции, индикаторы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Increasing the level of socio-economic development of regions and the country is the subject of research by 
many economic scientists and the task of state political institutions. This article presents the results of an assessment 
of the economic development of the federal districts of the Russian Federation. The level of economic development of 
the federal districts has a direct impact on the economic situation of the whole country, which determines the relevance 
of the topic. The paper examines five main indicators of regional economic development based on official statistics from 
Rosstat. According to individual indicators, the changes for the period 2018 – 2023 are calculated, the main trends, 
possible prospects and differences in the level of economic development are identified. To carry out a comparative 
analysis of the districts according to the studied parameters, the calculation of integral indicators was carried out. Such 
an assessment at the meso-level makes it possible to identify weaknesses and develop effective strategic directions for 

development, taking into account the existing imbalances in the regions. 
Keywords: district, economic development, integral indicator, trends, indicators. 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ ПОВЫШЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ АПК В 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Дикарева И.А., старший преподаватель, Кубанский государственный аграрный универси-

тет 

Миналян А.В., Кубанский государственный аграрный университет 

Коробкова О.С., Кубанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В статье отражены ключевые проблемы, связанные с повышением инвестиционной привлекательно-
сти агропромышленного комплекса (АПК) в Российской Федерации. Проводится анализ сложной ситуации в сель-
ском хозяйстве, и делается вывод о необходимости модернизации отрасли и внедрения инноваций. Освещается 
важность создания благоприятной инвестиционной среды, поддержки со стороны государства, разработка эф-
фективных мер по стимулированию инвесторов. Уделяется внимание экологическим и социальным аспектам раз-
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вития сельского хозяйства. Завершающий акцент делается на необходимости комплексного и системного подхода 
к решению проблем, направленного на создание устойчивой и конкурентоспособной системы сельскохозяйствен-
ного производства. В статье выделяются наиболее актуальные проблемы и делается акцент на важности совмест-
ных усилий в вопросе достижения позитивных изменений в агропромышленном комплексе России. 
Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, агропромышленный комплекс, модернизация, инновации, 
инвестиции, устойчивое развитие, конкурентоспособность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article reflects the key problems associated with increasing the investment attractiveness of the agro-
industrial complex in the Russian Federation. The article analyzes the difficult situation in agriculture, the need to mod-

ernize the industry and introduce innovations. The importance of creating a favorable investment environment, gov-
ernment support, and the development of effective measures to stimulate investors is highlighted. Attention is paid to 
the environmental and social aspects of agricultural development. The final emphasis is on the need for an integrated 
and systematic approach to solving problems aimed at creating a sustainable and competitive agricultural production 
system. The article highlights the most pressing problems and focuses on the importance of joint efforts in achieving 
positive changes in the agro-industrial complex of Russia. 
Keywords: investment attractiveness, agro-industrial complex, modernization, innovation, investment, sustainable de-
velopment, competitiveness. 
 
 
 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ИССЛЕДОВАНИЯ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА В СФЕРЕ 

ТУРИЗМА, СЕРВИСА И ГОСТЕПРИИМСТВА В РОССИИ В УСЛОВИЯХ СОВРЕМЕННЫХ 

ВЫЗОВОВ 

 

Масленникова О.А., старший преподаватель, Санкт-Петербургский Государственный 

Экономический Университет 

 
Аннотация. В статье представлен системный взгляд на современные проблемы изучения потенциала кадровых 
ресурсов в российской индустрии туризма, сервиса и гостеприимства в условиях новых вызовов. Основными ис-
точниками для проведения исследования стали официальные статистические данные, материалы профильных 
министерств и ведомств, публикации в периодических изданиях, а также исследования автора. 
Ключевые слова: кадровый потенциал; подготовка кадров; индустрия туризма, сервиса и гостеприимства 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article presents a systemic view of the current challenges in studying the potential of human resources in 
the Russian tourism, service, and hospitality industries in the face of new challenges. The main sources for the study 
were official statistical data, materials from relevant ministries and agencies, publications in periodicals, as well as the 
authors own research. 
Keywords: human resource potential; personnel development; tourism, service, and hospitality industry. 
 
 
 

ОТ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ К ЭКОНОМИКЕ ДАННЫХ 

 

Матафонова А.Н., старший преподаватель, ФГБОУ ВО ТОГУ 

Порошина Л.А., старший преподаватель, ФГБОУ ВО ТОГУ; ФАНО «Восточный центр госу-

дарственного планирования» 

 
Аннотация: В статье рассмотрены различные аспекты перехода от цифровой экономики, основанной на элек-
тронных коммуникациях и вычислительной технике, к новой экономике, которая фокусируется на использовании 
данных и искусственного интеллекта, такие как изменения в бизнес-моделях, новые возможности для инноваций, 
возникающие проблемы и вызовы, а также последствия для общества и экономики в целом. 
Ключевые слова: данные, цифровая экономика, экономика данных. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория 
 
Abstract: The article examines various aspects of the transition from a digital economy based on electronic communica-
tions and computing to a new economy that focuses on the use of data and artificial intelligence, such as changes in 
business models, new opportunities for innovation, emerging problems and challenges, as well as consequences for 
society and the economy in general.  
Keywords: data, digital economy, data economy. 
 
 
 

К ВОПРОСУ РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИИ РЕГИОНА ИСКУССТВЕННЫМ ИНТЕЛЛЕКТОМ 

 

Могарь Р.В., аспирант, Российская академия народного хозяйства и государственной 

службы при Президенте Российской Федерации 
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Аннотация: Статья посвящена анализу разработки стратегии региона искусственным интеллектом. Автор отмеча-
ет, как важно исследовать и внедрять искусственный интеллект в стратегическое планирование регионов, а так-
же с какими проблемами можно столкнуться при его внедрении. Выделены основные аспекты для последующих 
изучений. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, стратегическое планирование, оптимизация, машинное обучение, 
ресурсы, качество жизни, эффективность, регион. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the development of the strategy of the region by artificial intelligence. 
The author notes how important it is to research and implement artificial intelligence in the strategic planning of re-

gions, as well as what problems can be encountered during its implementation. The main aspects for subsequent stud-
ies are highlighted. 
Keywords: artificial intelligence, strategic planning, optimization, machine learning, resources, quality of life, efficiency, 
region. 
 
 
 

ИНФОРМАЦИОННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ – НАЦИОНАЛЬНЫЙ ПРИОРИТЕТ РАЗВИТИЯ 

ИНФОРМАЦИОННОГО ОБЩЕСТВА В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

ЭКОНОМИКИ 

 

Никифорова Д.В., старший преподаватель, Национальный исследовательский универси-

тет «МЭИ» 

Коренюгина П., Национальный исследовательский университет «МЭИ» 

Шапошникова Д.О., Национальный исследовательский университет «МЭИ» 

 
Аннотация: В статье приведен обзор правового регулирования информационной безопасности РФ, а также специ-
альных экономических мер, направленных на обеспечение национальной безопасности. В работе рассмотрены 
нарушения информационной безопасности в условиях цифровой трансформации экономики. В результате, была 
собрана информация об объемах утечек данных в банковском и коммерческом секторах и приведены виды юри-
дической ответственности за правонарушения и санкции, применяемые за соответствующие правонарушения.  
Ключевые слова: информационная безопасность РФ, правовое регулирование, конфиденциальность данных, 
принципы обеспечения безопасности, экономическое обеспечение безопасности информации, информационные 
угрозы, утечка персональных данных, меры защиты. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.5. Мировая экономика, 
2.3.6. Методы и системы защиты информации, информационная безопасность 
 
Abstract: The article provides an overview of the legal regulation of information security of the Russian Federation, as 
well as special economic measures aimed at ensuring national security. The paper considers violations of information 
security in the conditions of digital transformation of the economy. As a result, information on the volume of data leaks 
in the banking and commercial sectors was collected and the types of legal liability for offenses and sanctions applied 
for the relevant offenses are given.  

Keywords: information security of the Russian Federation, legal regulation, data confidentiality, security principles, 
economic security of information, information threats, personal data leakage, protection measures. 
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ ОПТИМАЛЬНОГО КОВЕНАНТНОГО ПАКЕТА КРУПНОГО  

КОРПОРАТИВНОГО КЛИЕНТА НА ОСНОВАНИИ КРЕДИТНОГО РЕЙТИНГА 

 

Носов Д.С., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: Статья посвящена формированию оптимального ковенантного пакета для крупных корпоративных 
клиентов на основе их кредитного рейтинга. Особое внимание уделяется значению ковенантов в управлении 
рисками и обеспечении устойчивости кредитных отношений между банками и корпорациями. Рассматриваются 
различные аспекты, такие как финансовые, юридические и управленческие, которые влияют на структуру и со-
держание ковенантного пакета. В статье анализируются методологические подходы к оценке кредитоспособности 
и значимости кредитного рейтинга как ключевого индикатора для формирования условий кредитных соглашений. 
Подчеркивается важность сбалансированности ковенантов для обеспечения интересов как кредиторов, так и за-
емщиков.  
Ключевые слова: формирование оптимального ковенантного пакета, крупные корпоративные клиенты, кредит-
ный рейтинг, управление рисками, кредитные отношения, финансовые аспекты, юридические аспекты, управ-
ленческие аспекты, оценка кредитоспособности, условия кредитных соглашений, сбалансированные ковенанты, 
интересы кредиторов, интересы заемщиков. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article is dedicated to the formation of an optimal covenant package for large corporate clients based on 
their credit rating. Special attention is given to the significance of covenants in risk management and ensuring the sta-
bility of credit relationships between banks and corporations. Various aspects, such as financial, legal, and managerial, 
that influence the structure and content of the covenant package are considered. The article analyzes methodological 
approaches to assessing creditworthiness and the importance of credit ratings as a key indicator for forming the condi-
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tions of credit agreements. The importance of balanced covenants to ensure the interests of both creditors and borrow-
ers is emphasized.  
Keywords: formation of optimal covenant package, large corporate clients, credit rating, risk management, credit rela-
tionships, financial aspects, legal aspects, managerial aspects, creditworthiness assessment, credit agreement condi-
tions, balanced covenants, interests of creditors, interests of borrowers. 
 
 
 

НЕСЫРЬЕВОЙ НЕЭНЕРГЕТИЧЕСКИЙ ЭКСПОРТ КАК ФАКТОР СТРАТЕГИЧЕСКОГО 

РАЗВИТИЯ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Петухов А.Г., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: Данная статья включает в себя анализ несырьевого неэнергетического экспорта как фактора страте-
гического развития российской экономики в том числе: анализ динамики несырьевого неэнергетического экспор-
та, анализ стран несырьевого неэнергетического экспорта, виды несырьевого неэнергетического экспорта, 
направления несырьевого неэнергетического экспорта, анализ динамики несырьевого неэнергетического экспор-
та в двух аспектах: реальные значения и прогноз. Предмет исследования – несырьевой неэнергетический экс-
порт. Объект исследования является факторы, влияющие на развитие экономики России. Цель работы – это вы-
явить специфику несырьевого неэнергетического экспорта в России. При написании данной статьи были исполь-
зованы следующие методы: синтез, анализ, метод, сравнение. Результаты исследования могут быть использова-
нии при дальнейшем рассмотрении тематики или написания магистерской диссертации.  
Ключевые слова: Российская Федерация, экономика России, несырьевой неэнергетический экспорт. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: This article includes an analysis of non-primary non-energy exports as a factor in the strategic development 
of the Russian economy, including: analysis of the dynamics of non-primary non-energy exports, analysis of countries 
of non-primary non-energy exports, types of non-primary non-energy exports, directions of non-primary non-energy 
exports, analysis of the dynamics of non-primary non-energy exports in two aspects: real values and forecast. The sub-
ject of the study is non–primary non-energy exports. The object of the study is the factors influencing the development 
of the Russian economy. The purpose of the work is to identify the specifics of non–primary non-energy exports in Rus-
sia. When writing this article, the following methods were used: synthesis, analysis, method, comparison. The results of 
the research can be used in further consideration of the topic or writing a masters thesis. 
Keywords: Russian Federation, Russian economy, non-primary non-energy exports. 
 
 
 

ОЦЕНКА ЦИФРОВОЙ ЗРЕЛОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО  

КОМПЛЕКСА 

 

Сафиуллин Н.А., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный универ-

ситет 

Нежметдинова Ф.Т., к.философ.н., доцент, Казанский государственный аграрный уни-

верситет 

Матвеев А.В., Казанский государственный аграрный университет 

Федорина Д.С., Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: в статье приводится актуальность использования информационных технологий в агропромышленном 
комплексе, дана значимость оценки цифровой зрелости предприятий АПК в современных условиях, описана 
структура современного агропромышленного комплекса и перечислены особенности цифровизации в каждой его 
отрасли, перечислены современные методики оценки цифровой зрелости организаций и раскрыта авторская ме-
тодика DMPSTC-анализа цифровой зрелости, проанализированы результаты проведенного в январе 2024 года 
анализа 106 предприятий АПК и предложены основные направления развития элементов организаций, связанных 
с цифровой трансформацией 
Ключевые слова: цифровая зрелость, агропромышленный комплекс, сквозные технологии, кадровая политика, 
данные, цифровая трансформация 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article describes the relevance of the use of information technologies in the agro-industrial complex, 
gives the importance of assessing the digital maturity of agro-industrial enterprises in modern conditions, describes the 
structure of the modern agro-industrial complex and lists the features of digitalization in each of its sectors, lists mod-
ern methods for assessing the digital maturity of organizations and reveals the authors DMPSTC analysis method digital 
maturity, analyzed the results of an analysis of 106 agricultural enterprises carried out in January 2024 and proposed 

the main directions for the development of elements of organizations related to digital transformation 
Keywords: digital maturity, agro-industrial complex, end-to-end technologies, personnel policy, data, digital transfor-
mation. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЦИФРОВЫХ ДВОЙНИКОВ В КАЧЕСТВЕ ИНСТРУМЕНТОВ  

СОВРЕМЕННОГО МАРКЕТИНГА 

 

Скитер Н.Н., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический университет  

Кетько Н.В., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический университет  

Плешивцев М.А., Волгоградский государственный технический университет  

Рубан А.О., Волгоградский государственный технический университет  

Орлов А.А., Волгоградский государственный технический университет  

 
Аннотация: В статье рассмотрены основные возможности использования цифровых двойников для проведения 
маркетинговых исследований. Исследованы основные задачи, которые может решать данный цифровой инстру-
мент. Представлен, разработанный авторами алгоритм создания цифровых двойников, предназначенных для 
маркетинговых целей.  
Ключевые слова: маркетинг, маркетинговые инструменты, цифровые инструменты, цифровые двойники, марке-
тинговые исследования. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная экономика. 
 
Abstract: The article considers the main possibilities of using digital twins for marketing research. The main tasks that 
can be solved by this digital tool are investigated. The algorithm developed by the authors to create digital twins for 
marketing purposes is presented.  
Keywords: marketing, marketing tools, digital tools, digital twins, marketing research. 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ И ТЕНДЕНЦИИ РОССИЙСКОГО ФОНДОВОГО РЫНКА В УСЛОВИЯХ 

САНКЦИЙ 

 

Сумароков Е.В., к.э.н., доцент, Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации 

Смыков А.Е., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: В статье исследуются особенности функционирования российского фондового рынка, его взаимодей-
ствие с мировой финансовой системой в условиях санкций. Санкционные ограничения оказывают существенное 
влияние на деятельность субъектов предпринимательства на фондовом рынке. Целью исследования является 
выявление основных проблем, с которыми сталкиваются участники финансовых отношений на российском фон-
довом рынке, изучение изменившихся условий деятельности, закономерностей развития отдельных сегментов 
рынка, а также возможностей проведения операций, использования финансовых инструментов. Наряду с этим 
рассмотрены характерные особенности поведения инвесторов в сложившихся условиях, проанализированы фак-
торы, учитываемые при разработке стратегий инвестирования и привлечения капитала субъектами предпринима-
тельской деятельности.   
Ключевые слова: мировая финансовая система, фондовый рынок, вывоз капитала, санкционные ограничения, 
инфраструктурные риски. 
Научная специальность публикации: 5.2.5 Мировая экономика. 
 
Abstract: The article examines the peculiarities of the functioning of the Russian stock market, its interaction with the 
global financial system under sanctions. Sanctions restrictions have a significant impact on the activities of business 
entities in the stock market. The purpose of the study is to identify the main problems faced by participants in financial 
relations in the Russian stock market, study the changed operating conditions, patterns of development of individual 
market segments, as well as the possibilities of conducting transactions and using financial instruments. Along with 
this, the characteristic features of the behavior of investors in the current conditions are considered, the factors taken 
into account when developing strategies for investing and attracting capital by business entities are analyzed. 

Keywords: global financial system, stock market, capital export, sanctions restrictions, infrastructure risks. 
 
 
 

КОНКУРЕНТНАЯ БОРЬБА ЗА БУДУЩЕЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 

 

Татаринов К.А., к.э.н., доцент, Байкальский государственный университет 

Аникиенко Н.Н., к.э.н., доцент, Иркутский государственный аграрный университет имени 

А.А. Ежевского 

Савченко И.А., к.э.н., доцент, Иркутский государственный аграрный университет имени 

А.А. Ежевского 

Музыка С.М., к.б.н., доцент, Иркутский государственный аграрный университет имени 

А.А. Ежевского 

 
Аннотация: Цифровизация — это совокупность множества технических операций, которые обеспечивает полную 
и глобальную техническую взаимосвязь всех людей, а также всех физических и виртуальных объектов друг с 
другом через Интернет. За последние 30 лет человечество увидело две волны оцифровки своей деятельности. 
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Первая началась в 1990-х годах и ознаменовалась переводом данных с аналоговых носителей в цифровые. Вна-
чале изменился носитель, и, например, фотография стала представлять собой файл изображения, а потом про-
изошел цифровой сбор данных. Во вторую волну данные становятся понятны для машин, что требует сложных 
процессов машинного обучения на основе данных, предварительно отсортированных людьми. В статье рассмат-
ривают этические принципы, применяемые к системам искусственного интеллекта и место, которое следует отво-
дить алгоритмам при принятии решений, касающихся здоровья, обучения, карьеры и денег. Акцент сделан на 
том, что человечеству не стоит страшиться этой новой технологии, а стоит предоставить ей релевантные трени-
ровочные большие данные и научиться ее использовать с учетом этических принципов и социальных идеалов. 
Ключевые слова: большие данные, суждение, искусственный интеллект, этические принципы, государственное 
использование нейросетей, черный ящик.  

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Digitalization is a set of many technical operations that ensure the complete and global technical interconnec-
tion of all people, as well as all physical and virtual objects, with each other via the Internet. Over the past 30 years, 
humanity has seen two waves of digitization of its activities. The first began in the 1990s and was marked by the trans-
fer of data from analogue media to digital. First, the medium changed, and, for example, a photograph became an im-
age file, and then digital data collection occurred. In the second wave, data becomes understandable to machines, 
which requires complex machine learning processes based on data pre-sorted by humans. The article examines the 
ethical principles that apply to artificial intelligence systems and the place that algorithms should have in making deci-
sions regarding health, education, careers and money. The emphasis is on the fact that humanity should not be afraid 
of this new technology, but rather provide it with relevant training big data and learn to use it taking into account ethi-
cal principles and social ideals. 
Keywords: big data, judgment, artificial intelligence, ethical principles, government use of neural networks, black box. 
 
 
 

РОЛЬ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ В СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЕ 

 

Термелева А.Е., старший преподаватель, Самарский национальный исследовательский 

университет имени академика С.П. Королева 

Термелева Е.Е., старший преподаватель, Самарский национальный исследовательский 

университет имени академика С. П. Королева 

 
Аннотация: Социальная сфера играет жизненно важную роль в функционировании любого государства. Она яв-
ляется фундаментом, на котором строится благополучие и процветание общества. Именно люди – главный ресурс 
и движущая сила развития страны. Поэтому власти уделяют пристальное внимание социальным вопросам и со-
вершенствованию законодательной базы в этой области. Модернизация системы государственного управления 
социальной сферой происходит в рамках реформирования государственного управления в Российской Федера-
ции. Данный процесс опирается на нормативно закрепленный принцип разграничения полномочий между феде-
ральным уровнем, субъектами РФ и муниципальными образованиями. 
Ключевые слова: социальная политика, социальная сфера, государственное управление, социальное управление, 
социальные правоотношения, общественная жизнь, человеческий капитал. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The social sphere plays a vital role in the functioning of any state. It is the foundation on which the well-being 
and prosperity of society is built. People are the main resource and driving force for the development of the country. 
Therefore, the authorities pay close attention to social issues and improving the legislative framework in this area. The 
modernization of the system of public administration of the social sphere is taking place as part of the reform of public 
administration in the Russian Federation. This process is based on the normatively established principle of division of 
powers between the federal level, constituent entities of the Russian Federation and municipalities. 
Keywords: social policy, social sphere, public administration, social management, social legal relations, public life, hu-
man capital. 
 
 
 

ПРИМЕНЕНИЕ ПРИНЦИПОВ ЗЕЛЁНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

УСТОЙЧИВОСТИ ЭКОСИСТЕМЫ 

 

Учинина Т.В., к.э.н., доцент, Пензенский государственный университет архитектуры и 

строительства 

Пышная А.С., ассистент, Пензенский государственный университет архитектуры и строи-

тельства 

Ильин А.Ю., аспирант, РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы применения принципов зелёного строительства для обеспечения 
устойчивости экосистемы. Авторы отмечают, что в мире  наблюдается быстрый рост численности населения, в 
следствии чего увеличивается количество рисков, которые оказывают наибольшее воздействие на мир. Основной 
задачей в настоящее время является минимизация глобальных рисков и повышение безопасности жизнедеятель-
ности людей. Одним из направлений снижением этих рисков является зеленое строительство как фактор сниже-
ния экологической безопасности и повышения энергетической эффективности. 
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Ключевые слова: строительство, инновационное строительство, экостроительство, устойчивость, энергоэффек-
тивность, энергоэффективные мероприятия, зеленое строительство, зеленые технологии, экосистема. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: There is a rapid population growth on the planet, as a result of which the number of risks that have the 
greatest impact on the world increases. The main task at present is to minimize global risks and improve the safety of 
peoples lives. One of the ways to reduce these risks is green construction as a factor in reducing environmental safety 
and increasing energy efficiency.  
Keywords: Construction, innovative construction, eco-building, energy efficiency, energy-efficient measures, green 
construction, green technologies, ecosystem. 

 
 
 

ВЛИЯНИЕ ГЛОБАЛИЗАЦИИ НА МЕЖДУНАРОДНЫЙ ВАЛЮТНЫЙ РЫНОК 

 

Храмченко А.А., к.э.н., доцент, Кубанский государственный аграрный университет им. 

И.Т. Трубилина  

Шоров А.А., Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина  

Степанец К.М., Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина  

 
Аннотация: Данная статья анализирует влияние процесса глобализации на функционирование международного 
валютного рынка. Исследование рассматривает основные факторы глобализации, такие как развитие технологий, 
либерализация торговли и капитала, а также рост транснациональных корпораций.  Анализируются последствия 
глобализации для валютных курсов, механизмов валютного регулирования, роли центральных банков, институ-
циональных инвесторов. Особое внимание уделяется новым вызовам, которые глобализация создает для ста-
бильности валютных курсов. Статья также исследует новые возможности, которые открывает глобализация для 
развития международного валютного рынка. Исследование предлагает практические рекомендации для участни-
ков международного валютного рынка, а также для национальных и международных институтов, направленные 
на минимизацию рисков и использование потенциала глобализации для повышения стабильности и эффективно-
сти международной финансовой системы. 
Ключевые слова: международный валютный рынок, глобализация, мировая экономика, валютное регулирование, 
индекс глобализации, экономические отношения, последствия. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: This article examines the impact of globalization on the functioning of the international foreign exchange 
market. The study considers key factors of globalization such as technological development, liberalization of trade and 
capital, and the rise of transnational corporations. It analyzes the consequences of globalization for exchange rates, 
foreign exchange regulation mechanisms, the role of central banks, and institutional investors. Special attention is paid 
to the new challenges that globalization poses for exchange rate stability. The article also explores new opportunities 
that globalization offers for the development of the international foreign exchange market. The study provides practical 
recommendations for participants in the international foreign exchange market, as well as for national and international 
institutions, aimed at minimizing risks and leveraging the potential of globalization to enhance the stability and efficien-
cy of the global financial system. 
Keywords: international currency market, globalization, world economy, currency regulation, globalization index, eco-
nomic relations, consequence. 
 
 
 

РАЗРАБОТКА ИНСТРУМЕНТОВ, ПОВЫШЕНИЯ УРОВНЯ ФИНАНСОВОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ АПК КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ 

 

Храмченко А.А., к.э.н., доцент, Кубанский государственный аграрный университет им. 

И.Т. Трубилина  

Иванов А.Д., Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина  

Аврамова М.В., Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина  

 
Аннотация: В статье рассматривается основной элемент финансовой безопасности организаций агропромышлен-
ного комплекса – финансовый анализ предприятия. Рассматривается характеристика основных показателей фи-
нансового анализа, показатели оценки платежеспособности и ликвидности. Рассматриваются мероприятия, 
направленные на повышение уровня финансовой безопасности. 
Ключевые слова: финансовая устойчивость, экономическая безопасность, финансовая безопасность, организации 
агропромышленного комплекса, Краснодарский край, рентабельность, ликвидность, платежеспособность 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 

 
Abstract: The article considers the main element of financial security of organizations of the agro–industrial complex - 
the financial analysis of the enterprise. The characteristics of the main indicators of financial analysis, indicators of as-
sessment of solvency and liquidity are considered. Measures aimed at improving the level of financial security are being 
considered. 
Keywords: financial stability, economic security, financial security, organizations of the agro-industrial complex, Kras-
nodar Territory, profitability, liquidity, solvency. 
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АНАЛИЗ ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ АПК КРАСНОДАРСКОГО 

КРАЯ 

 

Храмченко А.А., к.э.н., доцент, Кубанский государственный аграрный университет им. 

И.Т. Трубилина 

Захарян А.В., к.э.н., доцент, Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. 

Трубилина 

Гутте В.Н., Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина 

Миранчук З.А., Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина 

 
Аннотация: В эпоху финансовой нестабильности успех компании зависит от верных руководящих решений и спо-
собности к анализу и прогнозированию потенциальных рисков. Важно своевременно оценить степень финансовой 
защищенности, чтобы выбрать наиболее подходящую стратегию финансового развития и адаптироваться к изме-
нениям окружающей среды. В рамках исследования, проведенного среди аграрных предприятий Краснодарского 
края, таких как АО Агрофирма «Южная», СПК «Знамя Ленина» и АО «Сад Гигант», была изучена их способность 
адаптироваться к текущим экономическим вызовам. Исследование эффективности работы компании проводилось 
путем анализа финансовой отчетности за три года, с 2020 по 2022 год, включая обзор бухгалтерского учета и 
баланса. Ключевые аспекты, такие как финансовое состояние, экономическая активность, способность к погаше-
нию обязательств, устойчивость и прибыльность, а также общая деловая активность были тщательно изучены с 
помощью специализированных критериев. Опираясь на данные, полученные в ходе анкетирования, были пред-
ложены стратегии по повышению уровня финансовой стабильности организации. 
Ключевые слова: АО Агрофирма «Южная», СПК (колхоз) «Знамя Ленина», АО «Сад Гигант»" 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы 
 
Abstract: In an era of financial instability, the success of a company depends on the right management decisions and 
the ability to analyze and predict potential risks. It is important to assess the degree of financial security in a timely 
manner in order to choose the most appropriate financial development strategy and adapt to environmental changes. 
As part of a study conducted among agricultural enterprises Krasnodar Territory, such as JSC Agrofirma Yuzhnaya, SEC 

Znamya Lenin" and JSC "Garden Giant", their ability to adapt to current economic challenges was studied.  
The study of the companys performance was conducted by analyzing financial statements for three years, from 2020 to 
2022, including a review of accounting and balance sheet. Key aspects such as financial condition, economic activity, 
ability to repay obligations, sustainability and profitability, as well as general business activity were carefully studied 
using specialized criteria. Based on the data obtained during the survey, strategies were proposed to increase the level 
of financial stability of the organization. 
Keywords: JSC Agrofirma Yuzhnaya, SEC (collective farm) "Znamya Lenin", JSC "Garden Giant". 
 
 
 

РАЗВИТИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО И ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО ПОТЕНЦИАЛА  

РАБОТНИКОВ УГЛЕДОБЫВАЮЩИХ ПРЕДПРИЯТИЙ КАК СОСТАВЛЯЮЩАЯ ЧАСТЬ 

ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ КОНЦЕПЦИИ БЕЗОПАСНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Юнгблюдт С.В., к.э.н., доцент, ФГАОУ ДПО «ПЭИПК»  

Ботвенко Л.А., к.т.н., доцент, КемРИПК (филиал ПЭИПК)  

Холодов П.П., к.э.н., доцент, КемРИПК (филиал ПЭИПК) 

 
Аннотация: В настоящей статье кратко раскрыты и концептуально обоснованы причинно-следственные связи 
между уровнем технолого-психологической подготовки работников особо опасных производств и их итоговым 
умением грамотно ориентироваться при угрозе возникновения чрезвычайных ситуаций. Раскрыты примеры такой 
подготовки, разработанной и внедренной в базовом учебном заведении.  
Ключевые слова: особо опасные производства, философия безопасной жизнедеятельности, программа подготов-
ки. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.3.3. Психология труда, ин-
женерная психология, когнитивная эргономика  
 
Abstract: This article briefly reveals and conceptually substantiates the cause-and-effect relationships between the level 
of technological and psychological training of workers in particularly hazardous industries and their resulting ability to 
competently navigate the threat of emergency situations. Examples of such training developed and implemented in a 
basic educational institution are revealed. 
Keywords: especially hazardous industries, philosophy of safe life, training program. 
 

 

ТЕРРИТОРИИ ОПЕРЕЖАЮЩЕГО СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ:  

ПРОБЛЕМЫ В БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИИ И РОЛЬ В УЛУЧШЕНИИ КАЧЕСТВА ЖИЗНИ 

В МОНОГОРОДАХ (НА ПРИМЕРЕ ЯРОСЛАВСКОЙ ОБЛАСТИ) 
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Абакумова Ю.А., к.э.н., доцент, Ярославский государственный университет им. П.Г. Де-

мидова  

 
Аннотация: Одной из приоритетных задач любого региона является улучшение качества жизни его жителей. Для 
достижения этой цели регионы могут использовать различные инструменты, включая резидентство в территориях 
опережающего социально-экономического развития. В статье рассмотрены основные проблемы бизнес-
планирования, роль указанных территорий в повышении качества жизни на примере моногородов Ярославской 
области, дана оценка результатов деятельности предприятий-резидентов. 
Ключевые слова: территории опережающего развития, моногород, налоговые преференции, бизнес-
планирование, инвестиции, резидент, эффективность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: One of the priorities of any region is to improve the quality of life of its inhabitants. To achieve this goal, re-
gions can use various tools, including the development of territories of advanced socio-economic development. The 
article examines the role of these territories in improving the quality of life on the example of single-industry towns in 
the Yaroslavl region, and assesses the performance of resident enterprises. 
Keywords: territories of advanced development, single-industry town, tax preferences, investments, resident, efficien-
cy. 
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Аннотация: в представленной статье рассматривается методология изучения и разработка конфигурации финан-
совой безопасности АПК Краснодарского края. Перспективы для обеспечения финансовой безопасности АПК 
Краснодарского края в будущем будет обеспечено за счет эффективной методологии управления данным секто-
ром.  
Ключевые слова: агропромышленный комплекс, финансовая безопасность, инвестиции, экономика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the presented article discusses the methodology of studying and developing the configuration of financial 
security of the agro-industrial complex of the Krasnodar Territory. Prospects for ensuring the financial security of the 
agro-industrial complex of the Krasnodar Territory in the future will be ensured through an effective methodology for 
managing this sector.  
Keywords: agro-industrial complex, financial security, investments, economy. 
 
 
 

ВОВЛЕЧЕНИЕ СОТРУДНИКОВ МЕЖДУНАРОДНОЙ КОМПАНИИ В ПРОЦЕСС  
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Аннотация: Авторы исследуют адаптацию сотрудников на новом рабочем месте. Виртуальное обучение новых 
сотрудников включает в себя две различные формы: ролевое обучение и ИТ-обучение. Интерактивное обучение 
по конкретным ролям проводится на основе заданий и видеоматериалов. В расписании предусмотрены интерак-
тивные курсы с играми, викторинами и конкурсами, которые оказывают длительное воздействие на сознание 
нового сотрудника. IT-тренинг включает в себя знакомство с файлообменниками, приложениями, передовыми 
программами безопасности и облачными программами резервного копирования. Исследования показывают, что 
"виртуальная тень" эффективна, поскольку предполагает, что удаленные сотрудники следят за коллегами, кото-
рые в настоящее время участвуют в ключевых проектах и заданиях, аналогичных профилю нового сотрудника. 
Этот процесс гарантирует, что новые сотрудники будут показывать ход выполнения заданий более опытным и 
старшим членам команды, которые будут виртуально следить за своими коллегами. 
Ключевые слова: Адаптация сотрудников, менеджмент, рынок труда, управление, образование, организация, 
лидерство. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
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Abstract: The authors investigate the adaptation of employees in a new workplace. Virtual training for new employees 
includes two different forms: role-based training and IT training. Role-specific interactive training is based on assign-
ments and videos. The schedule includes interactive courses with games, quizzes and contests that have a lasting im-
pact on the mind of a new employee. IT training includes an introduction to file sharing, apps, advanced security pro-
grams and cloud backup programs. Research shows that "virtual shadowing" is effective because it involves remote 
employees shadowing colleagues who are currently involved in key projects and tasks similar to the new employees 
profile. This process ensures that new employees show progress on assignments to more experienced and senior team 
members who will virtually shadow their colleagues. 
Keywords: Employee adaptation, management, labor market, management, education, organization, leadership. 
 

 
 
 

ВЛИЯНИЕ НЕМАТЕРИАЛЬНЫХ АКТИВОВ И ИННОВАЦИЙ НА ФИНАНСОВЫЕ РЫНКИ И 

ИНСТИТУТЫ 
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Аннотация: В данной статье рассматривается влияние нематериальных активов и инноваций на финансовые рын-
ки и институты. Авторы анализируют различные аспекты этого влияния, включая роль интеллектуального капи-
тала, технологических изменений, конкуренции и регулирования.  
Ключевые слова: нематериальные активы, инновации, финансовые рынки, финансовые институты, компании. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: This article examines the impact of intangible assets and innovation on financial markets and institutions. The 
authors analyze various aspects of this influence, including the role of intellectual capital, technological change, compe-
tition and regulation. 
Keywords: intangible assets, innovation, financial markets, financial institutions, companies. 
 
 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ СОВРЕМЕННЫХ ГЛОБАЛЬНЫХ ТРЕНДОВ ЦИФРОВОЙ 

ЭКОНОМИКИ В СЕГМЕНТЕ ЭЛЕКТРОННОЙ КОММЕРЦИИ (E-COMMERCE) 

 

Волков Г.Ю., к.э.н., доцент, Ростовский юридический институт МВД России 

 
Аннотация: В данной статье предпринята попытка выделения перспектив развития сегмента электронной торгов-
ли (e-commerce) с учетом анализа современных трендов и перспектив динамики их развития в условиях исполь-
зования модели B2C и дальнейшего совершенствования работы маркетплейсов, как наиболее удобной формы 
работы с клиентами по максимальному удовлетворению уровня текущего и  перспективного спроса. 
Ключевые слова: Глобализация, маркетплейс, сегмент электронной коммерции, модель B2C, уровень спроса, ин-
флюенс-маркетинг, использование ИИ. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: This article attempts to highlight the prospects for the development of the e-commerce segment, taking into 
account the analysis of current trends and prospects for their development dynamics in the context of using the B2C 
model and further improving the work of marketplaces as the most convenient form of working with customers to max-
imize the satisfaction of current and prospective demand. 
Keywords: Globalization, marketplace, e-commerce segment, B2C model, demand level, influencer marketing, use of 
AI. 
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Аннотация: В гостиничной индустрии постоянно происходит взаимоотношение межкультурной коммуникации со 
своими особенностями, трудностями. Для преодоления сложностей в общении с другой культурой может быть 
создано на территории гостиницы так называемое интеркультурное пространство. В статье рассмотрена деятель-
ность гостиницы Всемирной академии САМБО г. Кстово Нижегородской области и возможность создания на ее 
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базе интеркультурного пространства для иностранных граждан с необходимостью разработки рекомендаций по 
совершенствованию работы с иностранными гостями для этой гостиницы. 
Ключевые слова: гостиничные услуги, коммуникативные взаимодействия, фактор интеркультурного общения, 
межкультурные и социокультурные компетентности. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In the hotel industry, there is a constant relationship of intercultural communication with its own characteris-
tics and difficulties. To overcome the difficulties in communicating with another culture, a so-called intercultural space 
can be created on the territory of the hotel. The article examines the activities of the hotel of the World SAMBO Acad-
emy in Kstovo, Nizhny Novgorod Region, and the possibility of creating an intercultural space for foreign citizens on its 

basis with the need to develop recommendations for improving work with foreign guests for this hotel. 
Keywords: hotel services, communicative interactions, intercultural communication factor, intercultural and socio-
cultural competencies. 
 
 
 

АНАЛИЗ НОВЫХ ФОРМ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДЛЯ ИНТЕГРАЦИИ В 

МЕЖДУНАРОДНУЮ ЭКОНОМИКУ 
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Аннотация: Авторы анализируют инновации в сфере образования в Латинской Америке. Обсуждение вопроса о 
включении технологий в процесс преподавания и обучения, а также об их эффективном использовании уже мно-
го лет является предметом дискуссий в сфере базового образования. Эта технология позволяет учащимся лучше 
ориентироваться в требованиях профессионального мира, поскольку она предоставляет ресурсы для более гиб-
кого и динамичного процесса преподавания и обучения. Знание этих проблем стало руководящим принципом 
данного исследования, и поэтому их анализ представляется весьма актуальным. 
Ключевые слова: Менеджмент качества, образовательные инновации, педагогика, управление, образование, ор-
ганизация, международные стандарты. 
 
Abstract: The authors analyze educational innovations in Latin America. The inclusion of technology in the teaching and 
learning process, as well as its effective use, has been a topic of debate in basic education for many years. We often 
realize that technology enables students to better navigate the demands of the professional world and personal rou-
tines, as it provides resources for a more flexible and dynamic teaching and learning process. Awareness of these is-
sues became the guiding principle of this study and therefore their analysis is highly relevant. Eventually, based on the 
development of the researchers professional practice, which allowed accompanying teachers and the management 
team of public schools, the authors realized the need to explore the topic in greater depth.. 
Keywords: Quality management, educational innovation, pedagogy, management, education, organization, internation-

al standards. 
 
 
 

МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ВЫХОДА ПРЕДПРИЯТИЯ НА ПЕРВИЧНОЕ ПУБЛИЧНОЕ 

ПРЕДЛОЖЕНИЕ АКЦИЙ (IPO) В ПРОЦЕССЕ ДИВЕРСИФИКАЦИИ ИСТОЧНИКОВ  

ИНВЕСТИЦИОННЫХ РЕСУРСОВ И ОБЕСПЕЧЕНИЯ ИХ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

БЕЗОПАСНОСТИ 

 

Круть А.А., к.э.н., Академия ФСИН России 

 
Аннотация: в статье представлены результаты исследования методических основ выхода предприятия на первич-
ное публичное предложение акций в процессе диверсификации источников инвестиционных ресурсов и обеспе-
чения их экономической безопасности. Проанализированы этапы первичного публичного предложения акций. 
Проанализированы основные группы контактных аудиторий, осуществляющих взаимодействие с предприятием -
эмитентом 
Ключевые слова: инвестиции, санкции, импортозамещение, экономическая безопасность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, техно-
логии. 
 
Abstract: the article presents the results of a study of the methodological principles of an enterprises entry into an ini-
tial public offering of shares in the process of diversifying sources of investment resources and ensuring their economic 
security. The stages of the initial public offering of shares are analyzed. The main groups of contact audiences interact-
ing with the issuing enterprise were analyzed 
Keywords: investments, sanctions, import substitution, economic security 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРОЦЕССА СОГЛАСОВАНИЯ ЗАЯВОК НА ПЕРЕВОЗКУ ГРУЗОВ 

НА ОСНОВЕ ВНЕДРЕНИЯ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ КАК ФАКТОР РОСТА ДОХОДОВ 

ОАО «РЖД» 

 

Максимова А.А., Уральский государственный университет путей сообщения 

Касымова Ю.Н., к.э.н., доцент, Уральский государственный университет путей сообще-

ния 

 
Аннотация: В статье рассматривается совершенствование процесса согласования заявок на перевозку грузов на 
основе внедрения цифровых технологий как фактор роста доходов ОАО «РЖД». С 2023 г. в ОАО «РЖД» создава-
лась и постепенно внедряется система контроля, ограничивающая приём заявок на перевозку грузов ГУ-12, если 
их объём превышает пропускную способность инфраструктуры. Этот контроль основан на результатах расчётов 
Динамической модели загрузки инфраструктуры ОАО «РЖД» (ДМ ЗИ). Ограничения позволяют согласовать заяв-
ки и суточный план погрузки только в пределах доступных возможностей инфраструктуры. В автоматизированной 
системе «Электронная транспортная накладная» (АС ЭТРАН) проводится автоматический анализ заявок на пере-
возку во всех направлениях, которые считаются лимитирующими. Система прогнозирует занятость инфраструк-
туры на основе данных о движении поездов и гружёных вагонах, а также учитывает ранее согласованные заявки. 
В АС ЭТРАН также предусмотрена возможность определения альтернативных графиков перевозки, если текущая 
инфраструктура не позволяет принять заявку согласно графику, указанному грузоотправителем. 
Ключевые слова: заявки ГУ-12, планирование, цифровой инструмент, согласование. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses the improvement of the process of approving applications for the transportation of 
goods based on the introduction of digital technologies as a factor in the growth of income of JSC Russian Railways. 
Since 2023, JSC Russian Railways has created and is gradually implementing a control system that limits the ac-
ceptance of applications for the transportation of GU-12 cargo if their volume exceeds the capacity of the infrastruc-
ture. This control is based on the results of calculations of the Dynamic Infrastructure Load Model of JSC Russian Rail-
ways (DM ZI). Restrictions make it possible to coordinate requests and daily loading plans only within the limits of the 
available infrastructure capabilities. The automated system “Electronic Consignment Note” (AS ETRAN) automatically 
analyzes requests for transportation in all directions that are considered limiting. The system predicts the occupancy of 
the infrastructure based on data on the movement of trains and loaded cars, and also takes into account previously 
agreed requests. AS ETRAN also provides the ability to determine alternative transportation schedules if the current 
infrastructure does not allow accepting an application according to the schedule specified by the shipper. 
Keywords: GU-12 applications, planning, digital tool, approval. 
 
 
 

МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ ВНЕДРЕНИЯ "ЗЕЛЕНЫХ" ФИНАНСОВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ 

В ПРАКТИКУ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  ГОРОДСКИХ АДМИНИСТРАЦИЙ 
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Аннотация: В статье международный опыт внедрения "зеленых" финансовых инструментов в практику деятельно-
сти  городских администраций. Авторы отмечают, что предполагается, что если предоставить городским властям 
больше проектного финансирования, обеспечить поддержку политики центральных правительств, укрепить "бла-
гоприятную среду" и т. д., то все само собой образуется, появится множество пригодных для банков проектов, а 
банкиры смогут работать с гораздо большими объемами пакетного, стандартизированного кредитования. Однако 
подобные идеи существуют уже несколько десятилетий. В одном из недавних исследований отмечалось, что из 
500 крупнейших городов мира в развивающихся странах только имеют финансы инвестиционного уровня. Учиты-
вая все серьезные ограничения, о которых говорилось выше, предлагаемые изменения в финансировании сами 
по себе вряд ли приведут к качественному скачку в кредитовании городов, связанном с климатом.  
Ключевые слова: Зеленый менеджмент, экологическая платформа, инновации, управление, экономика, организа-
ция, инвестиции. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: The assumption is that if we give city governments more project finance, support national government poli-
cies, strengthen the "enabling environment", etc., things will work themselves out, there will be plenty of bankable 
projects, and bankers will be able to handle much larger volumes of bundled, standardized lending. However, such ide-
as have been around for decades. A recent study noted that of the worlds 500 largest cities, only the developing world 
has investment-grade finances. Given all the serious limitations discussed above, the proposed changes in finance 
alone are unlikely to lead to a qualitative leap in climate-related lending to cities. 
Keywords: Green management, environmental platform, innovation, management, economy, organization, investment. 
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ПРОБЛЕМЫ ПРИМЕНЕНИЯ ТАМОЖЕННОЙ ПРОЦЕДУРЫ РЕИМПОРТА 
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Бердникова Е.А., Сибирский федеральный университет  

Марченко В.В., Сибирский федеральный университет  

 
Аннотация: Выявлена сущность процедуры реимпорта, представлены и проанализированы статистические дан-
ные об использовании этой процедуры. Исследование показало, что декларации по процедуре реимпорта, имеют 
высокие результаты как по количеству, так и по качеству. Были обнаружены определенные проблемы, связанные 
в основном с трудностями в интерпретации таможенного законодательства. Были предложены некоторые способы 
решения данных проблем. 
Ключевые слова: реимпорт, таможенная процедура, проблема. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The essence of the reimport procedure is revealed, statistical data on the use of this procedure are presented 
and analyzed. The study showed that the declarations under the reimport procedure have high results both in quantity 
and quality. Certain problems were found, mainly related to difficulties in interpreting customs legislation. Some ways 
of solving these problems have been proposed. 
Keywords: reimport, customs procedure, problem. 

 
 
 

ВЛИЯНИЕ ГОРОДСКИХ ВЛАСТЕЙ НА МОДЕРНИЗАЦИЮ ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНЫХ  

СООРУЖЕНИЙ И КОНТРОЛЬ КАРБОНИЗАЦИОННЫХ СЕКТОРОВ 

 

Миронова М.Г., Дальневосточный федеральный университет  

Круглова Е.Е., Дальневосточный федеральный университет  

Скорынин М.О., Дальневосточный федеральный университет  

Черданцева А.А., Дальневосточный федеральный университет  

Кухарец А.Д., Дальневосточный федеральный университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы влияния городских властей на модернизацию энергоэффективных со-
оружений и контроль карбонизационных секторов. Авторы отмечают, что  не хватает четких линий ответственно-
сти и подотчетности, показывающих, кто конкретно и когда будет делать то или иное; кто будет управлять раз-
работкой, финансированием и реализацией на конкретных территориях; и кто будет уверен, что у них достаточно 
политических, финансовых и технических ресурсов для осуществления перехода и объединения всех необходи-
мых частей в единое целое на основе доверия и консенсуса. Соединить все части воедино - сложная и дорогосто-
ящая задача. 
Ключевые слова: Декарбонизация, строительство, экология, управление, экспертиза, организация, проектирова-
ние. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: There is no shortage of studies, slogans, promises and commitments that propose to address the issue of 
energy efficient building retrofits and energy transition. What is missing are clear lines of responsibility and accounta-
bility showing who will do what and when; who will manage the design, financing and implementation in specific terri-
tories; and who will be sure that they have sufficient political, financial and technical resources to make the transition 
and bring all the necessary parts together in a whole based on trust and consensus. Putting all the pieces together is a 
complex and costly task. 
Keywords: Decarbonization, construction, ecology, management, expertise, organization, design. 
 

 
 

МЕТОДОЛОГИЯ КОМПЛЕКСНОЙ ОЦЕНКИ МЕРОПРИЯТИЙ ПО ПОВЫШЕНИЮ УРОВНЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА 

 

Орлова Э.О., к.э.н., доцент, Вологодский государственный университет  

Кринкин Д.А., Вологодский государственный университет 

Рассадина М.Н., к.э.н., старший преподаватель, Вологодский институт права и экономики 

Федеральной службы исполнения наказаний России 

 
Аннотация: Вопросы оценки экономической безопасности коммерческого предприятия в настоящий момент явля-
ются дискуссионными. Вместе с тем, достижение экономической безопасности хозяйствующих субъектов является 
необходимым условием эффективности и устойчивости его функционирования. Экономическая безопасность ком-
мерческого банка стимулирует улучшение текущей финансовой ситуации, ее достижение создает предпосылки 
для выявления и устранения угроз, разработка мероприятий по повышению ее уровня является необходимостью 
для любого банка, а оценка влияния предложенных мероприятий на изменение уровня безопасности является 
актуальной исследовательской задачей. В настоящей статье предложена и апробирована методика такой оценки. 
В основе оценки – коэффициентный метод. В статье показано, как мероприятия, направленные на повышение 
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уровня экономической безопасности банка отражаются и интегральном показателе. На фактических данных про-
веден расчет интегрального показателя и доказана его значимость. 
Ключевые слова: экономическая безопасность коммерческого банка, методика оценки, интегральный показатель. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The issues of assessing the economic safety of a commercial enterprise are currently debatable. At the same 
time, the achievement of economic safety of business entities is a necessary condition for the efficiency and sustaina-
bility of its functioning. The economic safety of a commercial bank stimulates the improvement of the current financial 
situation, its achievement creates prerequisites for the identification and elimination of threats, the development of 
measures to improve its level is a necessity for any bank, and the assessment of the impact of the proposed measures 

on the change in the level of safety is an actual research task. In this article the methodology of such an assessment is 
proposed and tested. The evaluation is based on the coefficient method. The article shows how the measures aimed at 
improving the level of economic safety of the bank are reflected in the integral indicator. On the basis of actual data 
the calculation of the integral indicator is carried out and its significance is proved. 
Keywords: economic safety of a commercial bank, assessment methodology, integral indicator. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ    

 

Праскова Ю.А., к.тех.н., доцент, Амурский государственный университет 

Шкрабтак Н.В., д.тех.н., профессор, Амурский государственный университет 

Степакова Н.Н., к.тех.н., доцент, Амурский государственный университет 

 
Аннотация: Предмет исследования составляет анализ  водопользования федеральных округов как фактора опре-
деления приоритетов при проведении региональной экологической политики;  цель работы –  сопоставление 
вклада федеральных округов Российской Федерации в общероссийский объем  водопотребления  и  доли феде-
ральных округов в ВВП, а также анализ существующей модели водопотребления в регионах.  Методология вклю-
чает статистический анализ, описание и  обобщение.  Сделанные выводы позволяют наметить пути повышения 
эффективности региональной экологической политики.    
Ключевые слова: благосостояние, качество жизни, экологическая политика, регион, региональная экологическая 

политика,  водопотребление, ВВП, ВРП. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.    
 
Abstract: The subject of the study is the analysis of water use in federal districts as a factor in determining priorities in 
the implementation of regional environmental policy; The goal of the work is to compare the contribution of the federal 
districts of the Russian Federation to the all-Russian volume of water consumption and the share of federal districts in 
GDP, as well as to analyze the existing model of water consumption in the regions. The methodology includes statistical 
analysis, description and synthesis. The conclusions drawn make it possible to outline ways to increase the effective-
ness of regional environmental policy. 
Keywords: welfare, quality of life, environmental policy, region, regional environmental policy, water consumption, 
GDP, GRP. 
 
 
 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ВОДНЫХ РЕСУРСОВ КАК ФАКТОР ФОРМИРОВАНИЯ   

РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ НА ПРИМЕРЕ АМУРСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Праскова Ю.А., к.тех.н., доцент, Амурский государственный университет 

Шкрабтак Н.В., д.тех.н., профессор, Амурский государственный университет 

 
Аннотация: Предмет исследования составляет анализ  использования   водных ресурсов   в  формировании реги-
ональной экологической политики;   цель работы – расчет эколого-экономических показателей водопотребления 
в регионе для определения основных направлений экологической политики в Амурской области.   Методология 
включает статистический анализ, описание и  обобщение.  Сделанные выводы позволяют наметить пути повыше-
ния эффективности региональной экологической политики.    
Ключевые слова: Амурская область, регион,  качество жизни, экологическая политика, региональная экологиче-
ская политика, водные ресурсы, сбросы, загрязнение,  водопотребление, водоемкость продукции.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The subject of the study is the analysis of the use of water resources in the formation of regional environ-
mental policy; The purpose of the work is to calculate environmental and economic indicators of water consumption in 
the region to determine the main directions of environmental policy in the Amur region. The methodology includes sta-
tistical analysis, description and synthesis. The conclusions drawn make it possible to outline ways to increase the ef-
fectiveness of regional environmental policy. 
Keywords: Amur region, region, quality of life, environmental policy, regional environmental policy, water resources, 
discharges, pollution, water consumption, water intensity of products. 
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ТЕХНИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ КАК ПОКАЗАТЕЛЬ РАЗВИТИЯ  

ПРОДОВОЛЬСТВЕННОГО ПОТЕНЦИАЛА И КАЧЕСТВА ОРГАНИЗАЦИИ  

БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ В АПК 

 

Санникова М.О., к.э.н., доцент, Саратовский государственный университет генетики, 

биотехнологии и инженерии имени Н. И. Вавилова  

Кувшинова Е.А., главный бухгалтер, АО «ВНИПИгаздобыча» 

 
Аннотация: В статье рассматриваются вопросы оценки развития продовольственного потенциала с помощью по-
строения модели оценки технической эффективности. На примере производителей зерна озимой пшеницы Сара-
товской области построена модель, определены показатели технической эффективности, установлено, что зна-
чимое влияние на техническую эффективность производителей оказывают особенности бизнес-процессов. Для 
анализа этих особенностей предложен ряд критериев, характеризующих качество организации бизнес-процессов.  
Ключевые слова: техническая эффективность, продовольственный потенциал, бизнес-процессы, производствен-
ная функция. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article discusses the issues of assessing the development of food potential by building a model for evalu-
ating technical efficiency. Using the example of winter wheat grain producers in the Saratov region, a model was built, 
technical efficiency indicators were determined, and it was found that the features of business processes have a signifi-
cant impact on the technical efficiency of producers. To analyze these features, a number of criteria characterizing the 
quality of the organization of business processes are proposed. 
Keywords: technical efficiency, food potential, business processes, production function. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ МОРСКИХ ПОРТОВ МЕКСИКИ НА ЭКОНОМИКУ ПРИМОРСКИХ РЕГИОНОВ И 

ПЕРСПЕКТИВЫ ИХ РАЗВИТИЯ 

 

Сафина С.С., к.географ.н., доцент, Санкт-Петербургский Государственный экономический 

университет  

Кузьмичева А.А., Санкт-Петербургский государственный экономический университет  

 
Аннотация: В статье на базе официальных статистических материалов правительства Мексики (Министерства 
связи и транспорта) рассмотрена деятельность морских портов страны и их влияние на экономику приморских 
регионов. В работе выявлены особенности размещения и специализация морских портов, роль приморских шта-
тов в экономике страны. Рассчитаны структурные изменения в экономике приморских штатов с помощью индекса 
Рябцева. Расчеты показали, что структурные сдвиги в экономике рассматриваемых штатов происходят неравно-
мерно, но происходит усиление третичного сектора, куда входит деятельность морского транспорта. Доля мор-
ских портов в экономике страны составляет 2,9% (2022г.), ожидается её рост до 3,5% (2025 г.). Рассмотрена 
роль морского порта Ласаро-Карденас для штата Мичоакан, усложнение функций морского порта Энсенада для 
штата Нижняя Калифорния. Влияние морских портов на экономику страны усилилось с вхождением Мексики в 
НАФТА, с процессом мировой контейнеризации перевозок и глобализацией экономики.  Данная статья может быть 
полезной для исследователей, занимающихся изучением функционирования морских портов Мексики и их разви-
тием в других странах и РФ.  
Ключевые слова: Мексика, морской порт, приморские штаты, структурные сдвиги в экономике, Ласаро-Карденас, 
Энсенада. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: In the article on the basis of official statistical materials of the Government of Mexico (Ministry of Communi-
cations and Transport) the activity of seaports of the country and their impact on the economy of the coastal regions is 
considered. The paper reveals the peculiarities of location and specialisation of seaports, the role of seaside states in 
the economy of the country. Structural changes in the economy of the seaside states were calculated using the Ryab-
tsev index. The calculations have shown that structural shifts in the economy of the states under consideration occur 
unevenly, but there is a strengthening of the tertiary sector, which includes the activities of maritime transport. The 
share of seaports in the economy is 2.9 per cent (2022) and is expected to grow to 3.5 per cent (2025). The role of the 
seaport of Lazaro-Cardenas for the state of Michoacán and the increasing complexity of the functions of the seaport of 
Ensenada for the state of Baja California are considered. The influence of seaports on the economy has increased with 
Mexicos entry into NAFTA, the process of world containerization of transport and the globalization of the economy.       
This article may be useful for researchers studying the functioning of seaports in Mexico and their development in other 
countries and the Russian Federation. 
Keywords: Mexico, seaport, seaside states, structural shifts in the economy, Lazaro-Cardenas, Ensenada. 
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Аннотация: В статье исследованы перспективы развития цифровых продуктов и услуг в банковской сфере Рос-
сии. Банки формируют экосистемы, позволяющие клиентам в рамках единого процесса получать широкий спектр 
продуктов и услуг. Использование цифровых технологий и анализ больших объемов данных позволяет создавать 
принципиально новые банковские продукты. Цифровые технологии определяют направление развития отрасли, и 
российским банкам важно учитывать их в своих стратегиях. 
Ключевые слова: цифровизация, цифровые продукты и услуги, онлайн-банкинг, блокчейн. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article examines the prospects for the development of digital products and services in the Russian bank-
ing sector. Banks form ecosystems that allow customers to receive a wide range of products and services within a sin-

gle process. The use of digital technologies and the analysis of large amounts of data makes it possible to create fun-
damentally new banking products. Digital technologies determine the direction of industry development, and it is im-
portant for Russian banks to take them into account in their strategies.  
Keywords: digitalization, digital products and services, online banking, blockchain. 
 
 
 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ В УСЛОВИЯХ КРИЗИСНЫХ 

СИТУАЦИЙ 

 

Таймасханов Х.Э., д.э.н., профессор, Грозненский государственный нефтяной техниче-

ский университет им.акад. М.Д. Миллионщикова  

Духаев А.Д., д.э.н., профессор, Грозненский государственный нефтяной технический 

университет им.акад. М.Д. Миллионщикова  

Азиева Р.Х., к.э.н., доцент, Грозненский государственный нефтяной технический универ-

ситет им.акад. М.Д. Миллионщикова 

 
Аннотация: Исследование посвящено анализу трансформации государственного управления в условиях кризис-
ных ситуаций. В статье рассматриваются теоретические основы, заложенные классиками социальных наук, и со-
временные подходы к кризисному управлению. Основное внимание уделяется методологическим различиям в 

понимании кризисов как социальных явлений и кризисного управления, включая кибернетические и синергий-
ные концепции. Анализируются стратегии и стили антикризисного управления, необходимость оперативного реа-
гирования и поддержания доверия к власти. Подчеркивается роль инновационных подходов в современном госу-
дарственном администрировании как факторов развития, а не источников угрозы. 
Ключевые слова: трансформация государственного управления, кризисные ситуации, антикризисное управление, 
социальные науки, кибернетический подход, синергийный подход, оперативность управления, доверие к власти, 
инновационные проблемы, государственное администрирование. 
Научная специальность публикации: 5.2.7 Государственное и муниципальное управление, 5.2.3. Региональная и 
отраслевая экономика. 
 
Abstract: The study is devoted to the analysis of the transformation of public administration in crisis situations. The 
article examines the theoretical foundations laid by the classics of social sciences, and modern approaches to crisis 
management. The main attention is paid to the methodological differences in understanding crises as social phenomena 
and crisis management, including cybernetic and synergetic concepts. Crisis management strategies and styles, the 
need for prompt response and maintaining trust in the authorities are analyzed. The role of innovative approaches in 
modern public administration as factors of development, and not sources of threat, is emphasized. 
Keywords: transformation of public administration, crisis situations, anti-crisis management, social sciences, cybernetic 
approach, synergetic approach, promptness of management, trust in authorities, innovative issues, public administra-
tion. 
 
 
 

МЕЖДУНАРОДНЫЕ СТАНДАРТЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ НОВЫХ МАТЕРИАЛОВ В  

ОБЛАСТИ ОЧИСТКИ СТОЧНЫХ ВОД 

 

Цих П.А., Дальневосточный федеральный университет  

Лебедева Н.А., Дальневосточный федеральный университет  

Шумайлова Л.Р., Дальневосточный федеральный университет  

Гриценко Я.В., Дальневосточный федеральный университет  

Борисенко А.Д., Дальневосточный федеральный университет 

 
Аннотация: В данной статье рассматриваются темы энергоэффективности, освещаются достижения, проблемы и 

возможности на пересечении строительных технологий, экологического менеджмента и политических рамок. Пе-
реработанные композитные материалы, изготовленные из пластмасс и других перерабатываемых композитов, все 
чаще используются в строительстве благодаря своей экологичности и механическим свойствам. Экологические 
преимущества этих материалов оцениваются с помощью методик оценки жизненного цикла (LCA), которые учи-
тывают сокращение выбросов CO2 и снижение потребления энергии на протяжении всего жизненного цикла ма-
териала по сравнению с традиционными строительными материалами. Вычислительные модели, анализирующие 
механические свойства переработанных композитов, фокусируются на прочности при растяжении, изгибе и дол-
говечности под воздействием окружающей среды. 
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Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: In the article the authors analyse the development of international shipbuilding. The technological innovation 
of Industry 4.0 in international value chains provides access to international expertise, which can increase the produc-
tivity of companies. International value chains can also be seen as a structure in which actors (e.g. people, business 
units, organisations) and activities are involved in the process of producing value added internationally. Analyses of 
firm innovation using external sources of information have shown that international value chains facilitate knowledge 
spillovers and opportunities to learn best practices, which can increase productivity and efficiency. 

Keywords: Water resources, management, technology, management, economics, organization, marine innovation. 
 
 
 

СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ УРОВНЯ ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ 

ОРГАНИЗАЦИЙ НА ДИНАМИКУ ВРП СУБЪЕКТОВ ЦФО 

 

Шкиотов С.В., к.э.н., доцент, Ярославский государственный технический университет  

 
Аннотация: Актуальность тематики исследования обусловлена противоречивым вкладом инноваций в динамику 
социально-экономического развития региона. Цель исследования – идентифицировать влияние инновационной 
активности организаций на социально-экономическое развитие регионов на примере субъектов ЦФО. В работе с 
помощью методов экономико-математического моделирования верифицируется гипотеза о наличии статистически 
значимой связи между показателями: ВРП; уровнем инновационной активности организаций; удельным весом 
организаций, осуществлявших технологические инновации; удельным весом инновационных товаров, работ, 
услуг в общем объеме отгруженных товаров, выполненных работ, услуг; объемом инновационных товаров, работ, 
услуг; затратами на инновационную деятельность организаций в субъектах ЦФО. Результаты исследования пока-
зывают, что в целом инновационная активность организаций оказывает влияние на динамику социально-
экономического развития субъектов ЦФО. 
Ключевые слова: инновационная активность, социально-экономическое развитие, ЦФО, ВРП, корреляционный 
анализ.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The relevance of the research topic is due to the contradictory contribution of innovations to the dynamics of 
socio-economic development of the region. The purpose of the study is to identify the impact of innovation activity of 
organizations on the socio-economic development of regions on the example of the subjects of the Central Federal Dis-
trict. The paper verifies the hypothesis that there is a statistically significant relationship between the following indica-
tors: GRP; the level of innovation activity of organizations; the share of organizations that carried out technological 
innovations; the share of innovative goods, works, services in the total volume of shipped goods, works, services; the 
volume of innovative goods, works, services; the costs of innovation activity of organizations in the subjects of the 
Central Federal District. The research results show that, in general, the innovation activity of organizations influences 
the dynamics of socio-economic development of the Central Federal District subjects. 
Keywords: innovation activity, socio-economic development, Central Federal District, GRP, correlation analysis. 
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