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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ СИСТЕМ АВТОМАТИЗИРОВАННОГО ПРОЕКТИРОВАНИЯ 

АВТОМОБИЛЬНЫХ ДОРОГ 

 

Алешина И.А., старший преподаватель, Брянский государственный инженерно-

технологический университет 

Лямцева И.Н., к.э.н., доцент, Брянский филиал ФГБОУ ВО «Российская академия народ-

ного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации» 

Халезов Н.В., Брянский государственный инженерно-технологический университет 

 
Аннотация: В данной статье дается обзор некоторых отечественных и зарубежных САПР, предназначенных для 
проектирования и строительства автомобильных дорог. В ходе сравнительного анализа рассматриваются основ-
ные возможности этих систем, выделяются отличительные особенности программ САПР и внедрённого в них мо-
дуля BIM, их сильные и слабые стороны. 
Ключевые слова: Проектирование, системы автоматизированного проектирования (САПР), BIM-технологии, ин-
формационная модель. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This article provides an overview of some domestic and foreign CAD systems designed for the design and 
construction of roads. In the course of comparative analysis, the main capabilities of these systems are considered, the 
distinctive features of CAD programs and the BIM module implemented in them, their strengths and weaknesses are 
highlighted. 
Keywords: Designing, computer-aided design (CAD) systems, BIM-technologies, information model. 
 
 
 

ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ 

ВЗАИМООТНОШЕНИЙ В СЕТЕВЫХ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ СТРУКТУРАХ 

 

Антропов В.А., д.э.н., профессор, Институт экономики Уральского отделения РАН 

Гусев А.А., к.э.н., доцент, Уральский государственный университет путей сообщения  

 
Аннотация. Актуальность исследования определяется необходимостью формирования адаптационного механизма 
предпринимательских структур, направленного на их долгосрочное устойчивое развитие. Определены роль и 
место процессов сетизации как базового адаптационного механизма координации участников предприниматель-
ской деятельности. В качестве методологической базы качественной оценки корпоративных отношений был вы-
бран аппарат неоинституциональной экономики, позволивший провести идентификацию системы сетевых взаи-
моотношений предпринимательских структур. На основе заявленного подхода авторами предложена модель 
оценки результативности адаптационного механизма сетевых взаимодействий и система показателей структурно-
управленческих свойств сети. 
Ключевые слова: устойчивое развитие сети, сетевые взаимодействия, адаптационный механизм, координацион-
ная структура,  оценка устойчивости взаимодействий участников сетевых взаимодействий. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The relevance of the research is determined by the need to form an adaptation mechanism of business struc-
tures aimed at their long-term sustainable development. The role and place of the processes of networking as a basic 
adaptive mechanism for coordinating participants in entrepreneurial activity are determined. As a methodological basis 
for the qualitative assessment of corporate relations, the apparatus of non-institutional economics was chosen, which 
made it possible to identify the system of network relationships of business structures. Based on the stated approach, 
the authors propose a model for evaluating the effectiveness of the adaptive mechanism of network interactions and a 
system of indicators of the structural and managerial properties of the network. Keywords:  
Keywords: sustainable development of the network, network interactions, adaptation mechanism, coordination struc-
ture, assessment of the stability of interactions of participants in network interactions. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИМ РАЗВИТИЕМ 

СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ 

 

Асташева О.М., Херсонский технический университет 

 
Аннотация: в статье представлены особенности формирования сельских территорий, а также специфические осо-
бенности ведения агробизнеса. Приводятся комплексные особенности, отражающие специфику построения кон-
цепции развития сельских территорий с учетом социально-экономических особенностей. Разработаны и пред-
ставлены основные концептуальные направления развития сельских территорий, на стратегическом уровне. 
Обосновывается необходимость трансформации традиционных подходов развития сельских территорий с учетом 
современных экономико-управленческих реалий общества. Целью работы является выявление специфических 
особенностей развития предприятий аграрной сферы, а также выработка и обоснование конкретных направлений 
проектирования программы и концепции развития сельских территорий на стратегическом уровне. 
Ключевые слова: сельские территории, развитие, агробизнес, агропромышленный комплекс, трансформация, 
управление, концепция развития. 
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Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the features of the formation of rural areas, as well as the specific features of running agribusiness are pre-
sented in the article. Complex features are presented that reflect the specifics of constructing the concept of develop-
ment of rural areas, taking into account socio-economic characteristics. The main conceptual directions for the devel-
opment of rural areas have been developed and presented at the strategic level. The necessity of transforming tradi-
tional approaches to the development of rural areas is substantiated, taking into account modern economic and mana-
gerial realities of society. The purpose of the work is to identify specific features of the development of agricultural en-
terprises, as well as to develop and justify specific directions for designing a program and concept for the development 
of rural areas at the strategic level. 

Keywords: rural areas, development, agribusiness, agro-industrial complex, transformation, management, develop-
ment concept. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ КРЕДИТОВАНИЯ КРИПТОВАЛЮТОЙ НА ОСНОВЕ DEFI-ПЛАТФОРМ 

 

Багаев И.В., к.э.н, доцент, ЧОУ ВПО Казанский инновационный университет имени В.Г. 

Тимирясова (ИЭУП) 

Ситдикова И.Р., ЧОУ ВПО Казанский инновационный университет имени В.Г. Тимирясова 

(ИЭУП) 

 
Аннотация: в статье исследованы аспекты, связанные с кредитованием предприятий на основе использования 
криптовалют. Описаны типы криптовалютных кредитов, перечислены риски, возникающие в связи с осуществле-
нием подобных сделок, раскрыты процедуры кредитования криптовалютой; исследованы преимущества и недо-
статки самых популярных платформ децентрализованного кредитования.  
Ключевые слова: криптовалюты, кредитование, DeFi, смарт-контракты, маржин-колл 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: the article examines aspects related to lending to enterprises based on the use of cryptocurrencies. The types 
of cryptocurrency loans are described, the risks arising in connection with the implementation of such transactions are 
listed, the procedures for lending with cryptocurrency are disclosed; The advantages and disadvantages of the most 
popular decentralized lending platforms have been explored. 
Keywords: cryptocurrencies, lending, DeFi, smart contracts, margin call 
 
 
 

ОТДЕЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ ОБОРОТНЫМ КАПИТАЛОМ КОМПАНИИ С 

УЧЕТОМ ТЕКУЩЕЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ 

 

Власова Ю.А., к.э.н., доцент, РЭУ им. Г.В. Плеханова  

Герзелиева Ж.И., к.э.н., доцент, РЭУ им. Г.В. Плеханова 

Кузьмина И.В., выпускница РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: Статья посвящена особенностям управления оборотным капиталом в организациях, что особенно ак-
туально в текущих экономических нестабильных условиях. Под эффективным управлением понимается не только 
обеспечение достаточного объема капитала в распоряжении компании, но и сбалансированность его структуры, 
оптимальный выбор источников и отсутствие излишек ресурсов. Выводы, полученные в ходе работы, позволили 
систематизировать методы управления оборотным капиталом компании и имеют практическую значимость.  
Ключевые слова: оборотный капитал, финансовый анализ компании, активы, ликвидность, дебиторская задол-
женность, финансовый рычаг 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The article is devoted to the peculiarities of working capital management in organizations, which is especially 
important in the current unstable economic conditions.  Effective management means not only ensuring a sufficient 
amount of capital at the disposal of the company, but also the balance of its structure, the optimal choice of sources 
and the absence of excess resources. The conclusions obtained in the course of the work made it possible to systema-
tize the methods of managing the companys working capital and have practical significance. 
Keywords: working capital, financial analysis of the company, assets, liquidity, accounts receivable, financial leverage. 
 
 
 

РОССИЙСКАЯ МОДЕЛЬ ЭЛЕКТРОННОГО ПРАВИТЕЛЬСТВА И ОСОБЕННОСТИ ЕЕ 

РАЗВИТИЯ 

 

Гаджиев Нариман, к.э.н., Азербайджанский государственный экономический универси-

тет 

 
Аннотация. Статья посвящена изучению современной ситуации в сфере электронного правительства в Российской 
Федерации. С этой целью были исследованы такие вопросы, как возникновение, становление, правовая основа, 
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особенности развития электронного правительства, политика, проводимая правительством. Кроме того, класси-
фицированы основные факторы, замедляющие развитие электронного правительства. Путем сравнительного ана-
лиза в других странах изучены уровень развития электронных услуг на основе международных рейтингов и уро-
вень использования этих услуг, а также динамика отношения России к кибербезопасности в последние годы, те-
кущая ситуация в этой сфере. страны. В конце исследования были сделаны обобщения. В исследовательской 
работе использованы сравнительно-статистический анализ, системный подход, методы обобщения. При анализе 
использованы отчеты ООН, Международного союза электросвязи, данные официальных сайтов, использована 
отечественная и зарубежная экономическая литература. 
Ключевые слова: Электронное правительство, цифровая экономика, ИКТ, фактор, услуга, индекс, кибербезопас-
ность, регулирование . 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article is dedicated to studying the modern situation in the field of e-government in Russian Federation. 
For this purpose, the following issues such as the emergence, formation, legal basis, development features of e-
government, the policy carried out by the government were investigated. Beside this, the main factors that slow down 
the progress of e-government are also classified. The development level of e-services on the basis of international rat-
ings and the usage level of these services, as well as the dynamics of Russias attitude on cyber security in recent 
years, the current situation in this field were studied by having comparative analyses in other countries. Generaliza-
tions have been made at the end of the study. Comparative and statistical analysis, systematic approach, generaliza-
tion methods have been used in the research work. The reports of the United Nations, the International Telecommuni-
cation Union, data from official websites have been used, national and foreign economic literature has been referred to 
during the analysis. 
Keywords: E-government, digital economy, ICT, factor, service, index, cyber security, regulation. 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНОГО ПРОЕКТА ПО РЕФОРМИРОВАНИЮ 

СИСТЕМЫ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

 

Зинурова Г.Х., преподаватель, Институт морского и речного флота имени Героя Советско-

го Союза М.П. Девятаева – Казанский филиал ФГБОУ ВО «ВГУВТ»  

Ваславская И.Ю., д.э.н., профессор, Набережночелнинский институт (филиал) КФУ 

 
Аннотация: Генезис исследуемого вопроса показывает, что в период функционирования СССР управление затра-
тами в целом, и в здравоохранении в частности, проходило волюнтаристским способом основанном на прямом 
администрировании при полном отрицании «капиталистических» способах ведения хозяйства. МО того времени 
были ориентированы на выполнение показателей ресурсного обеспечения (коечный фонд, число койко-дней, 
численность медработников), а не на конечные результаты деятельности и абсолютно не имели стимулов к росту 
качества медицинской помощи и ее объемов. Полное отсутствие экономических стимулов привело к значитель-
ным потерям, как медицинским, так и социально- экономическим, а также к дефициту многих видов медицинской 
помощи и низкому ее качеству.  
Ключевые слова: управление затратами, система здравоохранения, повышение качества, оказание медицинской 
помощи, социальная эффективность, степень удовлетворенности пациентов, койко-место, медицинские органи-
зации. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The genesis of the issue under study shows that during the functioning of the USSR, cost management in 
general, and in healthcare in particular, took place in a voluntary way based on direct administration with complete 
denial of "capitalist" methods of farming. The Ministry of Health of that time was focused on the performance of re-
source provision indicators (bed stock, number of bed days, number of health workers), and not on the final results of 
activities and had absolutely no incentives to increase the quality of medical care and its volume. The complete lack of 
economic incentives has led to significant losses, both medical and socio-economic, as well as a shortage of many types 
of medical care and its poor quality. 
Keywords: cost management, healthcare system, quality improvement, medical care, social efficiency, patient satisfac-
tion, bed space, medical organizations. 
 
 
 

ДИНАМИКА ЛЕСНОЙ РЕНТЫ В НЕПРЕРЫВНОМ ХОЗЯЙСТВЕ ПО ИНТЕНСИВНОМУ 

ВЫРАЩИВАНИЮ ДРЕВЕСИНЫ 

 

Изместьев А.А., к.э.н., доцент, Байкальский государственный университет 

 
Аннотация: Объектом исследования выступает классическая модель воспроизводства леса, известная как непре-
рывно-производительный лес (НПЛ). Только данная модель лесного хозяйства позволяет полноценно реализо-
вать все известные требования (принципы) к организации воспроизводства леса, в числе которых экономическая 
организация деятельности и непрерывное неистощительное лесопользование. На основе актуальных положений 
законодательства смоделировано непрерывное хозяйство по интенсивному выращиванию соснового пиловочника. 
Рассчитаны актуальные значения ключевого экономического показателя непрерывного хозяйства – удельной 
лесной ренты для нескольких возрастов спелости насаждений. Полученные результаты свидетельствуют об эко-
номической состоятельности модели НПЛ в современных условиях и подтверждают выводы, содержащиеся в 
классической лесоэкономической литературе. 
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Ключевые слова: Лесная рента, воспроизводство леса, непрерывно-производительный лес, экономическая орга-
низация лесовыращивания, непрерывное неистощительное лесопользование, непрерывное лесное хозяйство, 
интенсивное лесовыращивание, модель воспроизводства леса, оборот рубки. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The object of the study is the classical model of forest reproduction, known as a sustained-yield forest (SYF). 
Only this model of forestry makes it possible to fully implement all known requirements (principles) for the organization 
of forest reproduction, including economic working arrangement of activity and continuous inexhaustible forest use. 
Based on the current provisions of the legislation, a continuous forestry for intensive cultivation of pine sawlog has 
been modeled. The actual values of the key economic indicator of continuous forestry – specific forest rent for several 

ages of maturity of plantations – are calculated. The results obtained indicate the economic viability of the SYF model 
in the current conditions and confirm the conclusions contained in the classical forest economics literature. 
Keywords: Forest rent, forest reproduction, sustained-yield forest, economic working arrangement in forest cultivation, 
continuous inexhaustible forest use, continuous forestry, intensive forest cultivation, the model of forest reproduction, 
rotation period. 
 
 
 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ КАК ФАКТОР 

РОСТА ЕГО КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ И ОБЕСПЕЧЕНИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

 

Качанова Е.А., д.э.н., профессор, УрГУПС 

Селина О.В., к.э.н., доцент, УрГУПС 

 
Аннотация: Данная статья посвящена теоретическим аспектам к оценке  эффективности деятельности предприя-
тия, в том числе повышению эффективности ее деятельности, с целью обеспечения роста конкурентоспособности 
и обеспечения ее устойчивого развития. Систематизированы и обобщены основные понятия: понятие и показате-
ли устойчивого развития предприятия. Описаны факторы, влияющие на устойчивость развития предприятия. 
Определены сущность и способы оценки устойчивого развития предприятия, а также приведены показатели поз-
воляющие оценить устойчивость развития предприятия через показатели эффективности.  
Ключевые слова: конкурентоспособность предприятия; повышение эффективности деятельности предприятия;  

устойчивое  развитие предприятия 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This article is devoted to the theoretical aspects of evaluating the effectiveness of an enterprise, including 
improving the efficiency of its activities, in order to ensure the growth of competitiveness and ensure its sustainable 
development. The basic concepts are systematized and generalized: the concept and indicators of sustainable devel-
opment of the enterprise. The factors influencing the sustainability of the companys development are described. The 
essence and methods of assessing the sustainable development of an enterprise are defined, as well as indicators that 
allow assessing the sustainability of an enterprises development through performance indicators. 
Keywords: competitiveness of the enterprise; increasing the efficiency of the enterprise; sustainable development of 
the enterprise 
 
 
 

ПУТИ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМЫ КАДРОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ГОСУПРАВЛЕНИЯ В  

УСЛОВИЯХ ВНЕДРЕНИЯ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

 

Лигидов Р.М., к.э.н., доцент, Кабардино-Балкарский государственный университет им. 

Х.М. Бербекова 

Таппасханова Е.О., к.э.н., доцент, Кабардино-Балкарский государственный университет 

им. Х.М. Бербекова 

Бисчекова Ф.Р., к.э.н., доцент, Кабардино-Балкарский государственный университет  

Тхамитлокова Ю., к.э.н., доцент, Кабардино-Балкарский государственный университет      

 
Аннотация: В работе исследуется кадровая политика в сфере госуправления в условиях внедрения современных 
технологий. Речь идет прежде всего о проблеме подготовки персонала к цифровой трансформации. Обоснована 
необходимость овладения госслужащими цифровыми компетенциями, дифференцировать ожидаемые уровни и 
выделять определенные целевые группы. Рассматриваются основные пути адаптации персонала в условиях 
внедрения современных технологий на основе развития Soft skills, серьезных перемен в оргкультуре и результа-
ты, которые могут быть получены при их реализации. Определена роль кадрового аудита и кадрового конкурса 
для кадрового комплектования госслужб, выявлены основные недостатки существующей системы. Большое зна-
чение отводится созданию кадрового резерва. 
Ключевые слова: госуправление, госслужащий, кадровая политика, искусственный интеллект, цифровые компе-
тенции, организационная культура, Soft skills, кадровый аудит, кадровый конкурс, кадровый резерв 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The work examines personnel policy in the field of public administration in the context of the introduction of 
modern technologies. We are talking primarily about the problem of preparing personnel for digital transformation. The 
need for civil servants to master digital competencies, differentiate expected levels and identify specific target groups is 
substantiated. The main ways of personnel adaptation in the context of the introduction of modern technologies based 
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on the development of Soft skills, serious changes in organizational culture and the results that can be obtained from 
their implementation are considered. The role of personnel audit and personnel competition for staffing civil services is 
determined, and the main shortcomings of the existing system are identified. Great importance is attached to the crea-
tion of a personnel reserve. 
Keywords: public administration, civil servant, personnel policy, artificial intelligence, digital competencies, organiza-
tional culture, Soft skills, personnel audit, personnel competition, personnel reserve 
 
 
 

ХАРАКТЕРИСТИКА И ОСОБЕННОСТИ УСЛУГ ПО ФОРМИРОВАНИЮ И РАЗВИТИЮ 

ДЕЛОВОЙ РЕПУТАЦИИ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СУБЪЕКТОВ 

 

Матушкин В.В., старший преподаватель, Пермский национальный исследовательский по-

литехнический университет 

 
Аннотация: В рамках проведенного исследования автором обосновано, что отсутствие четкой регламентации тер-
мина «деловая репутация» не только как объекта финансового права с точки зрения расчета ее стоимости для 
отражения в структуре капитализации компании в виде гудвилла, но и как потенциального предмета для оказа-
ния специализированных консалтинговых услуг, направленных на повышение ее уровня в целях стратегических 
интересов компаний создает серьезные барьеры для развития рынка услуг по формированию и развитию деловой 
репутации в РФ, в том числе в контексте оценки эффективности оказания подобного рода услуг. 
Ключевые слова: деловая репутация, услуги по формированию и развитию деловой репутации, внутренние и 
внешние факторы среды, предпринимательские структуры.  
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: As part of the study, the author substantiates that the lack of clear regulation of the term “business reputa-
tion” not only as an object of financial law in terms of calculating its value for reflection in the companys capitalization 
structure in the form of goodwill, but also as a potential subject for the provision of specialized consulting services 
aimed at to increase its level for the purposes of the strategic interests of companies creates serious barriers to the 
development of the market for services for the formation and development of business reputation in the Russian Fed-
eration, including in the context of assessing the effectiveness of providing such services.  

Keywords: business reputation, services for the formation and development of business reputation, internal and exter-
nal environmental factors, business structures. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ЗАПАДНЫХ САНКЦИЙ НА ЭКОНОМИЧЕСКУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ 

 

Миронова О.А., к.э.н., доцент, Ростовский государственный экономический университет 

(РИНХ) 

 
Аннотация: Предметом исследования послужили последствия антироссийских санкций, введенных западными 
странами с 2014 г. по настоящее время, для хозяйствующих субъектов России. В качестве объекта исследования 
выступает система экономических отношений на макро- и микроуровне, возникающих вследствие необходимости 
минимизации негативных последствий санкционного воздействия. Целью является выявление ключевых проблем 
экономики России и ее хозяйствующих субъектов, связанных с усилением санкционного давления, определение 
ключевой задачи на современном этапе, в качестве которой рассматривается импортозамещение в обрабатываю-
щей промышленности, и разработка концептуальной модели импортозамещения в обозначенном секторе эконо-
мики. 
Ключевые слова: экономические санкции, импортозамещение, обрабатывающая промышленность, производ-
ственный сектор экономики. 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The subject of the study was the consequences of anti-Russian sanctions imposed by Western countries from 
2014 to the present for economic entities of Russia. The object of the study is the system of economic relations at the 
macro and micro levels, arising from the need to minimize the negative consequences of sanctions. The aim is to iden-
tify the key problems of the Russian economy and its economic entities associated with increased sanctions pressure, 
identify the key task at the present stage, which is considered import substitution in the manufacturing industry, and 
develop a conceptual model of import substitution in the designated sector of the economy. 
Keywords: economic sanctions, import substitution, manufacturing industry, manufacturing sector of the economy 
 
 
 

РАЗРАБОТКА И РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММ РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ (НА ПРИМЕРЕ 

ГОРОДА БАТАЙСКА) 

 

Михалёва Н.В., аспирант, ЧОУ ВО «Таганрогский институт управления и экономики» 

Яковенко Е.В., заместитель главы, администрация города Батайска по территориальному 

развитию и строительству 
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Аннотация: Основными глобальными целями в отрасли градостроительства Правительства Российской Федерации 
является обновление облика городов, возможность вдохнуть новую жизнь невостребованным пространствам, со-
здание современной городской среды, удобной для жизни и работы, а также переселение россиян из сильно из-
ношенных домов. Комплексное развитие территорий – уникальный механизм, включающий множество возможно-
стей для качественного изменения городских пространств, в том числе обновления городской застройки. В про-
грамму комплексного развития могут войти районы жилой и нежилой застройки, а также и вовсе незастроенные 
участки. Механизм комплексного развития предполагает, что та или иная территория должна получить сразу не-
сколько функций. Суть комплексного развития территории – уйти от точечной застройки, создав полноценные 
жилые кварталы для комфортной жизни населения. Комплексное развитие территории включает в себя програм-
мы модернизации социальной, коммунальной и транспортной инфраструктур. 
Ключевые слова: Комплексное развитие территории; комфортная жизнь населения; социально-экономическое 
развитие; механизм применения КРТ. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The main global goals in the urban planning sector of the Government of the Russian Federation are to renew 
the appearance of cities, the opportunity to breathe new life into unclaimed spaces, the creation of a modern urban 
environment convenient for living and working, as well as the resettlement of Russians from heavily worn-out houses. 
Integrated development of territories is a unique mechanism that includes many opportunities for qualitative changes 
in urban spaces, including the renewal of urban development. The integrated development program may include resi-
dential and non-residential areas, as well as completely undeveloped areas. The mechanism of integrated development 
assumes that a given territory should receive several functions at once. The essence of integrated development of the 
territory is to move away from infill development, creating full-fledged residential areas for a comfortable life for the 
population. The comprehensive development of the territory includes programs for the modernization of social, utility 
and transport infrastructures. 
Keywords. Integrated development of the territory; comfortable life of the population; socio-economic development; 
mechanism for using CRT. 
 
 
 

ТРАНСПОРТНАЯ ОТРАСЛЬ РОССИИ: ВЫЗОВЫ ДЕФИЦИТЫ ВОДИТЕЛЕЙ ГРУЗОВОГО 

АВТОТРАНСПОРТА И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ 

 

Морозова Н.А., к.э.н., доцент, Национальный исследовательский Нижегородский государ-

ственный университет им. Н. И. Лобачевского; Нижегородская академия МВД России  

Табанькова В.Э., Национальный исследовательский Нижегородский государственный 

университет им. Н. И. Лобачевского 

Дранкина Ю.В., Национальный исследовательский Нижегородский государственный уни-

верситет им. Н. И. Лобачевского 

 
Аннотация: В статье рассмотрены проблемы дефицита водителей большегрузного транспорта в Российской Феде-
рации и выявлены взаимосвязи с экономикой страны. Анализируются основные причины этой проблемы, а также 
рассматривается государственное регулирование данной области. В статье также предлагается мероприятие, 
направленное на сокращение кадрового дефицита водителей. Описывается важность его реализации для обеспе-
чения стабильности и развития транспортного сектора, а также для сокращения экономических потерь и улучше-
ния качества транспортных услуг в Российской Федерации. 
Ключевые слова: демографический кризис; грузовой транспорт, грузовые перевозки; кадровый дефицит; транс-
портная отрасль; экономика, экономическая безопасность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article examines the problems of the shortage of heavy-duty transport drivers in the Russian Federation 
and identifies relationships with the countrys economy. The main causes of this problem are analyzed, and government 
regulation of this area is also considered. The article also proposes an action aimed at reducing the driver shortage. 
The importance of its implementation for ensuring the stability and development of the transport sector, as well as for 
reducing economic losses and improving the quality of transport services in the Russian Federation is described. 
Keywords: demographic crisis; freight transport, cargo transportation; personnel shortage; transport industry; econo-
my, economic security. 
 
 
 

АУДИТ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КАК ЗАЛОГ СТАБИЛЬНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО СУБЪЕКТА 

 

Осипова А.И., к.э.н., доцент, Донской государственный аграрный университет  

Дубовик А.В., Донской государственный аграрный университет  

 
Аннотация: В настоящей работе рассматриваются основные аспекты внешнеэкономической деятельности хозяй-
ствующего субъекта, связанной с выходом на внешние рынки посредством проведения валютных операций, а 
также экспорта и импорта товаров и услуг. Все эти действия в конечном итоге несут в себе огромные риски и 
повышается потребность в качественном контроле, учете и аудите данного вида деятельности.  



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 7, 2024 г. 
 

9 

Ключевые слова: внешнеэкономическая деятельность, учет, аудит, контроль, экспорт, импорт, валютные опера-
ции, курсовая разница, налог на добавленную стоимость, резидент. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This paper examines the main aspects of foreign economic activity of an economic entity related to entering 
foreign markets through currency transactions, as well as export and import of goods and services. All these actions 
ultimately carry enormous risks and the need for high-quality control, accounting and audit of this type of activity in-
creases. 
Keywords: foreign economic activity, accounting, audit, control, export, import, currency transactions, exchange rate 
difference, value added tax, resident. 

 
 
 

БИЗНЕС-ОТЧЕТНОСТЬ В УСЛОВИЯХ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ИНТЕГРИРОВАННОЙ 

УЧЕТНОЙ СИСТЕМЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО СУБЪЕКТА 

 

Парамонова Л.А., к.э.н., доцент, Поволжский государственный университет сервиса 

 
Аннотация: В статье исследуются методические и практические аспекты необходимости и подготовки бизнес-
отчетности, объединяющей финансовые и экономические показатели, аккумулируемые в интегрированной систе-
ме учета. Разрозненность показателей отчетности подсистем бухгалтерского финансового, управленческого и 
налогового учета в рамках интегрированной учетной системы определило целевую направленность исследования 
по стандартизации, регулированию и подготовке бизнес-отчетности, наполненную ключевыми финансовыми и 
экономическими показателями, формируемыми в различных учетных подсистемах. Процесс регламентации биз-
нес-отчетности должен самостоятельно осуществляться эконмическим субъектом последовательно, по логически 
взаимосвязанным этапам подготовки и анализа бизнес-отчетности. Предложено выделить пять этапов подготовки 
и анализа, от формирования среды, установления назначения, объема, субъектов, объектов, бюджета, структуры, 
наполнения содержательной составлявшей до процедур подготовки, представления и использования аналитиче-
ских возможностей. Бизнес-отчетность, с одной стороны, устраняет параллельность подсистем интегрированного 
учета, аккумулирует в едином доступном формате учетную информацию, необходимую для принятия решений 
пользователями, с другой стороны, повышает качество и эффективность интегрированной учетной системы.   
Ключевые слова: бизнес-отчетность, интегрированная учетная система, финансовый учет, управленческий, нало-
говый учет 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
  
Abstract: The article examines the methodological and practical aspects of the need and preparation of business re-
ports that combine financial and economic indicators accumulated in an integrated accounting system. The disparity of 
the reporting indicators of the accounting, financial, managerial and tax accounting subsystems within the framework 
of the integrated accounting system determined the target orientation of the research on standardization, regulation 
and preparation of business reports, filled with key financial and economic indicators generated in various accounting 
subsystems. The process of regulating business reporting should be independently carried out by an economic entity 
sequentially, according to logically interrelated stages of preparation and analysis of business reporting. It is proposed 
to identify five stages of preparation and analysis, from the formation of the environment, the establishment of the 

purpose, volume, subjects, objects, budget, structure, filling of the substantive component to the procedures for the 
preparation, presentation and use of analytical capabilities. Business reporting, on the one hand, eliminates the paral-
lelism of integrated accounting subsystems, accumulates accounting information necessary for decision-making by us-
ers in a single accessible format, on the other hand, improves the quality and efficiency of the integrated accounting 
system. 
Keywords: business reporting, integrated accounting system, financial accounting, management, tax accounting 
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ И БУДУЩЕЕ ИНТЕРНЕТА ВЕЩЕЙ 

 

Татаринов К.А., к.э.н., доцент, Байкальский государственный университет 

Аникиенко Н.Н., к.э.н., доцент, Иркутский государственный аграрный университет имени 

А.А. Ежевского 

Савченко И.А., к.э.н., доцент, Иркутский государственный аграрный университет имени 

А.А. Ежевского 

Музыка С.М., к.б.н., доцент, Иркутский государственный аграрный университет имени 

А.А. Ежевского 

 
Аннотация: Четвертая промышленная революция охарактеризовалась автоматизацией производственных процес-

сов и оцифровкой промышленности за счет использования интеллектуальных устройств как базиса для разделе-
ния бизнес-процессов между собой. Физический мир, окружающий человека, превращается в безмерную систему 
управления информацией. Происходит постоянное увеличение числа устройств, автономно взаимодействующих с 
другими устройствами. Достижения в области коннект-технологий вышли далеко за пределы концепции объеди-
нения физических устройств. Высокие темпы оцифровки реального мира связаны с технологическими инноваци-
ями, изменением потребительских предпочтений и маркетинговой активностью. Возможности применения Интер-
нета вещей в ближайшие десятилетия будут пронизывать все аспекты повседневной жизни, поэтому масштаб и 
разноплановость их использования следует считать неограниченными. Основа Интернета вещей — это постоян-
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ный технологический прогресс и создание повсеместности сетей. Интернет вещей способствует развитию эконо-
мики, за счет появления новых продуктов и повышения качества услуг. Движущей силой объединения устройств 
в сеть является желание генерировать большую добавленную стоимость за счет увеличения использования ре-
сурсов, роста производительности труда, оптимизации цепочки поставок, повышение эффективности НИОКР и 
лучшего понимания конечного потребителя. В статье рассматриваются области применения Интернета вещей, 
направления развития и барьеры для внедрения в отдельных отраслях народного хозяйства. 
Ключевые слова: Интернет вещей, Интернет всего сущего, умная жизнь, умный город, радиочастотная идентифи-
кация, интеллектуальная энергия, IoT-технологии, интернет-инфраструктура, кибербезопасность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 

Abstract: The fourth industrial revolution is characterized by the automation of production processes and the digitaliza-
tion of industry through the use of intelligent devices as a basis for dividing business processes among themselves. The 
physical world surrounding a person is turning into an immense information management system. There is a constant 
increase in the number of devices that interact autonomously with other devices. Advances in connectivity technologies 
have gone far beyond the concept of combining physical devices. The high rate of digitalization of the real world is as-
sociated with technological innovations, changing consumer preferences and marketing activities. The possibilities of 
using the Internet of Things in the coming decades will permeate all aspects of everyday life, so the scale and diversity 
of their use should be considered unlimited. The basis of the Internet of Things is constant technological progress and 
the creation of ubiquitous networks. The Internet of Things contributes to the development of the economy, due to the 
emergence of new products and improved quality of services. The driving force behind networking devices is the desire 
to generate greater added value through increased resource utilization, increased labor productivity, supply chain opti-
mization, increased R&D efficiency, and better understanding of the end consumer. The article examines the application 
areas of the Internet of Things, development directions, and barriers to implementation in individual sectors of the na-
tional economy. 
Keywords: Internet of things, Internet of everything, smart life, smart city, radio frequency identification, smart ener-
gy, IoT technologies, Internet infrastructure, cybersecurity. 
 
 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В ЖИВОТНОВОДСТВЕ 

 

Тахумова О.В., к.э.н., доцент, Кубанский государственный аграрный университет  

Смогленко К.В., Кубанский государственный аграрный университет  

Шапошникова Е.В., Кубанский государственный аграрный университет  

Спиридонова Д.А., Кубанский государственный аграрный университет  

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы использования технологий искусственного интеллекта в животновод-
стве. Авторы отмечают, что одна из технологий - искусственный интеллект (ИИ) - требует быстрого применения в 
животноводстве. Использование технологий искусственного интеллекта полезно в ряде ключевых областей жи-
вотноводства, включая мониторинг, прогнозирование и оптимизацию роста сельскохозяйственных животных, 
борьбу с вредителями, болезнями, угрозами биобезопасности, а также мониторинг сельскохозяйственных живот-
ных и управление фермой. Искусственный интеллект поможет животноводческим хозяйствам собирать и анали-
зировать данные для точного прогнозирования поведения потребителей, включая модели покупок, основные 
тенденции и т. д. Операции на фермах будут автоматизированы, что напрямую приведет к минимизации затрат и 
улучшению качества яиц, молока и мясных продуктов, однако для запуска этой системы потребуются дополни-
тельные инвестиции. 
Ключевые слова: автоматизация животноводства, искусственный интеллект, повешение эффективности, совре-
менные технологии. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Artificial intelligence (AI) and other digital technologies are developing rapidly and are being used in many 
sectors. Local governments and public services are also striving to introduce AI and other digital technologies to solve 
the problem of labor shortages and provide high-quality services within a limited budget. The digital transformation of 
AI-based municipal government requires significant efforts and financial investments. However, in the long term, the 
work of municipalities can significantly improve and ultimately improve the quality of life of citizens. 
Keywords: artificial intelligence, municipal management, digitalization of municipal management, digital 
transformation, digital management. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ОЦЕНКИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ С УЧЕТОМ 

ЦИФРОВОЙ ПОВЕСТКИ 

 

Терехова Е.А., к.э.н., доцент, Российская таможенная академия; Национальный исследо-

вательский университет «Московский энергетический институт» 

Юшерова А.Е., Национальный исследовательский университет «Московский энергетиче-

ский институт»  

 
Аннотация: Стремительное развитие цифровых технологий привело к тому, что значительная часть современных 
предприятий осуществляет свою деятельность в онлайн среде минимизируя, тем самым, количество барьеров для 
«вхождения» в бизнес и сокращая дистанцию до конечных потребителей.  Данный факт, несомненно, предпола-
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гает необходимость уточнения методических подходов к оценке конкурентоспособности предприятий. В данной 
статье описан один из подходов реализации конкурентной аналитики с учетом имеющихся в настоящее время 
цифровых сервисов бизнес-анализа. 
Ключевые слова: цифровая среда, конкурентный анализ, бизнес-аналитика, цифровые платформы 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The rapid development of digital technologies has led to the fact that a significant part of modern enterprises 
carry out their activities in an online environment, thereby minimizing the number of barriers to "entering" the business 
and reducing the distance to end consumers. This fact undoubtedly implies the need to clarify methodological ap-
proaches to assessing the competitiveness of enterprises. This article describes one of the approaches to implementing 

competitive analytics, taking into account the currently available digital business analysis services. 
Keywords: digital environment, competitive analysis, business analytics, digital platforms. 
 
 
 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ И РОЛИ «ТЕНЕВЫХ» ЦЕН ПРИ 

ОЦЕНКЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

 

Филатов А.Ю., к.ф.-м.н., доцент, Дальневосточный федеральный университет 

Захарова А.Д., Дальневосточный федеральный университет 

 
Аннотация: Проведен сравнительный анализ коммерческой (финансовой) и общественной (социально-
экономической) эффективности инвестиционного проекта в соответствии с   зарубежными и отечественными ме-
тодиками оценки эффективности инвестиционных проектов по следующим позициям: учтены ли внешние эффек-
ты, как определяется норма дисконта, используемые цены, показатели оценки. Выделены отличия между обще-
ственной и финансовой эффективностью проекта, изучена оценка общественной эффективности методом анализа 
«затраты - выгоды». Цель работы - изложить теоретические подходы к определению «теневой» цены на торгуе-
мые и неторгуемые товары, «теневой» цены труда. Результаты работы: при оценке общественной эффективности 
учитываются внешние эффекты, которые могут наступить при реализации проекта; в изученных методиках при-
водятся формулы, по которым возможна монетизация таких эффектов, обосновывается применение социальной 
ставки дисконтирования для расчета показателей оценки общественной эффективности проекта.  Полученные 

результаты используются в дальнейшем исследовании при предложении формулировки предлагаемого подхода к 
расчету теневых цен и разработки блок-схемы алгоритма расчета теневых цен в рамках этого подхода. 
Ключевые слова: инвестиционный проект, оценка коммерческой эффективности, оценка общественной эффек-
тивности, теневые цены, торгуемые товары, неторгуемые товары, теневая цена труда 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: A comparative analysis of the commercial (financial) and social (socio-economic) effectiveness of an invest-
ment project was carried out in accordance with foreign and domestic methods for evaluating the effectiveness of in-
vestment projects in the following positions: whether external effects are taken into account, how the discount rate is 
determined, prices used, evaluation indicators. The differences between the social and financial effectiveness of the 
project are highlighted, and the assessment of social effectiveness by the cost-benefit analysis method is studied. The 
purpose of the work is to present theoretical approaches to determining the "shadow" price of tradable and non-
tradable goods, the "shadow" price of labor. Results of the work: when evaluating public effectiveness, external effects 
that may occur during the implementation of the project are taken into account; the studied methods provide formulas 
according to which monetization of such effects is possible, the use of a social discount rate for calculating indicators 
for evaluating the public effectiveness of the project is justified. The results obtained are used in further research when 
proposing the formulation of the proposed approach to calculating shadow prices and developing a flowchart algorithm 
for calculating shadow prices within this approach. 
Keywords: investment project, assessment of commercial efficiency, assessment of social efficiency, shadow prices, 
tradable goods, non-tradable goods, shadow price of labor 
 
 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ОБЛАЧНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ЦЕЛЯХ МОДЕРНИЗАЦИИ  

ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРОЦЕССОВ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Балашов А.М., доцент, Новосибирский государственный педагогический университет 

 
Аннотация: В настоящее время использование цифровых решений задает тенденции для трансформации и значи-
тельного усовершенствования производственных процессов с целью повышения их эффективности и безопасно-
сти. В данной статье анализируются возможности и перспективы внедрения облачных технологий в деятельность 
современных промышленных предприятий. Они представляют собой инновационный подход к предоставлению 
цифровых ресурсов и услуг через сеть «Интернет», открывая широкие возможности для различных отраслей эко-

номики и производства. 
Ключевые слова: цифровые решения, облачные технологии, облачная инфраструктура, производственные про-
цессы, эффективность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. Currently, the use of digital solutions sets trends for the transformation and significant improvement of pro-
duction processes in order to increase their efficiency and safety. This article analyzes the possibilities and prospects 
for the introduction of cloud technologies into the activities of modern industrial enterprises. They represent an innova-
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tive approach to the provision of digital resources and services via the Internet, opening up wide opportunities for vari-
ous sectors of the economy and production. 
Keywords: digital solutions, cloud technologies, cloud infrastructure, production processes, efficiency. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ПРИНИМАЕМЫХ ЛОГИСТИЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ НА ПОКАЗАТЕЛИ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Безматерных А.О., старший преподаватель, Иркутский государственный университет пу-

тей сообщения 

Файзрахманова Е.В., к.э.н., доцент, Иркутский государственный университет путей со-

общения 

 
Аннотация: в статье говорится о значении принимаемых решений логистических вопросов в деятельности пред-
приятия в условиях трансформации потребностей клиентов, высокой конкуренции, экономико-политических из-
менений, жестких требований безопасности и пр. В зависимости от степени сложности деятельности, масштаба и 
специализации предприятия, предложения, направленные на решение задач в рамках логистической деятельно-
сти, будут различными по требуемым ресурсам и эффективности реализации. Особенно важен данный вопрос для 
малых предприятий в силу ограниченности ресурсов и высокой уязвимости от внешнего воздействия. Авторами 
рассмотрен пример выбора варианта логистического решения, в сложившихся рыночных условиях, не требующе-
го от предприятия дополнительных финансовых вложений. 
Ключевые слова: логистические решения, предприятие, показатели деятельности, затраты, конкурентоспособ-
ность.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article talks about the importance of decisions on logistics issues in the companys activities in the context 
of transformation of customer needs, high competition, economic and political changes, strict security requirements, 
etc. Depending on the degree of complexity of the activity, the scale and specialization of the enterprise, the proposals 
aimed at solving problems within the framework of logistics activities will vary in terms of the required resources and 
the effectiveness of implementation. This issue is especially important for small enterprises due to limited resources 
and high vulnerability to external influences. The authors consider an example of choosing a logistics solution option in 
the current market conditions that does not require additional financial investments from the enterprise. 
Keywords: logistics solutions, enterprise, performance indicators, costs, competitiveness. 
 
 
 

МЕТОДИКА УЧЕТА ТОРГОВЫХ ОПЕРАЦИЙ В УСЛОВИЯХ СМЕШАННОГО  

ТОВАРОДВИЖЕНИЯ 

 

Бортникова И.М., к.э.н., доцент, Донской государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В работе констатируется, что в современных условиях, наряду с обособленным розничным товаро-
движением, имеет место так называемое смешанное товародвижение, когда одним из видов деятельности являет-
ся розничная торговля. Определено понятие "смешанного товародвижения", которое характеризуется особыми 
фактами хозяйственной жизни по движению товаров, построением системы счетов, синтетического и аналитиче-
ского учета операций. В исследовании определены различные варианты построения учета розничного товаро-
движения в условиях многоотраслевого предприятия "производство-магазин". На основе представления о хозяй-
ственных операциях смешанного предприятия нами предложена схема построения товародвижения при реализа-
ции в розницу наряду с продукцией собственного производства и покупных товаров с применением сочетаний 
счетов 41 "Товары" и 43 "Готовая продукция". 
Ключевые слова: учет, товары, продукция, торговля. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The paper states that in modern conditions, along with separate retail movement of goods, there is a so-
called mixed movement of goods, when one of the types of activity is retail trade. The concept of "mixed movement of 
goods" is defined, which is characterized by special facts of economic life on the movement of goods, the construction 
of a system of accounts, synthetic and analytical accounting of transactions. The study defines various options for con-
structing the accounting of retail movement of goods in the conditions of a multi-industry enterprise "production-store". 
Based on the idea of business transactions of a mixed enterprise, we proposed a scheme for constructing the move-
ment of goods in retail sales along with products of own production and purchased goods using combinations of ac-
counts 41 "Goods" and 43 "Finished goods". 
Keywords: accounting, goods, products, trade. 
 
 
 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ В СОВРЕМЕННОЙ ПРАКТИКЕ 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ С СЫРЬЕВОЙ ЭКОНОМИКОЙ 

 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 7, 2024 г. 
 

13 

Быков В.М., д.э.н., к.и.н., профессор, Ярославский государственный педагогический уни-

верситет им. К.Д. Ушинского; Международная академия бизнеса и новых технологий    

Беляев В.В., аспирант, Ярославский государственный педагогический университет им. 

К.Д. Ушинского 

Дорогов А.М., аспирант, Ярославский государственный педагогический университет им. 

К.Д. Ушинского 

 
Аннотация: в статье анализируется практика формирования проектного управления в отдельных субъектах Арк-
тической зоны Российской Федерации. При этом используется алгоритм: краткий анализ текущего состояния эко-
номической деятельности – вычленение ключевых факторов успеха – инструментарий стратегии проектного 
управления. Предложено авторское видение совершенствования проектного управления на уровне регионов 
АЗРФ.  
Ключевые слова: проектное управление; Арктическая зона Российской Федерации; ключевые факторы успеха; 
территориальная структура; инструментарий проектного менеджмента. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article analyzes the practice of forming project management in individual subjects of the Arctic zone of 
the Russian Federation. In this case, an algorithm is used: a brief analysis of the current state of economic activity - 
identification of key success factors - tools for a project management strategy. The authors vision of improving project 
management at the regional level of the Russian Arctic is proposed. 

Keywords: project management; Arctic zone of the Russian Federation; key success factors; territorial structure; pro-
ject management tools. 
 
 
 

РЕАЛИЗАЦИЯ ПОДХОДА DATA MINING В МОДЕЛИРОВАНИИ ИННОВАЦИОННОЙ  

АКТИВНОСТИ РЕГИОНОВ РФ 

 

Васкевич Т.В., к.пед.н., доцент, Кубанский государственный университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается применение методов Data Mining в контексте исследований инновационной 
активности регионов РФ. Особое внимание уделяется моделированию регионального инновационного индекса 
регионов РФ – интегрального показателя, отражающего уровень развития технологий, науки и техники в регионе. 
Произведена кластеризация регионов по уровню развития инновационной активности. По результатам построен-
ных моделей сделаны рекомендации по оптимизации значений инновационного индекса для различных кластеров 
регионов.  
Ключевые слова: Data Mining, региональный инновационный индекс, нейронная сеть, модель, оптимизация.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article discusses the application of Data Mining methods in the context of research on innovation activity 
in the regions of the Russian Federation. Special attention is paid to modeling the regional innovation index of the re-
gions of the Russian Federation – an integral indicator reflecting the level of development of technology, science and 
technology in the region. Clustering of regions according to the level of development of innovation activity was carried 
out. Based on the results of the constructed models, recommendations are made to optimize the values of the innova-
tion index for various clusters of regions. 
Keywords: Data Mining, Data Mining, regional innovation index, neural network, model, optimization. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ 

 

Власенко К.А., старший преподаватель, Владимирский государственный университет им. 

Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 

 
Аннотация: Для современной экономики характерен тренд на глобализацию и активную цифровизацию деятель-
ности, что повышает необходимость активного внедрения различных продуктовых и процессных инновации в 
свои бизнес-процессы. Для РФ, в условиях санкционных ограничений и вектора к технологическому суверените-
ту, повышение уровня инновационного развития страны является одной из приоритетных задач. Актуальность 
темы заключается в том, что инновационная активность социально-экономических систем является фундаментом 
их устойчивого экономического развития. В работе анализируется система показателей результативности инно-
вационной деятельности в разрезе федеральных округов РФ, и ВРП как макроэкономический индикатор. Выявле-
ны основные тенденции, изменения в динамике, результативность округов, а также корреляционная связь между 
затратами на инновационную деятельность и объемом валового регионального продукта.  
Ключевые слова: инновации, инновационная активность, ВРП, затраты на инновационную деятельность, феде-
ральный округ, корреляционная связь 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The modern economy is characterized by a trend towards globalization and active digitalization of activities, 
which increases the need for active implementation of various product and process innovations in its business process-
es. For the Russian Federation, in the context of sanctions restrictions and a vector towards technological sovereignty, 
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increasing the level of innovative development of the country is one of the priorities. The relevance of the topic lies in 
the fact that the innovative activity of socio-economic systems is the foundation of their sustainable economic devel-
opment. The paper analyzes the system of indicators of innovation performance in the context of the federal districts of 
the Russian Federation, and GRP as a macroeconomic indicator. The main trends, changes in dynamics, the effective-
ness of districts, as well as the correlation between the cost of innovation and the volume of gross regional product are 
revealed. 
Keywords: innovations, innovative activity, GRP, costs of innovative activity, federal district, correlation. 
 
 
 

МОШЕННИЧЕСТВО ПРИ ТРУДОУСТРОЙСТВЕ КАК УГРОЗА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

БЕЗОПАСНОСТИ 

 

Гущина И.В., к.э.н., доцент, Байкальский государственный университет 

 
Аннотация: В статье изучены основные угрозы экономической безопасности государства, предприятий и физиче-
ских лиц, которые возникают в результате мошеннических действий в процессе трудоустройства. Основное вни-
мание уделено угрозам для физических лиц, представлена классификация видов мошенничества при трудо-
устройстве в зависимости от степени угрозы экономической безопасности физических лиц. Выделено четыре 
группы видов мошенничества в зависимости от степени угрозы экономической безопасности физических лиц. 
Выявлено, что наиболее существенные риски возникают у физических лиц, которые могут не только потерять 
денежные средства, но и стать участниками преступлений в попытке получить работу. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, угроза экономической безопасности, мошенничество, трудо-
устройство. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article examines the main threats to the economic security of the state, enterprises and individuals that 
arise as a result of fraudulent actions in the employment process. The main attention is paid to threats to individuals; a 
classification of types of employment fraud is presented depending on the degree of threat to the economic security of 
individuals. 
Keywords: economic security, threat to economic security, fraud, employment. 
 
 
 

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИОРИТЕТОВ МЕНЕДЖМЕНТА КОМПАНИИ ПРИ ОБНОВЛЕНИИ 

КОРПОРАТИВНОЙ СТРАТЕГИИ 

 

Дышлюк Б.А., аспирант, Донской государственный технический университет 

 
Аннотация: Статья посвящена изучению подходов руководителей коммерческих компаний к формированию 
портфеля бизнес-направлений в рамках обновления корпоративной стратегии. В качестве методов исследования 
использовались анкетный и экспертный опросы, а также методы контентного анализа. В результате был иденти-
фицирован ряд недостатков и «узких» мест в процессе формирования базы оценочных критериев и выбора дей-
ствий, направленных на развитие ранее освоенных и новых видов деятельности, а также на трансформацию ре-
сурсной базы компании. Полученные результаты могут быть полезными для руководителей компаний, стремя-
щихся к повышению эффективности процесса разработки корпоративной стратегии. 
Ключевые слова: бизнес-портфель компании, критерии выбора, направления коммерческой деятельности, разви-
тие ресурсной базы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The paper is devoted to examining of commercial companies approaches to business portfolio designing dur-
ing corporate strategy updating. Expert interviews and surveys used as well as content analysis methods. The data 
show several shortcomings in a process of the criteria base forming and choosing of actions directed to development of 
previously mastered as well as new directions of activity also on the companys resources base transformation. The re-
sults of the examination could be useful for managers oriented on their corporate strategies effectiveness increasing. 
Keywords: business portfolio, criteria of choice, directions of commercial activity, resource base development. 
 
 
 

ИНОСТРАННЫЕ ИНВЕСТИЦИИ КАК ФОРМА МЕЖДУНАРОДНОГО ДВИЖЕНИЯ  

КАПИТАЛА 

 

Зубарева О.А., к.э.н., доцент, Донской государственный аграрный университет  

Кириченко Д.А., к.э.н., доцент, Ростовский филиал ГКОУ ВО «Российская таможенная 

академия» 

 
Аннотация: В настоящей статье рассматриваются теоретические основы иностранных инвестиций и их влияние на 
социально- экономическое положение страны-реципиента, а также факторы, влияющие на привлечение инвести-
ций. В статье также рассматривается такое понятие как инвестиционная привлекательность и методы оценки и 
подходы, которые используются при определении инвестиционной привлекательности. 
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Ключевые слова: иностранные инвестиции, инвестиционная активность, привлечение, инвестор, инвестиционный 
климат, эффективность, анализ, капитал. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: This article examines the theoretical foundations of foreign investment and its impact on the socio-economic 
situation of the recipient country, as well as factors influencing the attraction of investment. The article also examines 
such a concept as investment attractiveness and the assessment methods and approaches used in determining invest-
ment attractiveness. 
Keywords: foreign investment, investment activity, attraction, investor, investment climate, efficiency, analysis, capi-
tal. 

 
 
 

РАЗВИТИЕ АГРАРНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ В РОССИИ И РОЛЬ  

АГРОБИОТЕХНОПАРКОВ 

 

Извольский И.С., МФПУ 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается процесс формирования агропромышленных технопарков (агробио-
технопарков) в субъектах Российской Федерации, с особым акцентом на Белгородскую область. Анализируется 
текущее состояние агропромышленности региона и прогнозируется экономический эффект от введения агробио-
технопарка в эксплуатацию. Преимущества таких технопарков включают ускорение инноваций, повышение про-
изводительности, создание рабочих мест и увеличение инвестиционной привлекательности. Успех проекта в Бел-
городской области рассматривается как модель для масштабирования в других аграрных регионах страны, таких 
как Краснодарский край и Воронежская область. В статье также обсуждаются общие тенденции развития аграр-
ной промышленности в России и роль агробиотехнопарков в достижении национальных целей развития. 
Ключевые слова: агробиотехнопарк, агропромышленность, инновации, Белгородская область, экономический 
эффект, региональное развитие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article examines the process of establishing agro-industrial technoparks (agrobiotechnoparks) in the re-
gions of the Russian Federation, with a particular focus on the Belgorod region. The current state of agro-industry in 
the region is analyzed, and the economic impact of launching the agrobiotechnopark is projected. The advantages of 
such technoparks include accelerating innovation, increasing productivity, creating jobs, and enhancing investment 
attractiveness. The success of the project in the Belgorod region is considered a model for scaling up in other agricul-
tural regions of the country, such as Krasnodar Territory and Voronezh Region. The article also discusses general 
trends in the development of the agricultural industry in Russia and the role of agrobiotechnoparks in achieving nation-
al development goals. 
Keywords: agrobiotechnopark, agro-industry, innovation, Belgorod region, economic impact, regional development. 
 
 
 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И ПРОБЛЕМЫ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РОССИИ 

 

Карпова О.И., к.э.н., доцент, Среднерусский институт управления – филиал РАНХиГС 

 
Аннотация: В статье представлены результаты анализа современных тенденций развития науки. Определено от-
ставание России от многих стран мира по внутренним затратам на исследования и разработки в процентах к ВВП. 
Выявлена тенденция снижения поданных патентных заявок и выданных патентов, а также проблема существен-
ного отставания разработанных технологий от используемых. С целью расширения финансирования научно-
исследовательской деятельности предложено формирование Фонда гражданской науки, особенностью которого 
является возможность агрегирования целевых денежных средств. 
Ключевые слова: Наука, научно-исследовательская деятельность, финансирование, внутренние затраты на ис-
следования и разработки, технологии. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article presents the results of the analysis of modern trends in the development of science. It is deter-
mined that Russia lags behind many countries in terms of domestic expenditure on research and development as a 
percentage of GDP. A trend of a decrease in filed patent applications and issued patents is revealed, as well as the 
problem of a significant lag of developed technologies from those used. In order to expand funding for research activi-
ties, it is proposed to form a Civil Science Fund, the peculiarity of which is the possibility of aggregating targeted funds. 
Keywords: Science, research and development, financing, internal R&D expenditure, technology. 
 
 
 

РАЗВИТИЕ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ КАК  

ИНСТРУМЕНТ ТРАНСФОРМАЦИИ БИЗНЕСА 

 

Котов Е.Ю., аспирант, Национальный исследовательский ядерный университет МИФИ  
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Силенко А.Н., научный руководитель, Национальный исследовательский ядерный уни-

верситет МИФИ 

 
Аннотация: Цифровизация стала обязательной в нашем современном и непредсказуемом мире, насыщенном вы-
зовами и неопределенностью. Согласно отчету APQC (American Productivity & Quality Center, Американского цен-
тра производительности и качества) за 2019 год, 75% компаний находятся в процессе цифровой трансформации. 
Для успешного проведения цифровой революции необходим качественный фундамент, включающий людей, про-
цессы, технологии и контент. На начальных этапах изменений критически важно правильно выбрать стратегию и 
тесно взаимодействовать с заинтересованными сторонами, чтобы объяснить лидерам и пользователям причины 
проводимых изменений. Главные двигатели цифровой трансформации связаны с бизнесом (улучшение эффек-
тивности и производительности) и человеческим фактором (оптимизация пользовательского опыта через обмен 
знаниями). В данной статье представлен пример успешной цифровой трансформации на практике, реализованной 
в департаменте цифровой трансформации девелоперской компании «Самолет». ГК «Самолет» - крупнейшая в 
России строительная компания, охватывающая более 100 регионов присутствия и насчитывающая более 10 000 
сотрудников. Для эффективной работы сотрудников над проектами, а также для разработки документации и реа-
лизации новых идей потребовалось внедрение новой платформы. Проектирование, разработка и внедрение этой 
платформы подразумевали тщательную координацию и взаимодействие с заинтересованными сторонами. Созда-
ние условий для успешного внедрения и последующей реализации предполагало подробное изучение тенденций 
в сфере развития кадров и технологии. Создание условий для успешного внедрения и последующей реализации 
требовали предварительного анализа технологических и кадровых тенденций. Интеграция изменений в общую 
бизнес-стратегию, влияние изменений на персонал, а также тесное взаимодействие руководства и сотрудников, 

были включены в общую стратегию для более тщательной проработки программы цифровой трансформации. На 
платформе было реализовано более 10 представляющих интерес бизнес-направлений, являющихся основой для 
трансформации системы при её масштабном внедрении во всей организации. Стоимость бизнеса оценивалась 
через скорость возврата инвестиций. 
Ключевые слова: бизнес, трансформация, ресурсный потенциал, персонал, развитие кадров 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: full of challenges and uncertainty. According to the 2019 APQC (American Productivity & Quality Center) re-
port, 75% of companies are in the process of digital transformation. A successful digital revolution requires a strong 
foundation that includes people, processes, technology and content. In the early stages of change, it is critical to 
choose the right strategy and work closely with stakeholders to explain to leaders and users the reasons for the 
change. The main drivers of digital transformation are related to business (improving efficiency and productivity) and 
human factors (optimizing user experience through knowledge sharing). This article presents an example of successful 
digital transformation in practice, implemented in the digital transformation department of the Samolet development 
company. Samolet Group of Companies is the largest construction company in Russia, covering more than 100 regions 
of presence and employing more than 10,000 employees. In order for employees to work effectively on projects, as 
well as to develop documentation and implement new ideas, it was necessary to introduce a new platform. The design, 
development and implementation of this platform involved careful coordination and collaboration with stakeholders. 
Creating conditions for successful implementation and subsequent implementation involved a detailed study of trends 
in the field of personnel development and technology. Creating conditions for successful implementation and subse-
quent implementation required a preliminary analysis of technological and personnel trends. Integration of changes into 
the overall business strategy, the impact of changes on people, and close interaction between management and em-
ployees were included in the overall strategy to more thoroughly develop the digital transformation program. More than 
10 business areas of interest were implemented on the platform, which are the basis for transforming the system with 
its large-scale implementation throughout the organization. The value of the business was assessed through the rate of 
return on investment. 
Keywords: business, transformation, resource potential, personnel, personnel development. 
 
 
 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ НА ОСНОВЕ РАЗВИТИЯ СПГ  

ТЕХНОЛОГИЙ 

 

Круть А.А., к.э.н., доцент, Академия ФСИН России 

Шиндина Т.А., д.э.н., доцент, Национальный исследовательский университет «МЭИ» 

Сухарева Е.В., д.э.н., профессор, Национальный исследовательский университет «МЭИ» 

 
Аннотация: в статье представлены результаты исследования процессов обеспечения энергетической безопасно-
сти на основе развития СПГ технологий. Определены факторы, определяющие актуальность развития СПГ проек-
тов в условиях блокировки трубопроводного экспорта российского газа. Проанализированы особенности реали-
зации крупнотоннажных СПГ проектов в Российской Федерации. Выявлены особенности технологии Gravity Based 
Structures, используемой в рамках проекта Арктик СПГ-2 
Ключевые слова: энергетическая безопасность, экспорт энергоносителей, противодействие санкциям, импорто-
замещение 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article presents the results of a study of the processes of ensuring energy security based on the develop-
ment of LNG technologies. The factors determining the relevance of the development of LNG projects in the context of 
blocking the pipeline export of Russian gas are identified. The features of the implementation of large-scale LNG pro-
jects in the Russian Federation are analyzed. Features of the Gravity Based Structures technology used within the Arc-
tic LNG-2 project have been identified 
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Keywords: energy security, energy exports, countering sanctions, import substitution. 
 
 
 

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ СПЕЦИФИЧЕСКИХ  

МУЛЬТИПЛИКАТОРОВ ДЛЯ ОЦЕНКИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 

КОМПАНИЙ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО СЕКТОРА 

 

Лосев А.С., Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова 

Федотов П.А., Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова  

 
Аннотация: Настоящая работа посвящена анализу онлайн-рынка потребительских услуг России и предложению 
нового метода расчета специфического мультипликатора потребительского сектора. В статье рассматриваются 
основные тренды потребительского сектора Российской Федерации и предлагается новая формула для расчета. В 
работе отмечается, что новый мультипликатор для оценки инвестиционной привлекательности компаний потре-
бительского сектора учитывает современные тенденции розничной торговли и поможет инвесторам найти пер-
спективные компании. 
Ключевые слова: Потребительский сектор, ритейл, рыночные мультипликаторы, онлайн. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 

Abstract: This work is devoted to the analysis of the online consumer services market in Russia and the proposal of a 
new method for calculating the specific multiplier of the consumer sector. The article examines the main trends in the 
consumer sector of the Russian Federation and proposes a new formula for calculation. The paper notes that the new 
multiplier for assessing the investment attractiveness of consumer sector companies takes into account current retail 
trends and will help investors find promising companies. 
Keywords: Consumer sector, retail, market multipliers, online. 
 
 
 

ИДЕНТИФИКАЦИЯ СТРАТЕГИЧЕСКОЙ КОНКУРЕНТНОЙ ПОЗИЦИИ КОМПАНИИ  

НА РЫНКЕ ИНЖЕНЕРНОГО ОБОРУДОВАНИЯ СИСТЕМ ОТОПЛЕНИЯ, ГОРЯЧЕГО И  

ХОЛОДНОГО ВОДОСНАБЖЕНИЯ 

 

Минеев А.Н., к.э.н., Ярославский государственный педагогический университет им. К.Д. 

Ушинского 

Долматович И.А., д.э.н., профессор, Ярославский государственный университет им. П.Г. 

Демидова 

Головизнина О.А., к.э.н., профессор,  Ярославский государственный педагогический 

университет им. К.Д. Ушинского 

 
Аннотация: В статье изложены результаты анализа стратегической конкурентной позиции компании АО «Завод 
ЛИТ», действующей на российском рынке инженерного оборудования систем отопления, горячего и холодного 
водоснабжения. Предлагаемые материалы базируются на разработках авторов в рамках предыдущего 
теоретического этапа исследования вопросов стратегии позиционирования компании в контексте возможностей 
интернет-маркетинга, о чем изложено ранее в ряде публикаций. [1][2] Анализ стратегической конкурентной 
позиции компании АО «Завод ЛИТ» проведен за трехлетний период и основывается на подходе Бостонской 
консалтинговой группы (БКГ-анализе), при этом оценены конкурентные позиции исследуемой компании и 
компаний-конкурентов, позиции их сайтов по поисковым запросам относительно товаров-лидеров  в Яндексе и 
Google, а также эффективность использования компаниями интернет-коммуникаций. В итоге обоснованы 
основные направления интернет-продвижения продукции исследуемого предприятия с привязкой к 
сбалансированной системе показателей. 
Ключевые слова: стратегическая конкурентная позиция,  матрица БКГ, темп роста объёма продаж, доля товара в 
товарном портфеле, эффективность использования интернет-коммуникаций, аудит usability  сайта, SEO-анализ, 
SMM-анализ, анализ e-mail-маркетинга, сбалансированная система показателей. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article presents the results of an analysis of the strategic competitive position of the company JSC "LIT 
Plant", operating in the Russian market of engineering equipment for heating systems, hot and cold water supply. The 
proposed materials are based on the authors developments within the framework of the previous theoretical stage of 
research into the issues of a companys positioning strategy in the context of Internet marketing opportunities, as de-
scribed previously in a number of publications. The analysis of the strategic competitive position of the company LIT 
Plant JSC was carried out over a three-year period and is based on the approach of the Boston Consulting Group (BCG 
analysis), the competitive positions of the company under study and competing companies, the positions of their web-
sites on search queries regarding leading products in Yandex and Google, as well as the effectiveness of companies use 
of Internet communications. As a result, the main directions of online promotion of the products of the enterprise under 
study were substantiated with reference to the balanced scorecard. 
Keywords: strategic competitive position, BCG matrix, sales growth rate, share of goods in the product portfolio, effi-
ciency of Internet communications, website usability audit, SEO-analysis, SMM-analysis, e-mail marketing analysis, 
balanced scorecard. 
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СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ХАРАКТЕР КОРПОРАТИВНОЙ СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ 

 

Назмутдинова Е.В., к.э.н., доцент, Тюменский индустриальный университет  

 
Аннотация. В статье обоснован стратегический характер корпоративной социальной ответственности. Рассмотре-
ны новые акценты программ социальных инвестиций крупных отечественных предприятий в рамках трансформи-
рующейся ESG-повестки. Изучены приоритетные направления корпоративной социальной ответственности.   
Ключевые слова: корпоративная социальная ответственность, концепция устойчивого развития компании, корпо-
ративная стратегия.   

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article substantiates the strategic nature of corporate social responsibility. New accents of social invest-
ment programs of large domestic enterprises within the framework of the transforming ESG agenda are considered. 
Priority areas of corporate social responsibility are studied. 
Keywords: corporate social responsibility, concept of sustainable development of the company, corporate strategy. 
 
 
 

ОРГАНИЗАЦИЯ ТАМОЖЕННОГО КОНТРОЛЯ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ БЕСПИЛОТНЫХ 

ЛЕТАЮЩИХ АППАРАТОВ В ПУНКТАХ ПРОПУСКА ЧЕРЕЗ ГОСУДАРСТВЕННУЮ  

ГРАНИЦУ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Непарко М.В., доцент, Калужский государственный университет им. К.Э. Циолковского 

Новиков А.П., Калужский государственный университет им. К.Э. Циолковского 

 
Аннотация: В статье рассматриваются инновационные технологии используемые таможенными органами при 
осуществлении таможенного контроля – беспилотные летательные аппараты (БПЛА). Необходимость их примене-
ния возникает с ростом перемещения контрабанды на таможенную территорию России с использование БПЛА. В 
статье также проанализированы правовые проблемы использования БПЛА. Решение перечисленных проблем 
возможно путем реализации Стратегии развития таможенных органов до 2030 г. Основой применения БПЛА 
должна стать единая цифровая платформа, которая будет интегрирована не только с базами данных всех контро-
лирующих органов, но и с программным обеспечением технических средств контроля: комплексов потокового 
сканирования и весогабаритных измерений, системы радиационного контроля, распознавания номеров транс-
портных средств. Повышению эффективности таможенного контроля также будет способствовать использование 
интеллектуальных технических средств. 
Ключевые слова: инновационные технологии, таможенные органы, беспилотные летательные аппараты, дроны, 
контрабанда, цифровая платформа. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: The article discusses innovative technologies used by customs authorities in the implementation of customs 
control - unmanned aerial vehicles (UAVs). The need for their use arises with the growth of smuggling into the customs 
territory of Russia using UAVs. The article also analyzes the legal problems of using UAVs. The solution to these prob-
lems is possible through the implementation of the Strategy for the Development of Customs Authorities until 2030. 
The basis for the use of UAVs should be a single digital platform that will be integrated not only with the databases of 
all regulatory authorities, but also with the software of technical control equipment: stream scanning and weight and 
dimension measurement systems, radiation control systems, vehicle number recognition. The use of intelligent tech-
nical means will also contribute to increasing the efficiency of customs control. 
Keywords: innovative technologies, customs authorities, unmanned aerial vehicles, drones, smuggling, digital platform. 
 
 
 

ТРАЕКТОРИИ РАЗВИТИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ НОВЫХ 

РЕГИОНОВ РОССИИ: АМЕРИКАНСКАЯ КЛАСТЕРНАЯ ШКОЛА (М. ЭНРАЙТ,  

С. РОЗЕНФЕЛЬД) 

 

Нестеренко С.А., д.э.н., профессор, Мелитопольский государственный университет 

Гурбик Ю.Ю., к.полит.н., доцент, Мелитопольский государственный университет 

 
Аннотация: Осуществлен анализ научных теорий представителей американской кластерной школы М. Энрайта и 
С. Розенфельда, основные положения которых могут использоваться при выборе направлений повышения конку-
рентоспособности предприятий в новых регионах России. Проанализированы сущность и основные параметры 
региональных кластеров за М. Энрайтом. Определены ключевые характеристики и факторы регионального биз-
нес-кластера за С. Розенфельдом. Показаны регионы лидеры по количеству промышленных кластеров России за 
2023 год. Охарактеризированы подходы к типологизации региональных кластеров за М. Энрайтом и С. Розен-
фельдом. 
Ключевые слова: конкурентоспособность, американская кластерная школа, региональный кластер, промышлен-
ный кластер, новые регионы России, предприятие, типологизация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
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Аннотация: Annotation. The analysis of scientific theories of representatives of the American cluster school M. Enright 
and S. Rosenfeld, the main provisions of which can be used in choosing directions for improving the competitiveness of 
enterprises in new regions of Russia, is carried out. The essence and main parameters of regional clusters for M. En-
right are analyzed. The key characteristics and factors of the regional business cluster behind S. Rosenfeld are identi-
fied. The leading regions in terms of the number of industrial clusters in Russia for 2023 are shown. The approaches to 
the typologization of regional clusters by M. Enright and S. Rosenfeld are characterized. 
Keywords: competitiveness, American cluster school, regional cluster, industrial cluster, new regions of Russia, enter-
prise, typologization. 
 
 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ ПРЕДПРИЯТИЯ В 

УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Погорелова Т.Г., к.э.н., доцент, Южный федеральный университет; ДКГИПТиБ ф-л МГУТУ 

им. К.Г. Разумовского 

Тищенко А.В., cтарший преподаватель, ДКГИПТиБ ф-л МГУТУ им. К.Г. Разумовского 

 
Аннотация: В современных условиях цифровизация бизнес-процессов актуальна практически для всех россий-
ских компаний, которые стремятся сохранять на рынке лидирующие позиции. Цифровизационные преобразова-

ния требуют долгосрочного подхода, поэтому они включаются в стратегические планы развития хозяйствующих 
единиц. Основой успешной реализации цифровых преобразований в промышленности является наличие долго-
срочной стратегии на основе комплексного подхода, ориентированного на реализацию цифровых ценностей и 
культуры. Основными направлениями в цифровизации можно считать внедрение больших данных в бизнес-
процессы, клиентоориентированная стратегия развития, использование элементов искусственного интеллекта. 
При этом нужно учитывать, что цифровой трансформации не может подлежать отдельно взятый элемент произ-
водства или сбытовой деятельности. Это должно быть комплексное преобразование, гармоничное во всех сферах 
деятельности компании. Формирование цифровой бизнес-модели следует осуществлять в условиях изменения 
стиля руководства, включающего элементы цифровизации, ментальности работников предприятия в направлении 
формирования у них цифровых компетенций. В сложившихся условиях нарастания требований к освоению ком-
петенций необходимо уделять особое внимание воспитанию способности принимать решения в условиях влияния 
факторов неопределенности на развитие промышленных предприятий, а также иметь стремление к постоянному 
самообразованию. 
Ключевые слова: цифровая экономика, управление предприятиями, оценка эффективности 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In modern conditions, digitalization of business processes is relevant for almost all Russian companies that 
seek to maintain leading positions in the market. Digital transformations require a long-term approach, so they are 
included in the strategic development plans of business entities. The basis for the successful implementation of digital 
transformations in industry is the presence of a long-term strategy based on an integrated approach focused on the 
implementation of digital values and culture. The main areas of digitalization can be considered the introduction of big 
data into business processes, a customer-oriented development strategy, the use of elements of artificial intelligence. 
At the same time, it should be taken into account that a separate element of production or sales activities cannot be 
subject to digital transformation. This must be a comprehensive transformation, harmonious in all areas of the compa-
nys activities. The formation of a digital business model should be carried out in the context of a change in the man-
agement style, including elements of digitalization, the mentality of the enterprises employees in the direction of form-
ing their digital competencies. In the current conditions of increasing requirements for the development of competen-
cies, it is necessary to pay special attention to the development of the ability to make decisions in the context of the 
influence of uncertainty factors on the development of industrial enterprises, as well as to have a desire for continuous 
self-education.  
Keywords: digital economy, enterprise management, performance evaluation. 
 
 
 

АНАЛИЗ ПОЛУЧЕНИЯ НАСЕЛЕНИЕМ ГОСУДАРСТВЕННЫХ И МУНИЦИПАЛЬНЫХ 

УСЛУГ В ЭЛЕКТРОННОЙ ФОРМЕ 

 

Сафиуллин Н.А., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный универ-

ситет 

 
Аннотация: в статье приводится актуальность цифровой трансформации системы предоставления государствен-
ных и муниципальных услуг, поставлены цели и задачи исследования, даны теоретические основы понятийного 
аппарата государственных услуг, уточнено понятие «цифровая государственная услуга», проведен анализ ре-
зультатов выборочного федерального статистического наблюдения по вопросам использования населением ин-
формационных технологий и информационно-телекоммуникационных сетей, выделены основные проблемы, ко-
торые возникают у граждан при различных формах взаимодействия с органами власти, предложен ряд мер по 
повышению качества предоставления электронных государственных услуг населению Российской Федерации 
Ключевые слова: государственные услуги, цифровая трансформация, цифровые услуги, многофункциональные 
центры, органы власти 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
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Abstract: The article presents the relevance of the digital transformation of the system for the provision of state and 
municipal services, sets the goals and objectives of the study, provides the theoretical foundations of the conceptual 
apparatus of state services, clarifies the concept of "digital state service", analyzes the results of a selective federal 
statistical survey on the use of information technologies and information and telecommunications networks by the pop-
ulation, identifies the main problems that citizens encounter in various forms of interaction with government bodies, 
and proposes a number of measures to improve the quality of the provision of electronic state services to the popula-
tion of the Russian Federation 
Keywords: government services, digital transformation, digital services, multifunctional centers, authorities. 
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Аннотация: В статье дана актуальность использования информационных технологий в домохозяйствах Россий-
ской Федерации, приведены результаты статистических наблюдений по использованию домохозяйствами персо-
нальных компьютеров и мобильных устройств, а также наличия доступа к сети Интернет по федеральным окру-
гам, в том числе в разрезе регионов Приволжского федерального округа, выделены основные причины цифрово-
го разрыва между городскими и сельскими поселениями по исследуемой теме, выделены основные причины отка-
за домохозяйств от использования современных информационных технологий, предложены меры по увеличению 
доли домохозяйств, которые используют технические средства и имеют доступ к высокоскоростному Интернету, а 
также по повышению уровня цифровой грамотности населения с целью снижения цифрового разрыва. 
Ключевые слова: информационные технологии, персональный компьютер, смартфон, Интернет, сельская мест-
ность, цифровые навыки 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article presents the relevance of the use of information technologies in households of the Russian Federa-
tion, provides the results of statistical observations on the use of personal computers and mobile devices by house-
holds, as well as the availability of access to the Internet by federal districts, including in the context of the regions of 
the Volga Federal District, highlights the main reasons for the digital divide between urban and rural settlements on the 

topic under study, highlights the main reasons for households refusal to use modern information technologies, propos-
es measures to increase the proportion of households that use technical means and have access to high-speed Inter-
net, as well as to improve the level of digital literacy of the population in order to reduce the digital divide. 
Keywords: information technology, personal computer, smartphone, internet, rural areas, digital skills. 
 
 
 

ТРАНСФОРМАЦИЯ МЕЖДУНАРОДНЫХ ЦЕПЕЙ ПОСТАВОК В УСЛОВИЯХ  

ГЕОПОЛИТИЧЕСКОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ И САНКЦИОННЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ 

 

Казаченко А.В., соискатель, Санкт-Петербургский государственный экономический уни-

верситет 

 
Аннотация: Актуальность. Замедление темпов мировой экономики, политические противостояния и пандемия 
сформировали особые условия для функционирования международных цепей поставок. Однако наибольшее вли-
яние на их развитие оказывают санкционные ограничения и вероятность возникновения глобального конфликта, 
который проявляется в геополитической нестабильности. Целью исследования является формирование представ-
лений о трансформации международных цепей поставок в современных условиях, а также  изучение влияния 
геополитической нестабильности и санкций. Результаты исследования трансформации международных цепей 
поставок в условиях геополитической нестабильности и санкционных ограничений сводятся к тенденциям усиле-
ния макрорегиональных связей в развитии международных цепей поставок; усилению роли посредников в меж-

дународных цепях поставок, принимающих на себя санкционные риски; формированию инфраструктуры альтер-
нативных направлений маршрутов; развитию инфраструктуры безопасного транспортного коридора из Европы в 
Азию – Северный морской путь. Выводы. Трансформация международных цепей поставок сводится к развитию 
альтернативных международных цепей поставок, инфраструктуры, посредничества, принимающего на себя санк-
ционные риски. 
Ключевые слова: Трансформация, международные цепи поставок, санкции, макрорегиональные объединения, 
логистика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
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Abstract: Relevance. The slowdown in the global economy, political confrontations and the pandemic have created spe-
cial conditions for the functioning of international supply chains. However, their development is most influenced by 
sanctions restrictions and the likelihood of a global conflict, which manifests itself in geopolitical instability. The aim of 
the study is to form ideas about the transformation of international supply chains in modern conditions, as well as to 
study the impact of geopolitical instability and sanctions. The results of the study of the transformation of international 
supply chains in the conditions of geopolitical instability and sanctions restrictions are reduced to the trends of 
strengthening macro-regional ties in the development of international supply chains; strengthening the role of interme-
diaries in international supply chains that take on sanctions risks; the formation of an infrastructure of alternative route 
directions; the development of the infrastructure of a safe transport corridor from Europe to Asia - the Northern Sea 

Route. Conclusions. Transformation of international supply chains comes down to the development of alternative inter-
national supply chains, infrastructure, and intermediaries that take on sanctions risks. 
Keywords: Transformation, international supply chains, sanctions, macro-regional associations, logistics. 
 
 
 

 

 

  



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 7, 2024 г. 
 

22 

Содержание  

 
СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ СИСТЕМ АВТОМАТИЗИРОВАННОГО ПРОЕКТИРОВАНИЯ АВТОМОБИЛЬНЫХ ДО-
РОГ 
Алешина И.А., Лямцева И.Н., Халезов Н.В. 

3 

ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ ВЗАИМООТНОШЕНИЙ В СЕТЕВЫХ ПРЕД-
ПРИНИМАТЕЛЬСКИХ СТРУКТУРАХ 
Антропов В.А., Гусев А.А. 

8 

ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИМ РАЗВИТИЕМ СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ 
Асташева О.М. 

14 

ОСОБЕННОСТИ КРЕДИТОВАНИЯ КРИПТОВАЛЮТОЙ НА ОСНОВЕ DEFI-ПЛАТФОРМ 
Багаев И.В., Ситдикова И.Р. 

18 

ОТДЕЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ ОБОРОТНЫМ КАПИТАЛОМ КОМПАНИИ С УЧЕТОМ ТЕКУЩЕЙ ЭКОНО-
МИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ 
Власова Ю.А., Герзелиева Ж.И., Кузьмина И.В. 

22 

РОССИЙСКАЯ МОДЕЛЬ ЭЛЕКТРОННОГО ПРАВИТЕЛЬСТВА И ОСОБЕННОСТИ ЕЕ РАЗВИТИЯ 
Гаджиев Нариман 

28 

ПРОБЛЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНОГО ПРОЕКТА ПО РЕФОРМИРОВАНИЮ СИСТЕМЫ ЗДРАВООХРАНЕ-
НИЯ 
Зинурова Г.Х., Ваславская И.Ю. 

36 

ДИНАМИКА ЛЕСНОЙ РЕНТЫ В НЕПРЕРЫВНОМ ХОЗЯЙСТВЕ ПО ИНТЕНСИВНОМУ ВЫРАЩИВАНИЮ ДРЕВЕ-
СИНЫ 
Изместьев А.А. 

41 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ КАК ФАКТОР РОСТА ЕГО КОНКУРЕНТО-
СПОСОБНОСТИ И ОБЕСПЕЧЕНИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
Качанова Е.А., Селина О.В. 

47 

ПУТИ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМЫ КАДРОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ГОСУПРАВЛЕНИЯ В УСЛОВИЯХ ВНЕДРЕНИЯ ЦИФ-
РОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
Лигидов Р.М., Таппасханова Е.О., Бисчекова Ф.Р., Тхамитлокова Ю. 

49 

ХАРАКТЕРИСТИКА И ОСОБЕННОСТИ УСЛУГ ПО ФОРМИРОВАНИЮ И РАЗВИТИЮ ДЕЛОВОЙ РЕПУТАЦИИ 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ СУБЪЕКТОВ 
Матушкин В.В. 

57 

ВЛИЯНИЕ ЗАПАДНЫХ САНКЦИЙ НА ЭКОНОМИЧЕСКУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ 
Миронова О.А. 

60 

РАЗРАБОТКА И РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММ РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ (НА ПРИМЕРЕ ГОРОДА БАТАЙСКА) 
Михалёва Н.В., Яковенко Е.В. 

65 

ТРАНСПОРТНАЯ ОТРАСЛЬ РОССИИ: ВЫЗОВЫ ДЕФИЦИТЫ ВОДИТЕЛЕЙ ГРУЗОВОГО АВТОТРАНСПОРТА И 
ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ 
Морозова Н.А., Табанькова В.Э., Дранкина Ю.В. 

70 

АУДИТ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КАК ЗАЛОГ СТАБИЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ХОЗЯЙ-
СТВУЮЩЕГО СУБЪЕКТА 
Осипова А.И., Дубовик А.В. 

74 

БИЗНЕС-ОТЧЕТНОСТЬ В УСЛОВИЯХ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ИНТЕГРИРОВАННОЙ УЧЕТНОЙ СИСТЕМЫ ЭКО-
НОМИЧЕСКОГО СУБЪЕКТА 
Парамонова Л.А. 

78 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ И БУДУЩЕЕ ИНТЕРНЕТА ВЕЩЕЙ 
Татаринов К.А., Аникиенко Н.Н., Савченко И.А., Музыка С.М. 

82 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В ЖИВОТНОВОДСТВЕ 
Тахумова О.В., Смогленко К.В., Шапошникова Е.В., Спиридонова Д.А. 

86 

ОСОБЕННОСТИ ОЦЕНКИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ С УЧЕТОМ ЦИФРОВОЙ ПОВЕСТКИ 
Терехова Е.А., Юшерова А.Е. 

90 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ И РОЛИ «ТЕНЕВЫХ» ЦЕН ПРИ ОЦЕНКЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 
Филатов А.Ю., Захарова А.Д. 

94 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ОБЛАЧНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ЦЕЛЯХ МОДЕРНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРОЦЕССОВ 
ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
Балашов А.М. 

99 

ВЛИЯНИЕ ПРИНИМАЕМЫХ ЛОГИСТИЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ НА ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
Безматерных А.О., Файзрахманова Е.В. 

102 

МЕТОДИКА УЧЕТА ТОРГОВЫХ ОПЕРАЦИЙ В УСЛОВИЯХ СМЕШАННОГО ТОВАРОДВИЖЕНИЯ 
Бортникова И.М. 

105 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ В СОВРЕМЕННОЙ ПРАКТИКЕ СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ С СЫРЬЕВОЙ ЭКОНОМИКОЙ 
Быков В.М., Беляев В.В., Дорогов А.М. 

110 

РЕАЛИЗАЦИЯ ПОДХОДА DATA MINING В МОДЕЛИРОВАНИИ ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ РЕГИОНОВ РФ 
Васкевич Т.В. 

115 

ВЛИЯНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ 
Власенко К.А. 

118 

МОШЕННИЧЕСТВО ПРИ ТРУДОУСТРОЙСТВЕ КАК УГРОЗА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
Гущина И.В. 

123 

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИОРИТЕТОВ МЕНЕДЖМЕНТА КОМПАНИИ ПРИ ОБНОВЛЕНИИ КОРПОРАТИВНОЙ СТРА-
ТЕГИИ 
Дышлюк Б.А. 

126 

ИНОСТРАННЫЕ ИНВЕСТИЦИИ КАК ФОРМА МЕЖДУНАРОДНОГО ДВИЖЕНИЯ КАПИТАЛА 132 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 7, 2024 г. 
 

23 

Зубарева О.А., Кириченко Д.А. 
РАЗВИТИЕ АГРАРНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ В РОССИИ И РОЛЬ АГРОБИОТЕХНОПАРКОВ 
Извольский И.С. 

135 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И ПРОБЛЕМЫ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РОССИИ 
Карпова О.И. 

139 

РАЗВИТИЕ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ КАК ИНСТРУМЕНТ ТРАНСФОРМА-
ЦИИ БИЗНЕСА 
Котов Е.Ю., Силенко А.Н. 

146 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ НА ОСНОВЕ РАЗВИТИЯ СПГ ТЕХНОЛОГИЙ 
Круть А.А., Шиндина Т.А., Сухарева Е.В. 

150 

ПРЕДЛОЖЕНИЯ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ СПЕЦИФИЧЕСКИХ МУЛЬТИПЛИКАТОРОВ ДЛЯ ОЦЕНКИ ИНВЕ-
СТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИЙ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО СЕКТОРА 
Лосев А.С., Федотов П.А. 

153 

ИДЕНТИФИКАЦИЯ СТРАТЕГИЧЕСКОЙ КОНКУРЕНТНОЙ ПОЗИЦИИ КОМПАНИИ НА РЫНКЕ ИНЖЕНЕРНОГО 
ОБОРУДОВАНИЯ СИСТЕМ ОТОПЛЕНИЯ, ГОРЯЧЕГО И ХОЛОДНОГО ВОДОСНАБЖЕНИЯ 
Минеев А.Н., Долматович И.А., Головизнина О.А. 

157 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ХАРАКТЕР КОРПОРАТИВНОЙ СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ 
Назмутдинова Е.В. 

163 

ОРГАНИЗАЦИЯ ТАМОЖЕННОГО КОНТРОЛЯ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ БЕСПИЛОТНЫХ ЛЕТАЮЩИХ АППАРАТОВ 
В ПУНКТАХ ПРОПУСКА ЧЕРЕЗ ГОСУДАРСТВЕННУЮ ГРАНИЦУ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
Непарко М.В., Новиков А.П. 

166 

ТРАЕКТОРИИ РАЗВИТИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ НОВЫХ РЕГИОНОВ РОССИИ: АМЕРИ-
КАНСКАЯ КЛАСТЕРНАЯ ШКОЛА (М. ЭНРАЙТ, С. РОЗЕНФЕЛЬД) 
Нестеренко С.А., Гурбик Ю.Ю. 

170 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ ПРЕДПРИЯТИЯ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ 
ЭКОНОМИКИ 
Погорелова Т.Г., Тищенко А.В. 

177 

АНАЛИЗ ПОЛУЧЕНИЯ НАСЕЛЕНИЕМ ГОСУДАРСТВЕННЫХ И МУНИЦИПАЛЬНЫХ УСЛУГ В ЭЛЕКТРОННОЙ 
ФОРМЕ 
Сафиуллин Н.А. 

184 

АНАЛИЗ НАЛИЧИЯ ТЕХНИЧЕСКИХ УСТРОЙСТВ И ДОСТУПА В ИНТЕРНЕТ В ДОМОХОЗЯЙСТВАХ РОССИЙ-
СКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
Сафиуллин Н.А., Слепнева Е.В., Исламова Л.Р., Давлетшина З.Д., Муллагалиева И.И. 

190 

ТРАНСФОРМАЦИЯ МЕЖДУНАРОДНЫХ ЦЕПЕЙ ПОСТАВОК В УСЛОВИЯХ ГЕОПОЛИТИЧЕСКОЙ НЕСТАБИЛЬ-
НОСТИ И САНКЦИОННЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ 
Казаченко А.В. 

196 

 

Contents 

 
COMPARATIVE ANALYSIS OF AUTOMATED ROAD DESIGN SYSTEMS 
Aleshina I.A., Lyamtseva I.N., Khalezov N.V. 

3 

ASSESSMENT OF THE EFFECTIVENESS OF THE FUNCTIONING AND DEVELOPMENT OF RELATIONSHIPS IN 
NETWORK BUSINESS STRUCTURES 
Antropov V.A., Gusev A.A. 

8 

FEATURES OF MANAGEMENT OF SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT OF RURAL AREAS 
Astasheva O.M. 

14 

FEATURES OF CRYPTOCURRENCY LENDING BASED ON DEFI PLATFORMS 
Bagaev I.V., Sitdikova I.R. 

18 

ASPECTS OF THE COMPANYS TURNOVER CAPITAL MANAGEMENT ACCORDNG THE CURRENT ECONOMIC SITU-
ATION 
Vlasova Yu.A., Gerzelieva Zh.I., Kuzmina I.V. 

22 

THE RUSSIAN MODEL OF E-GOVERNMENT AND ITS DEVELOPMENT FEATURES 
Gadzhiev Nariman 

28 

PROBLEMS OF IMPLEMENTATION OF THE NATIONAL PROJECT FOR REFORMING THE HEALTHCARE SYSTEM 
Zinurova G.Kh., Vaslavskaya I.Yu. 

36 

DYNAMICS OF FOREST RENT IN CONTINUOUS INTENSIVE TIMBER FORESTRY 
Izmestiev A.A. 

41 

INCREASING THE EFFICIENCY OF AN ENTERPRISES ACTIVITIES AS A FACTOR IN ITS COMPETITIVENESS 
GROWTH AND ENSURING SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

Kachanova E.A., Selina O.V. 

47 

WAYS TO SOLUTION STAFFING IN PUBLIC ADMINISTRATION IN THE CONDITIONS OF IMPLEMENTATION OF 
DIGITAL TECHNOLOGIES 
Ligidov R.M., Tappaskhanova E.O., Bischekova F.R., Thamitlokova Yu. 

49 

CHARACTERISTICS AND FEATURES OF SERVICES FOR THE FORMATION AND DEVELOPMENT OF BUSINESS 
REPUTATION OF ECONOMIC ENTITIES 
Matushkin V.V. 

57 

THE IMPACT OF WESTERN SANCTIONS ON THE ECONOMIC ACTIVITIES OF RUSSIAN COMPANIES 
Mironova O.A. 

60 

DEVELOPMENT AND IMPLEMENTATION OF TERRITORIAL DEVELOPMENT PROGRAMS (ON THE EXAMPLE OF 
THE CITY OF BATAISK) 
Mikhaleva N.V., Yakovenko E.V. 

65 

TRANSPORT INDUSTRY OF RUSSIA: CHALLENGES OF TRUCK DRIVERS SHORTAGES AND WAYS TO SOLVING 
THEM 

70 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 7, 2024 г. 
 

24 

Morozova N.A., Tabankova V.E., Drankina Yu.V. 
AUDIT OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITIES AS A KEY TO STABLE ACTIVITIES OF AN ECONOMIC ENTITY 
Osipova A.I., Dubovik A.V. 

74 

BUSINESS REPORTING IN THE CONDITIONS OF FUNCTIONING OF THE INTEGRATED ACCOUNTING SYSTEM 
OF AN ECONOMIC ENTITY 
Paramonova L.A. 

78 

ECONOMIC POTENTIAL AND THE FUTURE OF THE INTERNET OF THINGS 
Tatarinov K.A., Anikienko N.N., Savchenko I.A., Muzyka S.M. 

82 

USE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN ANIMAL HUSBANDRY 
Takhumova O.V., Smoglenko K.V., Shaposhnikova E.V., Spiridonova D.A. 

86 

FEATURES OF ASSESSING THE COMPETITIVENESS OF AN ENTERPRISE TAKING INTO ACCOUNT THE DIGITAL 
AGENDA 
Terehova E.A., Yusherova A.E. 

90 

THEORETICAL APPROACHES TO DEFINITION AND ROLE OF "SHADOW" PRICES IN ASSESSING THE EFFICIEN-
CY OF INVESTMENT PROJECTS 
Filatov A.Yu., Zakharova A.D. 

94 

THE USE OF CLOUD TECHNOLOGIES IN ORDER TO MODERNIZE THE PRODUCTION PROCESSES OF INDUS-
TRIAL ENTERPRISES 
Balashov A.M. 

99 

INFLUENCE OF LOGISTICS DECISIONS ON ENTERPRISE PERFORMANCE INDICATORS 
Bezmaternykh A.O., Faizrakhmanova E.V. 

102 

METHODOLOGY OF ACCOUNTING TRADE OPERATIONS IN THE CONDITIONS OF MIXED GOODS MOVEMENT 
Bortnikova I.M. 

105 

TRANSFORMATION OF PROJECT MANAGEMENT IN MODERN PRACTICE OF SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOP-
MENT OF REGIONS WITH RAW MATERIALS ECONOMY 
Bykov V.M., Belyaev V.V., Dorogov A.M. 

110 

IMPLEMENTATION OF THE DATA MINING APPROACH IN MODELING THE INNOVATION ACTIVITY OF THE RE-
GIONS OF THE RUSSIAN FEDERATION 
Vaskevich T.V. 

115 

THE IMPACT OF INNOVATION ON ECONOMIC GROWTH 
Vlasenko K.A. 

118 

EMPLOYMENT FRAUD AS A THREAT TO ECONOMIC SECURITY 
Gushchina I.V. 

123 

MANAGEMENT PRIORITIES DISTRIBUTION WHEN CORPORATE STRATEGY UPDATING  
Dyshlyuk B.A. 

126 

FOREIGN INVESTMENTS AS A FORM OF INTERNATIONAL MOVEMENT OF CAPITAL 
Zubareva O.A., Kirichenko D.A. 

132 

DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL INDUSTRY IN RUSSIA AND THE ROLE OF AGROBIOTECNOPARKS 
Izvolsky I.S. 

135 

CONTEMPORARY TRENDS AND PROBLEMS OF SCIENTIFIC RESEARCH IN RUSSIA 
Karpova O.I. 

139 

BUSINESS TRANSFORMATION OF AN ORGANIZATION THROUGH THE DEVELOPMENT OF RESOURCE POTEN-
TIAL 
Kotov E.Yu., Silenko A.N. 

146 

ENSURING ENERGY SECURITY BASED ON THE DEVELOPMENT OF LNG TECHNOLOGIES 
Krut A.A., Shindina T.A., Sukhareva E.V. 

150 

PROPOSALS FOR IMPROVING SPECIFIC MULTIPLIERS FOR ASSESSING THE INVESTMENT ATTRACTIVENESS 
OF CONSUMER SECTOR COMPANIES 
Losev A.S., Fedotov P.A. 

153 

IDENTIFICATION OF THE STRATEGIC COMPETITIVE POSITION OF THE COMPANY IN THE MARKET OF ENGI-
NEERING EQUIPMENT FOR HEATING, HOT AND COLD WATER SUPPLY SYSTEMS 
Mineev A.N., Dolmatovich I.A., Goloviznina O.A. 

157 

STRATEGIC NATURE OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 
Nazmutdinova E.V. 

163 

ORGANIZATION OF CUSTOMS CONTROL USING UNMANNED AERIAL VEHICLES AT CROSSING POINTS ALONG 

THE STATE BORDER OF THE RUSSIAN FEDERATION 
Neparko M.V., Novikov A.P. 

166 

DEVELOPMENT TRAJECTORIES OF COMPETITIVENESS OF ENTERPRISES IN NEW REGIONS OF RUSSIA: AMER-
ICAN CLUSTER SCHOOL (M. ENRIGHT, S. ROSENFELD) 
Nesterenko S.A., Gurbik Yu.Yu. 

170 

IMPROVEMENT OF THE ACCOUNTING AND ANALYTICAL SYSTEM OF THE ENTERPRISE IN THE CONDITIONS OF 
THE DIGITAL ECONOMY 
Pogorelova T.G., Tishchenko A.V. 

177 

ANALYSIS OF RECEIPT OF STATE AND MUNICIPAL SERVICES BY THE POPULATION IN ELECTRONIC FORM 
Safiullin N.A. 

184 

ANALYSIS OF THE AVAILABILITY OF TECHNICAL DEVICES AND INTERNET ACCESS IN HOUSEHOLDS OF THE 
RUSSIAN FEDERATION 
Safiullin N.A., Slepneva E.V., Islamova L.R., Davletshina Z.D., Mullagalieva I.I. 

190 

TRANSFORMATION OF INTERNATIONAL SUPPLY CHAINS IN THE CONTEXT OF GEOPOLITICAL INSTABILITY 
AND SANCTIONS RESTRICTIONS 
Kazachenko A.V. 

196 

 

 


