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АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ПЕРСПЕКТИВЫ БИРЖЕВЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В ОТНОШЕНИИ  

БАНКА «JPMORGAN CHASE & CO.» В РАЗРЕЗЕ ВАРИАЦИЙ ВАЛОВОЙ ПРИБЫЛИ  

И ЦЕНЫ АКЦИЙ ПОСРЕДСТВОМ РЕГРЕССИОННОЙ ЭКСТРАПОЛЯЦИИ В КОНТЕКСТЕ 

МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ 

 

Афанасьев А.Г., старший преподаватель, Московский государственный технический уни-

верситет имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

Дубинин Д.Д., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баума-

на (национальный исследовательский университет)  

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

 
Аннотация: Целью работы является анализ и оценка перспективы биржевых инвестиций в акции банка JPMorgan 
Chase & Co. в разрезе вариаций валовой прибыли и цены акций посредством регрессионной экстраполяции в 
контексте машинного обучения. Для решения поставленной цели были разработанные прогнозные регрессионные 
модели, которые позволили спрогнозировать курсовую стоимость акций в паре с валовой прибыли  на 2026-2030 
гг. Анализ оценок полученных результатов позволяет сделать оптимистичные выводы  о продуктивности средне-
срочного инвестирования в акции банка JPMorgan Chase & Co. 
Ключевые слова: валовая прибыль, курс акций, корреляция, регрессия, прогнозирование, акции, JPMorgan 
Chase. 
Научная специальность публикации: 2.3.1. Системный анализ, управление и обработка информации, статистика; 
5.2.5. Мировая экономика  
 
Abstract: The aim of this study is to analyze and evaluate the prospects for stock investments in JPMorgan Chase & Co. 
shares, based on variations in gross profit and share price, using regression extrapolation in a machine learning con-
text. To achieve this goal, predictive regression models were developed that allowed us to forecast the share price and 
gross profit for 2026–2030. An analysis of the obtained results allows us to draw optimistic conclusions about the 
productivity of medium-term investments in JPMorgan Chase & Co. shares. 
Keywords: gross profit, stock price, correlation, regression, forecasting, stock, JPMorgan Chase. 
 
 
 

АНАЛИЗ МЕТОДИК ДОСТИЖЕНИЯ УСПЕХА СТУДЕНЧЕСКИХ СТАРТАПОВ В  

УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Борискина Т.Б., к.социол.н., доцент Волгоградский государственный технический уни-

верситет  

Юрова О.В., к.социол.н., доцент, Волгоградский государственный технический универси-

тет  

Минаева О.А., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет  

Чумычкина А.В., Волгоградский государственный технический университет 

Фетисова А.А., Волгоградский государственный технический университет  

Котельникова А.В., Волгоградский государственный технический университет 

 
Аннотация: В работе исследуется роль студенческой среды как драйвера инноваций и предпринимательства в 
эпоху цифровой трансформации. Анализируются сущностные характеристики цифровой экономики и их влияние 
на предпринимательские процессы среди студентов. Проведен обзор теоретико-методологических подходов к 
оценке успешности стартапов на ранних стадиях, с акцентом на методы Беркуса и Scorecard Valuation как наибо-
лее релевантные для студенческих проектов. Выделены и классифицированы ключевые факторы успеха, разде-

ленные на внутренние (компетенции команды, качество идеи, бизнес-модель, финансирование, тайминг) и внеш-
ние (институциональная среда, инфраструктура поддержки, уровень конкуренции, экономические условия). Осо-
бое внимание уделено государственной поддержке в России, включая программу «Платформа университетского 
технологического предпринимательства», и региональным различиям в инновационной активности. 
Ключевые слова: студенческие стартапы, цифровая экономика, факторы успеха, оценка стартапов, инновацион-
ная инфраструктура, предпринимательская экосистема, государственная поддержка. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория 
 
Abstract: The paper examines the role of the student environment as a driver of innovation and entrepreneurship in the 
era of digital transformation. The essential characteristics of the digital economy and their impact on entrepreneurial 
processes among students are analyzed. A review of theoretical and methodological approaches to assessing the suc-
cess of startups at early stages is conducted, with an emphasis on Berkus and Scorecard Valuation methods as the 
most relevant for student projects. The key success factors are identified and classified, divided into internal (team 
competencies, quality of idea, business model, financing, timing) and external (institutional environment, support infra-
structure, level of competition, economic conditions). Special attention is paid to government support in Russia, includ-
ing the University Technology Entrepreneurship Platform program, and regional differences in innovation activity. 
Keywords: student startups, digital economy, success factors, startup evaluation, innovation infrastructure, entrepre-
neurial ecosystem, government support. 
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РОССИЯ НА МЕЖДУНАРОДНОМ РЫНКЕ ВООРУЖЕНИЙ И ВОЕННОЙ ТЕХНИКИ 

 

Валов А.В., Всероссийская академия внешней торговли Министерства экономического 

развития Российской Федерации 

 
Аннотация: Россия на протяжении своей истории занимала и в настоящее время занимает одно из лидирующих 
положений на рынке вооружений, что обусловлено высокой конкурентоспособностью российской военной техни-
ки и исторически обусловленными военно-экономическими связями со странами бывшего Советского Союза, а 
также социалистического блока. Увеличение объемов мировой торговли вооружением и военной техникой, в том 
числе российского производства, обеспечивается за счет повышения расходов на программы перевооружения со 
стороны ключевых импортеров, возникновением новых региональных конфликтов в различных регионах мира, а 
также необходимостью повышения боеспособности вооруженных сил государств в целях обеспечения националь-
ной безопасности.  
Ключевые слова: экспорт вооружений, идентифицированные контракты, сервисное обслуживание, национальная 
безопасность, виды вооружений, конкурентоспособность.  
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: Throughout its history, Russia has occupied and currently occupies one of the leading positions in the arms 
market, due to the high competitiveness of Russian military equipment and historically conditioned military-economic 
ties with the countries of the former Soviet Union, as well as the socialist bloc. The increase in global trade in weapons 
and military equipment, including Russian-made ones, is ensured by increased spending on rearmament programs by 
key importers, the emergence of new regional conflicts in various regions of the world, as well as the need to increase 
the military capability of the states armed forces in order to ensure national security. 
Keywords: arms exports, identified contracts, service maintenance, national security, types of weapon, competitive-
ness.   
 
 
 

СПЕЦИФИКА ОТЧЕТНОСТИ БЮДЖЕТНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ И ПРОГРЕССИВНЫЙ 

ПОДХОД ФОРМИРОВАНИЯ ОТЧЕТНОСТИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ  

ЭКОНОМИКИ 

 

Вериялова А.В., Ульяновский государственный университет  

Власова С.С., Ульяновский государственный университет 

Пустынникова Е.В., д.э.н., доцент, Ульяновский государственный университет 

 
Аннотация: Современный мир переживает беспрецедентную эпоху цифровой трансформации, которая затрагива-
ет все сферы жизни общества, включая государственное управление. В этих условиях Российская Федерация 
идет по пути построения суверенной и эффективной цифровой экономики, что находит свое отражение в нацио-
нальном проекте «Экономика данных и цифровая трансформация государства» на период 2025-2030 гг. [12], 
целью которого является цифровая трансформация государственного и муниципального управления, экономики 

и социальной сферы за счёт обеспечения кибербезопасности, бесперебойного доступа к Интернету, подготовки 
квалифицированных кадров для ИТ-отрасли, цифрового госуправления, развития отечественных цифровых 
платформ, программного обеспечения, перспективных разработок и искусственного интеллекта [12]. Успешное 
достижение целей федеральных проектов, заложенных в проект «Экономика данных и цифровая трансформация 
государства», напрямую зависят от качества и своевременности информации, формируемой на уровне первичных 
звеньев государственного сектора. Это требует не только адаптации существующих форм и методов, но и прин-
ципиально нового, прогрессивного подхода к организации всего цикла формирования отчетности, ориентирован-
ного на максимальную автоматизацию, интеграцию и использование современных аналитических инструментов. 
Ключевые слова: цифровизация государственного управления и финансов, система «Электронный бюджет», ис-
кусственный интеллект, прогрессивные решения в отчетности. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: The modern world is experiencing an unprecedented era of digital transformation, which affects all spheres of 
society, including public administration. Under these conditions, the Russian Federation is moving towards building a 
sovereign and efficient digital economy, which is reflected in the national project "Data Economy and Digital Transfor-
mation of the State" for the period 2025-2030. [12], which aims at the digital transformation of state and municipal 
government, the economy and the social sphere by ensuring cybersecurity, uninterrupted Internet access, training 
qualified personnel for the IT industry, digital public administration, the development of domestic digital platforms, 
software, advanced developments and artificial intelligence [12]. The successful achievement of the goals of the federal 
projects included in the project "Data Economics and Digital Transformation of the state" directly depends on the quali-
ty and timeliness of information generated at the level of primary levels of the public sector. This requires not only the 
adaptation of existing forms and methods, but also a fundamentally new, progressive approach to the organization of 
the entire reporting cycle, focused on maximum automation, integration and the use of modern analytical tools.  
Keywords: digitalization of public administration and finance, Electronic Budget system, artificial intelligence, progres-
sive reporting solutions. 
 
 
 

АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ И ДИНАМИКИ РАЗВИТИЯ МЕЖДУНАРОДНОГО РЫНКА  

СТАЛЬНЫХ ТРУБ 
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Герасимов К.Б., д.э.н., профессор, Самарский национальный исследовательский универ-

ситет имени академика С.П. Королева (Самарский университет) 

Кравцова А.М., Самарский национальный исследовательский университет имени акаде-

мика С.П. Королева (Самарский университет) 

 
Аннотация: В статье анализируются ключевые региональные тенденции производства и потребления трубной 
продукции в Азии, США, ЕС и странах СНГ, а также влияние нефтегазового сектора, развития СПГ-
инфраструктуры и зарождающихся водородных проектов на структуру спроса. Отдельное внимание уделяется 
значимости макроэкономических факторов, совершенствованию технологии и экологическим стандартам, кото-
рые формируют новую конкурентную среду на рынке. На основе отраслевых данных и прогнозов представлен 
сценарий развития рынка стальных труб на 2026-2027 годы. 
Ключевые слова: производство; труд; производство стали; санкции; прогноз; торговые тенденции; промышлен-
ность. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: This article analyzes key regional trends in the production and consumption of tubular products in Asia, the 
US, the EU, and the CIS countries, as well as the impact of the oil and gas sector, the development of LNG infrastruc-
ture, and emerging hydrogen projects on the demand structure. Particular attention is paid to the significance of mac-
roeconomic factors, technological advances, and environmental standards, which are shaping a new competitive land-
scape in the market. Based on industry data and forecasts, a development scenario for the steel pipe market for 2026-
2027 is presented. 
Keywords: production; labor; steel production; sanctions; forecast; trade trends; industry. 
 
 
 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ СВЕРДЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ И МЕХАНИЗМ ЕГО 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

 

Журавлева Н.М., к.ю.н., Уральский юридический институт МВД России 

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию структуры производственного потенциала Свердловской области с 
учетом специфики экономического и географического положения региона. На основе анализа производственных 
ресурсов, находящихся в распоряжении указанной области, определен механизм использования производствен-
ного потенциала, с учетом полученных результатов обозначены перспективы его развития. 
Ключевые слова: производственный потенциал, научно-технические ресурсы, промышленная инфраструктура, 
инновации, механизм. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the structure of the production potential of the Sverdlovsk region, tak-
ing into account the specifics of the economic and geographical location of the region. Based on the analysis of produc-
tion resources at the disposal of this area, the mechanism for using production potential was determined, taking into 
account the results obtained, the prospects for its development were indicated. 
Keywords: production potential, scientific and technical resources, industrial infrastructure, innovations, mechanism. 
 
 
 

ПРИМЕНЕНИЕ КОРРЕЛЯЦИОННО-РЕГРЕССИОННОГО АНАЛИЗА В КОНТЕКСТЕ  

МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ ДЛЯ ОПРЕДЕЛЕНИЯ ВОЗМОЖНОСТИ ИНВЕСТИРОВАНИЯ  

В КОМПАНИЮ «AMPHENOL» В РАЗРЕЗЕ ФИНАНСОВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ NET INCOME 

И GROSS PROFIT 

 

Зайцева О.Ю., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баума-

на (национальный исследовательский университет)  

Чжань Юйцзин, Московский государственный технический университет имени Н.Э. Бау-

мана (национальный исследовательский университет) 

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет)  

 
Аннотация: Цель данной работы заключается в исследовании динамической взаимосвязи между финансовыми 
показателями Net Income и Gross Profit компании Amphenol с помощью корреляционно-регрессионного анализа в 

контексте машинного обучения для определения возможности инвестирования. Были разработаны и проанализи-
рованы регрессионные модели различных видов, позволившие спрогнозировать значения Net Income , в том чис-
ле и на основе динамики данных Gross Profit. В разрезе  полученных прогностических оценок Net Income и Gross 
Profit компания Amphenol имеет хороший среднесрочный инвестиционный потенциал на 2026-2030 гг. 
Ключевые слова: чистая прибыль, валовая прибыль, корреляция, регрессия, инвестиции, стоимость акции, 
Amphenol. 
Научная специальность публикации: 2.3.1. Системный анализ, управление и обработка информации, статистика; 
5.2.5. Мировая экономика  



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 1, 2026 г. 
 

6 

 
Abstract: The objective of this study is to examine the dynamic relationship between Amphenols net income and gross 
profit financial indicators using correlation and regression analysis in a machine learning context to determine invest-
ment opportunities. Various types of regression models were developed and analyzed to forecast net income values, 
including those based on gross profit data dynamics. Based on the resulting net income and gross profit forecasts, Am-
phenol has good medium-term investment potential for 2026-2030. 
Keywords: Net Profit, Gross Profit, correlation, regression, forecasting, stock price, Amphenol 
 
 
 

КОМПЛЕКСНЫЙ РЕГРЕССИОННЫЙ АНАЛИЗ ДИНАМИКИ ВАЛОВОГО ВНУТРЕННЕГО 

ПРОДУКТА СОЕДИНЕННЫХ ШТАТОВ АМЕРИКИ: ОЦЕНКА ВКЛАДА  

ИНВЕСТИЦИОННЫХ, ИННОВАЦИОННЫХ И ТРУДОВЫХ ФАКТОРОВ (1974-2024ГГ) 

 

Кравец А.В., к.социол.н., доцент, Новосибирский государственный университет экономи-

ки и управления «НИНХ» 

 
Аннотация: Целью исследования являлась количественная оценка вклада и эволюции роли ключевых факторов 
роста: инвестиционных, инновационных, трудовых и факторов потребительского спроса. Применена методология 
построения серии множественных линейных регрессионных моделей. В статье показано, что основной вклад в 

экономический рост США на протяжении изучаемого периода обеспечили инвестиционные и инновационные фак-
торы. Установлено абсолютное лидерство инвестиций в компьютерное оборудование с наибольшим коэффициен-
том эластичности.  
Ключевые слова: ВВП, США, экономика, рост, регрессия, инвестиции, технологии, инновации. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The aim of the study was to quantitatively assess the contribution and evolution of the role of key growth 
factors: investment, innovation, labor, and consumer demand factors. A methodology for constructing a series of mul-
tiple linear regression models was applied. The article demonstrates that the main contribution to the economic growth 
of the United States during the studied period was provided by investment and innovation factors. Absolute leadership 
was found in investment in computer equipment, which had the highest elasticity coefficient. 
Keywords: GDP, USA, economy, growth, regression, investments, technology, innovation. 
 
 
 

СИСТЕМНЫЙ КОРРЕЛЯЦИОННО-РЕГРЕССИОННЫЙ АНАЛИЗ В КОНТЕКСТЕ 

МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ ЗНАЧЕНИЙ STOCK PRICE И REVENUE  

КОМПАНИИ «AMERICAN EXPRESS» 

 

Лёвочкина А.Ю., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Бау-

мана (национальный исследовательский университет) 

Лю Цзыцзянь, Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баума-

на (национальный исследовательский университет) 

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет)  

 
Аннотация: Целью данной работы является системное исследование взаимной динамики рыночной цены акций 
(Price) и выручки (Revenue) компании American Express с применением методов корреляционно-регрессионного 
анализа в контексте машинного обучения. В рамках исследования были построены эконометрические модели, 
позволяющие оценить влияние изменений выручки на динамику рыночной стоимости акций и осуществить про-
гноз значения Price на основе расчетных показателей Revenue. Полученные результаты демонстрируют достаточ-
ный уровень статистической достоверности и позволяют сделать вывод, что среднесрочное инвестирование в 
акции компании American Express является математически обоснованным и целесообразным на период 2026-2030 
гг. 
Ключевые слова: цена, выручка, корреляция, регрессия, прогнозирование, акция, American Express. 
Научная специальность публикации: 2.3.1. Системный анализ, управление и обработка информации, статистика; 
5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: The objective of this study is to systematically examine the relative dynamics of American Expresss stock 
price and revenue using correlation and regression analysis methods in a machine learning context. This study included 
constructing econometric models to assess the impact of revenue changes on stock price dynamics and to forecast 
price based on estimated revenue indicators. The results demonstrate a sufficient level of statistical significance and 
suggest that medium-term investment in American Express stock is mathematically feasible and advisable for the peri-
od 2026-2030. 
Keywords: price, revenue, correlation, regression, forecasting, share, American Express.  
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ИНТЕГРАЦИЯ НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ: КОЛИЧЕСТВЕННАЯ ОЦЕНКА 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ВУЗА И НАУЧНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ (НА ПРИМЕРЕ  

ОБЪЕДИНЕНИЯ ЮЖНОЙ НАУЧНОЙ АГРАРНОЙ ТЕРРИТОРИИ) 

 

Логвинов А.В., д.с.-х.н., Первомайская селекционно-опытная станция сахарной свеклы 

Мищенко В.Н., к.с.-х.н., Первомайская селекционно-опытная станция сахарной свеклы 

Батракова Н.В., к.э.н., научный сотрудник, Первомайская селекционно-опытная станция 

сахарной свеклы 

Мезенцева Е.В., к.э.н., научный сотрудник, Первомайская селекционно-опытная станция 

сахарной свеклы 

Моисеев А.В., д.э.н., профессор, Кубанский государственный аграрный университет им. 

И.Т. Трубилина 

 
Аннотация: Сотрудничество между научными организациями и вузами является ключевым элементом развития 
современной научно-образовательной экосистемы, способствующим развитию материально-технической базы, 
эффективному использованию научно-технического потенциала, формированию кадрового резерва и в целом 
инновационному и конкурентоспособному функционированию современной экономики. Взаимодействие особенно 
значимо в условиях цифровой трансформации науки и образования, необходимости коммерциализации исследо-
ваний, прикладных разработок в условиях импортозамещения и усиления конкуренции за инновационные техно-
логии. Одной из стратегических задач в условиях современных глобальных вызовов стало укрепление продо-
вольственной безопасности России в части самообеспечения семенами отечественной селекции, которое обусло-
вило создание консорциума Южная аграрная территория (ЮНАТ), объединяющего селекционные учреждения 
региона, научные организации и высшее образование. Рассматривается целесообразность взаимодействия науч-
ного учреждения «Первомайская селекционно-опытная станция сахарной свёклы» с Кубанским государственным 
аграрным университетом в форме проведения научных семинаров, мастер-классов, встреч с ведущими отече-
ственными селекционерами, полевыми испытаниями, с целью ускорения решения поставленных стратегических 
задач консорциума. На основе анкетного опроса участников проекта показаны возможные эффективные модели 
сотрудничества, выявлены ключевые факторы успеха и предложены направления развития в перспективе. 
Ключевые слова: научно-образовательная интеграция, ЮНАТ, аграрное образование, селекция, семеноводство, 
практико-ориентированное обучение, научно-производственный потенциал. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.6. Менеджмент. 
 
Abstract: Cooperation between scientific organizations and universities is a key element in the development of a mod-
ern scientific and educational ecosystem, contributing to the development of the material and technical base, the effec-
tive use of scientific and technical potential, the formation of a talent reserve and, in general, the innovative and com-
petitive functioning of the modern economy. Interaction is especially important in the context of the digital transfor-
mation of science and education, the need for commercialization of research and applied developments in the context 
of import substitution and increased competition for innovative technologies. One of the strategic objectives in the con-
text of modern global challenges was to strengthen Russias food security in terms of self-sufficiency in seeds of domes-
tic breeding, which led to the creation of the Southern Agrarian Territory (UNAT) consortium, which unites breeding 
institutions in the region, scientific organizations and higher education. The expediency of cooperation between the 

scientific institution Pervomaiskaya Breeding and Experimental Station of Sugar Beet and Kuban State Agrarian Univer-
sity in the form of scientific seminars, master classes, meetings with leading domestic breeders, field trials, in order to 
accelerate the solution of the strategic objectives of the consortium is being considered. Based on a questionnaire sur-
vey of the project participants, possible effective models of cooperation are shown, key success factors are identified 
and future development directions are proposed. 
Keywords: scientific and educational integration, UNAT, agricultural education, breeding, seed production, practice-
oriented training, scientific and production potential. 
 
 
 
 

СТОИМОСТНО-ОРИЕНТИРОВАННОЕ УПРАВЛЕНИЕ НА ОСНОВЕ AI-СИСТЕМ ДЛЯ  

ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛЕЙ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА 

 

Ломакин Н.И., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет 

Кузьмина Т.И., д.э.н., профессор, Российский экономический университет им. Г.В. Плеха-

нова 

Марамыгин М.С., д.э.н., профессор, Уральский государственный экономический универ-

ситет 

Лукьянов Г.И., д.философ.н., профессор, Волжский политехнический институт - филиал 

Волгоградского государственного технического университета 

Ломакин И.Н., аспирант, Волгоградский государственный технический университет 

Насангиреев Н.Т., Волгоградский государственный технический университет 

Митин Д.В., Волжский политехнический институт - филиал Волгоградского государствен-

ного технического университета 
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Аннотация: В статье рассмотрены стоимостно-ориентированное управление на основе AI-систем для обеспечения 
устойчивого развития коммерческого банка. Появление новых подходов в прогнозировании и оптимизации на 
основе использования AI-систем в условиях цифровизации характеризует актуальность исследования. Научная 
новизна обусловлена тем, что авторами была выдвинута и доказана гипотеза, что на основе использования AI-
модели, может быть сформирован прогноз стоимости рыночной капитализации коммерческого банка. 
Ключевые слова: AI-системы, стоимостно-ориентированное управление, капитализация активов, устойчивое раз-
витие. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: This article examines value-based management based on AI systems to ensure the sustainable development 

of a commercial bank. The emergence of new approaches to forecasting and optimization based on AI systems in the 
context of digitalization underscores the relevance of this research. The authors scientific novelty stems from their hy-
pothesis that an AI model can be used to forecast the market capitalization of a commercial bank. 
Keywords: AI systems, value-based management, asset capitalization, sustainable development. 
 
 
 

СВОДНЫЙ КОРРЕЛЯЦИОННО-РЕГРЕССИОННЫЙ АНАЛИЗ В КОНТЕКСТЕ 

МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ ДИНАМИКИ ВАЛОВОЙ ПРИБЫЛИ И БИРЖЕВОЙ ЦЕНЫ  

АКЦИИ КОМПАНИИ «WABTEC» 

 

Лю Цзычжан, Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет) 

Лабушева З.М., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Бау-

мана (национальный исследовательский университет)  

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет)  

 
Аннотация: Целью данной исследовательской работы является сводный корреляционно-регрессионный анализ в 
контексте машинного обучения динамики валовой прибыли и биржевой цены акции компании Wabtec для опре-
деления возможности инвестирования в эту компанию. В рамках данной работы разработаны разные регрессион-
ные модели для цели прогнозирования рассматриваемых показателей: линейные, параболические, кубические, 
экспоненциальные. Результаты, полученные на основе проведённого регрессионного моделирования, позволяют 
сделать аргументированные выводы о возможности инвестирования в акции Wabtec на период 2026-2030 гг. 
Ключевые слова: акция, валовая прибыль, корреляция, регрессия, анализ, инвестиции, Wabtec 
Научная специальность публикации: 2.3.1. Системный анализ, управление и обработка информации, статистика; 
5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: The objective of this research is to conduct a comprehensive correlation and regression analysis using ma-
chine learning to analyze the dynamics of Wabtecs gross profit and stock price to determine the feasibility of investing 
in the company. Various regression models were developed to forecast the indicators under consideration: linear, para-
bolic, cubic, and exponential. The results obtained from the regression modeling allow us to draw reasoned conclusions 
about the feasibility of investing in Wabtec stock for the period 2026-2030. 
Keywords: stock, gross profit, correlation, regression, analysis, investment, Wabtec. 
 
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИ ЦЕЛЕСООБРАЗНЫЕ ПУТИ ХОЗЯЙСТВЕННОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

ДРЕВЕСИНЫ ХВОЙНЫХ ПОРОД ИЗ ЛЕСНЫХ ЭКОСИСТЕМ, ЗАГРЯЗНЕННЫХ  

РАДИОНУКЛИДАМИ 

 

Пильков А.Н., аспирант, Брянский государственный университет им. акад. И.Г. Петров-

ского 

Петров Д.П.,  аспирант, Брянский государственный университет им. акад. И.Г. Петровско-

го 

Хлопяников А.М., д.с/х.н., Брянский государственный университет им. акад. И.Г. Петров-

ского 

Хлопяникова Г.В., к.э.н., Брянский государственный университет им. акад. И.Г. Петров-

ского 

 
Аннотация: Выявлено, что физико-механические свойства древесины, выращенной на территории с высоким 
уровнем загрязнения радионуклидами не отличаются от значений прочностных показателей древесины, произ-
раставшей на незагрязненных территориях, что свидетельствует о возможности хозяйственного использования 
заготавливаемой древесины в лесных экосистемах, загрязненных радионуклидами. пиломатериалов. 
Ключевые слова: зоны ствола, удельная активность цезия-137, радионуклиды, древесина, пилопродукция, пере-
работка. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
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Abstract: It has been revealed that the physical and mechanical properties of wood grown in areas with a high level of 
radionuclide contamination do not differ from the strength properties of wood grown in uncontaminated areas, which 
indicates the possibility of economic use of harvested wood in forest ecosystems contaminated with radionuclides. lum-
ber.  
Keywords: trunk zones, specific activity of cesium-137, radionuclides, wood, sawn products, processing. 
 
 
 

ВОПРОСЫ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ АГРОФОРМИРОВАНИЙ В 

КОНТЕКСТЕ ПЕРЕХОДА К АПК 4.0 

 

Погонышев В.А., д.т.н., профессор, Брянский государственный аграрный университет  

Погонышева Д.А., д.п.н., профессор, Брянский государственный аграрный университет  

 
Аннотация: В данной статье авторы рассматривают направления повышения конкурентоспособности агроформи-
рований в условиях перехода к АПК 4.0. Авторы анализируют факторы конкурентоспособности сельских товаро-
производителей, показывают роль цифровых инноваций, отмечают значимость персонала как ключевого актива. 
Установлено, что в условиях высокой турбулентности внешней среды высокотехнологичное развитие рыночных 
субъектов обусловлено продуктивным сотрудничеством государства, бизнеса и науки. Цель данной статьи - ис-
следование проблем конкурентоспособности агроформирований в условиях цифровой трансформации аграрной 
индустрии.  
Ключевые слова: агроформирование, конкурентоспособность, искусственный интеллект, персонал. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: In this article, the authors consider the ways to increase the competitiveness of agricultural enterprises in the 
context of the transition to the 4.0 agricultural sector. The authors analyze the factors of competitiveness of rural pro-
ducers, highlight the role of digital innovations, and emphasize the importance of personnel as a key asset. It is estab-
lished that in a highly turbulent external environment, the high-tech development of market entities is driven by the 
productive cooperation between the government, business, and science. The purpose of this article is to explore the 
challenges of competitiveness for agricultural enterprises in the context of the digital transformation of the agricultural 
industry. 

Keywords: agro-formation, competitiveness, artificial intelligence, personnel. 
 
 
 

ИИ-АССИСТЕНТ ДЛЯ ЭКОНОМИСТА – СЦЕНАРИИ ПОЛЕЗНОГО ПРИМЕНЕНИЯ 

 

Пустынникова Е.В., д.э.н., доцент, Ульяновский государственный университет  

Кочергина Е.А., Ульяновский государственный университет 

Халитова А.Д., Ульяновский государственный университет  

 
Аннотация: статья анализирует положение искусственного интеллекта в России. Раскрывается потенциал его 
развития в текущих условиях. Перечислены наиболее эффективные модели ИИ для сферы экономики. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, экономика, финансовая сфера, нейронная сеть, интеграция, цифро-
визация, экосистемы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article analyzes the situation of artificial intelligence in Russia. The potential of its development in the 
current conditions is revealed. The most effective AI models for the economy are listed. 
Keywords: artificial intelligence, economics, finance, neural network. 
 
 

 

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ПЕРСПЕКТИВЫ ИНВЕСТИРОВАНИЯ В КОМПАНИЮ «NETFLIX» 

С УЧЕТОМ ДИНАМИКИ NET INCOME ВО ВЗАИМОСВЯЗИ С ФИНАНСОВЫМ  

ПОКАЗАТЕЛЕМ OPERATING INCOME ПОСРЕДСТВОМ КОРРЕЛЯЦИОННО- 

РЕГРЕССИОННОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ В СОЧЕТАНИИ С МАШИННЫМ ОБУЧЕНИЕМ 

 

Савчук Ф.О., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет) 

Хаммуд Хала, Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет) 

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет)  

 
Аннотация: В фокусе настоящего исследования находится анализ взаимозависимости между двумя ключевыми 
финансовыми показателями Netflix — операционной прибылью (Operating Income) и чистой прибылью (Net 
Income). Основная задача работы — построение и верификация эконометрических моделей, способных описать 
характер данной связи и выполнить прогноз значений Net Income на основе динамики Operating Income. В про-



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 1, 2026 г. 
 

10 

цессе анализа применяются методы корреляционного и регрессионного моделирования в контексте машинного 
обучения, позволяющие количественно оценить силу и статистическую значимость выявленных зависимостей. 
Особое внимание уделяется проверке адекватности построенных моделей и оценке их прогнозной силы. Резуль-
таты данного исследования позволят оценить стабильность финансовой динамики компании и предоставят необ-
ходимый аналитический фундамент. На основе построенных моделей и прогнозов станет возможным сформиро-
вать обоснованный вывод о целесообразности среднесрочных инвестиций в компанию Netflix на пятилетнем гори-
зонте. 
Ключевые слова: чистая прибыль, операционная прибыль, корреляция, регрессия, прогнозирование, цена акции, 
Netflix 
Научная специальность публикации: 2.3.1. Системный анализ, управление и обработка информации, статистика; 

5.2.5. Мировая экономика  
 
Abstract: This study analyzes the relationship between two key financial metrics at Netflix—operating income and net 
income. The primary objective is to construct and verify econometric models capable of describing the nature of this 
relationship and forecasting net income based on the dynamics of operating income. The analysis utilizes correlation 
and regression modeling techniques in the context of machine learning, enabling a quantitative assessment of the 
strength and statistical significance of the identified relationships. Particular attention is paid to verifying the adequacy 
of the constructed models and assessing their predictive power. The results of this study will allow us to assess the 
stability of the companys financial performance and provide the necessary analytical foundation. Based on the con-
structed models and forecasts, it will be possible to form a well-founded conclusion about the feasibility of medium-
term investments in Netflix shares over a five-year horizon. 
Keywords: net income, operating income, correlation, regression, forecasting, stock price, Netflix 
 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ ДАННЫМИ В ГОСУДАРСТВЕННЫХ УЧРЕЖДЕНИЯХ: ЛУЧШИЕ 

ПРАКТИКИ И ИННОВАЦИИ 

 

Тахумова О.В., к.э.н., доцент, Кубанский государственный аграрный университет имени 

И.Т. Трубилина 

Иванова А.А., Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина 

Лагутина С.А., Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина 

Дроганова Е.С., Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина 

 
Аннотация: Актуальность исследования обусловлена стремительной цифровизацией государственного управле-
ния и возрастающей ролью данных как стратегического ресурса обеспечения эффективности, прозрачности и 
подотчётности публичной власти. В условиях реализации национальных программ цифровой трансформации, 
включая развитие «умных» государственных сервисов и принятие решений на основе больших данных, возника-
ет острая необходимость в формировании системного подхода к управлению данными в государственных учре-
ждениях. В статье проводится анализ современных парадигм — Data-Centric и Data-Driven, рассматриваются 
лучшие российские и международные практики, а также выявляются ключевые барьеры внедрения инноваций: 
фрагментация нормативной базы, низкое качество данных, дефицит цифровых компетенций и слаборазвитое 

государственно-частное партнёрство. Целью работы является систематизация передовых решений и формулиро-
вание рекомендаций по созданию устойчивой архитектуры управления данными, способной повысить качество 
управленческих решений, снизить транзакционные издержки и укрепить доверие граждан к государственным 
институтам. 
Ключевые слова: большие данные, государственное управление, Data-Centric, Data-Driven, цифровая трансфор-
мация, GovTech, анализ данных. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The relevance of this research is driven by the rapid digitalization of public administration and the growing 
role of data as a strategic resource for ensuring the efficiency, transparency, and accountability of public authorities. 
The implementation of national digital transformation programs, including the development of smart government ser-
vices and big data-based decision-making, necessitates a systematic approach to data management in government 
agencies. This article analyzes modern paradigms—Data-Centric and Data-Driven—considering best Russian and inter-
national practices and identifies key barriers to innovation: regulatory fragmentation, poor data quality, a lack of digital 
competencies, and underdeveloped public-private partnerships. The aim of this work is to systematize cutting-edge 
solutions and formulate recommendations for creating a sustainable data management architecture capable of improv-
ing the quality of management decisions, reducing transaction costs, and strengthening public trust in government in-
stitutions. 
Keywords: Big data, public administration, data-centric, data-driven, digital transformation, GovTech, data analysis. 
 
 
 

ИНТЕГРАЛЬНЫЙ КОРРЕЛЯЦИОННО-РЕГРЕССИОННЫЙ АНАЛИЗ В КОНТЕКСТЕ  

МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ ВЫРУЧКИ И БИРЖЕВОЙ ЦЕНЫ АКЦИИ КОМПАНИИ  

«THE HERSHEY COMPANY» 

 

Хадызов Т.Д., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет)  
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Сян Цянь, Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет) 

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет)  

 
Аннотация: Целью данной исследовательской работы является оценка инвестиционной привлекательности ком-
пании The Hershey Company на основе  интегрального анализа характера и степени тенденций развития и взаи-
мозависимости финансовых показателей цены акций и выручки этой компании. В рамках данной работы были 
разработаны в контексте машинного обучения и оценены следующие регрессионные модели для цели прогнози-
рования рассматриваемых показателей: линейные, параболические, кубические, экспоненциальные, логарифми-
ческие и степенные. Результаты, полученные на основе проведённого регрессионного моделирования в контексте 
машинного обучения, в целом, позволяют сделать положительный вывод о возможной целесообразности инве-
стирования в акции The Hershey Company в горизонте на 2026-2030 гг. 
Ключевые слова: акция, выручка, корреляция, регрессия, анализ, инвестиции, The Hershey Company. 
Научная специальность публикации: 2.3.1. Системный анализ, управление и обработка информации, статистики; 
5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: The objective of this research is to assess the investment attractiveness of The Hershey Company based on 
an integrated analysis of the nature and extent of development trends and the interdependence of the companys finan-
cial metrics (share price and revenue). The following regression models were developed and evaluated to forecast the 
indicators under consideration: linear, parabolic, cubic, exponential, logarithmic, and power. The results obtained from 
regression modeling in the context of machine learning generally support a positive conclusion regarding the potential 
feasibility of investing in The Hershey Company shares over the 2026-2030 timeframe. 
Keywords: share, revenue, correlation, regression, analysis, investments, The Hershey Company.  
 
 
 

АНАЛИТИЧЕСКИЕ ОЦЕНКИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ  

ПОСРЕДСТВОМ КОРРЕЛЯЦИОННО-РЕГРЕССИОННОГО АНАЛИЗА В КОНТЕКСТЕ  

МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ В РАЗРЕЗЕ ИЗМЕНЕНИЙ ЗНАЧЕНИЙ ВАЛОВОЙ ПРИБЫЛИ 

И БИРЖЕВОЙ ЦЕНЫ АКЦИИ КОМПАНИИ «AUTOZONE» 

 

Ху Синьвэнь, Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет 

Амерханов Р., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баума-

на (национальный исследовательский университет)  

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

 
Аннотация: Целью данной работы является определение аналитических оценок инвестиционной привлекательно-

сти посредством корреляционно-регрессионного анализа в контексте машинного обучения в разрезе изменений 
значений валовой прибыли и биржевой цены акции компании «AUTOZONE».   В рамках работы были построены 
разные регресси-онные модели, в том числе линейная, параболическая и степенная модели зависимости цены 
акции от валовой прибыли компании. Полученные модели позволяют выполнить сводный прогноз стоимости ак-
ций AutoZone на период 2026–2030 гг. Результаты исследования демонстрируют статистически значимые прогно-
стические связи по анализируемым показателям и позволяют сделать вывод о возможной целесообразности 
среднесрочного инвестирования в акции компании AutoZone. 
Ключевые слова: AutoZone, цена акции, валовая прибыль, корреляция, регрессия, прогнозирование, инвестици-
онная привлекательность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The purpose of this study is to develop analytical assessments of investment attractiveness using correlation 
and regression analysis in the context of machine learning for changes in gross profit and the stock price of AUTO-
ZONE. Various regression models were constructed, including linear, parabolic, and power-law models for the relation-
ship between the stock price and the companys gross profit. The resulting models allow for a consolidated forecast of 
AutoZones stock price for the period 2026–2030. The results of the study demonstrate statistically significant predictive 
relationships for the analyzed indicators and suggest the potential feasibility of medium-term investment in AutoZone 
shares. 
Keywords: AutoZone, stock price, gross margin, correlation, regression, forecasting, investment attractiveness 
 
 
 

РОЛЬ СОЦИАЛЬНЫХ СЕТЕЙ В ИНФОРМИРОВАНИИ О ЧРЕЗВЫЧАЙНЫХ СИТУАЦИЯХ 

В РЕСПУБЛИКЕ САХА (ЯКУТИЯ) 

 

Шамаев Г.В., Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Аммосова 

Борисов А.И., старший преподаватель, Северо-Восточный федеральный университет им. 

М.К. Аммосова 
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Аннотация: В статье исследуется роль социальных сетей в информировании населения о чрезвычайных ситуаци-
ях в Республике Саха (Якутия). Рассматриваются основные функции социальных медиа, их влияние на быстрое 
распространение информации и взаимодействие с гражданами в условиях кризиса. Анализируется эффективность 
использования социальных сетей для информирования, а также проводятся опросы среди населения для выявле-
ния уровня доверия к информации, получаемой через эти платформы. Результаты исследования подчеркивают 
значимость социальных сетей как инструмента оперативного информирования и взаимодействия с обществом в 
условиях чрезвычайных ситуаций. 
Ключевые слова: социальные сети, чрезвычайные ситуации, Республика Саха (Якутия), информирование населе-
ния, распространение информации, взаимодействие с гражданами, эффективность, доверие к информации, опро-
сы населения, оперативное информирование. 

 
Abstract: This article examines the role of social media in informing the public about emergency situations in the Re-
public of Sakha (Yakutia). It examines the key functions of social media, their impact on the rapid dissemination of 
information, and citizen engagement during crises. The effectiveness of using social media for information is analyzed, 
and surveys are conducted to determine the level of trust in information received through these platforms. The studys 
findings highlight the importance of social media as a tool for prompt information dissemination and public engagement 
during emergency situations. 
Keywords: Social media, emergency situations, the Republic of Sakha (Yakutia), informing the public, disseminating 
information, interaction with citizens, efficiency, trust in information, public surveys, operational information. 
 
 

 

ОТ СЫРЬЯ К ДАННЫМ: МОНЕТИЗАЦИЯ АГРОДАННЫХ ЧЕРЕЗ МАРКЕТПЛЕЙСЫ И  

ОТРАСЛЕВЫЕ АНАЛИТИЧЕСКИЕ СЕРВИСЫ 

 

Актищев А.М., аспирант, Кубанский государственный аграрный университет 

имени И.Т. Трубилина 

 
Аннотация: Внедрение цифровых технологий в сельское хозяйство привело к становлению агроданных как важ-
ного ресурса, необходимого для развития и конкурентоспособности. Большие объемы информации, поступающие 
со спутников, IoT-систем и телематики, требуют изучения способов их оценки и применения в коммерческих це-
лях. Цель этой работы – изучить и упорядочить способы получения прибыли от агроданных, определить условия 
для создания рынка и описать проблемы, мешающие развитию цифровых систем в сельском хозяйстве. В работе 
использованы системный и сравнительный анализ, а также изучение моделей обмена данными, создание анали-
тических моделей цепочки добавленной стоимости и анализ научных статей и примеров использования IoT-
платформ. Так выяснилось, что извлекать выгоду из агроданных можно в основном через два типа бизнес-
моделей: платформы для сделок (рынки данных) и платформы для услуг (аналитические SaaS-сервисы). Объ-
единение этих моделей создает условия для формирования единой цифровой системы в сельском хозяйстве. 
Ключевые слова: агроданные, цифровая трансформация АПК, монетизация данных, маркетплейсы данных, ана-
литические сервисы, IoT в сельском хозяйстве, дистанционное зондирование Земли, точное земледелие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The introduction of digital technologies in agriculture has led to the emergence of agricultural data as a vital 
resource for development and competitiveness. Large volumes of information coming from satellites, IoT systems, and 
telematics necessitate studying how to evaluate and apply them for commercial purposes. The aim of this study is to 
examine and organize methods for monetizing agricultural data, identify conditions for market creation, and describe 
the challenges hindering the development of digital systems in agriculture. 
This study utilizes systemic and comparative analysis, as well as examining data exchange models, creating analytical 
models of the value chain, and analyzing scientific papers and IoT platform use cases. It has been established that ag-
ricultural data can be profitably exploited primarily through two types of business models: transaction platforms (data 
marketplaces) and service platforms (analytical SaaS services). The combination of these models creates the conditions 
for the formation of a unified digital system in agriculture. 
Keywords: Agricultural data, digital transformation of the agro-industrial complex, data monetization, data marketplac-
es, analytical services, IoT in agriculture, remote sensing of the Earth, precision farming. 
 
 
 

НОВЫЕ ТЕРРИТОРИИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ: ЭКОНОМИКО-ГЕОГРАФИЧЕСКИЙ 

АНАЛИЗ 

 

Арженовский И.В., к.э.н., доцент, Нижегородский институт управления  - филиал Рос-

сийской академии народного хозяйства и государственной службы при  Президенте Рос-

сийской Федерации 

 
Аннотация: После вхождения в состав Российской Федерации четырех новых регионов (Донецкой и Луганской 
народных республик, Запорожской и Херсонской областей) изменилось не только административно-
территориальное деление страны, но и ее экономико-географическое районирование. Эти изменения требуют 
осмысления с точки зрения нахождения правильных управленческих решений как на уровне отдельных новых 
субъектов РФ, так и на уровне всей национальной экономики. В статье анализируется потенциал новых регионов; 
рассматриваются текущие задачи их интеграции в российскую экономику; обосновываются новые направления 
специализации. 
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Ключевые слова: новые регионы, пространственное развитие, региональное управление, региональная экономи-
ка, специализация, стратегия  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: After four new regions (Donetsk and Lugansk Peoples Republics, Zaporozhye and Kherson regions) joined the 
Russian Federation, not only the administrative-territorial division of the country changed, but also its economic-
geographical zoning. These changes require careful consideration to arrive at right management decisions both at the 
level of the individual new subjects of the Russian Federation and at the level of the national economy as whole. In the 
article the potential of new regions is analyzed; current tasks of their integration into the Russian economy are consid-
ered; new areas of specialization are substantiated. 

Keywords: new regions, regional management, regional economy, spatial development, specialization, strategy. 
 
 
 

АДЕКВАТНОЕ РЕГРЕССИОННОЕ ПРОГНОЗИРОВАНИЕ В КОНТЕКСТЕ МАШИННОГО 

ОБУЧЕНИЯ КУРСОВОЙ СТОИМОСТИ АКЦИИ ВО ВЗАИМОСВЯЗИ С ВАЛОВОЙ  

ПРИБЫЛЬЮ КОМПАНИИ «FASTENAL» 

 

Афанасьев А.Г., старший преподаватель, Московский государственный технический уни-

верситет имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

Козлов П.А., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет) 

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

 
Аннотация: Целью данной исследовательской работы является изучение и анализ динамики котировок акций 
компании Fastenal и характера и степени взаимозависимости финансового показателя валовой прибыли компании 
и котировок акций. В рамках данной работы разработаны различные регрессионные модели для цели прогнози-
рования рассматриваемых показателей: линейные, параболические, кубические, экспоненциальные, и степен-
ные. Результаты, полученные на основе проведённого регрессионного моделирования, отличаются достаточно 
высокой степенью достоверности и точностью, и позволяют сделать объективные позитивные выводы о возмож-
ной целесообразности инвестирования в акции Fastenal на 2026-2030 гг. 
Ключевые слова: акция, валовая прибыль, корреляция, регрессия, анализ, инвестиции, Fastenal. 
Научная специальность публикации: 2.3.1. Системный анализ, управление и обработка информации, статистика; 
5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: The purpose of this research is to study and analyze the dynamics of Fastenals stock price and the nature and 
degree of interdependence between the companys gross profit financial indicator and stock price. Various regression 
models were developed to forecast the indicators under consideration: linear, parabolic, cubic, exponential, and power. 
The results obtained from the regression modeling are characterized by a sufficiently high degree of reliability and ac-
curacy, allowing us to draw objective, positive conclusions about the potential feasibility of investing in Fastenal shares 
for 2026-2030. 
Keywords: share, gross profit, correlation, regression, analysis, investments, Fastenal.  
 
 
 

АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ПЕРСПЕКТИВЫ БИРЖЕВЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В КОМПАНИЮ  

«ELI LILLY AND COMPANY» В РАЗРЕЗЕ ВАРИАЦИЙ КУРСОВОЙ ЦЕНЫ АКЦИЙ И  

ВЫРУЧКИ И ПОСРЕДСТВОМ РЕГРЕССИОННОЙ ЭКСТРАПОЛЯЦИИ В КОНТЕКСТЕ 

МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ 

 

Афанасьев А.Г., старший преподаватель, Московский государственный технический уни-

верситет имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

Кошлакова А.Д., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Бау-

мана (национальный исследовательский университет) 

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

 
Аннотация: Работа посвящена определению числовых оценок инвестиционной привлекательности компании Eli 
Lilly and Company через призму взаимосвязи динамик курсовой цены акций и фундаментального показателя вы-
ручки (Revenue). В рамках исследования был реализован комплексный подход к моделированию, включающий 

перебор параболических, логарифмических и иных регрессионных моделей для достижения максимальной точно-
сти аппроксимации. Результаты исследования фиксируют тесную взаимосвязь между общим финансовым успехом 
корпорации и её рыночной оценкой посредством курсовой цены акций, и они также, в совокупности, показывают, 
что есть правомерные основания по перспективности вложений в акции компании  Eli Lilly and Company в прогно-
зируемом периоде. 
Ключевые слова: выручка, цена акций, регрессионный анализ, прогнозирование, инвестиционная привлекатель-
ность, Eli Lilly 
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Научная специальность публикации: 2.3.1. Системный анализ, управление и обработка информации, статистика; 
5.2.5. Мировая экономика  
 
Abstract: This study examines the investment attractiveness of Eli Lilly and Company through the relationship between 
share price dynamics and fundamental revenue metrics. A comprehensive modeling approach was employed, including 
a trial of parabolic, logarithmic, and other regression models to achieve maximum approximation accuracy. The results 
demonstrate a close correlation between the corporations overall financial performance and its market valuation 
through share price. Collectively, they also demonstrate that there are legitimate grounds for investing in Eli Lilly and 
Company shares over the forecast period. 
Keywords: revenue, stock price, regression analysis, forecasting, investment attractiveness, Eli Lilly 

 
 
 

ОЦЕНКА РИСКОВ, ВОЗНИКАЮЩИХ ПРИ РАЗВИТИИ ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

Бабаев Фарид Фикрет оглы, к.э.н., доцент, БГУ 

 
Аннотация: Развитие пищевой промышленности сопровождается комплексом рисков, которые оказывают влияние 
на устойчивость производства, безопасность продукции и конкурентоспособность отрасли. В условиях глобализа-
ции и роста требований к качеству особое значение приобретает идентификация, анализ и минимизация потен-
циальных угроз. В данной работе рассматриваются основные группы рисков, присущие пищевой промышленно-
сти: технологические, сырьевые, санитарно-гигиенические, экологические, логистические, экономические и со-
циально-управленческие. Особое внимание уделено нестабильности поставок сырья, колебаниям цен на продо-
вольственные ресурсы, рискам заражения и порчи продукции, а также проблемам соблюдения международных 
стандартов безопасности. Анализируется влияние внешних факторов - геополитической напряженности, измене-
ния климатических условий, ужесточения нормативных требований и трансформации потребительских предпо-
чтений. Представлены методы управления рисками, включая внедрение систем HACCP, цифровизацию производ-
ственных процессов, повышение прозрачности цепочек поставок и совершенствование механизмов контроля ка-
чества. 
Ключевые слова: пищевая промышленность, управление рисками, анализ рисков, безопасность пищевой продук-
ции, технологические риски. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The development of the food industry is accompanied by a range of risks that impact production sustainabil-
ity, product safety, and the competitiveness of the industry. In the context of globalization and increasing quality re-
quirements, the identification, analysis, and mitigation of potential threats is particularly important. This paper exam-
ines the main risk groups inherent in the food industry: technological, raw material, sanitary and hygienic, environmen-
tal, logistical, economic, and socio-managerial. Particular attention is paid to the instability of raw material supplies, 
fluctuations in food prices, the risks of contamination and spoilage of products, and the challenges of complying with 
international safety standards. The impact of external factors, such as geopolitical tensions, climate change, tightening 
regulatory requirements, and changing consumer preferences, is analyzed. Risk management methods are presented, 
including the implementation of HACCP systems, digitalization of production processes, increased supply chain trans-
parency, and improved quality control mechanisms. 
Keywords:  food industry, risk management, risk analysis, food safety, technological risks. 
 
 
 
 

ПРАКТИЧЕСКИЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОЦЕНКИ ЦИФРОВОЙ ЗРЕЛОСТИ  

СЕКТОРОВ ЭКОНОМИКИ 

 

Бубнова О.Ю., к.ф.-м.н., доцент, Нижегородское высшее командное военно-инженерное 

училище Министерства обороны Российской Федерации 

 
Аннотация: Актуальность оценки цифровой зрелости секторов экономики обусловлена переходом национальной 
экономики к модели, основанной на данных, а также существующей объективной необходимостью выработки 
унифицированных метрик для объективного измерения прогресса цифровой трансформации. В условиях относи-
тельной фрагментарности подходов к оценке цифровой зрелости, и отсутствия единых, общепринятых стандартов 
возникает потребность в систематизации методологических основ и практических инструментов такой оценки. В 
данной работе проведено исследование, объединяющее официальные методики самооценки, количественные 
модели на основе квалиметрии и отраслевые кейсы, связанные с рассмотрением категории цифровая зрелость, а 
также с вопросами оценки уровня цифровой зрелости. Определенное внимание уделено математическим моделям 
расчёта уровня цифровой зрелости. Проведен анализ сравнительных характеристик моделей оценки цифровой 
зрелости, рассмотрены показатели динамики внедрения искусственного интеллекта, ключевые факторы успеха и 
система сбалансированных показателей эффективности. Рассмотрены особенности оценки в промышленности, 
угольной отрасли, топливно-энергетического комплекса, ритейле и других секторах, что позволяет выявить об-
щие закономерности и специфику отраслевых траекторий. Проведенное исследование позволяет сформулировать 
вывод о том, что успешная цифровая трансформация невозможна без объективной диагностики, ориентирован-
ной на определенные ключевые измерения. Полученные в результате исследования выводы могут быть исполь-
зованы как в качестве теоретической, так и в качестве практической базы для разработки дорожных карт цифро-
вой трансформации на уровне предприятий и отраслей. 
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Ключевые слова: цифровая зрелость, цифровая трансформация, методика оценки, квалиметрия, искусственный 
интеллект, дорожная карта, сбалансированная система показателей, отраслевые особенности, уровень зрелости, 
стратегия трансформации. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The relevance of assessing the digital maturity of economic sectors is driven by the national economys transi-
tion to a data-driven model, as well as the pressing need to develop unified metrics for objectively measuring digital 
transformation progress. Given the relative fragmentation of approaches to digital maturity assessment and the lack of 
unified, generally accepted standards, there is a need to systematize the methodological foundations and practical tools 
for such assessment. This paper presents a study combining official self-assessment methods, quantitative qualimetric 

models, and industry case studies related to the category of digital maturity, as well as issues related to digital maturi-
ty assessment. Particular attention is paid to mathematical models for calculating digital maturity. A comparative anal-
ysis of digital maturity assessment models is provided, along with indicators of artificial intelligence implementation 
dynamics, key success factors, and a balanced performance indicator system. The paper examines the specifics of as-
sessment in manufacturing, coal mining, fuel and energy, retail, and other sectors, revealing general patterns and spe-
cific characteristics of industry trajectories. The study concludes that successful digital transformation is impossible 
without objective diagnostics focused on specific key dimensions. The findings can be used as both a theoretical and 
practical basis for developing digital transformation roadmaps at the enterprise and industry levels. 
Keywords: digital maturity, digital transformation, assessment methodology, qualimetry, artificial intelligence, 
roadmap, balanced scorecard, industry specifics, maturity level, transformation strategy. 
 
 
 

ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ РЫНКА ЗЕЛЕНЫХ ОБЛИГАЦИЙ В РОССИИ В АСПЕКТЕ 

ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО МАРКЕТИНГА 

 

Гаспарян А.В., доцент, Государственный университет управления   

Дадаян Н.А., доцент, Ростовский государственный экономический университет (РИНХ) 

 
Аннотация: Предметом являются вопросы, раскрывающие текущую ситуацию в части развития рынка зеленых 
облигаций в России на базе акцентировки на применении стратегии территориального маркетинга.  Целевой 

установкой выступает уточнение направлений / действий по активизации сегмента зеленых облигаций в соци-
ально-экономическом развитии регионов. Метод: аналитическое рассмотрение ситуации в динамике зеленых об-
лигаций в мире и в России, синтез результатов и формулирование выводов. Результаты работы обладают при-
кладным значением и нацелены на выработку мер по концепцию территориального маркетинга в части баланси-
ровки интересов различных целевых аудиторий региона в развитии ответственных проектов на базе зеленых 
облигаций.  
Ключевые слова: зеленые облигации, регион, развитие, маркетинг территории, согласование, интересы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: The subject is the issues revealing the current situation in terms of development of the green bonds market 
in Russia on the basis of focusing on the application of the strategy of territorial marketing. The target setting is to clar-
ify the directions / actions to activate the segment of green bonds in the socio-economic development of the regions. 
Method: analytical review of the situation in the dynamics of green bonds in the world and in Russia, synthesis of the 
results, and formulation of conclusions. The results of the work have an applied significance and are aimed at develop-
ing measures for the concept of territorial marketing in terms of balancing the interests of various target audiences in 
the region in the development of responsible projects based on green bonds.  
Keywords: green bonds, region, development, territory marketing, coordination, interests. 
 
 
 

ЭКСТРАПОЛЯЦИОННЫЙ ПРОГНОЗ ЭВОЛЮЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА РОСТА 

ПРИБЫЛЬНОСТИ БИЗНЕСА КОМПАНИИ «KLA» С ПРИМЕНЕНИЕМ РЕГРЕССИОННОГО 

МОДЕЛИРОВАНИЯ В КОНТЕКСТЕ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ 

 

Детков Е.А., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет)  

Антонов Г.С., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет)  

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет)  

 
Аннотация: Цель данной работы заключается в исследовании взаимосвязи между финансовыми показателями EPS 
(Earnings Per Share) и Gross Profit компании KLA в целях определения возможной целесообразности инвестирова-
ния в акции этой компании. В рамках исследования были разработаны в контексте машинного обучения и про-
анализированы линейные и нелинейные регрессионные модели, с помощью которых был выполнен сводный про-
гноз EPS. Результаты исследования демонстрируют достаточный уровень статистической достоверности и позво-
ляют сделать вывод, что среднесрочное инвестирование в акции компании KLA возможно целесообразным на 
период 2026-2030 гг. 
Ключевые слова: EPS, валовый доход, корреляция, регрессия, прогнозирование, цена акции, KLA. 
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Научная специальность публикации: 2.3.1. Системный анализ, управление и обработка информации, статистика; 
5.2.5. Мировая экономика  
 
Abstract: The purpose of this paper is to examine the relationship between KLAs EPS (Earnings Per Share) and Gross 
Profit financial metrics to determine the feasibility of investing in this companys shares. Linear and nonlinear regression 
models were developed and analyzed using machine learning to generate a consolidated EPS forecast. The results 
demonstrate a sufficient level of statistical significance, suggesting that medium-term investment in KLA shares may be 
feasible for the period 2026-2030. 
Keywords: EPS, gross income, correlation, regression, forecasting, stock price, KLA. 
 

 
 

АНАЛИТИЧЕСКИЕ ОЦЕНКИ ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТИ ИНВЕСТИЦИЙ В КОМПАНИЮ 

«MARTIN MARIETTA MATERIALS» В РАМКАХ РЕГРЕССИОННОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ 

В КОНТЕКСТЕ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ 

 

Детков Е.А., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет) 

Пуриц А.Е., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет)  

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

 
Аннотация: В работе формируются аналитические оценки инвестиционной привлекательности компании Martin 
Marietta Materials с использованием регрессионного моделирования в рамках методов машинного обучения. Ком-
пания является одним из крупнейших американских производителей строительных материалов.  В работе рас-
сматривается динамика рыночной стоимости акций и объём продаж (выручка), а также применяется корреляци-
онно-регрессионный анализ в контексте машинного обучения, на основе которого были построены эконометриче-
ские модели.  Эти полученные модели позволяют оценить степень и согласованность влияния прогностических 
изменений выручки на прогностические изменения цены акций, а также сформировать прогнозные оценки на 
среднесрочную перспективу. Полученные результаты могут быть использованы при принятии инвестиционных 
решений и при комплексной оценке устойчивости компании. 
Ключевые слова: цена акции, выручка, корреляция, регрессия, инвестициии, регресионные модели, Martin 
Marietta Materials 
Научная специальность публикации: 2.3.1. Системный анализ, управление и обработка информации, статистика; 
5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: This paper presents analytical assessments of the investment attractiveness of Martin Marietta Materials us-
ing regression modeling and machine learning techniques. The company is one of the largest American manufacturers 
of building materials. The paper examines the dynamics of its share price and sales volume (revenue), and applies cor-
relation and regression analysis within the context of machine learning, which was used to construct econometric mod-
els. These resulting models allow us to assess the degree and consistency of the influence of forecast revenue changes 
on forecast share price changes, as well as to generate medium-term forecasts. The obtained results can be used in 
investment decisions and in a comprehensive assessment of the companys sustainability. 
Keywords: stock price, revenue, correlation, regression, investing, regression models, Martin Marietta Materials 
 
 
 
 

ПРОЕКТИРОВАНИЕ ПРОЦЕССА СИСТЕМЫ МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА 

«ОРГАНИЗАЦИЯ ПРАКТИКИ» 

 

Жегера К.В., к.т.н., доцент, Пензенский государственный университет архитектуры и 

строительства  

Завьялова А.А., Пензенский государственный университет архитектуры и строительства  

 
Аннотация: в статье рассмотрены основные процессы системы менеджмента качества, осуществляемые на пред-
приятии, выпускающем двигателестроительную продукцию, их собственники, участники и потребители каждого 
процесса. Представлена схема взаимодействия процессов системы менеджмента качества, осуществляемых на 
предприятии. Особое внимание уделено разработке процесса системы менеджмента качества «Организация прак-
тики», составлена SADT-модель процесса, разработан паспорт процесса. 
Ключевые слова: проектирование, процесс, система менеджмента, СМК, SADT, Паспорт процесса, предприятие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses the main processes of the quality management system carried out at an engine-building 
enterprise, as well as their owners, participants, and consumers. It presents a diagram of the interaction between the 
quality management system processes carried out at the enterprise. Special attention is given to the development of 
the quality management system process "Organization of Practice," which includes the creation of a SADT process 
model and a process passport. 
Keywords: design, process, management system, SQM, SADT, process Passport, enterprise. 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 1, 2026 г. 
 

17 

ЭКСТРАПОЛЯЦИОННЫЙ ПРОГНОЗ ЭВОЛЮЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА РОСТА EPS C 

УЧЁТОМ ПРОГНОСТИЧЕСКОЙ ДИНАМИКИ ФИНАНСОВОГО ПОКАЗАТЕЛЯ REVENUE 

КОМПАНИИ «NVIDIA» С ПРИМЕНЕНИЕМ РЕГРЕССИОННОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ В 

КОНТЕКСТЕ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ 

 

Лобанова М.П., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Бау-

мана (национальный исследовательский университет) 

Хаммуд Хала, Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет) 

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) 

 
Аннотация: Данная работа посвящена исследованию взаимосвязи между показателями EPS (Earnings Per Share) и 
выручкой (Revenue) компании NVIDIA с целью прогнозирования агрегированной оценки EPS. Для этого были раз-
работаны и проанализированы корреляционно-регрессионные модели в контексте машинного обучения, с помо-
щью которых был построен прогноз EPS на основе прогнозируемых значений выручки. Полученные результаты 
обладают достаточным уровнем статистической достоверности, что позволяет сделать заключение   возможной 
целесообразности среднесрочных инвестиций в акции NVIDIA на период 2026–2030 годов. 
Ключевые слова: EPS, выручка, корреляция, регрессия, прогнозирование, стоимость акции, NVIDIA 
Научная специальность публикации: 2.3.1. Системный анализ, управление и обработка информации, статистика; 
5.2.5. Мировая экономика  
 
Abstract: This paper examines the relationship between NVIDIAs EPS (Earnings Per Share) and revenue metrics to 
forecast aggregate EPS estimates. Correlation and regression models were developed and analyzed using machine 
learning to generate an EPS forecast based on projected revenue values. The results obtained demonstrate sufficient 
statistical reliability, allowing us to conclude that medium-term investments in NVIDIA shares for the period 2026–2030 
are mathematically sound and feasible. 
Keywords: Keywords: EPS, revenue, correlation, regression, forecasting, stock price, NVIDIA 
 
 
 

ТРЕХФАКТОРНАЯ FUZZY-МОДЕЛЬ НА ОСНОВЕ AI-АЛГОРИТМА В ИССЛЕДОВАНИИ 

УСТОЙЧИВОСТИ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ 

 

Ломакин Н.И., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет 

Кузьмина Т.И., д.э.н., профессор, Российский экономический университет им. Г.В. Плеха-

нова 

Марамыгин М.С., д.э.н., профессор, Уральский государственный экономический универ-

ситет 

Лукьянов Г.И., д.философ.н., профессор, Волжский политехнический институт -филиал 

Волгоградского государственного технического университета 

Минаева О.А., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет 

Качанов Ю.А., старший преподаватель, Волгоградский государственный технический 

университет 

Скворцов В.И., Волжский политехнический институт - филиал Волгоградского государ-

ственного технического университета 

 
Аннотация: В статье рассматривается использование трехфакторная fuzzy-модель на основе AI-алгоритма в целях 

моделирования устойчивости банковской системы. Применение fuzzy-алгоритмов и AI-систем в современных 
условиях, для которых характерна широкомасштабная цифровизации определяют актуальность исследования. 
Научная новизна обусловлена тем, что авторами была выдвинута и доказана гипотеза, что на основе использова-
ния fuzzy-модели на основе AI-алгоритма может быть рассчитан прогноз устойчивости банка. 
Ключевые слова: fuzzy-модель, устойчивое развитие, банковская система, AI-нейросеть. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы 
 
Abstract: This article examines the use of a three-factor fuzzy model based on an AI algorithm for modeling the resili-
ence of the banking system. The application of fuzzy algorithms and AI systems in a modern context characterized by 
widespread digitalization underscores the relevance of the study. The authors scientific novelty stems from their hy-
pothesis that a fuzzy model based on an AI algorithm can be used to predict bank resilience. 
Keywords: Fuzzy model, sustainable development, banking system, AI neural network. 
 
 
 

ФАКТОРЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ 

ТРАНСПОРТНОЙ ОТРАСЛИ, ИНСТРУМЕНТЫ ОЦЕНКИ И МЕТОДЫ ПОВЫШЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
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Милованович Н. Г., к.т.н., доцент, Брянский филиал Российский экономический универ-

ситет имени Г.В. Плеханова  

Севрюкова С. В., к.э.н., доцент, Брянский филиал Российского экономического универси-

тета имени Г.В. Плеханова  

Басс Н.В., к.п.н., доцент, Брянский государственный технический университет 

 
Аннотация: целью исследования являлся анализ существующих подходов и инструментария к оценке конкурен-
тоспособности продукции и услуг, а также конкурентоспособности предприятий транспортной отрасли. В ходе 
исследования была поставлена задача определения возможных методов и  инструментов оценки конкурентоспо-
собности предприятий и услуг транспортного сектора. Выполнен анализ факторов, оказывающих влияние на кон-
курентоспособность предприятий транспортной отрасли.   Обоснована значимость выделенных факторов и дана 
рекомендация применения проектного подход в организации хозяйственной деятельности транспортного пред-
приятия, с целью повышения уровня его конкурентоспособности. 
Ключевые слова: конкурентоспособность продукции и услуг, конкурентоспособность предприятия, проектный 
подход, инновационные методы, внутренняя и внешняя среда.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The purpose of the study was to analyze existing approaches and tools for assessing the competitiveness of 
products and services, as well as the competitiveness of transport industry enterprises. The study aimed to identify 
possible methods and tools for assessing the competitiveness of transport sector enterprises and services. The study 
analyzed the factors that influence the competitiveness of transport industry enterprises. The study substantiated the 
importance of these factors and recommended the use of a project-based approach in the management of transport 
enterprises to enhance their competitiveness. 
Keywords: Competitiveness of products and services, competitiveness of an enterprise, project approach, innovative 
methods, internal and external environment.  
 
 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНОГО РЫНКА ТРУДА 

 

Петренко Л.Д., к.э.н., доцент, Тюменский индустриальный университет  

 
Аннотация: Для устойчивого социально-экономического развития региона необходима эффективная система 
управления трудовыми ресурсами, обеспечивающая баланс между спросом и предложением рабочей силы. В ра-
боте выявлены тенденции формирования кадрового потенциала региона, определены отраслевые особенности 
распределения рабочей силы. Прогнозируется рост общей кадровой потребности в регионе, а также отмечаются 
факторы, сдерживающие развитие регионального рынка труда.    
Ключевые слова: рынок труда, общая кадровая потребность, замещающая кадровая потребность, профессио-
нально-квалификационная структура занятости, индексы производительности труда. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Sustainable socioeconomic development in the region requires an effective labor force management system 
that ensures a balance between labor supply and demand. This paper identifies trends in the development of the re-
gions labor force potential and identifies industry-specific labor force distribution patterns. It forecasts an increase in 
overall labor force demand in the region and highlights factors hindering the development of the regional labor market. 
Keywords: labor market, general personnel demand, replacement personnel demand, professional and qualification 
structure of employment, labor productivity indices. 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МОДЕЛИ ОПРЕДЕЛЕНИЯ УПКС НА ПРИМЕРЕ ЗЕМЕЛЬНЫХ 

УЧАСТКОВ СЕГМЕНТА ИЖС 

 

Подберезкий В.А., Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный 

университет 

Волков Н.В., к.т.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный архитектурно-

строительный университет 

 
Аннотация: Существующие методики кадастровой оценки зачастую не в полной мере учитывают региональную 
специфику при определении кадастровой стоимости объектов недвижимости. На примере Архангельской области 
рассмотрена одна из неучтенных особенностей в отчете ГКО – «расстояние до моря». В рамках исследования 
произведен отбор 97 земельных участков под ИЖС, расположенных в Приморском районе и МО «Северодвинск». 
Источниками данных выступили порталы «ЦИАН» и «Авито». Произведено оценочное зонирование территории по 
фактору - «Расстояние до Двинского залива Белого моря». По результатам зонирования выделено 4 кластера. На 
основе полученных данных разработана усовершенствованная модель определения УПКС для земельных участ-
ков ИЖС, включающая 11 ЦОФ и 2 корректировки.  Проведен сравнительный анализ разработанной модели с 
моделью, применявшейся в отчете ГКО, выявивший более хорошие статистические характеристики разработан-
ной модели. 
Ключевые слова: государственная кадастровая оценка, региональные особенности, земельные участки, кадаст-
ровая стоимость, индивидуальное жилищное строительство. 
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Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Existing methodologies for cadastral valuation often do not fully take regional specifics into account when 
determining the cadastral value of real estate objects. Using the example of the Arkhangelsk region, one of the over-
looked features in the GKO report – «distance to the sea» – is examined. As part of the study, 97 land plots for IHC 
located in the Primorsky District and the Severodvinsk municipality were selected. Data sources included the «CIAN» 
and «Avito» portals. Valuation zoning of the territory was carried out based on the factor «Distance to the Dvina Bay of 
the White Sea». As a result of the zoning, 4 clusters were identified. Based on the obtained data, an improved model 
for determining the cadastral value per square meter UPKS for IHC land plots was developed, including 11 CIF and 2 
adjustments. A comparative analysis of the developed model with the model used in the GKO report was conducted, 

revealing the developed models better statistical characteristics. 
Keywords: state cadastral valuation, regional characteristics, land plots, cadastral value, individual housing construc-
tion. 
 
 
 

ПОВЫШЕНИЕ БЕЗОПАСНОСТИ ВОДИТЕЛЕЙ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО 

АВТОТРАНСПОРТА ЗА СЧЕТ ОПТИМИЗАЦИИ СИЛОВЫХ И КИНЕМАТИЧЕСКИХ 

ХАРАКТЕРИСТИК КОЛЕСНОГО ДВИЖИТЕЛЯ 

 

Сухов С.С., к.т.н., Брянский государственный университет им. акад. И.Г. Петровского 

Хлопяников А.М., д.с/х н., Брянский государственный университет им. акад. И.Г. Петров-

ского 

Растягаев В.И., к.т.н., Брянский государственный университет им. акад. И.Г. Петровского 

Старченко Е.В., к.т.н., Брянский государственный университет им. акад. И.Г. Петровского 

 
Аннотация: В статье рассматривается влияние конструктивных и эксплуатационных параметров колесных систем 
на безопасность водителей сельскохозяйственного автотранспорта. Анализируются различные режимы нагруже-
ния колес, их кинематические характеристики и влияние дисбаланса на вибрационную нагрузку. Установлено, 
что превышение допустимого дисбаланса увеличивает уровень вибраций на рабочем месте водителя в 2,5-3 раза, 

сокращая время эффективной работы. При полном буксовании или скольжении колеса кинематический радиус 
изменяется на 8-12%, что ухудшает управляемость и повышает аварийность. Предложены практические реко-
мендации по оптимизации колесных систем, включая регулярную балансировку и внедрение систем мониторинга 
состояния.  
Ключевые слова: безопасность, сельскохозяйственный автотранспорт, травматизм, движитель, дисбаланс, управ-
ляемость, утомляемость, радиус эластичность. 
 
Abstract: The article examines the impact of structural and operational parameters of wheel systems on the safety of 
agricultural vehicle drivers. Various wheel loading modes, their kinematic characteristics, and the influence of imbal-
ance on vibration load are analyzed. It was established that exceeding the permissible imbalance increases vibration 
levels at the drivers workplace by 2.5-3 times, reducing effective working time. During complete wheel slippage or 
skidding, the kinematic radius changes by 8-12%, which deteriorates controllability and increases accident risk. Practi-
cal recommendations for optimizing wheel systems are proposed, including regular balancing and implementation of 
condition monitoring systems.  
Keywords: safety, agricultural vehicles, injuries, propulsion system, imbalance, controllability, fatigue, radius elasticity. 
 
 
 

АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА НА УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ: 

ПРЕИМУЩЕСТВА И ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ РИСКИ 

 

Тахумова О.В., доцент, Кубанский государственный аграрный университет имени И. Т. 

Трубилина 

Гросу А.В., Кубанский государственный аграрный университет имени И. Т. Трубилина 

Забелина В.С., Кубанский государственный аграрный университет имени И. Т. Трубилина 

Лепигова Е.А., Кубанский государственный аграрный университет имени И. Т. Трубилина 

Яковлева М.А., Кубанский государственный аграрный университет имени И. Т. Трубилина 

 
Аннотация: В условиях ускоренной цифровой трансформации искусственный интеллект (ИИ) становится ключе-
вым драйвером повышения эффективности управления проектами. В статье анализируются преимущества и по-
тенциальные риски применения ИИ в проектной деятельности, включая автоматизацию рутинных задач, прогно-
зирование рисков, оптимизацию распределения ресурсов и поддержку принятия решений на основе анализа 
больших данных. Особое внимание уделяется роли ИИ как интеллектуального ассистента, высвобождающего 
время менеджеров проектов для выполнения стратегических и коммуникативных функций. Рассматриваются 
практические примеры внедрения ИИ в современные российские платформы управления проектами — Naumen 
Project Ruler, Upservice и Битрикс24, — с акцентом на их функциональные особенности и отраслевую специфику. 
Также выявлены барьеры внедрения ИИ, среди которых — недостаток цифровой зрелости, высокие затраты, 
юридическая неопределённость и дефицит квалифицированных кадров. На основе аналитических данных за 
2023–2025 гг. делается вывод о переходе ИИ из статуса экспериментального инструмента в категорию стратеги-
ческих решений проектного менеджмента. 
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Ключевые слова: искусственный интеллект, управление проектами, автоматизация, прогнозная аналитика, циф-
ровая зрелость, риски внедрения, ИИ-ассистенты, стратегическое управление. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In the context of accelerated digital transformation, artificial intelligence (AI) is becoming a key driver for 
improving the efficiency of project management. The article analyzes the advantages and potential risks of using AI in 
project activities, including automating routine tasks, predicting risks, optimizing resource allocation, and supporting 
decision-making based on big data analysis. Special attention is paid to the role of AI as an intelligent assistant that 
frees up project managers  time to perform strategic and communication functions. Practical examples of implementing 
AI in modern Russian project management platforms — Naumen Project Ruler, Upservice, and Bitrix24— are consid-

ered, with an emphasis on their functional features and industry specifics. Barriers to AI adoption were also identified, 
including a lack of digital maturity, high costs, legal uncertainty, and a shortage of qualified personnel. Based on ana-
lytical data for 2023-2025, it is concluded that AI is moving from the status of an experimental tool to the category of 
strategic project management solutions. 
Keywords: artificial intelligence, project management, automation, predictive analytics, digital maturity, implementa-
tion risks, AI assistants, strategic management. 
 
 
 

ЭКСТРАПОЛЯЦИОННЫЙ ПРОГНОЗ ЭВОЛЮЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА РОСТА EPS  

C УЧЁТОМ ПРОГНОСТИЧЕСКОЙ ДИНАМИКИ ФИНАНСОВОГО ПОКАЗАТЕЛЯ REVENUE 

КОМПАНИИ «INTUITIVE SURGICAL»  С ПРИМЕНЕНИЕМ РЕГРЕССИОННОГО  

МОДЕЛИРОВАНИЯ В КОНТЕКСТЕ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ 

 

Чжань Юйцзин, Московский государственный технический университет имени Н.Э. Бау-

мана (национальный исследовательский университет) 

Лозина М.В., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет)  

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет)  

 
Аннотация: Целью данной исследовательской работы является экстраполяционный прогноз эволюционного по-
тенциала роста EPS c учётом прогностической динамики финансового показателя Revenue компании Intuitive 
Surgical  с применением регрессионного моделирования в контексте машинного обучения. В рамках данной рабо-
ты были исследована статистика данных о прибыли на акцию и валовой прибыли Intuitive Surgical за последние 
16 лет и на их основе разработаны  в контексте машинного обучения разные регрессионные модели-линейные и 
нелинейные. Результаты, полученные на основе проведённого  экстраполяционного моделирования позволяют 
сделать объективные выводы о возможности инвестирования в акции Intuitive Surgical на среднесрочный гори-
зонт. 
Ключевые слова: цена акции, выручка, корреляция, регрессия, инвестиции, чистая прибыль на акцию, EPS, 
Intuitive Surgical 
Научная специальность публикации: 2.3.1. Системный анализ, управление и обработка информации, статистика; 
5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: The objective of this research is to extrapolate the evolutionary potential for EPS growth, taking into account 
the forecast dynamics of Intuitive Surgicals revenue metric, using regression modeling and machine learning. This 
study examined Intuitive Surgicals earnings per share and gross profit statistics over the past 16 years and, based on 
these data, developed various regression models (linear and nonlinear) using machine learning. The results obtained 
from the extrapolation modeling allow us to draw objective conclusions about the feasibility of investing in Intuitive 
Surgical shares over the medium term. 
Keywords: stock price, revenue, correlation, regression, investment, earnings per share, EPS, Intuitive Surgical. 
 

 
 

АНАЛИЗ ПРИЧИН И ПОСЛЕДСТВИЙ ПРИРОДНЫХ ПОЖАРОВ В РЕСПУБЛИКЕ САХА 

(ЯКУТИЯ) 

 

Шамаев Г.В., Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Аммосова 

Поисеева С.И., доцент, Северо-Восточный федеральный университет им. М.К. Аммосова 

 
Аннотация: В данном кейсе рассматриваются причины и последствия природных пожаров как одного из наиболее 
значимых факторов экологической и социально-экономической нестабильности. Особое внимание уделено ана-
лизу динамики количества пожаров, площадей, пройденных огнём, а также финансовых затрат на их тушение за 
период 2021–2024 гг. В работе выделяются основные группы причин возникновения пожаров, включая антропо-
генные и природные факторы, и проводится их сравнительная характеристика. Также анализируются экологиче-
ские и социально-экономические последствия природных пожаров и обосновывается необходимость комплексно-
го подхода к их профилактике и минимизации ущерба. 
Ключевые слова: природные пожары, антропогенные факторы, природные факторы, экологические последствия, 
социально-экономический ущерб, пожарная безопасность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
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Abstract: This case study examines the causes and consequences of wildfires as one of the most significant factors of 
environmental and socioeconomic instability. Particular attention is paid to analyzing the dynamics of the number of 
fires, the area burned, and the financial costs of extinguishing them for the period 2021–2024. The paper identifies the 
main groups of fire causes, including anthropogenic and natural factors, and provides a comparative analysis. It also 
analyzes the environmental and socioeconomic consequences of wildfires and substantiates the need for an integrated 
approach to their prevention and damage mitigation. 
Keywords: wildfires, anthropogenic factors, natural factors, environmental consequences, socio-economic damage, fire 
safety. 
 

 
 

НОВЫЕ МЕГАРЕГИОНЫ МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ В ЧЕЛОВЕЧЕСКОМ ИЗМЕРЕНИИ 

 

Юрова Н.В., к.э.н., доцент, Белорусский государственный университет 

 
Аннотация: Стремление стран Глобального Юга к изменению традиционной архитектуры международных эконо-
мических отношений проявляется в поиске новых форматов сотрудничества и международных центров экономи-
ческого притяжения. Широко известные центры мировой экономики постепенно утрачивают доверие. В мировой 
экономике наметилось смещение фокуса экономических интересов в страны богатые территориями, природными 
и человеческими ресурсами. Цель статьи обосновать формирование и развитие новых мегарегионов в мировой 
экономике и представить их уровень человеческого развтия. Определено понятие мегарегиона на основе созида-
ния и непротиворечия социально-экономических интересов объединившихся стран, а также разработаны класси-
фикационные признаки отнесения группы стран формальных и неформальных объединений к мегарегионам. Си-
стематизированы понятия: интеграционное объединение, международая организация, страновая инициатива, 
макрорегион и мегарегион. Наряду с этим определены перспективы развития человеческого потенциала в новом 
мегарегионе БРИКС на основе данных ПРООН и определения сходств и различий стран мегарегиона в показате-
лях человеческого развития ПРООН. 
Ключевые слова: мегарегион, инициатива, макрорегион, интеграционное объединение, мировая экономика, че-
ловеческое развитие.  
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: The desire of the countries of the Global South to change the traditional architecture of international econom-
ic relations is manifested in the search for new formats of cooperation and international centers of economic attraction. 
Well-known centers of the world economy are gradually losing credibility. In the global economy, the focus of economic 
interests has shifted to countries rich in territory, natural and human resources. The aim of the article is to justify the 
formation and development of new mega-regions in the world economy and to present their level of human develop-
ment. The concept of mega-region has been defined based on creativity and consistent socio-economic interests of the 
united countries, as well as classification criteria for classifying a group of countries of formal and informal associations 
to mega-regions have been developed. Concepts are systematized: integration association, international organization, 
country initiative, macro-region and mega-region. The perspectives of human development in the new BRICS. Mega-
region are also defined on the basis of UNDP data and identification of similarities and differences between countries of 
the mega-region in UNDP human development indicators. 
Keywords: megaregion, initiative, macroregion, integration association, global economy, human development. 
 

 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ НАЛИЧНЫХ И ЭЛЕКТРОННЫХ  

ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ В СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКЕ 

 

Бортникова И.М., к.э.н., доцент, Донской государственный аграрный университет 

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию учета денежных средств в условиях широкого распространения 

электронных расчетов. Анализируется влияние электронных платежных систем на организацию и ведение бух-
галтерского учета операций с денежными средствами. Особое внимание уделено документальному оформлению, 
аналитическому учету и контролю за движением электронных денежных средств. В статье представлены выводы 
и рекомендации по оптимизации учета денежных средств при использовании электронных форм расчетов. 
Ключевые слова: денежные средства, наличные деньги, электронные деньги, денежное обращение, платежные 
системы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This article examines cash accounting in the context of widespread electronic payments. It analyzes the im-
pact of electronic payment systems on the organization and accounting of cash transactions. Particular attention is paid 
to documentation, analytical accounting, and control over the movement of electronic funds. The article presents con-
clusions and recommendations for optimizing cash accounting when using electronic payment methods. 
Keywords: money, cash, electronic money, money circulation, payment systems. 
 
 
 
 

ОПТИМИЗАЦИЯ МАРКЕТИНГОВЫХ СТРАТЕГИЙ РЕГИОНАЛЬНЫХ КОМПАНИЙ В  
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ЦИФРОВОЙ СРЕДЕ 

 

Гущин М.С., Волгоградский государственный технический университет 

Гущина Е.Г., д.э.н., Волгоградский государственный университет  

Скитер Н.Н., д.э.н., Волгоградский государственный технический университет 

Кетько Н.В., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический университет 

Витальева Е.М., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный университет 

 
Аннотация: Предметом исследования являются маркетинговые стратегии региональных компаний в условиях 
цифровизации. Цель статьи — разработка подходов к оптимизации стратегического инструментария маркетинго-
вой деятельности компаний в цифровой среде. Методологическую основу составляют системный анализ, сравни-
тельный и статистический методы. В результате анализа выявлены ключевые цифровые инструменты и факторы 
эффективности маркетинга региональных компаний. Результаты могут быть использованы в практической дея-
тельности регионального бизнеса и их маркетинговой политике. Сделан вывод о необходимости адаптации стра-
тегий к цифровым каналам и данным. 
Ключевые слова: цифровой маркетинг, региональные компании, маркетинговая стратегия, цифровая среда, оп-
тимизация маркетинга, цифровая зрелость. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This study focuses on the marketing strategies of regional companies in the context of digitalization. The aim 
of the article is to develop approaches to optimizing strategic marketing tools for companies in the digital environment. 
The methodological framework is based on systems analysis, comparative, and statistical methods. The analysis identi-
fied key digital tools and factors affecting regional companies marketing effectiveness. The results can be used in the 
practical activities of regional businesses and their marketing policies. A conclusion is drawn regarding the need to 
adapt strategies to digital channels and data. 
Keywords: digital marketing, regional companies, marketing strategy, digital environment, marketing optimization, 
digital maturity. 
 
 
 

МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ ЦИФРОВОЙ ПЛАТФОРМЫ СЕЛЬСКОГО 

ХОЗЯЙСТВА РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 

 

Закирова Ф.Ф., соискатель, Российский университет кооперации 

 
Аннотация: В статье обосновывается необходимость перехода от фрагментарного внедрения цифровых техноло-
гий в агропромышленном комплексе (АПК) к созданию целостной региональной цифровой платформы. Цель ис-
следования – разработка концептуальной архитектуры такой платформы для Республики Татарстан, интегрирую-
щей производственно-технологические и социально-экономические данные. На основе анализа современной 
практики и научных подходов к цифровизации сельского хозяйства автором выделены ключевые сдерживающие 
факторы, среди которых – отсутствие единых принципов интеграции решений и недостаточный учет социально-

демографического аспекта. В статье предложена структура платформы, включающая пять обязательных компо-
нентов: единый центр данных (Data Hub), аналитические сервисы на базе ИИ и больших данных, интеграцион-
ные интерфейсы (API), сервисный портал для пользователей и нормативно-правовую инфраструктуру. Детализи-
рованы направления цифровизации ключевых секторов – растениеводства и животноводства. Особое внимание 
уделено организационному механизму формирования платформы через интеграцию цифровых ресурсов ключе-
вых стейкхолдеров региона, включая органы власти, научные учреждения, муниципальные образования и субъ-
екты агробизнеса. Результатом внедрения предложенной модели должна стать интегрированная среда для управ-
ления данными, оказания услуг и поддержки принятия решений, способствующая устойчивому развитию АПК 
региона. 
Ключевые слова: цифровая платформа, сельское хозяйство, Республика Татарстан, искусственный интеллект, 
большие данные, цифровая трансформация, умное сельское хозяйство, региональная экономика, АПК. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article substantiates the necessity of transitioning from the fragmented implementation of digital tech-
nologies in the agro-industrial complex (AIC) to the creation of an integrated regional digital platform. The aim of the 
study is to develop a conceptual architecture for such a platform for the Republic of Tatarstan, integrating production-
technological and socio-economic data. Based on the analysis of current practices and scientific approaches to the digi-
talization of agriculture, the author identifies key constraining factors, including the lack of unified principles for inte-
grating solutions and insufficient consideration of the socio-demographic aspect. The article proposes a platform struc-
ture comprising five mandatory components: a unified data hub, analytical services based on AI and big data, integra-
tion interfaces (APIs), a user service portal, and a regulatory-legal infrastructure. The directions of digitalization in key 
sectors – crop production and animal husbandry – are detailed. Special attention is paid to the organizational mecha-
nism for forming the platform through the integration of digital resources of key regional stakeholders, including au-
thorities, scientific institutions, municipalities, and agribusiness entities. The result of implementing the proposed model 
should be an integrated environment for data management, service provision, and decision support, contributing to the 
sustainable development of the regions AIC. 
Keywords: digital platform, agriculture, Republic of Tatarstan, artificial intelligence, big data, digital transformation, 
smart agriculture, regional economy, agro-industrial complex. 
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РОЛЬ ФИНАНСОВОГО АНАЛИЗА В УПРАВЛЕНИИ РИСКАМИ НА ПРЕДПРИЯТИИ: 

ЭФФЕКТИВНЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ И МЕТОДЫ ДИАГНОСТИКИ 

 

Зубарева О.А., к.э.н., доцент, Донской государственный аграрный университет 

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию роли финансового анализа как ключевого инструмента диагностики 
и управления рисками на предприятиях, функционирующих в условиях макроэкономической нестабильности, на 
примере Ростовской области. Рассматриваются особенности применения методов горизонтального, вертикального 
и коэффициентного анализа для выявления кредитных, операционных, рыночных и стратегических рисков, ха-
рактерных для ведущих секторов региональной экономики. 
Ключевые слова: финансовый анализ, управление рисками, диагностика рисков, Ростовская область, агропро-
мышленный комплекс (АПК). 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: This article examines the role of financial analysis as a key tool for diagnosing and managing risks at enter-
prises operating in conditions of macroeconomic instability, using the Rostov Region as an example. It examines the 
application of horizontal, vertical, and ratio analysis methods to identify credit, operational, market, and strategic risks 
characteristic of leading sectors of the regional economy. 
Keywords: financial analysis, risk management, risk diagnostics, Rostov region, agro-industrial complex (AIC). 
 
 
 

РАЗВИТИЕ НАУКИ КАК ФАКТОР ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ МАЛАЙЗИИ 

 

Камышникова Д.Н., соискатель, Московский Университет им. М.В. Ломоносова  

 
Аннотация: Статья предлагает целостную оценку эволюции НИОКР Малайзии (1986–2024), от институциональных 
реформ и модернизации режимов охраны интеллектуальной собственности к динамике публикационной и патент-
ной активности и сдвигам в экспорте высоких технологий. Показано укрепление кластеров и рост цифрового экс-
порта при процикличности финансирования базовой науки. Автором рекомендуется стабилизировать интенсив-
ность НИОКР > 2 % ВВП, внедрить контрциклические инструменты, масштабировать кластеры и диверсифициро-
вать рынки. 
Ключевые слова: НИОКР; Малайзия; инновации; интеллектуальная собственность; патенты; кластеры; цифровой 
экспорт; фундаментальная наука; полупроводники; экономика знаний. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The article offers a holistic assessment of Malaysias R&D evolution (1986–2024), tracing a path from institu-
tional reforms and the modernization of intellectual property protection regimes to dynamics in publishing and patent-
ing and shifts in high-tech exports. It shows the strengthening of clusters and the rise of digital exports amid 
pro-cyclical funding of basic science. The author recommends stabilizing R&D intensity above 2% of GDP, introducing 
counter-cyclical instruments, scaling clusters, and diversifying markets. 
Keywords: R&D; Malaysia; innovation; intellectual property; patents; clusters; digital exports; basic research; semi-

conductors; knowledge economy. 
 
 
 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ВЫПОЛНЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО ЗАКАЗА  

ПРОИЗВОДСТВЕННЫМ СЕКТОРОМ ФСИН РОССИИ НА ОСНОВЕ ПРИМЕНЕНИЯ  

МЕТОДА СОПРЯЖЕННЫХ ГРАДИЕНТОВ ПРИ ОПТИМИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 

ПРОГРАММ 

 

Козин М.Н., д.э.н., профессор, главный научный сотрудник, Научно-исследовательский 

институт Федеральной службы исполнения наказаний Российской Федерации; Гжельский 

государственный университет 

 
Аннотация: Производственный сектор уголовно-исполнительной системы Российской Федерации (далее УИС) – 
выполняет государственные контракты в условиях сочетания контрактных обязательств, ограничений по мощно-
сти и труду, а также особых режимных требований. Это формирует крупномасштабные задачи планирования, в 
которых традиционные экспертные подходы повышают риск несогласованности сроков и ресурсов. В статье 
предложена формализация производственной программы как задачи выпуклого квадратичного программирова-
ния с линейными ограничениями по срокам и ресурсам. Обоснована целесообразность применения метода сопря-
женных градиентов как вычислительного инструмента при решении симметричных положительно определенных 
систем, возникающих в итерационных процедурах оптимизации. Показаны требования к данным, предложена 
система показателей эффективности и приведен организационный контур внедрения, обеспечивающий регуляр-
ную корректировку планов (скользящее планирование). Представлены показатели эффективности, структура 
данных модели и иллюстрация ожидаемых эффектов. 
Ключевые слова: государственный заказ, уголовно-исполнительная система, производственная программа, мате-
матическое моделирование, выпуклая оптимизация, метод сопряженных градиентов, трудовая адаптация, плани-
рование производства. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
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Abstract: The manufacturing sector of the penal system of the Russian Federation (hereinafter referred to as the FSIN) 
fulfills government contracts under a combination of contractual obligations, capacity and labor constraints, and special 
regime requirements. This creates large-scale planning challenges, in which traditional expert approaches increase the 
risk of deadline and resource inconsistencies. This article proposes formalizing the production program as a convex 
quadratic programming problem with linear deadline and resource constraints. The feasibility of using the conjugate 
gradient method as a computational tool for solving symmetric positive-definite systems arising in iterative optimiza-
tion procedures is substantiated. Data requirements are outlined, a system of performance indicators is proposed, and 
an organizational framework for implementation is provided, ensuring regular plan adjustments (rolling planning). Per-
formance indicators, the model data structure, and an illustration of the expected effects are presented.  

Keywords: government order, penal system, production program, mathematical modeling, convex optimization, conju-
gate gradient method, labor adaptation, production planning. 
 
 
 

КОГНИТИВНОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ В ОЦЕНКЕ УСТОЙЧИВОСТИ РЕГИОНАЛЬНОЙ 

ЭКОНОМИКИ 

 

Лихолетова Н.В., к.э.н., доцент, Донской государственный аграрный университет 

Атаманкин С.В., аспирант, Таганрогский институт управления и экономики 

Працко В.В., Донской государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается применение когнитивного моделирования в управлении региональной эко-
номикой. Обоснована роль когнитивной структуризации в формировании стратегического видения и принятии 
решений. Представлены основные элементы когнитивной карты: вершины (факторы), дуги (взаимосвязи) и их 
характеристики. Описаны методы построения когнитивных карт, включая экспертные оценки и анализ докумен-
тов, а также проблемы согласования групповых решений. Подчеркивается значимость когнитивного моделирова-
ния как инструмента для выявления структуры проблем, поддержки принятия управленческих решений и пони-
мания наблюдаемых явлений. 
Ключевые слова: когнитивное моделирование, устойчивость, региональная экономика, экономическое развитие, 
прогнозирование, региональное управление, экономическая безопасность, факторы устойчивости 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article discusses the application of cognitive modeling in the management of the regional economy. The 
role of cognitive structuring in the formation of strategic vision and decision-making is substantiated. The main ele-
ments of the cognitive map are presented: vertices (factors), arcs (relationships) and their characteristics. Methods of 
constructing cognitive maps are described, including expert assessments and document analysis, as well as problems 
of coordinating group decisions. The importance of cognitive modeling as a tool for identifying the structure of prob-
lems, supporting managerial decision-making and understanding observed phenomena is emphasized. 
Keywords: cognitive modeling, sustainability, regional economy, economic development, forecasting, regional man-
agement, economic security, sustainability factors. 
 
 
 

ABC-АНАЛИЗ КАК ИНСТРУМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

СОТРУДНИКОВ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Малюгин А.Н., к.э.н., доцент, Кузбасский государственный технический университет 

имени Т.Ф. Горбачева  

Геманова К.Д., Кузбасский государственный технический университет имени Т.Ф. Горба-

чева 

 
Аннотация: Рассмотрено применение ABC–анализа как эффективного метода повышения эффективности деятель-
ности сотрудников компании. ABC-анализ – это метод анализа, который используется для классификации раз-
личных ресурсов по степени их важности или влиянию на результаты деятельности компании, в том числе и при 
управлении персоналом. Такой анализ помогает выделить ключевых, наиболее эффективных сотрудников, опре-
делить зоны риска и принять более взвешенные управленческие решения по улучшению работы подразделений, 
чтобы в результате повысить эффективность бизнеса в целом. 
Ключевые слова: ABC-анализ, эффективность работы персонала, матрица ABC по группе менеджеров, мотивация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The application of ABC analysis as an effective method for improving the efficiency of employees activities in 
the company has been considered. ABC analysis is a method of analysis used to classify various resources by the de-

gree of their importance or impact on the companys performance, including personnel management. This analysis 
helps identify key, most effective employees, determine risk areas, and make more balanced managerial decisions to 
improve the work of departments, ultimately increasing the overall business performance. 
Keywords: ABC analysis, staff performance, ABC matrix for a group of managers, motivation. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗРАБОТКИ ДОКТРИНЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ   

БЕЗОПАСНОСТИ РФ В УСЛОВИЯХ ГЕОПОЛИТИЧЕСКОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ МИРА 

 

Новоселова О.В., к.э.н., Башкирское производственное предприятие «Прогресс» 

 
Аннотация: В исследовании рассмотрены методологические подходы к обеспечению экономической безопасно-
сти, включающие обзор подходов к ее оценке, прогнозированию и управлению, анализ нормативно-правовой 
базы. Выявлены недостатки существующего контура управления в условиях геополитической трансформации. В 
процессе работы на основе статистического анализа данных по критериям развития человеческого капитала, 
уровня развития технологий, мощи финансовой системы была протестирована гипотеза о возможности выделения 
мировых геополитических центров; сделан вывод о том, что выделенные в результате факторного анализа ком-
плексные компоненты: «Эффективность и адаптивность государства и бизнеса», «Инновационное развитие»; 
«Нормативно-правовая и технологическая база развития» отражали глобальную конкурентоспособность стран в 
долгосрочном периоде с учетом современных трендов технологического развития. В заключении обоснована 
необходимость концептуальной модели управления экономической безопасностью, предусматривающей в отли-
чие от существующих, блок прогнозирования социально-экономических, технологических и экологических рис-
ков глобального уровня, а также блок совершенствования методологии экономической безопасности РФ как 
национального, так и регионального масштаба, проанализирована информационно-статистическая база на пред-
мет ее соответствия задачам обеспечения экономической безопасности в быстроменяющемся мире. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, конкурентоспособность, социально – экономические системы, 
методы многомерного статистического анализа, динамическое моделирование, геополитическая трансформация, 
многополярный мир, технологический суверенитет. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
DOI публикации: 10.55189/CGW.2026.128.1.001 
 
Abstract: The study examines methodological approaches to ensuring economic security, including a review of ap-
proaches to its assessment, forecasting, and management, as well as an analysis of the regulatory framework. Short-
comings of the existing governance framework in the context of geopolitical transformation are identified. A hypothesis 
regarding the possibility of identifying global geopolitical centers was tested using statistical analysis of data on criteria 
such as human capital development, technological advancement, and financial system strength. It was concluded that 
the complex components identified through factor analysis—"Efficiency and Adaptability of the State and Business," 
"Innovative Development," and "Regulatory and Technological Framework for Development"—reflected the long-term 
global competitiveness of countries, taking into account current technological trends. In conclusion, the necessity of a 
conceptual model for managing economic security is substantiated, which, unlike existing ones, provides for a block of 
forecasting socio-economic, technological and environmental risks at the global level, as well as a block of improving 
the methodology of economic security of the Russian Federation on both a national and regional scale, and the infor-
mation and statistical base is analyzed for its compliance with the tasks of ensuring economic security in a rapidly 
changing world. 
Keywords: economic security, competitiveness, socio-economic systems, methods of multivariate statistical analysis, 
dynamic modeling, geopolitical transformation, multipolar world, technological sovereignty. 
DOI: 10.55189/CGW.2026.128.1.001 
 
 

 

РАСЧЕТ ФАКТОРА «УДОБСТВО ПОЛЬЗОВАНИЯ АВТОМОБИЛЬНЫМ ТРАНСПОРТОМ» 

НА КАДАСТРОВУЮ СТОИМОСТЬ ЗЕМЕЛЬНЫХ УЧАСТКОВ (НА ПРИМЕРЕ Г.  

САНКТ-ПЕТЕРБУРГ) 

 

Ныркова А.Е., Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный уни-

верситет 

Волков Н.В., к.тех.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный архитектурно-

строительный университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается методика расчета количественного фактора «Удобство пользования автомо-
бильным транспортом». Предложен усовершенствованный алгоритм расчета фактора. Проведено сравнение ре-
зультатов, полученных по методикам 2022 и 2025 годов, на основе выборки земельных участков промышленного 
назначения.  Результаты демонстрируют, что использование средневзвешенного подхода повышает тесноту связи 
расчетного фактора с рыночной стоимостью. 
Ключевые слова: методика расчета, количественный фактор, удобство пользования автомобильным транспортом, 
кадастровая оценка, земельные участки, сеточный метод. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses the methodology for calculating the quantitative factor "Convenience of using road 
transport". An improved algorithm for calculating the factor is proposed. The results obtained using the 2022 and 2025 
methodologies are compared based on a sample of industrial land plots. The results demonstrate that using a weighted 
average approach increases the correlation between the calculated factor and the market value. 
Keywords: calculation methodology, quantitative factor, convenience of using road transport, cadastral valuation, land 
plots, grid method. 
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РАЗВИТИЕ РЕГИОНАЛЬНОГО РЫНКА ТРУДА: КЛЮЧЕВЫЕ ТЕНДЕНЦИИ 

 

Петренко Л.Д., к.э.н., доцент, Тюменский индустриальный университет  

 
Аннотация: Актуальность исследования современных трендов региональных рынков труда, характеризующихся 
изменениями структуры занятости, соотношения спроса и предложения трудовых ресурсов, динамики уровней 
оплаты труда и профессионально-квалификационной составляющей персонала, выступает значимым элементом 
процесса разработки стратегических решений и реализации целенаправленных мер кадровой политики. В работе 
выявлены ключевые тенденции регионального рынка труда, позволяющие оценить перспективы его развития. 

Отмечается рост уровня занятости, а также факторы, сдерживающие развитие этой сферы.    
Ключевые слова: рынок труда, уровень занятости, рабочая сила, уровень безработицы, профессионально-
квалификационная структура занятости. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The relevance of researching current trends in regional labor markets, characterized by changes in employ-
ment structure, labor supply and demand, wage dynamics, and the professional and qualification profile of personnel, is 
a significant element in the development of strategic decisions and the implementation of targeted HR policies. This 
paper identifies key trends in the regional labor market, allowing us to assess its development prospects. It notes the 
growth of employment, as well as the factors hindering its development. 
Keywords: labor market, employment level, labor force, unemployment rate, professional and qualification structure of 
employment. 
 
 
 

ЦИФРОВАЯ ЛОГИСТИКА В РОЛИ ИНСТРУМЕНТА СТАБИЛЬНОГО РАЗВИТИЯ  

РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Салтаев А.Д., аспирант, Академия Наук Республики Татарстан 

 
Аннотация: В статье анализируются современные подходы к цифровой логистике как фактору обеспечения 
устойчивого экономического роста российских регионов. Выделяются экономические, институциональные и тех-
нологические драйверы цифровой трансформации, приводится актуальная статистика масштабов внедрения 
цифровых решений в логистике, структура инвестиций, примеры региональных кейсов. На основе анализа про-
фессиональных публикаций, практики и нормативных документов 2020–2025 гг. показано, что развитие цифро-
вой логистики способствует росту производительности, структурной адаптивности и технологической устойчиво-
сти экономики, снижая транзакционные издержки. Обсуждаются институциональные барьеры, вариативность 
региональных стратегий, элементы наиболее результативных решений и альтернативные сценарии развития. 
Проведённый анализ подтверждает прямую зависимость цифровой зрелости региональной логистики и динамики 
ВРП, но подчёркивает важность масштабных мер поддержки и кадровой трансформации для устойчивого резуль-
тата. 
Ключевые слова: цифровая логистика, региональная экономика, цифровая зрелость, инвестиции, автоматизация, 
устойчивое развитие, логистическая инфраструктура, ВРП, трансформация, кейсы. 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article analyzes modern approaches to digital logistics as a factor in ensuring sustainable economic 
growth in Russian regions. It identifies the economic, institutional, and technological drivers of digital transformation, 
provides up-to-date statistics on the scale of digital logistics implementation, the investment structure, and regional 
case studies. Based on an analysis of professional publications, practices, and regulatory documents from 2020–2025, 
it is shown that the development of digital logistics contributes to increased productivity, structural adaptability, and 
technological resilience of the economy, while reducing transaction costs. Institutional barriers, the variability of re-
gional strategies, elements of the most effective solutions, and alternative development scenarios are discussed. The 
analysis confirms a direct correlation between the digital maturity of regional logistics and GRP dynamics, but empha-
sizes the importance of large-scale support measures and workforce transformation for sustainable results. 
Keywords: Digital logistics, regional economy, digital maturity, investment, automation, sustainable development, lo-
gistics infrastructure, GRP, transformation, case studies. 
 
 
 

ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ «DATA DRIVEN»-ПОДХОДА НА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Скитер Н.Н., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический университет  

Кетько Н.В., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический университет  

Акага Чидиебубе Клинтон, Волгоградский государственный технический университет  

Марфенкова Н.Е., Волгоградский государственный технический университет  

Владимирова А.В., Волгоградский государственный технический университет  
 
Аннотация: В настоящей статье авторами был проведен анализ влияния «Data driven»-подхода на основные по-
казатели конкурентоспособности предприятия. В процессе анализа были выделены основные инструменты, вли-
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яющие на уровень конкурентоспособности. По результатам анализа был сделан вывод о том, что инструменты 
подхода оказываю положительное влияние на конкурентоспособность предприятия. 
Ключевые слова: конкурентоспособность, факторы конкурентоспособности, «Data driven»-подход, цифровые тех-
нологии. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.6. Менеджмент. 
 
Abstract: In this article, the authors analyzed the impact of the data-driven approach on key indicators of enterprise 
competitiveness. The analysis identified the main tools that influence competitiveness. The analysis concluded that the 
tools of this approach have a positive impact on enterprise competitiveness. 
Keywords: competitiveness, competitiveness factors, data-driven approach, digital technologies. 

 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ОЦЕНКИ ГЛОБАЛЬНОЙ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

АТОМНОЙ ЭНЕРГЕТИКИ 

 

Терехова Е.А., Российская таможенная академия; к.э.н., доцент, Национальный  исследо-

вательский университет «Московский энергетический институт»  

Никитин В.А., Национальный исследовательский университет «Московский энергетиче-

ский институт»  

 
Аннотация: Для сохранения электроэнергетической безопасности любого государства очевидно, что электроэнер-
гетический сектор должен быть диверсифицирован. Одним из основных способов производства электроэнергии в 
мире является атомная энергетика. Государственная корпорация (далее ГК) «Росатом» занимает одну из ведущих 
позиций в этой области, благодаря значительному опыту в строительстве и эксплуатации АЭС не только на терри-
тории РФ, но и по всему миру. Укрепление конкурентоспособности предприятия ГК «Росатом» в сфере атомной 
энергетики позволит обеспечить национальную, энергетическую безопасность, развивать научно-технический 
прогресс, создавать новые международные стратегические связи, а также увеличить долю экспорта в сфере услуг 
в энергетическом секторе. 
Ключевые слова: конкурентоспособность предприятий атомной энергетики, глобальная конкурентоспособность, 
методы оценки конкурентоспособности предприятия, факторы конкурентного успеха компаний атомной энергети-
ки 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: In order to preserve the electric power security of any state, it is obvious that the electric power sector must 
be diversified. One of the main ways of generating electricity in the world is nuclear energy. Rosatom State Corporation 
(hereinafter GC) holds one of the leading positions in this field, thanks to its significant experience in the construction 
and operation of nuclear power plants not only in the territory of the Russian Federation, but also around the world. 
Strengthening the competitiveness of Rosatoms enterprises in the field of nuclear energy will ensure national and ener-
gy security, promote scientific and technological progress, establish new international strategic ties, and increase the 
share of exports in the energy services sector. 
Keywords: competitiveness of nuclear power plants, global competitiveness, methods of assessing the competitiveness 
of an enterprise, factors of competitive success for nuclear power companies. 
 
 
 

УРОВНИ ИЗНОСА КАПИТАЛА ЗДОРОВЬЯ И ИНСТРУМЕНТЫ ЕГО ВОССТАНОВЕНИЯ 

 

Федин С.В., к.э.н., доцент, Владимирский филиал РАНХиГС 

Воробьёв Я.В., Владимирский филиал РАНХиГС 

Кондрашкина Е.Ю., Владимирский филиал РАНХиГС 

 
Аннотация. Исследуется капитал здоровья работников предприятий как амортизируемый актив. Цель исследова-
ния состоит в систематизации уровней его износа и разработке сопряженной модели его восстановления «Три-Р» 
(Рекреация, Реабилитация, Регенерация). Методология исследования основана на анализе качественных перехо-
дов между стадиями усталости, патологии и социальной дезадаптации. Результатом исследования является 
управленческая модель, обосновывающая передачу функций восстановления капитала здоровья на аутсорсинг в 
специализированный кластер. Вывод: применение модели позволяет предприятиям минимизировать экономиче-
ские потери и повысить производительность, а государству  сформировать инфраструктуру для сохранения 

национального человеческого капитала. 
Ключевые слова: капитал здоровья, износ человеческого капитала, рекреация, реабилитация, регенерация, син-
дром хронической усталости, экономика труда. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория; 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The health capital of employees of enterprises is studied as a depreciable asset. The purpose of the study is 
to systematize the levels of its wear and develop a conjugate model of its restoration "Three-R" (Recreation, Rehabilita-
tion, Regeneration). The research methodology is based on the analysis of qualitative transitions between the stages of 
fatigue, pathology and social disadaptation. The result of the study is a management model that justifies the transfer of 
the functions of health capital recovery to outsourcing to a specialized cluster. economic losses and increase productivi-
ty, and the state (to form an infrastructure to preserve national human capital).  
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Keywords: health capital, depreciation of human capital, recreation, rehabilitation, regeneration, chronic fatigue syn-
drome, labor economics. 
 
 
 

ВЕРТИКАЛЬНАЯ ИНТЕГРАЦИЯ ПРОДУКТОВО-ЛОГИСТИЧЕСКИХ СИСТЕМ НА  

РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ: БАРЬЕРЫ И ДРАЙВЕРЫ РАЗВИТИЯ 

 

Шаталов М.А., Воронежский экономико-правовой институт  

Лущик Т.Ю., Воронежский экономико-правовой институт  

Стягов С.В., Воронежский экономико-правовой институт 

Шапошник А.И., Воронежский экономико-правовой институт 

 
Аннотация: В настоящее время в производственно-логистическом секторе, особенно на региональном уровне, 
ценовая конкуренция перестала быть единственной формой горизонтальной конкуренции между интеграторами 
логистических услуг; вместо этого она часто принимает форму конкуренции за эффективность обслуживания 
между цепочками поставок. В условиях жесткой рыночной конкуренции вертикальная интеграция ресурсов по-
степенно становится тенденцией в интеграции логистической отрасли. Проведенное исследование показало, что 
движущими силами вертикальной интеграции являются: транзакционные издержки; стратегическое лидерство; 
преимущества в цене выпускаемой продукции и/или ресурсов; неопределенности в стоимости и/или ценах. 
Ключевые слова: вертикальная интеграция, продуктово-логистическая система, драйверы развития, стратегия 
развития, конкуренция. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Currently, in the manufacturing and logistics sector, particularly at the regional level, price competition is no 
longer the only form of horizontal competition between logistics service integrators; instead, it often takes the form of 
competition for service efficiency between supply chains. In the face of fierce market competition, vertical integration 
of resources is gradually becoming a trend in logistics industry integration. The study found that the driving forces be-
hind vertical integration are: transaction costs; strategic leadership; cost advantages in manufactured products and/or 
resources; and cost and/or price uncertainties. 
Keywords: vertical integration, product and logistics system, development drivers, development strategy, competition.  
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