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ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ И РИСКИ 

 

Баженов С.И., д.э.н., профессор, Уральский юридический институт Министерства внут-

ренних дел Российской Федерации 

 
Аннотация: Данная статья посвящена всестороннему исследованию взаимосвязи между двумя фундаментальными 
категориями в сфере инвестиций: инвестиционной привлекательностью и инвестиционным риском. Эти категории 
занимают центральное место в формировании инвестиционного климата, который, в свою очередь, существенно 
определяет темпы и направления развития экономики как на уровне региона, так и на государственном масшта-
бе. Основная цель исследования — проанализировать существующие теоретические и практические подходы к 
определению этих понятий, выявить их взаимозависимость, а также оценить механизмы их воздействия друг на 
друга в различных экономических условиях. В ходе анализа установлено, что инвестиционный климат представ-
ляет собой комплексную систему, ключевыми составляющими которой выступают инвестиционная привлекатель-
ность и инвестиционная активность. Инвестиционная привлекательность, в частности, формируется под влиянием 
двух рассмотренных категорий: уровня экономического развития и вероятности рисков, связанных с наступлени-
ем кризисных ситуаций или экономических конфликтов. Эти факторы напрямую сказываются на стабильности 
экономической системы и обеспечивают её устойчивость в плане экономической безопасности. Особое внимание 
уделено выявлению параллельности процессов: рост инвестиционной привлекательности часто сопровождается 
одновременным нарастанием инвестиционного риска, что подчеркивает их неразрывную связь. Автор статьи уве-
рен, что инвестиционная привлекательность и инвестиционный риск существуют параллельно, пребывая в состо-
янии постоянной зависимости и взаимного влияния. Это взаимодействие напрямую определяет общий уровень 
инвестиционной привлекательности, а следовательно, и качество инвестиционного климата в целом. Например, 
благоприятные условия развития могут привлекать капитал, но без адекватного учета рисков они способны при-
вести к волатильности рынка. По своей сути, инвестиционная привлекательность выступает интегративным пока-
зателем, синтезирующим в себе как анализ инвестиционных рисков, так и оценку роста. Повышение одного из 
компонентов — скажем, усиление экономического роста — способно вызвать колебания в общем уровне привле-
кательности, однако это отнюдь не всегда обеспечивает полную безопасность вложений. Авторская позиция под-
черкивает, что именно синергетический эффект между инвестиционным риском и инвестиционной привлекатель-
ностью играет решающую роль в процессе принятия обоснованных инвестиционных решений по отношению к 
объекту инвестиционной деятельности. В практике управления инвестициями возникает острая необходимость в 
комплексном анализе и оценке, как инвестиционного развития, так и инвестиционного риска, с учетом специфи-
ки методов оценки каждой из этих категорий. В итоге, категории «инвестиционная привлекательность» и «инве-
стиционный риск» неразрывно взаимосвязаны, образуя единый целостный периметр, который формирует основу 
инвестиционного климата. Такой подход позволяет не только прогнозировать динамику инвестиций, но и разра-
батывать стратегии минимизации рисков при максимизации привлекательности для инвесторов. 
Ключевые слова: инвестиции, инвестиционные риски, инвестиционная привлекательность, инвестиционный кли-
мат, экономический рост, инвестиционный климат, оценка рисков, факторы развития, синергетический эффект, 
социально-экономическое развитие, экономические конфликты, регион, инвестиционная ниша.   
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: This article is devoted to a comprehensive study of the relationship between two fundamental categories in 
the field of investment: investment attractiveness and investment risk. These categories occupy a central place in 
shaping the investment climate, which, in turn, significantly determines the pace and directions of economic develop-

ment both at the regional and national levels. The main purpose of the study is to analyze existing theoretical and 
practical approaches to defining these concepts, identify their interdependence, and evaluate the mechanisms of their 
impact on each other in different economic conditions. The analysis revealed that the investment climate is a complex 
system, the key components of which are investment attractiveness and investment activity. Investment attractive-
ness, in particular, is formed under the influence of two categories considered: the level of economic development and 
the likelihood of risks associated with the onset of crisis situations or economic conflicts. These factors directly affect 
the stability of the economic system and ensure its stability in terms of economic security. Special attention is paid to 
identifying the parallelism of processes: the growth of investment attractiveness is often accompanied by a simultane-
ous increase in investment risk, which emphasizes their inextricable link. The author of the article is confident that in-
vestment attractiveness and investment risk exist in parallel, being in a state of constant dependence and mutual influ-
ence. This interaction directly determines the overall level of investment attractiveness and, consequently, the quality 
of the investment climate as a whole. For example, favorable development conditions can attract capital, but without 
adequate consideration of risks, they can lead to market volatility. At its core, investment attractiveness is an integra-
tive indicator that synthesizes both an analysis of investment risks and an assessment of growth. An increase in one of 
the components — say, increased economic growth — can cause fluctuations in the overall level of attractiveness, but 
this does not always ensure complete investment security. The authors position emphasizes that it is the synergetic 
effect between investment risk and investment attractiveness that plays a crucial role in the process of making in-
formed investment decisions in relation to the object of investment activity. In the practice of investment management, 
there is an urgent need for a comprehensive analysis and assessment of both investment development and investment 
risk, taking into account the specifics of the assessment methods of each of these categories. As a result, the catego-
ries of "investment attractiveness" and "investment risk" are inextricably linked, forming a single integral perimeter 
that forms the basis of the investment climate. This approach allows not only to predict investment dynamics, but also 
to develop strategies to minimize risks while maximizing attractiveness for investors.  
Keywords: investments, investment risks, investment attractiveness, investment climate, economic growth, investment 
climate, risk assessment, development factors, synergetic effect, socio-economic development, economic conflicts, re-
gion, investment niche. 
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ВЛАДИМИРСКОЙ ОБЛАСТИ КАК ИНДИКАТОР ПРОБЛЕМ  

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА 

 

Беляев Д.С., Владимирский филиал Российской академии народного хозяйства и государ-

ственной службы при Президенте Российской Федерации  

 
Аннотация: Статья посвящена анализу социально-экономических последствий роста демографической нагрузки 
на трудоспособное население Владимирской области. Цель исследования заключается в выработке приоритетных 
направлений региональной политики в отношении воспроизводства и сохранения трудовых ресурсов в условиях 
демографического кризиса. Работа написана через призму планирования социально-экономического и простран-
ственного развития. Автором проведен анализ статистических показателей, отражающих тенденции к сокраще-
нию численности рабочей силы и ее резервов, росту внутрирегиональной дифференциации. В качестве средне-
срочных приоритетов устойчивого регионального развития в рамках преодоления последствий старения населе-
ния автором определены постепенный переход на положительное сальдо миграции и повышение производитель-
ности труда. Решение проблемы роста демографической нагрузки населением старше трудоспособного возраста 
предлагается рассматривать как одну из ключевых, но долгосрочных задач демографической политики. 
Ключевые слова: Региональная экономика, устойчивое развитие, социально-экономическое положение регионов, 
пространственное развитие, демография, демографическая нагрузка, трудоспособное население, возрастные 
группы населения, Владимирская область. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article analyzes socio-economic consequences of the increasing demographic burden on the working-age 
population of the Vladimir region. The purpose of the research is to develop priority directions for regional policy con-
cerning the reproduction and preservation of labor resources in the context of a demographic crisis. The research is 
conducted from the perspective of socio-economic and spatial development planning. The author analyzes statistical 
indicators reflecting trends towards a decrease in the workforce and its reserves, and an increase in intraregional dif-
ferentiation. As medium-term priorities for sustainable regional development in overcoming the consequences of popu-
lation aging, the author identifies a gradual transition to a positive migration balance and an increase in labor produc-
tivity. Addressing the problem of the growing demographic burden from the population above working age is proposed 
to be considered as one of the most important but long-term tasks of demographic policy. 
Keywords: Regional economy, sustainable development, socioeconomic situation of regions, spatial development, de-

mography, demographic burden, working-age population, age groups of the population, Vladimir Region 
 
 
 

ЭВОЛЮЦИЯ КОНЦЕПЦИЙ ЭЛЕКТРОННОГО ПРАВИТЕЛЬСТВА И СЕРВИСНОГО  

ГОСУДАРСТВА 

 

Богдановский И.Ю., аспирант, Российский Государственный Университет Социальных 

Технологий 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу эволюции концепций электронного правительства и сервисного государ-
ства в контексте трансформации механизмов государственного управления в цифровую эпоху. Рассматриваются 
ключевые этапы развития моделей e-government — от автоматизации административных процессов и предостав-
ления онлайн-услуг до формирования экосистем, ориентированных на данные и проактивное взаимодействие с 
гражданами. Показано, что в современных условиях электронное правительство постепенно трансформируется в 
более широкую концепцию сервисного государства, в центре которой находятся потребности пользователя и со-
здание персонализированных, удобных и предиктивных публичных сервисов. Выявлены сходства и различия 
между подходами, основанными на технологическом внедрении, и моделями, ориентированными на сервисную 
логику и пользовательский опыт. На основе анализа международных практик и отечественных реализаций автор 
обосновывает, что переход к сервисному государству требует интеграции цифровых платформ, сквозной анали-
тики данных, межведомственной кооперации и переосмысления роли государства как поставщика непрерывных 

жизненных сервисов. Сделан вывод о том, что дальнейшее развитие электронного правительства связано с уси-
лением персонализации, проактивности и предсказуемости государственных услуг, а также с формированием 
устойчивой, ориентированной на граждан цифровой среды. 
Ключевые слова: электронное правительство, сервисное государство, цифровая трансформация, рейтинг регио-
нов, проактивные государственные сервисы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article analyzes the evolution of the concepts of e-government and the service state in the context of the 
transformation of public administration mechanisms in the digital age. Key stages in the development of e-government 
models are examined, from the automation of administrative processes and the provision of online services to the for-
mation of ecosystems focused on data and proactive engagement with citizens. It is shown that in modern conditions, 
e-government is gradually transforming into a broader concept of a service state, centered on user needs and the crea-
tion of personalized, convenient, and predictive public services. Similarities and differences are identified between ap-
proaches based on technological implementation and models focused on service logic and user experience. Based on an 
analysis of international practices and domestic implementations, the author argues that the transition to a service 
state requires the integration of digital platforms, end-to-end data analytics, interdepartmental cooperation, and a re-
thinking of the role of the state as a provider of continuous vital services. It is concluded that the further development 
of e-government is linked to increased personalization, proactivity, and predictability of public services, as well as the 
creation of a sustainable, citizen-focused digital environment. 
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Keywords: e-government, service-based government, digital transformation, regional rankings, proactive government 
services. 
 
 
 

СПЕЦИФИКА ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ В 

УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ НА ПРИМЕРЕ  

ВОЛГОГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Булдаков А.А., аспирант, ассистент, Волгоградский государственный университет 

Витальева Е.М., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный университет 

Сергеева О.Е., к.э.н., доцент, Северо-Западный институт управления – филиал Россий-

ской академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ  

 
Аннотация: В статье рассматриваются особенности функционирования образовательных организаций в условиях 
цифровизации региональной экономики на примере Волгоградской области. Цель исследования — выявить клю-
чевые структурные и организационные изменения, происходящие в региональной системе образования под воз-
действием цифровых трансформаций, а также оценить степень готовности образовательных учреждений к внед-
рению цифровых технологий. В работе использованы методы сравнительного анализа, экспертных интервью и 
анализа нормативно-правовой базы. Показано, что цифровизация экономики Волгоградской области стимулирует 
развитие новых моделей управления образовательными процессами, модернизацию инфраструктуры и формиро-
вание цифровых компетенций педагогов. Выявлены барьеры, связанные с неравномерностью цифрового оснаще-
ния, недостаточной интеграцией образовательных платформ и ограниченной готовностью кадров. Обоснованы 
направления совершенствования цифровой среды образовательных организаций, включающие повышение инве-
стиционной активности, развитие региональных цифровых образовательных сервисов и применение адаптивных 
моделей обучения. Результаты исследования могут быть использованы органами регионального управления и 
образовательными учреждениями при разработке программ развития цифровой инфраструктуры и кадровой по-
литики. 
Ключевые слова: цифровая среда, образовательная организация, цифровое образование, региональный рынок 
образования. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article examines the functioning of educational institutions in the context of digitalization of the regional 
economy, using the Volgograd Region as an example. The aim of the study is to identify key structural and organiza-
tional changes occurring in the regional education system under the influence of digital transformations and to assess 
the readiness of educational institutions to implement digital technologies. The study utilizes comparative analysis, ex-
pert interviews, and an analysis of the regulatory framework. It demonstrates that digitalization of the Volgograd Re-
gions economy is stimulating the development of new educational management models, infrastructure modernization, 
and the development of teachers digital competencies. Barriers associated with uneven digital infrastructure, insuffi-
cient integration of educational platforms, and limited staff readiness are identified. Directions for improving the digital 
environment of educational institutions are substantiated, including increased investment activity, the development of 
regional digital educational services, and the use of adaptive learning models. The studys results can be used by re-

gional governments and educational institutions when developing digital infrastructure development programs and per-
sonnel policies. 
Keywords: digital environment, educational organization, digital education, regional education market. 
 
 
 

БЕРЕЖЛИВОЕ ПРОИЗВОДСТВО КАК СРЕДСТВО ПОВЫШЕНИЯ  

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА 

 

Галкин Д.А., Калужский филиал «Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет)»  

Зверев Г.М., Калужский филиал «Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет)» 

 
Аннотация: В статье представлены результаты исследования по повышению производительности труда на участ-
ке кабельно-жгутовой продукции машиностроительного предприятия. На основе методологии бережливого про-
изводства разработана и внедрена комплексная модель реорганизации производственного процесса. Проведен 
анализ до и после реорганизации. Доказана эффективность методологии бережливого производства как инстру-
мента системного повышения производительности труда. 
Ключевые слова: повышение производительности труда; бережливое производство; вытягивание производства; 
реорганизация производства; сокращение потерь. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article presents the results of a study on improving labor productivity in the cable and harness produc-
tion department of a mechanical engineering company. Using lean manufacturing methodology, a comprehensive mod-
el for reorganizing the production process was developed and implemented. A before-and-after analysis was conducted. 
The effectiveness of lean manufacturing as a systemic productivity improvement tool is demonstrated. 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 2, 2026 г. 
 

6 

Keywords: increasing labor productivity; lean manufacturing; production stretching; production reorganization; loss 
reduction. 
 
 
 

ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ЭКСПОРТНОЙ ПРОДУКЦИИ ПАО  

«ГАЗПРОМ» В УСЛОВИЯХ САНКЦИОННОГО ДАВЛЕНИЯ 

 

Герасимов К.Б., д.э.н., профессор, Самарский национальный исследовательский универ-

ситет имени академика С.П. Королева  

Доронин М.В., Самарский национальный исследовательский университет имени академи-

ка С.П. Королева  

Шерстнев И.А., Самарский национальный исследовательский университет имени акаде-

мика С.П. Королева  

 
Аннотация: В статье рассмотрены теоретические и практические аспекты конкурентоспособности экспортной 
продукции ПАО «Газпром» на европейском рынке в условиях санкционного давления. Проанализировано влияние 
санкций на конкурентоспособность ПАО «Газпром». Выявлена эволюция сильных и слабых сторон компании в 
2014, 2021 и 2025 годах, оценены прямые потери (сокращение объемов экспорта, снижение выручки) и косвен-
ные эффекты (повышение стоимости заимствований, ребрендинг клиентов). Разработаны и проанализированы 
сценарии «усиление санкций 2026+», «частичное снятие» и «зеркальные ограничения». Проведена оценка эф-
фективности и социально-экономического влияния предлагаемых мероприятий с использованием модели дискон-
тированных потоков DCF, расчетом NPV, IRR, периода окупаемости и анализом чувствительности. Предложены 
методы хеджирования выявленных рисков. 
Ключевые слова: ПАО «Газпром»; конкурентоспособность; санкции; экспортная продукция; внешнеэкономиче-
ская деятельность; экономический эффект. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика.  
 
Abstract: This article examines the theoretical and practical aspects of the competitiveness of PJSC Gazproms export 
products in the European market under sanctions pressure. The impact of sanctions on PJSC Gazproms competitiveness 

is analyzed. The evolution of the companys strengths and weaknesses in 2014, 2021, and 2025 is identified, and direct 
losses (reduced export volumes, decreased revenue) and indirect effects (increased borrowing costs, customer re-
branding) are assessed. Scenarios of "increased sanctions 2026+", "partial lifting" and "mirror restrictions" are devel-
oped and analyzed. The effectiveness and socioeconomic impact of the proposed measures are assessed using a DCF 
discounted cash flow model, calculating NPV, IRR, payback period, and sensitivity analysis. Methods for hedging the 
identified risks are proposed. 
Keywords: PJSC Gazprom; competitiveness; sanctions; export products; foreign economic activity; economic effect. 
 
 
 

РОСТ УРОВНЯ КОНКУРЕНЦИИ НА РЫНКЕ ГРУЗОВОГО ВАГОНОСТРОЕНИЯ КАК 

ФАКТОР РАЗВИТИЯ ТРАНСПОРТНОЙ ОТРАСЛИ РОССИИ 

 

Давыдов С.С., к.э.н., доцент, Петербургский государственный университет путей сообще-

ния Императора Александра I  

Бабакова Е.В., к.э.н., доцент, Петербургский государственный университет путей сооб-

щения Императора Александра I  

 
Аннотация: Исследована динамика конкурентной среды рынка грузового вагоностроения РФ в 2021–2025 годах. 
Методологической основой послужил расчет индекса Херфиндаля-Хиршмана и коэффициентов концентрации на 
базе данных об объемах производства грузовых вагонов. Результаты показали сохранение структуры умеренно 
концентрированной олигополии с высокими барьерами входа при нелинейной динамике показателей. Получен-
ные данные применимы для государственного антимонопольного мониторинга и стратегического планирования 
развития транспортного комплекса РФ. 
Ключевые слова: грузовое вагоностроение, концентрация рынка, индекс Херфиндаля-Хиршмана, коэффициент 
концентрации, олигополия, конкуренция. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The study analyzes the competition dynamics in the Russian freight car manufacturing market for 2021–
2025. The Herfindahl-Hirschman Index and concentration ratios were calculated based on production volumes as the 
methodological basis. The results reveal a sustained moderately concentrated oligopoly structure with high entry barri-
ers despite nonlinear indicator dynamics. The findings are applicable for state antitrust monitoring and strategic plan-
ning of the transport complex development. 
Keywords: freight car manufacturing, market concentration, Herfindahl-Hirschman Index, concentration ratio, oligopo-
ly, competition. 
 
 
 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ДИФФЕРЕНЦИРОВАННОЙ ОЦЕНКЕ СТОИМОСТИ 

ВАГОНО-ЧАСА В УСЛОВИЯХ ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ НА 
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РЫНКЕ ТРАНСПОРТНЫХ УСЛУГ 

 

Давыдов С.С., к.э.н., доцент, Петербургский государственный университет путей сообще-

ния Императора Александра I 

Бабакова Е.В., к.э.н., доцент, Петербургский государственный университет путей сооб-

щения Императора Александра I 

 
Аннотация: Цель – разработка методологии дифференцированной оценки стоимости вагоно-часа для участников 
рынка железнодорожных транспортных услуг. Использованы методы параметрического моделирования и фактор-
ного анализа. Предложены авторские модели оценки, разделяющие издержки на инвестиционно-
эксплуатационные и инфраструктурно-технологические. Результаты применимы для совершенствования тариф-
ной системы с целью формирования экономических стимулов для рационального использования сети железных 
дорог. 
Ключевые слова: рынок транспортных услуг, стоимость вагоно-часа, оборот вагона, пропускная способность ин-
фраструктуры, тарифное регулирование. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The objective of this research is to develop a methodology for the differentiated assessment of car-hour 
(wagon-hour) costs for stakeholders in the railway transport services market. The study employs parametric modeling 
and factor analysis techniques. The authors propose original estimation models that categorize costs into investment-

operating and infrastructure-technological components. The findings are applicable for optimizing the tariff system to 
create economic incentives for the rational utilization of the railway network capacity. 
Keywords: transport services market, car-hour cost, car turnover, infrastructure capacity, tariff regulation. 
 
 
 

ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТИ ИЗМЕНЕНИЯ СИСТЕМЫ  

АВТОТРАНСПОРТНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Зайцева И.А., к.э.н., доцент, Петербургский государственный университет путей сообще-

ния Императора Александра I  

Перчаткин Д.С., Петербургский государственный университет путей сообщения Импера-

тора Александра I 

 
Аннотация: Цель статьи – оценка экономической целесообразности перехода на аутсорсинг автотранспортных 
услуг на примере Октябрьской железной дороги – филиала ОАО «Российские железные дороги». Для обработки 
данных применялись методы сравнительного экономического анализа, позволившие оценить структуру расходов, 
определить потенциальный экономический эффект аутсорсинга и выявить ключевые факторы, влияющие на эф-
фективность автотранспортного обеспечения. Результаты: исследованы предпосылки изменения системы авто-
транспортного обеспечения организации, проанализированы затраты на содержание собственного автопарка и 
оценены финансовые последствия использования услуг внешних подрядчиков; выполнен прогноз экономических 
и организационных эффектов от внедрения аутсорсинга автотранспортных услуг. 
Ключевые слова: автотранспорт, аутсорсинг, оптимизация затрат, собственный автопарк 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The purpose of this article is to assess the economic feasibility of transitioning to outsourcing of transport 
services using the example of the Oktyabrskaya Railway, a branch of Russian Railways. Comparative economic analysis 
methods were used to process the data, allowing us to assess the cost structure, determine the potential economic 
impact of outsourcing, and identify key factors influencing the efficiency of transport support. Results: the prerequisites 
for changing the organizations transport support system were examined, the costs of maintaining its own fleet were 
analyzed, and the financial consequences of using external contractors were assessed. A forecast of the economic and 
organizational effects of outsourcing transport services was prepared. 
Keywords: motor transport, outsourcing, cost optimization, own fleet. 
 
 
 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ МЕХАНИЗМОВ СТИМУЛИРОВАНИЯ 

ТРУДА В ВЫСШЕМ ОБРАЗОВАНИИ РОССИИ 

 

Зубенко Е.Н., к.э.н., доцент, Нижегородский государственный инженерно-экономический 

университет  

Матвеева А.О., Нижегородский государственный инженерно-экономический университет 

 
Аннотация: Статья посвящена теоретико-методологическому анализу кадрового потенциала как стратегического 
компонента человеческого капитала образовательной организации. Авторами проведена систематизация дефини-
ций «кадровый» и «трудовой» потенциал, выявлены их содержательные различия: первая категория носит стра-
тегический, организационно-ориентированный характер с фокусом на инновационное развитие, вторая – опера-
ционный и территориально привязанный. На примере эволюции системы оплаты труда профессорско-
преподавательского состава (ППС) продемонстрирована трансформация механизмов реализации кадрового по-
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тенциала от административно-плановых к результатоориентированным моделям. Установлено противоречие меж-
ду декларируемой ориентацией на качество образования и доминированием количественных метрик в системе 
стимулирования, что создает риски искажения мотивационных стимулов. Обоснована необходимость формирова-
ния унифицированной концептуальной базы, отражающей многомерность (количественную, качественную, про-
гностическую) и динамический характер кадрового потенциала для разработки эффективных стратегий его оцен-
ки и развития. 
Ключевые слова: человеческий капитал, кадровый потенциал, трудовой потенциал, управление персоналом, эф-
фективный контракт, образовательная организация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 

Abstract: The article is devoted to the theoretical and methodological analysis of human resources as a strategic com-
ponent of the human capital of an educational organization. The authors systematized the definitions of "personnel" 
and "labor" potential, and identified their substantive differences: the first category is strategic, organizational-oriented 
with a focus on innovative development, the second is operational and geographically linked. Using the example of the 
evolution of the faculty remuneration system, the transformation of mechanisms for realizing human potential from 
administrative-planned to result-oriented models is demonstrated. A contradiction has been established between the 
declared focus on the quality of education and the dominance of quantitative metrics in the incentive system, which 
creates risks of distortion of motivational incentives. The necessity of forming a unified conceptual framework reflecting 
the multidimensional (quantitative, qualitative, predictive) and dynamic nature of human resources for the develop-
ment of effective strategies for its assessment and development is substantiated. 
Keywords: human capital, human resource potential, labor potential, personnel management, effective contract, educa-
tional organization. 
 
 
 

РАЗВИТИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ И ПОВЫШЕНИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ 

ОСВЕДОМЛЕННОСТИ НАСЕЛЕНИЯ РЕСПУБЛИКИ МОРДОВИЯ 

 

Кечин А.А., аспирант, Научно-исследовательский институт гуманитарных наук при Прави-

тельстве Республики Мордовия 

 
Аннотация: В статье проанализированы современные подходы к развитию системы экологического образования в 
Республике Мордовия в контексте федеральных стандартов и региональных особенностей. Выявлены основные 
компоненты экологического образования: школьное, дополнительное, высшее и непрерывное образование. На 
основе результатов опросов Всероссийского центра изучения общественного мнения (ВЦИОМ), аналитического 
центра НАФИ и данных министерства образования установлено, что уровень экологической осведомленности мо-
лодежи республики достигает 84%, однако трансформация знаний в устойчивые экопрактики остается недоста-
точной. Определены ключевые дефициты: недостаточная методологическая база в общеобразовательных шко-
лах, ограниченное финансирование дополнительного образования, слабая интеграция экологических компонен-
тов в курсы средней профессиональной подготовки. Предложены механизмы совершенствования системы через 
развитие Экостанций, углубление сотрудничества МГУ им. Н.П. Огарёва с базовыми школами и активизацию мо-
лодежных экодвижений.  
Ключевые слова: экологическое образование, экологическая осведомленность, устойчивое развитие, региональ-
ная система образования, молодежь, Мордовия. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article analyzes modern approaches to the development of the environmental education system in the 
Republic of Mordovia in the context of federal standards and regional specifics. The main components of environmental 
education are identified: school, additional, higher and continuing education. Based on the results of surveys conducted 
by the All-Russian Center for the Study of Public Opinion (VTsIOM), the NAFI Analytical Center and data from the Minis-
try of Education, it was found that the level of environmental awareness among the youth of the republic reaches 84%, 
but the transformation of knowledge into sustainable eco-practices remains insufficient. Key deficits have been identi-
fied: insufficient methodological base in general education schools, limited funding for additional education, weak inte-
gration of environmental components into secondary vocational training courses. Mechanisms for improving the system 
are proposed through the development of Eco-stations, the deepening of cooperation between Ogarev Moscow State 
University and basic schools, and the activation of youth eco-movements. 
Keywords: environmental education, environmental awareness, sustainable development, regional educational system, 
youth, Mordovia. 
 
 
 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ЗЕРНОВОГО ПРОИЗВОДСТВА РОССИИ И ЕГО ВЛИЯНИЕ  

НА СЕЛЬСКИЕ ТЕРРИТОРИИ: АНАЛИЗ РЕГИОНАЛЬНЫХ ТРАЕКТОРИЙ И  

ДИСПРОПОРЦИЙ 

 

Кийко Р.В., аспирант, Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В статье исследуется, как структурные изменения в зерновом секторе России (2015–2024 гг.) влияют 
на сельские территории. На основе анализа экономических, технологических и экологических факторов автор 
демонстрирует, что общий рост производительности скрывает глубокую региональную дифференциацию между 
ведущими аграрными округами. Достижения в управлении и внедрении технологий сталкиваются с климатиче-
скими вызовами и инфраструктурными ограничениями. Автор утверждает, что зерновое производство представ-
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ляет собой не единую систему, а пространственную мозаику, и эффективная политика должна учитывать эти раз-
личия для обеспечения долгосрочной продуктивности и устойчивости как отрасли, так и сельских сообществ. 
Ключевые слова: производство зерна, региональная дифференциация, технологическая модернизация, продо-
вольственная безопасность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article examines how structural changes in the Russian grain sector (2015-2024) affect rural areas. 
Based on the analysis of economic, technological and environmental factors, the author demonstrates that the overall 
productivity growth hides a deep regional differentiation between the leading agricultural districts. Advances in technol-
ogy management and implementation face climate challenges and infrastructural constraints. The author argues that 

grain production is not a single system, but a spatial mosaic, and effective policies should take these differences into 
account to ensure long-term productivity and sustainability of both the industry and rural communities. 
Keywords: grain production, regional differentiation, technological modernization, food security. 
 
 
 

ОБОСНОВАНИЕ МАРКЕТИНГОВОЙ МОДЕЛИ ВЗАИМООТНОШЕНИЙ С  

ПОТРЕБИТЕЛЯМИ НА РЫНКЕ ЮРИДИЧЕСКИХ СЕРВИСОВ   

 

Ларин А.А., аспирант, Ростовский государственный экономический университет (РИНХ) 

 
Аннотация: Предметом являются существующие маркетинговые модели, способствующие построению взаимоот-
ношений компании и ее потребителей.  Целевой установкой выступает обоснование маркетинговой модели взаи-
моотношений с потребителями на рынке юридических сервисов. Метод: анализ существующих моделей взаимо-
действия, синтезирование авторских выводов. Результаты работы обладают прикладным значением, поскольку 
позволяют планировать взаимодействие с потребителями на основе предложенной модели и сочетания отношен-
ческого и трансакционного подхода.  
Ключевые слова: маркетинговая модель, взаимодействие, транзакционный подход, отношенческий подход. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: The subject is the existing marketing models that contribute to building relationships between a company and 
its consumers. The goal is to justify a marketing model for relationships with consumers in the legal services market. 
The method is to analyze existing interaction models and synthesize the authors conclusions. The results have practical 
significance, as they allow for planning interactions with consumers based on the proposed model and a combination of 
relational and transactional approaches. 
Keywords: marketing model, interaction, transactional approach, and relational approach. 
 
 
 

ЗАЩИТА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ИНФОРМАЦИИ НА ПРЕДПРИЯТИИ В УСЛОВИЯХ 

ХАКЕРСКИХ АТАК 

 

Лосев В.С., д.э.н., профессор, Тихоокеанский государственный университет 

Пащенко Т.А., Тихоокеанский государственный университет 

 
Аннотация: В настоящее время, в связи с участившимися случаями хакерских атак в организациях, проблема 
защиты информации  становится все более актуальной. Современные угрозы кибербезопасности, будучи непо-
средственно связанными с информационными рисками, занимают важнейшее место при решении вопросов обес-
печения национальной безопасности и экономической безопасности в частности. С каждым годом организации 
становятся все более уязвимыми к киберугрозам в связи с растущей зависимостью от компьютеров, профессио-
нальных сетей, программ, социальных сетей и данных во всем мире. Изменение, уничтожение и распространение 
персональной информации – одна из самых популярных кибератак, которая имеет масштабные негативные по-
следствия для бизнеса и часто возникает из-за недостаточно защищенных данных. В ближайшем будущем стре-
мительное развитие искусственного интеллекта, в том числе генеративных систем, приведет к повышению слож-
ности кибератак, а мошенники все чаще будут использовать нейронные сети.  
Ключевые слова: хакерские атаки, экономическая безопасность, методы предотвращения киберугроз.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Currently, due to the increasing number of cases of hacker attacks in organizations, the problem of infor-
mation security is becoming increasingly urgent. Modern cybersecurity threats, being directly related to information 
risks, occupy a critical place in addressing issues of national security and economic security in particular. Every year, 
organizations become more vulnerable to cyber threats due to the growing dependence on computers, professional 
networks, programs, social networks and data around the world. Altering, destroying and distributing personal infor-
mation is one of the most popular cyberattacks, which has large-scale negative consequences for business and often 

occurs due to insufficiently protected data. In the near future, the rapid development of artificial intelligence, including 
generative systems, will lead to an increase in the complexity of cyber attacks, and fraudsters will increasingly use neu-
ral networks. 
Keywords: hacker attacks, economic security, methods of preventing cyber threats. 
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АВТОМАТИЗАЦИЯ И ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ: СОВРЕМЕННЫЕ ВЫЗОВЫ В 

ПРОФЕССИИ БУХГАЛТЕРА 

 

Лохина И.Н., к.э.н., доцент, Нижегородский институт управления — филиал Российской 

академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Фе-

дерации; к.э.н., доцент, Национальный исследовательский Нижегородский государствен-

ный университет имени Н.И. Лобачевского 

 
Аннотация: В данной статье исследуется трансформация профессии бухгалтера под влиянием автоматизации и 
внедрения искусственного интеллекта в 2025 году. Анализируются основные вызовы, с которыми сталкивается 
профессиональное сообщество: от исчезновения сегмента рутинных операций до необходимости освоения ролей 
стратегического консультанта финансовых систем. Автор обосновывает, что внедрение ИТ-технологий позволяет 
существенно повысить скорость и качество обработки финансовой информации, хотя и требует значительных 
инвестиций и привлечения квалифицированных кадров.  
Ключевые слова: Автоматизация бизнес-процессов, иискусственный интеллект, трансформация профессии бух-
галтера, цифровизация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This article explores the transformation of the accounting profession under the influence of automation and 
the introduction of artificial intelligence in 2025. It analyzes the key challenges facing the professional community, from 
the disappearance of routine operations to the need to master the role of strategic consultant for financial systems. The 
author argues that the introduction of IT technologies can significantly improve the speed and quality of financial in-
formation processing, although it requires significant investment and the involvement of qualified personnel. 
Keywords: Business process automation, artificial intelligence, transformation of the accounting profession, digitaliza-
tion. 
 
 
 

СИТУАТИВНЫЙ АСПЕКТ УСТОЙЧИВОСТИ СУБЪЕКТА ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ РЕГИОНА 

 

Москвитин Е.Ю., доцент, Институт сферы обслуживания и предпринимательства (фили-

ал) федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

образования «Донской государственный технический университет» в г. Шахты Ростовской 

области 

 
Аннотация: Предметом выступают вопросы устойчивости субъектов хозяйствования в региональной экономике.  
Целевой установкой является теоретическое обоснование значимости разработки и реализации комплекса мер по 
функционированию в рамках специально созданной системы поддержки в сложной хозяйственной ситуации. Ме-
тод: аналитическое рассмотрение ситуации в части ситуативной оценки устойчивости субъекта хозяйствования 
региона, синтез результатов и формулирование выводов. Результаты работы обладают прикладным значением и 
нацелены обоснование решений по оценке сложной хозяйственной ситуации с точки зрения возможных рисков и 
угроз, которая может быть произведена с использованием имеющегося инструментария антикризисной диагно-
стики и прогнозирования зарождения кризисной ситуации.   
Ключевые слова: устойчивость субъекта, регион, обоснование, хозяйственная ситуация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: The subject is the issues of the sustainability of business entities in the regional economy. The goal is to pro-
vide a theoretical justification for the importance of developing and implementing a set of measures for functioning 
within the framework of a specially created support system in a difficult economic situation. The method is an analytical 
review of the situation in terms of a situational assessment of the sustainability of a regional business entity, synthesis 
of the results, and formulation of conclusions. The results of the work have an applied significance and are aimed at 
substantiating decisions on assessing a difficult economic situation from the perspective of possible risks and threats, 
which can be done using the available tools for anti-crisis diagnostics and forecasting the emergence of a crisis situa-
tion.  
Keywords: subjects sustainability, region, justification, economic situation.5.2.3. Regional and sectoral economics 
 
 
 

СТРАТЕГИЯ ДИФФЕРЕНЦИАЦИИ КАК ДВИЖУЩАЯ СИЛА  

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ КОМПАНИИ 

 

Петров С.В., к.э.н., доцент, Владимирский филиал Финансового университета при Прави-

тельстве РФ  

Петрова В.С., Владимирский филиал Российской Академии народного хозяйства и госу-

дарственной службы при Президенте Российской Федерации  

 
Аннотация: Данная статья представляет собой исследование, направленное на определение эффективности стра-
тегии дифференциации Майкла Юджина Портера для российских экономических реалий. Авторами статьи изуче-
на теоретическая основа стратегии и инновационные предложения современных экономистов в данной области. В 
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работе представлен анализ современного состояния российских крупных компаний по чистой прибыли, выявлены 
используемые ими методы дифференциации. В качестве результатов работы авторами представлены выводы об 
актуальности стратегии дифференциации Майкла Портера для современной экономики.  
Ключевые слова: конкурентоспособность, дифференциация, стратегия конкурентоспособности, конкуренция, 
российская экономика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article is a research aimed at determining the effectiveness of Michael Eugene Porters differentiation 
strategy for Russian economic realities. The authors have studied the theoretical basis of the strategy and the innova-
tive proposals of modern economists in this field. The article provides an analysis of the current state of Russian large 

companies based on their net profit, and identifies the methods of differentiation they use. As a result, the authors 
have drawn conclusions about the relevance of Michael Porters differentiation strategy for the modern economy. 
Keywords: competitiveness, differentiation, competitiveness strategy, competition, Russian economy. 
 
 
 

ВОПРОСЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МАРКЕТИНГОВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ НА B2B РЫНКЕ  

НА ПРИМЕРЕ КИТАЙСКИХ КОМПАНИЙ 

 

У Яньхуа, аспирант, Ростовский экономический университет (РИНХ)  

Шибанов О.И., Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы  

 
Аннотация: Предметом являются вопросы, связанные с использованием маркетинговых инструментов зарубежных 
компаний на деловом российском рынке, на примере китайского бизнеса в сегменте проектировки производств 
полимерных материалов.   Целевой установкой выступает уточнение особенностей, характерных для данного 
рынка и обоснование целесообразных к применению маркетинговых инструментов. Метод: исследование практи-
ки применения маркетинговых инструментов китайскими компаниями на российском рынке на базе анализа сайта 
и содержания отраслевых изданий «Plastinfo» и «Полимерные материалы». Результаты работы обладают при-
кладным значением и нацелены на обоснование выбора  event-marketing, участия в выставках и в партнёрских 
программах, акценте в digital-маркетинге на сайты-визитки и предоставление каталога основных моделей обору-
дования, а также использование экспертного потенциала отраслевых СМИ.  

Ключевые слова: B2B, event-marketing, проекты под ключ, отраслевые выставки, таргетированная реклама, осо-
бенности. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: The subject is the issues related to the use of marketing tools of foreign companies in the Russian business 
market, on the example of Chinese business in the segment of design of production of polymer materials. The target 
setting is to clarify the features specific to this market and justification of the appropriate marketing tools. Method: 
research of the practice of using marketing tools by Chinese companies in the Russian market on the basis of the anal-
ysis of the website and the content of industry publications «Plastinfo» and «Polymer materials». The results of the 
work have an applied value and are aimed at justifying the choice of event marketing, participation in exhibitions and 
partner programs, emphasizing digital marketing on business cards and providing a catalog of the main equipment 
models, as well as using the expert potential of industry media. 
Keywords: B2B, event-marketing, turnkey projects, industry exhibitions, targeted advertising, features. 
 
 
 

АНАЛИЗ СУЩЕСТВУЮЩИХ МЕТОДОВ ОПРЕДЕЛЕНИЯ СТЕПЕНИ ГОТОВНОСТИ 

ОБЪЕКТОВ НЕЗАВЕРШЕННОГО СТРОИТЕЛЬСТВА 

 

Харчевников М.В., Сибирский государственный университет геосистем и технологий 

 
Аннотация: В статье представлен анализ методов оценки степени готовности объектов незавершенного строи-
тельства, которая является одной из основных характеристик в техническом плане. Рассмотрены основные под-
ходы к определению уровня готовности, включающие инженерные и экономические аспекты, что позволяет 
учесть весь спектр факторов, влияющих на оценку. Рассмотрены преимущества и недостатки существующих ме-
тодов, а также предложены рекомендации по совершенствованию методик, направленные на повышение объек-
тивности и применимости результатов для различных видов объектов незавершенного строительства. 
Ключевые слова: метод, объекты незавершенного строительства, готовность, расчет, степень.  
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article presents an analysis of methods for assessing the degree of readiness of objects under construc-
tion, which is one of the main characteristics in technical terms. The main approaches to determining the level of readi-
ness, including engineering and economic aspects, are considered, which allows taking into account the full range of 

factors affecting the assessment. The advantages and disadvantages of existing methods are considered, as well as 
recommendations for improving the methods aimed at increasing the objectivity and applicability of the results for var-
ious types of unfinished construction objects are proposed. 
Keywords: method, objects under construction, readiness, calculation, degree. 
 
 
 

СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ И ПРИЗНАКИ ОБНАРУЖЕНИЯ КАРТЕЛЬНОГО СГОВОРА 
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СОВРЕМЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ В КОНТЕКСТЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Щукин И.А., аспирант, Пермский государственный аграрно-технологический университет 

им. акад. Д.Н. Прянишникова 

Светлаков А.Г., д.э.н., профессор, Пермский государственный аграрно-технологический 

университет им. акад. Д.Н. Прянишникова  

 
Аннотация: в статье исследуются механизмы выявления и противодействия картельным сговорам в российской 
экономике. Цель работы — определение признаков и факторов картельных сговоров. Методология основана на 
анализе данных ФАС России и оценке эффективности мер противодействия. Выявлены основные признаки обна-
ружения картельных сговоров и влияющие на них факторы. Результаты применимы для совершенствования ме-
ханизмов выявления и пресечения картелей. Вывод: картельные сговоры угрожают экономической безопасности 
государства, требуется комплексный подход к их предотвращению. 
Ключевые слова: картельный сговор, экономическая безопасность, антимонопольное регулирование, экономиче-
ская угроза.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: This article examines mechanisms for identifying and combating cartels in the Russian economy. The objec-
tive of the study is to identify the indicators and factors of cartel collusion. The methodology is based on an analysis of 
FAS Russia data and an assessment of the effectiveness of countermeasures. The key indicators of cartel detection and 
the factors influencing them are identified. The results are applicable to improving mechanisms for identifying and 
combating cartels. Conclusion: cartels threaten the states economic security, requiring a comprehensive approach to 
their prevention. 
Keywords: cartel, economic security, antitrust regulation, economic threat. 
 
 
 

ТОРГОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОТНОШЕНИЯ РОССИИ И АРМЕНИИ 

 

Аксенов И.А., к.э.н., доцент, Владимирский государственный университет имени Алек-

сандра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 

 
Аннотация: Торгово-экономические отношения России и Армении эволюционировали от советского наследия к 
глубокому интеграционному партнерству в рамках ЕАЭС, демонстрируя устойчивый рост товарооборота даже в 
условиях глобальных вызовов. В статье проводится детальный анализ структуры потоков: экспорта энергоноси-
телей, металлов и машин, импорта сельхозпродукции, текстиля, алкоголя и IT-услуг. Особое внимание уделено 
влиянию западных санкций 2022 г., которые усилили роль Армении как хаба параллельного импорта, переходу к 
расчетам в национальных валютах и совместным проектам в высоких технологиях, энергетике и агропроме. Ис-
следование выявляет ключевые вызовы: зависимость от транзитных маршрутов через Грузию и Азербайджан, 
асимметрию торговли, внешние геополитические риски из-за региональных конфликтов и ограничения доступа к 

технологиям под санкциями. На основе гравитационной модели торговли, эконометрического анализа и контент-
анализа официальных документов предлагаются практические рекомендации по диверсификации экспорта, ин-
вестициям в несырьевые сектора, развитию транспортных коридоров и углублению интеграции в ЕАЭС для обес-
печения стабильного и взаимовыгодного экономического сотрудничества в многополярном мире. 
Ключевые слова: торговля, экономическое партнерство, ЕАЭС, инвестиции, санкции, товарооборот, интеграция, 
параллельный импорт, высокие технологии. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: Trade and economic relations between Russia and Armenia have evolved from the Soviet legacy to a deep 
integration partnership within the EAEU, demonstrating steady growth in trade turnover even in the face of global chal-
lenges. This article provides a detailed analysis of the structure of trade flows: exports of energy, metals, and machin-
ery; imports of agricultural products, textiles, alcohol, and IT services. Particular attention is paid to the impact of 
Western sanctions in 2022, which have strengthened Armenias role as a parallel import hub, the transition to settle-
ments in national currencies, and joint projects in high technology, energy, and agriculture. The study identifies key 
challenges: dependence on transit routes through Georgia and Azerbaijan, trade asymmetries, external geopolitical 
risks due to regional conflicts, and restrictions on access to technology under sanctions. Based on a gravity trade mod-
el, econometric analysis, and content analysis of official documents, practical recommendations are offered for export 
diversification, investment in non-resource sectors, development of transport corridors, and deepening integration 
within the EAEU to ensure stable and mutually beneficial economic cooperation in a multipolar world. 
Ключевые слова: trade, economic partnership, EAEU, investments, sanctions, trade turnover, integration, parallel im-
ports, high technology. 
 
 
 

ИНСТРУМЕНТЫ ЦИФРОВОГО МАРКЕТИНГА КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ СТРОИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ МАЛОГО И СРЕДНЕГО 

БИЗНЕСА 

 

Бабакин В.К., Волгоградский государственный технический университет  
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Дубова Ю.И., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет  

Нелидов Г.А., Волгоградский государственный технический университет  

Акимова О.Е., Волгоградский государственный технический университет  

 
Аннотация: Статья посвящена анализу влияния цифрового маркетинга на базе BIM-технологий на конкурентоспо-
собность строительных МСП. Рассмотрены преимущества визуализации жизненного цикла объекта, внедрения 
VR/AR и предиктивной аналитики. Выявлены ключевые барьеры цифровизации и предложен поэтапный алгоритм 
внедрения технологий. Доказано, что синергия BIM и маркетинга позволяет сократить сроки строительства до 
30% и повысить рыночную стоимость объектов на 10%. Сделан вывод о безальтернативности цифровой транс-

формации для малого бизнеса. 
Ключевые слова: цифровой маркетинг, строительная отрасль, малый и средний бизнес, BIM-технологии, конку-
рентоспособность, жизненный цикл объекта, цифровая трансформация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the influence of digital marketing based on BIM technologies on the 
competitiveness of construction SMEs. The advantages of object life cycle visualization, VR/AR implementation and 
predictive analytics are considered. Key barriers to digitalization are identified and a step-by-step algorithm for tech-
nology implementation is proposed. It is proved that the synergy of BIM and marketing allows to reduce construction 
time by up to 30% and increase the market value of objects by 10%. It is concluded that digital transformation is the 
only alternative for small businesses. 
Keywords: digital marketing, construction industry, SMEs, BIM technologies, competitiveness, object life cycle, digital 
transformation. 
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ И РЕАЛИЗАЦИЯ КОНЦЕПЦИИ УПРАВЛЕНИЯ СОВРЕМЕННЫМ 

РАЗВИТИЕМ АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЫ РФ: ОПЫТ, ПРОБЛЕМЫ 

 

Быков В.М., д.э.н., к.и.н., профессор, Ярославский государственный педагогический уни-

верситет им. К.Д.Ушинского; Международная академия бизнеса и новых технологий (Ака-

демия МУБиНТ) 

Антонов М.Е., аспирант, Ярославский государственный педагогический университет им. 

К.Д.Ушинского 

Дорогов А.М., аспирант, Ярославский государственный педагогический университет им. 

К.Д.Ушинского  

Самарин П.А., аспирант, Ярославский государственный педагогический университет им. 

К.Д.Ушинского 

 
Аннотация: в статье позиционируется значение и роль Арктической зоны РФ в контексте современной усложняю-
щейся международной обстановки, связанной с тотальным противостоянием России. В этой связи обосновывается 

возрастание управленческих мер воздействия на комплекс выработанных стратегических преобразований Рос-
сийской Арктики. Представлены приоритеты развития АЗРФ, обозначена и проанализирована сущность управлен-
ческой концепции, выдвинуты некоторые предложения по устранению хронических проблем Арктической повест-
ки национального развития. 
Ключевые слова: Арктическая зона РФ, трансарктический транспортный коридор; государственно-частное парт-
нёрство; арктическая внутрирегиональная вахта.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
  
Abstract: This article examines the significance and role of the Russian Arctic zone in the context of the current, in-
creasingly complex international situation, driven by the all-out confrontation with Russia. In this context, it substanti-
ates the increasing importance of managerial measures to influence the complex of strategic reforms developed for the 
Russian Arctic. The article presents development priorities for the Arctic Zone of the Russian Federation, outlines and 
analyzes the essence of the management concept, and offers proposals for addressing chronic problems on the Arctic 
agenda for national development. 
Keywords: Arctic zone of the Russian Federation, trans-Arctic transport corridor; public-private partnership; Arctic in-
traregional watch. 
 
 
 

КОНКУРЕНТНАЯ СРЕДА И СТРУКТУРА РЫНКА ТЕЛЕВИЗИОННОЙ ПРОДУКЦИИ:  

СОВРЕМЕННЫЕ ТРЕНДЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

 

Власенко И.В., аспирант, Волгоградский государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье проведен комплексный анализ структурных характеристик и конкурентной среды российско-
го рынка телевизионной продукции в условиях цифровой трансформации и геополитических изменений. На осно-
ве данных аналитических и научных исследований определены ключевые сегменты рынка: бесплатное эфирное, 
платное многочастотное (Pay-TV) и развивающиеся OTT-сервисы (Video on Demand). Исследование выявляет до-
минирующую олигополистическую структуру, где конкуренция развивается как между сегментами, так и внутри 
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них, усиливаясь за счет технологической конвергенции. Научная новизна работы заключается в разработке ав-
торской типологии конкурентных стратегий игроков российского медиарынка («экосистемная», «контентно-
ориентированная», «технологическая», «гибридная»), а также в расчете индексов концентрации (HHI) для сег-
мента OTT, количественно подтверждающих высокий уровень монополизации. Особое внимание уделено влиянию 
ухода с рынка глобальных стриминговых платформ и формированию локальных экосистем, интеграции с техноло-
гическими гигантами, а также стратегиям контентного программирования. На основе данных за 2023–2024 гг. 
показаны объемы рынка, динамика абонентской базы и сдвиги в потребительском поведении. Практическая зна-
чимость исследования состоит в том, что его результаты могут быть использованы менеджментом телеканалов и 
онлайн-кинотеатров для обоснования выбора конкурентной стратегии, региональными органами власти при раз-
работке программ поддержки локальных медиа, а также в учебных курсах по медиаэкономике и региональному 

развитию. Сделан вывод об уникальном пути развития российского медиарынка, характеризующегося высокой 
степенью концентрации, ориентацией на внутренний контент и адаптацией к новым экономическим реалиям. 
Ключевые слова: телеиндустрия, тренды, медиарынок, эфир, конкурентные стратегии, индекс концентрации, 
практическая значимость. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article provides a comprehensive analysis of the structural characteristics and competitive environment of 
the Russian television market in the context of digital transformation and geopolitical changes. Based on the data of 
analytical and scientific research, key market segments have been identified: free broadcast, paid multi-frequency 
(Pay-TV) and developing OTT services (Video on Demand). The study reveals a dominant oligopolistic structure, where 
competition develops both between and within segments, increasing due to technological convergence. The scientific 
novelty of the work lies in the development of the authors typology of competitive strategies of the Russian media 
market players ("ecosystem", "content-oriented", "technological", "hybrid"), as well as in the calculation of concentra-
tion indices (HHI) for the OTT segment, quantitatively confirming a high level of monopolization. Particular attention is 
paid to the impact of leaving the market of global streaming platforms and the formation of local ecosystems, integra-
tion with technology giants, as well as content programming strategies. Based on the data for 2023-2024, market vol-
umes, dynamics of the subscriber base and shifts in consumer behavior are shown. The practical significance of the 
study lies in the fact that its results can be used by the management of TV channels and online cinemas to justify the 
choice of a competitive strategy, by regional authorities in developing programs to support local media, as well as in 
training courses on media economics and regional development. A conclusion was made about a unique way of devel-
opment of the Russian media market, characterized by a high degree of concentration, orientation to internal content 
and adaptation to new economic realities. 
Keywords: TV industry, trends, media market, broadcast, competitive strategies, concentration index, practical signifi-
cance. 
 
 
 

ЦИФРОВОЕ ГОСУДАРСТВО И СОЦИАЛЬНАЯ ИНКЛЮЗИВНОСТЬ В АЗЕРБАЙДЖАНЕ: 

РЕГИОНАЛЬНЫЙ АНАЛИЗ 

 

Гаджиев Нариман Джаббар оглы, доктор философии по экономике, докторант, Азер-

байджанский Государственный Экономический Университет 

 
Аннотация: В данном исследовании на основе эмпирического и аналитического подхода рассматривается влияние 
цифровых государственных услуг на социальную инклюзивность в Азербайджане. Основной целью исследования 
является выявление дифференцированных механизмов воздействия цифрового государства на регионы и уязви-
мые социальные группы, оценка взаимосвязи между технологическим развитием и социальными результатами, а 
также определение существующих пробелов в сфере инклюзивности. В рамках исследования были проанализи-
рованы данные за 2018-2024 годы, отражающие доступ к информационно-коммуникационным технологиям, ис-
пользование интернета и компьютеров, а также распределение домохозяйств, оснащённых цифровыми устрой-
ствами, по экономическим регионам. Полученные результаты свидетельствуют о том, что в Азербайджане сфор-
мирована необходимая технологическая база для развития цифровых государственных услуг, а общие показате-
ли находятся на удовлетворительном уровне по сравнению со странами региона. Вместе с тем влияние данного 
развития на социальную инклюзивность носит неравномерный характер в территориальном и социальном разре-
зе. Исследование показывает, что в столице и крупных городах цифровые государственные услуги используются 
более активно и функционально, тогда как в регионах их воздействие в основном ограничивается администра-
тивной эффективностью и экономией времени. Для уязвимых социальных групп цифровые государственные услу-
ги зачастую воспринимаются как пассивный и безальтернативный инструмент. Это указывает на то, что социаль-
но-трансформационный потенциал цифрового государства реализован не в полной мере, а инклюзивность пре-
имущественно сохраняется на технологическом уровне. 
Ключевые слова: цифровое государство, социальная инклюзивность, регионы, уязвимые группы, электронное 
правительство, Азербайджан.  
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: This study examines the impact of digital government services on social inclusiveness in Azerbaijan using an 
empirical and analytical approach. The main objective of the research is to identify differentiated impact mechanisms of 
digital government across regions and vulnerable social groups, to assess the relationship between technological ad-
vancement and social outcomes, and to reveal existing inclusiveness gaps. Within the scope of the study, data for the 
period 2018-2024 on access to information and communication technologies, internet and computer usage, as well as 
the distribution of households equipped with digital devices across economic regions were analyzed. The findings indi-
cate that Azerbaijan has established the necessary technological foundation for the development of digital government 
services, and that overall indicators remain at a satisfactory level compared to neighboring countries. However, the 
social inclusiveness effects of this development are uneven across geographic areas and social groups. The study 
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demonstrates that while digital government services are used more intensively and functionally in the capital and major 
cities, their impact in regions is largely confined to administrative efficiency and time savings. For vulnerable social 
groups, digital government services are often perceived as passive and non-alternative mechanisms. These outcomes 
suggest that the social transformative potential of digital government has not been fully realized and that inclusiveness 
largely remains at a technological rather than a social level. 
Keywords: digital government, social inclusiveness, regions, vulnerable groups, e-government, the Republic of Azerbai-
jan. 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ТАЛАНТАМИ - КАДРОВЫМ  

ПОТЕНЦИАЛОМ, ОСУЩЕСТВЛЯЮЩИМ ПОДГОТОВКУ БУДУЩИХ СПЕЦИАЛИСТОВ  

В СФЕРЕ КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ: ПРАКТИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 

 

Долгих Т.В., к.э.н., доцент, Кемеровский государственный институт культуры  

Мухамедиева С.А., к.э.н., Кемеровский государственный институт культуры  

Белова А.А., Кемеровский государственный институт культуры  

 
Аннотация: В статье рассмотрены практические аспекты обоснования необходимости совершенствования системы 
управления талантами - кадровым потенциалом, осуществляющим подготовку будущих специалистов в сфере 
креативных индустрий. 
Ключевые слова: креативные индустрии, школы креативных индустрий, система управления талантами.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This paper explores practical justifications for optimizing talent management systems and human capital de-
velopment frameworks aimed at preparing future professionals in the creative sector. 
Keywords: creative industries, schools of creative industries, talent management system. 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ ОБУЧЕНИЯ В ЦИФРОВОМ МИРЕ 

 

Дубинина М.Г., к.э.н., доцент, Государственный академический университет гуманитар-

ных наук  

 
Аннотация: Статья посвящена анализу основных проблем, стоящих перед образованием на современном этапе, 
влиянию распространения цифровых технологий в вузах. В контексте стоящих перед Россией задач по обеспече-
нию технологического суверенитета подготовка кадров высшей квалификации играет важнейшую роль. В данном 
исследовании для 85 регионов России по данным за 2024 г. построены регрессионные модели, оценивающие ре-
зультативность и эффективность высшего образования в период цифровой трансформации всех сторон обще-
ственной жизни. Рассматриваются следующие группы факторов: обеспеченность вузов цифровым оборудованием 

и программными средствами, квалифицированными преподавателями, развитость инфраструктуры вузов, уровень 
цифровизации региона.  
Ключевые слова: цифровизация, технологический суверенитет, электронное образование, дистанционное обуче-
ние, цифровые технологии 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This article analyzes the key challenges facing education today and the impact of the digital technology diffu-
sion in universities. In the context of Russias challenges in ensuring technological sovereignty, training highly qualified 
personnel plays a crucial role. This study, using data from 2024, constructs regression models for 85 Russian regions to 
assess the performance and effectiveness of higher education during the digital transformation of all aspects of society. 
The following factors are considered: availability of digital equipment and software, qualified faculty, development of 
university infrastructure, and the level of regional digitalization. 
Keywords: digitalization, technological sovereignty, e-education, distance learning, digital technologies. 
 
 
 

ГЕЙМИФИКАЦИЯ: АКТУАЛЬНЫЙ ИНСТРУМЕНТ РЕАЛИЗАЦИИ МАРКЕТИНГОВОЙ 

СТРАТЕГИИ БАНКА В КОНТЕКСТЕ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

 

Езангина И.А., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет  

Борискина Т.Б., к.социол.н., доцент, Волгоградский государственный технический уни-

верситет 

Ким И.В., соискатель, Волгоградский государственный технический университет  

Мещеряков Р.М., Волгоградский государственный технический университет  

Тибиркова А.А., соискатель, Волгоградский государственный технический университет 

(Институт архитектуры и строительства)  
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Аннотация: В статье исследуется геймификация как стратегический инструмент реализации маркетинговой стра-
тегии банка в условиях цифровой трансформации экономики. Систематизированы подходы к определению гей-
мификации, предложена актуальная классификация ее видов. Представлена иерархическая система метрик 
оценки эффективности геймификации. На основе сравнительного анализа практик ведущих российских банков 
выявлены лидеры по стратегической глубине внедрения игровых механик. Особое внимание уделено классифи-
кации игровых механик по типу воздействия на психологические потребности пользователей. Определены шесть 
перспективных направлений развития банковской геймификации, предложены метрики для оценки их эффектив-
ности. Доказано, что геймификация трансформирует абстрактные финансовые операции в персонализированный 
клиентский опыт, обеспечивая банкам устойчивые конкурентные преимущества. 
Ключевые слова: геймификация, маркетинговая стратегия, банк, цифровая трансформация, игровые механики, 

метрики эффективности, персонализация, инновации. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article examines gamification as a strategic tool for implementing a banks marketing strategy in the con-
text of the digital transformation of the economy. It systematizes approaches to defining gamification, and proposes a 
relevant classification of its types. A hierarchical system of metrics for assessing gamification effectiveness is present-
ed. A comparative analysis of the practices of leading Russian banks identifies leaders in the strategic depth of game 
mechanics implementation. Particular attention is paid to the classification of game mechanics by their impact on user 
psychological needs. Six promising areas for the development of banking gamification are identified, and metrics for 
assessing their effectiveness are proposed. It is proven that gamification transforms abstract financial transactions into 
a personalized customer experience, providing banks with sustainable competitive advantages. 
Keywords: gamification, marketing strategy, bank, digital transformation, game mechanics. performance metrics, per-
sonalization, innovation. 
 
 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СИСТЕМЫ СБАЛАНСИРОВАННЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ В РАЗВИТИИ 

ДИНАМИЧЕСКИХ СПОСОБНОСТЕЙ ТОРГОВЫХ И ЛОГИСТИЧЕСКИХ КОМПАНИЙ 

 

Зенина Н.Н., к.э.н., доцент, Российский университет транспорта РУТ(МИИТ) 

Ланцова В.Е., Российский университет транспорта РУТ(МИИТ) 

Меренков В.О., Российский университет транспорта РУТ(МИИТ) 

 
Аннотация: В статье рассматриваются примеры использования системы сбалансированных показателей для раз-
вития динамических способностей торговых и логистических компаний. Построены стратегические карты компа-
ний ООО «СтройТрансСервис» и ООО «М-ТРАНС» и проведено каскадирование показателей со стратегического до 
операционного уровня. В результате использования системы сбалансированных показателей удается концентри-
ровать ресурсы компании именно на тех направлениях развития динамических способностей, которые обеспечи-
вают конкурентные преимущества бизнеса на данном этапе. 
Ключевые слова: динамические способности, система сбалансированных показателей, торговые компании, логи-
стические компании.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article examines examples of using a balanced scorecard to develop dynamic capabilities in trading and 
logistics companies. Strategic maps were constructed for StroyTransServis LLC and M-TRANS LLC, and indicators were 
cascaded from the strategic to the operational level. Using a balanced scorecard allows the company to focus resources 
on those areas of dynamic capabilities that provide competitive advantages at the current stage. 
Keywords: dynamic capabilities, balanced scorecard, trading companies, logistics companies. 
 
 
 

АНАЛИЗ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТУРИСТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ В САХАЛИНСКОЙ 

ОБЛАСТИ 

 

Карякина И.Е., к.э.н., доцент, Сахалинский государственный университет  

Назарова Л.Х., к.э.н., доцент, Сахалинский государственный университет  

Волкова К.С., Сахалинский государственный университет  

 
Аннотация: В данной статье представлен анализ туристической отрасли за 2020-2024 гг. в Сахалинской области. 
Рассмотрены в динамике ключевые показатели развития данной отрасли. Обозначены основные проблемы и 
направления развития сферы туризма в Сахалинском регионе. 
Ключевые слова: туризм, региональный туризм, туристические услуги, туристические фирмы, коллективные 
средства размещения, въездной туризм, выездной туризм, потенциал территории, регион, турагентская деятель-
ность, туроператорская деятельность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article presents an analysis of the tourism industry for 2020-2024 in the Sakhalin region. The key indica-
tors of the development of this industry are considered in dynamics. The main problems and directions of development 
in the field of tourism in the Sakhalin region are outlined. 
Keywords: tourism, regional tourism, travel services, travel companies, collective accommodation facilities, inbound 
tourism, outbound tourism, potential of the territory, region, travel agency activity, tour operator activity. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ РАЗРАБОТКИ МЕР ПОВЫШЕНИЯ УСТОЙЧИВОСТИ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА ТЕРРИТОРИИ РЕГИОНА 

 

Москвитин Е.Ю., доцент, Институт сферы обслуживания и предпринимательства (фили-

ал) федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего 

образования «Донской государственный технический университет» в г. Шахты Ростовской 

области 

 
Аннотация: Предметом выступают вопросы согласования управленческих воздействий и предпринимательских 
интересов в рамках территориального развития.  Целевой установкой выступает исследование сложившихся в 
профильной литературе подходов и обоснование понимания процесса разработки мер повышения устойчивости 
предпринимательской деятельности в регионе. Метод: аналитическое изучение и синтез существующих подходов, 
формулирование выводов. Результаты работы позволяют уточнить, что с точки зрения обеспечения устойчивости 
сфера предпринимательской деятельности региона и регулятивные воздействия органов государственного управ-
ления выражают различные хозяйственные интересы. Региональные власти должны максимально полно учиты-
вать интересы хозяйственных субъектов и поддерживать их развитие в значимых для региона направлениях - 
развитие инноваций, расширение инвестиций, социальное предпринимательство. 
Ключевые слова: меры, регион, управленческие воздействия, предпринимательство. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: The subject is the issues of coordinating managerial influences and entrepreneurial interests within the 
framework of territorial development. The goal is to study the approaches that have been developed in the relevant 
literature and to justify the understanding of the process of developing measures to increase the sustainability of en-
trepreneurial activities in the region. The method is analytical study and synthesis of existing approaches, and formula-
tion of conclusions. The results of the work allow us to clarify that, from the point of view of ensuring sustainability, the 
regions business environment and the regulatory actions of public authorities express various economic interests. Re-
gional authorities should take into account the interests of economic entities as fully as possible and support their de-
velopment in areas that are important for the region, such as innovation development, investment expansion, and so-
cial entrepreneurship. 
Keywords: measures, region, management actions, entrepreneurship. 
 
 
 

СИСТЕМА ИНДИКАТОРОВ ДЛЯ МОНИТОРИНГА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЙ ОТРАСЛИ ПРОИЗВОДСТВА МАШИН И ОБОРУДОВАНИЯ  

(НА ПРИМЕРЕ ПОДОТРАСЛИ ПРОМЫШЛЕННОГО ХОЛОДОСНАБЖЕНИЯ) 

 

Орлов А.А., Нижегородский государственный технический университет им. Р.Е. Алексеева 

 
Аннотация: Разработана система индикаторов экономической безопасности отрасли промышленного холодоснаб-
жения, включающая пять проекций. Проекция «Технология» передает технологические особенности отрасли, 
влияющие на экономическую безопасность. Проекция «Производство» показывает продуктивность организации 
производственного процесса. Проекция «Финансы» описывает финансовую безопасность предприятия отрасли. 
Проекция «Кадры» содержит индикаторы, отражающие эффективность кадрового потенциала предприятия. 
Назначение проекции «Экология» составляет оценка деятельности предприятия по защите окружающей среды. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, отрасль, подотрасль, промышленное холодоснабжение, система 
индикаторов, обобщенный показатель. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: A system of economic security indicators for the industrial refrigeration industry has been developed, com-
prising five projections. The "Technology" projection conveys the technological characteristics of the industry that influ-
ence economic security. The "Production" projection demonstrates the productivity of the production process. The "Fi-
nance" projection describes the financial security of the company in the industry. The "Human Resources" projection 
contains indicators reflecting the effectiveness of the companys human resources. The purpose of the "Ecology" projec-
tion is to assess the companys environmental performance. 
Keywords: economic security, industry, sub-industry, industrial refrigeration supply, indicator system, generalized indi-
cator. 
 
 
 

АУТСОРСИНГ И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ: НЕГАТИВНЫЕ И ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЕ 

АСПЕКТЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ЯВЛЕНИЙ 

 

Петров С.В., к.э.н., доцент, Владимирский филиал Финансового университета при Прави-

тельстве РФ  

 
Аннотация: В данной статье исследуется тема взаимосвязи аутсорсинга и уровня конкурентоспособности компа-
ний. Теоретическую основу работы составляет методика Майкла Юджина Портера по определению пяти сил, вли-
яющих на уровень конкурентоспособности компании, а также исследования российских экономистов в сфере аут-
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сорсинга и конкуренции предприятий различных видов деятельности. В ходе исследования автором выявлена 
взаимосвязь между обозначенными явлениями, определены положительные и негативные аспекты их взаимовли-
яния, даны рекомендации по минимизации рисков негативных последствий, сделаны соответствующие выводы. 
Ключевые слова: аутсорсинг, делегирование полномочий, конкурентоспособность, конкуренция, бизнес, эконо-
мика, менеджмент. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In this article, the author explore the relationship between outsourcing and the level of competitiveness of 
companies. The theoretical framework of the study is based on Michael Eugene Porters methodology for identifying the 
five forces that influence a companys competitiveness, as well as research conducted by Russian economists on out-

sourcing and competition among businesses in various industries. The authors identify the relationship between these 
phenomena, explore the positive and negative aspects of their interaction, provide recommendations for minimizing the 
risks of negative consequences, and draw relevant conclusions. 
Keywords: outsourcing, delegation of authority, competitiveness, competition, business, economics, management. 
 
 
 

ТИПОЛОГИЯ УГРОЗ И ВЫЗОВОВ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РОССИЙСКОЙ 

НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ В УСЛОВИЯХ ГЕОПОЛИТИЧЕСКОЙ ТУРБУЛЕНТНОСТИ  

И ГЛОБАЛЬНОЙ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

 

Петрухин Р.А., аспирант, Нижегородский государственный технический университет им. 

Р.Е. Алексеева 

 
Аннотация: В статье предложена авторская типология угроз экономической безопасности отрасли, включающая 
восемь взаимосвязанных кластеров. Новизна работы – в выделении логистических угроз как самостоятельного 
блока и смещении фокуса экологических рисков в плоскость финансового регулирования. Установлено, что со-
временные угрозы носят синергетический характер: санкции усугубляют технологическое отставание, киберата-
ки создают каскадные эффекты. Обоснованы стратегические приоритеты: технологический суверенитет, дивер-
сификация экспорта, киберустойчивость. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, нефтегазовая отрасль, типология угроз, технологический сувере-
нитет, логистические риски, киберустойчивость, импортозамещение, диверсификация экспорта. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article proposes a typology of threats to the industrys economic security, comprising eight interconnected 
clusters. The works novelty lies in identifying logistics threats as a distinct category and shifting the focus from envi-
ronmental risks to financial regulation. It establishes that modern threats are synergistic: sanctions exacerbate techno-
logical lag, and cyberattacks create cascading effects. Strategic priorities are substantiated: technological sovereignty, 
export diversification, and cyber resilience. 
Keywords: economic security, oil and gas industry, threat typology, technological sovereignty, logistics risks, cyber 
resilience, import substitution, export diversification. 
 
 
 

ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

ЛЕСНОГО ХОЗЯЙСТВА 

 

Пинаев И.Ю., аспирант, Пермский государственный аграрно-технологический универси-

тет имени Д. Н. Прянишникова 

Светлаков А.Г., д.э.н., профессор, Пермский государственный аграрно-технологический 

университет имени Д. Н. Прянишникова 

 
Аннотация: В статье автором предложено определение экономическая безопасность лесного хозяйства. На основе 
проблем, сдерживающих развитие лесного комплекса, определены факторы, воздействующие на обеспечение 
экономической безопасности лесного хозяйства. Уточнены наиболее действенные принципы, обеспечивающие 
повышение экономической безопасности данной отрасли. Сделан вывод о том, что для эффективного обеспече-
ния экономической безопасности лесного хозяйства необходим комплексный подход, основный на взаимосвязан-
ных принципах. 
Ключевые слова: Экономическая безопасность, лесное хозяйство, криминализация, незаконная рубка, факторы, 
принципы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: In the article, the author proposes a definition of economic security in forestry. Based on the problems that 

hinder the development of the forestry sector, the author identifies the factors that affect the economic security of for-
estry. The most effective principles for improving the economic security of this industry are clarified. The author con-
cludes that a comprehensive approach based on interconnected principles is necessary for effectively ensuring the eco-
nomic security of forestry. 
Keywords: Economic security, forestry, criminalization, illegal logging, factors, and principles. 
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ВНЕДРЕНИЕ ТЕХНОЛОГИЙ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА ДЛЯ ОПТИМИЗАЦИИ 

ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ В ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОМ БИЗНЕСЕ 

 

Плешивцев М.А., аспирант, Волгоградский государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье проанализированы перспективы использования технологий искусственного интеллекта (ИИ) 
для оптимизации инновационных процессов в телекоммуникационном бизнесе. Рассмотрены ключевые направле-
ния применения ИИ: машинное обучение (ML), обработка естественного языка (NLP), AIOps, нейросетевые и бай-
есовские модели. Описаны кейсы внедрения ИИ ведущими телекоммуникационными операторами (Huawei, 
Ericsson, МТС, «Ростелеком»), оценены экономические эффекты (снижение затрат, повышение устойчивости се-
тей, ускорение разработки новых услуг). Выявлены барьеры на пути внедрения ИИ (стоимость, нехватка кадров, 
проблемы с качеством данных) и предложены пути их преодоления. Сформулированы рекомендации для теле-
коммуникационных компаний по поэтапному внедрению ИИ-решений. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, телекоммуникации, инновации, машинное обучение, AIOps, оптими-
зация процессов, 5G, кибербезопасность, предиктивная аналитика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article analyzes the prospects of using artificial intelligence (AI) technologies to optimize innovation pro-
cesses in the telecommunications business. The key areas of AI application are considered: machine learning (ML), 
natural language processing (NLP), AIOps, neural network and Bayesian models. The cases of AI implementation by 
leading telecommunications operators (Huawei, Ericsson, MTS, Rostelecom) are described, and the economic effects 
(cost reduction, increased network stability, and accelerated development of new services) are assessed. The barriers 
to the implementation of AI (cost, lack of personnel, data quality issues) have been identified and ways to overcome 
them have been proposed. Recommendations have been formulated for telecommunications companies on the phased 
implementation of AI solutions. 
Keywords: artificial intelligence, telecommunications, innovation, machine learning, AIOps, process optimization, 5G, 
cybersecurity, and predictive analytics. 
 
 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ МУНИЦИПАЛЬНОЙ МОЛОДЕЖНОЙ  

ПОЛИТИКИ С ПОМОЩЬЮ ГЕЙМИФИЦИРОВАННЫХ ИНСТРУМЕНТОВ  

ПРОФОРИЕНТАЦИИ В ГОРОДЕ КАЗАНИ 

 

Сафиуллин Н.А., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный универ-

ситет 

Нежметдинова Ф.Т., к.филос.н., доцент, Казанский государственный аграрный универ-

ситет   

Мавдашева Р.Х., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный универ-

ситет 

Третьякова А.Н., Казанский государственный аграрный университет 

Хисматуллина М.М., Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются концептуальные основы муниципальной молодежной политики и ее роль в 
социально-экономическом развитии города Казани. Особое внимание уделяется проблеме "кадрового дефицита" 
и профессиональной дезориентации выпускников вузов. В исследовании анализируются статистические данные о 
занятости молодежи и ми-грационных настроениях в регионе. На основе социологического опроса авторы выяв-
ляют низкую эффективность традиционных методов профориентации. В статье предлагается внедрение геймифи-
кации как современного управленческого механизма для повышения во-влеченности молодежи и синхронизации 
между сектором образования и муниципальным рынком труда.  
Ключевые слова: молодежная политика, муниципальное управление, геймификация, профессиональная ориента-
ция, Казань, человеческий капитал, кадровый дефицит. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: This article examines the conceptual foundations of municipal youth policy and its role in the socioeconomic 
development of Kazan. Particular attention is paid to the problem of "personnel shortages" and the professional disori-
entation of university graduates. The study analyzes statistical data on youth employment and migration sentiment in 
the region. Based on a sociological survey, the authors identify the low effectiveness of traditional career guidance 
methods. The article proposes the introduction of gamification as a modern management mechanism to increase youth 
engagement and align the education sector with the municipal labor market. 
Keywords: youth policy, municipal governance, gamification, career guidance, Kazan, human capital, personnel short-
age. 
 
 
 

ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОЦЕНКИ УРОВНЯ ИННОВАЦИОННОГО 

ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНА 

 

Севрюкова С.В., к.э.н., доцент, Брянский филиал РЭУ им. Г.В. Плеханова  
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Шварова Е.В., к.э.н., доцент, Брянский филиал РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: Создание эффективной системы технологического развития и наращивания интеллектуального по-
тенциала страны невозможно без комплексного и системного изучения факторов, влияющих на возможности ис-
пользования различных региональных потенциалов, в частности, инновационного. Инновационный потенциал 
региона является многогранным понятием, включающим в себя большой перечень показателей. В статье рас-
сматриваются финансово-экономические аспекты оценки уровня инновационного потенциала региона. Авторы 
предлагают перечень качественных показателей оценки инновационного потенциала региона с примером расче-
тов. В статье проводится исследование финансово-экономических показателей оценки уровня инновационного 
потенциала Брянской области. 
Ключевые слова: Регион, инновации, инновационный потенциал региона, инновационная система, инновацион-
ное развитие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The creation of an effective system for technological development and increasing the countrys intellectual 
potential is impossible without a comprehensive and systematic study of the factors that influence the use of various 
regional potentials, particularly the innovative potential. The innovative potential of a region is a multifaceted concept 
that includes a wide range of indicators. This article explores the financial and economic aspects of assessing the level 
of a regions innovative potential. The authors propose a list of qualitative indicators for assessing the innovative poten-
tial of a region, along with examples of calculations. The article focuses on the financial and economic indicators for 
assessing the level of the Bryansk Regions innovative potential. 
Keywords: Region, innovations, innovative potential of the region, innovativesystem, innovativedevelopment. 
 
 
 

ОЦЕНКА УСТОЙЧИВОСТИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ РЕГИОНА В УСЛОВИЯХ 

ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

 

Тимофеев Ю.Г., аспирант, ФГБОУ ВО «ЧГУ им. И. Н. Ульянова»  

 
Аннотация: В статье рассматривается трансформация понятия «устойчивость региональной экономической систе-
мы» под влиянием процессов цифровизации. Обоснована актуальность разработки новых методологических под-
ходов к оценке устойчивости, учитывающих цифровые факторы. Целью работы является анализ влияния цифро-
вой трансформации на экономическую устойчивость регионов и формирование системы индикаторов для её 
оценки. На основе теоретического анализа и статистических данных выявлена группа цифровых факторов, опре-
деляющих адаптивность и конкурентоспособность региональных систем. Приведены примеры дифференциации 
регионов по уровню цифрового развития и его влиянию на экономическую устойчивость. Предложены практиче-
ские рекомендации по совершенствованию региональной политики в условиях цифровой экономики. 
Ключевые слова: устойчивость региональной экономики, цифровая трансформация, цифровая инфраструктура, 
оценка устойчивости, региональное развитие, ИКТ-сектор, инновации, экономическая безопасность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. This article examines the transformation of the concept of "sustainability of a regional economic system" un-
der the influence of digitalization processes. The relevance of developing new methodological approaches to assessing 
sustainability, taking into account digital factors, is substantiated. The aim of the work is to analyze the impact of digi-
tal transformation on the economic sustainability of regions and to form a system of indicators for its assessment. 
Based on theoretical analysis and statistical data, a group of digital factors determining the adaptability and competi-
tiveness of regional systems is identified. Examples of regional differentiation in terms of digital development and its 
impact on economic sustainability are provided. Practical recommendations for improving regional policy in the digital 
economy are proposed. 
Keywords: regional economic sustainability, digital transformation, digital infrastructure, sustainability assessment, 
regional development, ICT sector, innovation, economic security. 
 
 
 

РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИЧЕСКИХ МОДЕЛЕЙ ПОЗИЦИОНИРОВАНИЯ И 

ИНТЕГРИРОВАННОГО ПРОДВИЖЕНИЯ БРЕНДОВ ТУРИСТСКИХ ДЕСТИНАЦИЙ 

 

Хартанович К.В., д.э.н., профессор, Российская академия народного хрзяйства и госу-

дарственной службы (Владимирский филиал) 

Дончук Г.Е., аспирант, Российская академия народного хрзяйства и государственной 

службы (Владимирский филиал) 

Васильева Л.П., к.э.н., доцент, Военный университет Министерства обороны РФ 

 
Аннотация: Данное исследование посвящено разработке и обоснованию интегрированной стратегической модели 
позиционирования и продвижения туристских брендов, адаптированных к современным условиям геоэкономиче-
ской трансформации, ускоренной цифровизации и реструктуризации туристских рынков. Начиная с наблюдения 
за недостаточностью традиционных подходов к территориальному маркетингу, которые часто фрагментированы и 
сосредоточены на единичных промо-акциях, исследование предлагает системное переосмысление позициониро-
вания назначения, рассматриваемых как сложные, динамичные и развивающиеся территориальные экосисте-
мы.Разработанная концептуальная основа основана на интеграции экономического, символического, институцио-



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 2, 2026 г. 
 

21 

нального, социального и технологического аспектов территориального развития. Туристическое направление 
анализируется не как статичный продукт, а как социальная и символическая конструкция, возникающая в ре-
зультате постоянного взаимодействия между государственными и частными субъектами, местными сообществами, 
посетителями, цифровыми устройствами и механизмами территориального управления. Особое внимание уделя-
ется роли территориального бренда, задуманного как стратегического инструмента координации, создания цен-
ности и укрепления конкурентоспособности.Методологически исследование основано на системном, аналитиче-
ско-сравнительном и концептуальном моделировании. Это приводит к предложению модели, структурированной 
вокруг шести взаимозависимых этапов — стратегической диагностики, выбора позиционирующих осей, построе-
ния архитектуры бренда, коммуникационной и цифровой активации, территориальной и общественной интегра-
ции, оценки и стратегической корректировки. Исследование вносит оригинальный научный вклад в теорию пози-

ционирования туристских направлений и предлагает релевантный оперативный инструмент для стратегического 
управления территориальным развитием в цифровую эпоху. 
Ключевые слова: туристическое направление; стратегическое позиционирование; территориальный бренд; тер-
риториальное развитие; управление туризмом; цифровая трансформация; территориальная привлекательность; 
символический капитал; маркетинг направлений; устойчивое развитие туризма. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This study aims to develop and validate an integrated strategic model for positioning and promoting tourist 
brands adapted to the current conditions of geoeconomic transformation, accelerated digitalization, and the restructur-
ing of tourism markets. Beginning with the observation of the inadequacy of traditional approaches to territorial mar-
keting, which are often fragmented and focused on isolated promotional activities, the study proposes a systemic re-
thinking of destination positioning, considering them as complex, dynamic, and evolving territorial ecosystems. The 
developed conceptual framework is based on the integration of the economic, symbolic, institutional, social, and tech-
nological aspects of territorial development. A tourist destination is analyzed not as a static product, but as a social and 
symbolic construct arising from the ongoing interaction between public and private actors, local communities, visitors, 
digital devices, and territorial governance mechanisms. Particular attention is paid to the role of the territorial brand, 
conceived as a strategic tool for coordination, value creation, and strengthening competitiveness. The methodological 
basis of the study is systemic, analytical, comparative, and conceptual modeling. This leads to the proposal of a model 
structured around six interdependent stages: strategic diagnosis, selection of positioning axes, brand architecture, 
communication and digital activation, territorial and social integration, evaluation, and strategic adjustment. The study 
makes an original scientific contribution to the theory of destination positioning and offers a relevant operational tool 
for the strategic management of territorial development in the digital age. 
Keywords: tourist destination; strategic positioning; territorial brand; territorial development; tourism management; 
digital transformation; territorial attractiveness; symbolic capital; destination marketing; sustainable tourism develop-
ment. 
 

 

АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИЙ С ГОСУДАРСТВЕННЫМ УЧАСТИЕМ В РОССИИ 

 

Гордеев Ф.С., аспирант, Ульяновский государственный университет 

 
Аннотация: Роль компаний с государственным участием в современной экономике велика и повышается в связи с 
тем, что их деятельность обеспечивает развитие ключевых и стратегически значимых отраслей. В статье прово-
дится анализ деятельности компаний с государственным участием. По результатам проведенного анализа делает-
ся вывод о том, что несмотря на то, что рентабельность деятельности частных компаний выше, чем компаний с 
государственным участием, участие государства в деятельности компаний повышает их стабильность, предсказу-
емость развития, обеспечивает достижение стратегических целей развития государства. 
Ключевые слова: компании с государственным участием, эффективность деятельности компаний с государствен-
ным участием, доля компаний с государственным участием в отраслях. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The role of state-owned companies in the modern economy is significant and is increasing due to the fact that 
their activities support the development of key and strategically important industries. This article analyzes the activities 
of state-owned companies. The analysis concludes that, although private companies are more profitable than state-
owned companies, state participation in their operations enhances their stability, predictability, and ensures the 
achievement of the states strategic development goals. 
Keywords: companies with state participation, the performance of companies with state participation, the share of 
companies with state participation in industries. 
 
 
 

ВОПРОСЫ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ЗЕЛЕНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В РЕГИОН 

 

Дадаян Н.А., доцент, Ростовский государственный экономический университет (РИНХ) 

 
Аннотация: Предметом выступают вопросы, связанные с привлечением зеленых инвестиций в регионы России.  
Целевой установкой является выявление текущей ситуации в части привлечения зеленых инвестиций в регионах 
с точки зрения их динамики и сфер применения. Метод: сравнение существующих точек на зеленую экономику и 
зеленые инвестиции, сравнение динамики зеленых инвестиций в регионах. Результаты работы обладают при-
кладным, поскольку подчеркивают, что при регулярном мониторинге складывающейся ситуации можно давать 
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рекомендации по интенсификации процесса привлечения зеленых инвестиций, актуальных с учетом запроса 
определенного региона.   
Ключевые слова: зеленые инвестиции, регион, развитие, привлечение, динамика.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
  
Abstract: The subject is the issues related to attracting green investments to the regions of Russia. The goal is to iden-
tify the current situation in terms of attracting green investments in the regions in terms of their dynamics and areas of 
application. Method: comparison of existing points on the green economy and green investments, comparison of the 
dynamics of green investments in the regions. The results of the work have an applied character, since they emphasize 
that with regular monitoring of the current situation, it is possible to give recommendations on intensifying the process 

of attracting green investments, relevant taking into account the request of a certain region.  
Keywords: green investments, region, development, attraction, dynamics.  
 
 
 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ДИАГНОСТИКИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО СУБЪЕКТА 

 

Ермишина О.Ф., старший преподаватель, Ульяновский государственный университет 

Тимохина А.В., Ульяновский государственный университет 

 
Аннотация: Актуальность работы обусловлена необходимостью своевременной диагностики экономической без-
опасности организации в условиях нестабильности и постоянного изменения экономики. Успешная реализация 
данной задачи невозможна без приверженности дифференцированному подходу, который позволяет выделить и 
адекватно взвесить угрозы, специфичные для конкретного сектора. В ходе исследования дана оценка финансо-
вой составляющей деятельности предприятия ООО «Газпром трансгаз Самара», которая подтверждает, что адап-
тация аналитического инструментария под отраслевую специфику является ключевым условием для формирова-
ния эффективной системы управления. 
Ключевые слова: бухгалтерский баланс, диагностика экономической безопасности, ликвидность, платежеспособ-
ность, нефтегазовая отрасль, эффективное управление 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 

 
Abstract: The relevance of the work is due to the need for timely diagnosis of the economic security of the organization 
in conditions of instability and constant changes in the economy. The successful implementation of this task is impossi-
ble without a commitment to a differentiated approach that allows identifying and adequately weighing threats specific 
to a particular sector. The study assessed the financial component of Gazprom Transgaz Samara LLC, which confirms 
that the adaptation of analytical tools to industry specifics is a key condition for the formation of an effective manage-
ment system. 
Keywords: balance sheet, economic security diagnostics, liquidity, solvency, oil and gas industry, effective manage-
ment 
 
 
 

РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА КАК КЛЮЧЕВОЙ ОБЪЕКТ ТЕОРИИ 

РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Краснов В.М., аспирант, Чувашский государственный университет имени И.Н. Ульянова 

 
Аннотация: В данной статье проводится комплексный теоретический анализ региональной экономической поли-
тики (РЭП) как фундаментальной категории и объекта исследования в теории региональной экономики. Исследо-
вание направлено на систематизацию знаний о сущности, проблемах, стратегических ориентирах и концептуаль-
ных основах разработки РЭП. Методология: В работе применяются методы системного подхода, сравнительного 
анализа, синтеза научных концепций, а также институциональный анализ. Результаты: Определена сущность и 
ключевые характеристики РЭП, выявлена система современных проблем и противоречий её реализации, сформу-
лированы стратегические ориентиры перехода от политики выравнивания к политике опережающего развития на 
основе эндогенного потенциала. Обоснована необходимость применения комплексного концептуального подхода 
к разработке РЭП, включающего синтез теорий территориального маркетинга, кластерного развития, управления 
по целям и адаптивного управления. Выводы: Доказано, что эффективная РЭП является не набором разрознен-
ных мер, а целостной системой иерархичного, целенаправленного и процессуального воздействия на региональ-
ную socio-economic system. Её успех зависит от преодоления системных противоречий и ориентации на стратеги-
ческие приоритеты «умной» специализации и устойчивого развития. 
Ключевые слова: Региональная экономическая политика, теория региональной экономики, управление террито-
риальным развитием, стратегические ориентиры, «умная» специализация, эндогенный потенциал, институцио-
нальная среда. 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article provides a comprehensive theoretical analysis of regional economic policy (REP) as a fundamental 
category and object of study in the theory of regional economics. The research aims to systematize knowledge about 
the essence, problems, strategic guidelines, and conceptual foundations of REP development. Methodology: The study 
employs methods of a systematic approach, comparative analysis, synthesis of scientific concepts, and institutional 
analysis. Results: The essence and key characteristics of REP are defined; a system of modern problems and contradic-
tions of its implementation is identified; strategic guidelines for the transition from a leveling policy to a policy of ad-
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vanced development based on endogenous potential are formulated. The necessity of applying a comprehensive con-
ceptual approach to the development of REP is substantiated, including a synthesis of the theories of territorial market-
ing, cluster development, result-based management, and adaptive governance. Conclusions: It is proved that effective 
REP is not a set of disparate measures, but an integral system of hierarchical, purposeful, and procedural impact on the 
regional socio-economic system. Its success depends on overcoming systemic contradictions and focusing on the stra-
tegic priorities of smart specialization and sustainable development. 
Keywords: regional economic policy, theory of regional economics, territorial development management, strategic 
guidelines, smart specialization, endogenous potential, institutional environment. 
 
 

ЭКОНОМИКА ЧУВАШСКОЙ РЕСПУБЛИКИ В ПЕРСПЕКТИВНЫХ КООРДИНАТАХ  

РЕГИОНАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ 

 

Краснов В.М., аспирант, Чувашский государственный университет имени И.Н. Ульянова 

 
Аннотация: В статье проводится комплексный анализ современного состояния и перспектив развития экономики 
Чувашской Республики в контексте реализации региональной экономической политики. Рассматриваются ключе-
вые параметры республиканского бюджета на 2026–2028 годы, инвестиционная программа, отраслевая структура 
экономики и приоритетные направления государственной поддержки. Особое внимание уделяется анализу про-
мышленного производства, развитию особой экономической зоны «Новочебоксарск», реализации национальных 
проектов и социальных обязательств. Выявлены драйверы экономического роста, включая обрабатывающие про-

изводства, сельское хозяйство, транспортный комплекс и инфраструктурное строительство. Сформулированы 
рекомендации по повышению эффективности региональной политики и укреплению экономической устойчивости 
республики в среднесрочной перспективе. 
Ключевые слова: Чувашская Республика, региональная экономическая политика, бюджетное планирование, ин-
вестиционная программа, промышленное производство, особая экономическая зона, национальные проекты, эко-
номическая устойчивость. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 

Abstract: The article provides a comprehensive analysis of the current state and development prospects of the econo-
my of the Chuvash Republic in the context of regional economic policy implementation. The key parameters of the re-
publican budget for 2026–2028, the investment program, the sectoral structure of the economy and priority areas of 
state support are considered. Special attention is paid to the analysis of industrial production, the development of the 
special economic zone "Novocheboksarsk", the implementation of national projects and social obligations. The drivers 
of economic growth are identified, including manufacturing industries, agriculture, transport complex and infrastructure 
construction. Recommendations are formulated to improve the efficiency of regional policy and strengthen the econom-
ic sustainability of the republic in the medium term. 
Keywords: Chuvash Republic, regional economic policy, budget planning, investment program, industrial production, 
special economic zone, national projects, economic sustainability. 
 
 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ ФОРМИРОВАНИЯ НОВОГО МИРОПОРЯДКА И ЗАДАЧИ РОССИИ 

 

Миронова О.А., к.э.н., доцент, Ростовский государственный экономический университет 

(РИНХ) 

Ткачева О.А., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет  

 
Аннотация: В современных условиях происходит процесс глобальной трансформации, результатом которого мо-
жет стать формирование нового миропорядка с иными центрами силы, принципами взаимодействия акторов, воз-
можностями для сотрудничества и противоречиями. В этой связи важной для России задачей является определе-
ние своего места в новой картине мира и использование возможностей направления ряда происходящих в гло-
бальных масштабах процессов в русле своих геостратегических интересов. Это предопределяет необходимость 
анализа происходящих процессов, выявления специфических особенностей нынешней трансформации мир-
системы и определения ключевых факторов, которые будут играть ведущую роль при формировании нового ми-
ропорядка. 
Ключевые слова: глобализация, новый миропорядок, системная трансформация, мир-система, международное 
сотрудничество. 
Научная специальность публикации: 5.2.5 Мировая экономика    
 
Abstract: In the current circumstances, there is a process of global transformation that could result in the formation of 
a new world order with different centers of power, principles of interaction between actors, opportunities for coopera-
tion, and contradictions. In this regard, it is important for Russia to determine its place in the new world order and use 
its opportunities to influence global processes in line with its geostrategic interests. This requires analyzing the current 
processes, identifying the specific features of the current transformation of the world system, and determining the key 
factors that will play a leading role in shaping the new world order. 

Keywords: globalization, new world order, systemic transformation, world system, international cooperation. 
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ВОПРОСЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЛЕКСА МЕР СОДЕЙСТВИЯ В СЛОЖНОЙ  

ХОЗЯЙСТВЕННОЙ СИТУАЦИИ КАК ЭЛЕМЕНТА СИСТЕМЫ ПОДДЕРЖКИ  

УСТОЙЧИВОСТИ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Москвитин Е.Ю., доцент, Институт сферы обслуживания и предпринимательства (фили-

ал) Донского государственного технического университета в г. Шахты Ростовской области 

 
Аннотация: Предметом выступают вопросы формирования мер содействия предпринимателям в сложной хозяй-
ственной ситуации в аспекте устойчивости региональной экономики.  Целевой установкой является аналитиче-
ское изучение существующих подходов и профессиональных точек зрения для формулирования направления 
развития подобной поддержки. Метод: исследование представленных к открытой печати материалов, их агреги-
рование, сравнение, анализ и синтез.  Результаты работы имеют методическое значение и позволяют уточнить, 
что формирование и реализация комплекса мер содействия могут быть осуществлены уже существующей инфра-
структурой поддержки предпринимательства, но для этого она должна быть обновлена, деятельность организа-
ций ее образующих проблемно-ориентирована на решение управленческих задач субъектов хозяйственной дея-
тельности региона. 
Ключевые слова: сложная хозяйственная ситуация, меры, поддержка, предпринимательство. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: The subject is the issues of forming measures to support entrepreneurs in a difficult economic situation in the 

aspect of the sustainability of the regional economy. The goal is to analyze the existing approaches and professional 
points of view in order to formulate the direction of development of such support. Method: research of materials sub-
mitted to the open press, their aggregation, comparison, analysis and synthesis. The results of the work have meth-
odological significance and allow us to clarify that the formation and implementation of a set of assistance measures 
can be carried out by the existing infrastructure for supporting entrepreneurship, but for this to happen, the infrastruc-
ture must be updated, and the activities of the organizations that make up the infrastructure must be focused on solv-
ing the management problems of the regions economic entities. 
Keywords: difficult economic situation, measures, support, and entrepreneurship. 
 
 
 

СПЕЦИФИКА СВЯЗЕЙ С ОБЩЕСТВЕННОСТЬЮ В СФЕРЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО И 

МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

 

Нальгиева Х.Л., к.с.н., доцент, Ингушский государственный университет 

Аушева З.Г., к.э.н., доцент, Ингушский государственный университет 

Бероева З.М., к.э.н., доцент, Ингушский государственный университет 

 
Аннотация. В настоящее время связи с общественностью играют важнейшую роль в формировании имиджа вла-
сти и является неотъемлемой частью современных политических, социальных и экономических отношений. Эф-
фективное государственное управление на сегодняшний день требует новой модели поведения из-за достаточно 
высокого уровня недоверия граждан к органам власти. Актуальность исследования обусловлена недостаточной 
изученностью PR в реализации национальных целей и стратегических задач развития государства в целом и ин-
формационно-коммуникативного сопровождения государственных демографических программ в частности, а так-
же необходимостью дальнейшего усовершенствования системы связей с общественностью в сфере демографии. 
Ключевые слова: связи с общественностью, государственное управление, общество, мнение, взаимодействие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Public relations currently play a crucial role in shaping the governments image and is an integral part of mod-
ern political, social, and economic relations. Effective public administration today requires a new model of behavior due 
to the relatively high level of public mistrust in government. The relevance of this study stems from the insufficient 
understanding of PR in achieving national goals and strategic objectives for state development in general and the in-
formation and communication support of state demographic programs in particular, as well as the need to further im-
prove public relations systems in the field of demography. 
Keywords: public relations, public administration, society, opinion, interaction. 
 
 
 

ДИВЕРСИФИКАЦИЯ ОБОРОННО-ПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА КАК ФАКТОР 

ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Пасько М.Н., аспирант, Дипломатическая академия Московского государственного инсти-

тута международных отношений Министерства иностранных дел Российской Федерации 

 
Аннотация: В статье исследуются экономические эффекты диверсификации ОПК как инструмента обеспечения 
инновационного развития национальной экономики. С использованием метода регрессионного анализа выявлена 
устойчивая связь объема произведенных инновационных товаров и услуг с количеством используемых передовых 
технологий, расходами на национальную оборону, а также внешними шоками. Показано, что диверсификация 
создает мультипликативные эффекты для смежных отраслей, формирует дополнительные доходы предприятий, 
снижая зависимость от бюджетного финансирования. 
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Ключевые слова: диверсификация ОПК, инновационное развитие, спилловер, эконометрическое моделирование, 
коммерциализация РИД. 
Научная специальность публикации: 5.2.5 Мировая экономика 
 
Abstract: This article examines the economic effects of defense industry diversification as a tool for ensuring innovative 
development of the national economy. Using regression analysis, we found a stable relationship between the volume of 
innovative goods and services produced and the number of advanced technologies used, national defense spending, 
and external shocks. It is shown that diversification creates multiplier effects for related industries, generates additional 
revenue for enterprises, and reduces dependence on budgetary funding. 
Keywords: diversification of the defense industry, innovative development, spillover, econometric modeling, commer-

cialization of RIA. 
 
 
 

ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ КАК ИНСТРУМЕНТЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ СТРОИТЕЛЬНОЙ СФЕРЫ 

 

Половникова Н.А., к.э.н., доцент, Петербургский государственный университет путей со-

общения Императора Александра I  

Самуйлов Е.А., Петербургский государственный университет путей сообщения Императо-

ра Александра I 

 
Аннотация: В последние годы цифровизация становится необходимость для выживания и развития компаний и 
экономики страны в целом в условиях жесткой конкуренции, санкционного давления и необходимости импорто-
замещения, характеризующих российскую экономику. В данной статье обоснована необходимость цифровизации 
в строительстве, проведён анализ различных аспектов цифровой трансформации предприятий строительной сфе-
ры, рассмотрено комплексное применение интегрированных систем планирования ресурсов (ERP), технологии 
роботизированной автоматизации процессов (RPA) и искусственного интеллекта (AI) с целью повышения эффек-
тивности деятельности 
Ключевые слова: строительство, строительная компания, цифровизация, интегрированные системы планирова-
ния ресурсов (ERP), технологии роботизированной автоматизации процессов (RPA), искусственный интеллект (AI) 
Научная специальность публикации 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: In recent years, digitalization has become a necessity for the survival and development of companies and the 
countrys economy as a whole in the face of fierce competition, sanctions pressure, and the need for import substitu-
tion, which characterize the Russian economy. This article provides a rationale for the need for digitalization in con-
struction, analyzes various aspects of digital transformation in the construction industry, and explores the integrated 
use of enterprise resource planning (ERP) systems, robotic process automation (RPA) technology, and artificial intelli-
gence (AI) to enhance the efficiency of construction operations. 
Keywords: construction, construction company, digitalization, integrated enterprise resource planning (ERP) systems, 
robotic process automation (RPA) technologies, artificial intelligence (AI) 
 
 
 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ В СТРОИТЕЛЬНЫХ КОМПАНИЯХ: ОБОСНОВАНИЕ ВЫБОРА  

ПРОЦЕССОВ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ RPA И  

ИИ-АГЕНТОВ 

 

Самуйлов Е.А., Петербургский государственный университет путей сообщения Императо-

ра Александра I 

Половникова Н.А., к.э.н., доцент, Петербургский государственный университет путей со-

общения Императора Александра I 

 
Аннотация: На современном этапе развития цифровая трансформация отраслей экономики стала стратегическим 
приоритетом развития Российской Федерации, строительная сфера не является исключением. Главным вызовом 
цифровизации строительных компаний является умение бесшовно соединять разрозненные данные из ERP-
систем, видео- и геоаналитику, а также ИИ-ассистентов в единый контур управления. В данной статье проведён 
анализ различных аспектов цифровой трансформации предприятий строительной сферы, выявлены ключевые 
процессы в строительной организации подлежащие цифровизации и предложено внедрения современных техно-
логий роботизированной автоматизации процессов (RPA) и искусственного интеллекта (AI) как надстройки над 
существующей ERP-инфраструктурой. 
Ключевые слова: цифровизация, автоматизация роботизированных процессов (RPA), искусственный интеллект 
(AI). 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: At the current stage of development, the digital transformation of economic sectors has become a strategic 
priority for the development of the Russian Federation, and the construction sector is no exception. The main challenge 
in the digitalization of construction companies is the ability to seamlessly connect disparate data from ERP systems, 
video and geoinformatics, as well as AI assistants, into a single management loop. This article analyzes various aspects 
of digital transformation in the construction industry, identifies key processes in construction organizations that can be 
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digitized, and proposes the implementation of modern technologies such as robotic process automation (RPA) and arti-
ficial intelligence (AI) as an overlay on existing ERP infrastructure. 
Keywords: digitalization, Robotic Process Automation (RPA), Artificial Intelligence (AI). 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ НА РЫНКЕ ОВОЩНОЙ ПРОДУКЦИИ 

КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ 

 

Цатурян В.А., аспирант, соискатель, Кубанский государственный аграрный университет 

имени И. Т. Трубилина 

 
Аннотация: Cтатья посвящена изучению особенностей формирования цен на овощном рынок Краснодарского 
края, ведущего региона России по производству овощей. Проведен анализ ключевых факторов, влияющих на 
ценообразование, таких как природно-климатические условия, структура производства, каналы сбыта, конкурен-
ция, логистика и государственное регулирование. Особое внимание уделено структуре рынка, состоящей из 
крупных агрохолдингов и мелких фермерских хозяйств, каждый из которых занимает свое уникальное место в 
региональной экономике. Обозначены причины резких сезонных колебаний цен на овощи, обусловленных вало-
вым сбором, урожайностью и качеством сельскохозяйственной продукции. Определена специфика отраслевого 
ценообразования с учетом формирования затрат в течение производственного цикла, а также с учетом критиче-
ской цены и критической площади, занятой под конкретным видом овощей. Предложен методический подход к 
образованию цены, позволяющий определять, какой должна быть цена реализации, чтобы обеспечить заданный 
уровень рентабельности или рассчитать минимальную площадь, занятую под овощами, необходимую для получе-
ния целевой прибыли при существующих ценах. Подчеркнута важность инвестиционной активности в области 
строительства современных овощехранилищ и расширения площадей теплиц для смягчения негативных послед-
ствий нехватки внутреннего предложения в зимний и весенний периоды. Также рассмотрены механизмы государ-
ственного воздействия на рынок и определены тренды, которые будут определять ценообразование на овощную 
продукцию в будущем. 
Ключевые слова: овощи, ценообразование, критическая цена, рынок, факторы, риск, индекс цен, регион. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 

Abstract: This article examines the pricing patterns in the vegetable market of Krasnodar Krai, Russias leading vegeta-
ble producer. Key factors influencing pricing are analyzed, including natural and climatic conditions, production struc-
ture, distribution channels, competition, logistics, and government regulation. Particular attention is paid to the market 
structure, which consists of large agricultural holdings and small farms, each of which occupies a unique place in the 
regional economy. The reasons for sharp seasonal fluctuations in vegetable prices, determined by the gross harvest, 
yield, and quality of agricultural produce, are identified. The specifics of industry pricing are determined, taking into 
account cost formation throughout the production cycle, as well as the critical price and critical area occupied by specif-
ic vegetable varieties. A methodological approach to pricing is proposed, allowing for determining the required selling 
price to ensure a given level of profitability or calculating the minimum area occupied by vegetables required to achieve 
a target profit at current prices. The importance of investment in the construction of modern vegetable storage facilities 
and the expansion of greenhouse space to mitigate the negative impacts of domestic supply shortages during the win-
ter and spring periods was emphasized. The mechanisms of government influence on the market were also discussed, 
and trends that will shape future pricing of vegetable products were identified. 
Keywords: vegetables, pricing, critical price, market, factors, risk, price index, region. 
 
 
 

ПОЧЕМУ ЭКОНОМИКЕ НУЖНЫ РАБОТНИКИ 50+ 

 

Ящук А.И., к.э.н., доцент, БГУИР 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу роли работников старшего возраста в условиях глобального старения 
населения. Исследование базируется на методе сравнительного анализа демографических тенденций и изучении 
кейса Японии. Выявлено, что интеграция лиц 50+ в рынок труда через автоматизацию и переобучение миними-
зирует дефицит кадров. Результаты могут быть применены при разработке стратегий социальной и экономиче-
ской адаптации государств. Сделан вывод о необходимости пересмотра политики занятости для обеспечения 
устойчивого роста экономики. 
Ключевые слова: рождаемость, старение населения, трудоспособное население, миграция, человеческий капи-
тал, продолжительность жизни, демографический кризис, рабочая сила. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The article analyzes the role of older workers in the context of global population aging. The study is based on 
the method of comparative analysis of demographic trends and the study of the Japanese case. It has been revealed 
that the integration of 50+ people into the labor market through automation and retraining minimizes the shortage of 
personnel. The results can be applied in the development of strategies for social and economic adaptation of States. It 
is concluded that the employment policy needs to be reviewed to ensure sustainable economic growth. 
Keywords: birth rate, population aging, able-bodied population, migration, human capital, life expectancy, demographic 
crisis, labor force. 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МУНИЦИПАЛЬНЫХ  

ОБРАЗОВАНИЙ 

 

Бочков П.В., к.э.н., доцент, Уральский институт ГПС МЧС России 

 
Аннотация: Методические подходы к оценке деятельности муниципальных образований в Российской Федерации 
направлены на совершенствование защиты населения и территорий, проведенный анализ методических подходов 
к оценке позволяет выявить ключевые параметры, определяющие готовность муниципальных образований к пре-
дупреждению и ликвидации чрезвычайных ситуаций. Проанализированы основные подходы (нормативно-
регламентированный, целеориентированный, комплексный), распространенные в теории и практике при иссле-
довании вопросов эффективности муниципального управления. 
Ключевые слова: оценка, органы местного самоуправления, защита населения и территорий, режим повышенной 
готовности, показатель качества управления. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: Methodological approaches to assessing the performance of municipalities in the Russian Federation are 
aimed at improving the protection of populations and territories. This analysis of these methodological approaches al-
lows us to identify key parameters that determine the readiness of municipalities to prevent and respond to emergen-
cies. The main approaches (normative-regulatory, goal-oriented, and comprehensive) commonly used in theory and 
practice in studying municipal governance effectiveness are analyzed. 
Keywords: assessment, local government bodies, protection of population and territories, high alert regime, manage-
ment quality indicator. 
 
 
 

ИЗМЕНЕНИЕ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ УСЛОВИЙ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ И 

НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА 

 

Вершинин Ю.Б., к.э.н., доцент,  Ульяновский государственный университет  

Вершинина Е.Л., к.э.н., доцент, Ульяновский государственный университет 

Власова С.С., Ульяновский государственный университет 

Кочергина Е.А., Ульяновский государственный университет 

Халитова А.Д., Ульяновский государственный университет 

 
Аннотация: Развернувшиеся в настоящий момент в экономике России процессы увеличения производства, осо-
бенно в оборонной промышленности, а также процессы импортозамещения стали очень существенными фактора-
ми роста предложения товаров и сдерживания динамики цен. В какой-то степени можно утверждать, что начало 
специальной военной операции и введение масштабных экономических санкций противниками России помимо 
очевидных негативных последствий привели к формированию новых условий экономического роста в стране. 
Таким образом, санкционные ограничения создают предпосылки для увеличения инвестиций и наращивания со-
ответствующих мощностей, а также роста производства отечественных товаров и услуг. В настоящий момент 
необходимо запустить маховик самоподдерживающего роста спроса и предложения, доходов государства, произ-
водственных мощностей и инвестиций. 
Ключевые слова: институты безопасности; национальная безопасность; экономическая безопасность; многопо-
лярный мир; новая среда безопасности; объекты, вызовы, риски и уязвимости; неопределенности и риски; кри-
терии и измерители; экономическая и финансовая безопасность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The processes of increasing production, especially in the defense industry, and the processes of import sub-
stitution that are currently taking place in the Russian economy have become very significant factors in increasing the 
supply of goods and containing the dynamics of prices. To some extent, it can be argued that the start of the special 
military operation and the imposition of large-scale economic sanctions by Russias opponents, in addition to the obvi-
ous negative consequences, have led to the formation of new conditions for economic growth in the country. Thus, the 
sanctions restrictions create the preconditions for increased investment and the expansion of relevant capacities, as 
well as the growth of domestic goods and services. At the moment, it is necessary to start the flywheel of self-
sustaining growth in demand and supply, government revenues, production capacities, and investments. 
Keywords: security institutions; national security; economic security; a multipolar world; a new security environment; 
objects, challenges, risks, and vulnerabilities; uncertainties and risks; criteria and indicators; economic and financial 
security. 
 
 
 

РОЛЬ ВНЕШНИХ КОММУНИКАЦИЙ В ОБЕСПЕЧЕНИИ РАЗВИТИЯ  

БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ СИСТЕМЫ ПРОМЫШЛЕННОГО PR В РОССИИ 

 

Гришина Е.Л., к.э.н., старший преподаватель, Санкт-Петербургский государственный 

электротехнический университет «ЛЭТИ» им. В. И. Ульянова (Ленина) 

 
Аннотация: В статье обосновано, что для оптимального конструировании бизнес-процессов взаимодействия с 
внешней средой, в рамках системы промышленного PR, значительное внимание необходимо уделять работе с 
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экспертными материалами для освещения текущей деятельности промышленных предприятий, структуре и про-
цедуре формирования комментариев о промышленном предприятии в социальных сетях и сети Интернет, а  также 
определению сбалансированного подхода к появлению и аналитическому сопровождению соответствующих ин-
формационных поводов. 
Ключевые слова: система промышленного PR, бизнес-процессы промышленного предприятия, внешние коммуни-
кации, услуги по организации и управлению системой промышленного PR.  
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article substantiates that for the optimal design of business processes for interaction with the external 
environment, within the framework of the industrial PR system, significant attention must be paid to working with ex-

pert materials to cover the current activities of industrial enterprises, the structure and procedure for generating com-
ments about an industrial enterprise in social networks and the Internet, as well as determining a balanced approach to 
the emergence and analytical support of relevant information occasions. 
Keywords: Industrial PR system, business processes of an industrial enterprise, external communications, services for 
organizing and managing an industrial PR system. 
 
 
 

ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ  

ВЛАДИМИРСКОЙ ОБЛАСТИ СРЕДИ ТУРИСТОВ 

 

Кайдашова А.К., к.э.н., доцент, Владимирский филиал РАНХИГС 

 
Аннотация: В условиях национальной повестки, направленной на реализацию туристского потенциала страны и 
развитие внутреннего туризма, становится актуальной оценка конкурентоспособности отдельных территорий 
среди туристов и определение их места в пространственной системе регионов. С этой целью в данной статье на 
примере Владимирской области проанализировано состояние туристской отрасли с выявлением наиболее и 
наименее конкурентоспособных муниципальных образований по разработанной автором методике и даны реко-
мендации по укреплению их конкурентных позиций. 
Ключевые слова: конкуренция, конкурентоспособность, муниципальное образование, регион, методика оценки, 
туризм, туристский потенциал 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: In the context of the national agenda aimed at realizing the countrys tourism potential and developing do-
mestic tourism, it becomes relevant to assess the competitiveness of individual territories among tourists and deter-
mine their place in the spatial system of regions. To this end, this article analyzes the state of the tourism industry in 
the Vladimir region, identifying the most and least competitive municipalities using the authors methodology, and pro-
vides recommendations for strengthening their competitive positions.  
Keywords: competition, competitiveness, municipality, region, assessment methodology, tourism, tourism potential. 
 
 
 

ВОЗОБНОВЛЯЕМАЯ ЭНЕРГЕТИКА В АЗЕРБАЙДЖАНЕ: 

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ РАСШИРЕНИЯ И ЭКСПОРТНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ 

 

Каримли Али Идрак оглы, докторант, Азербайджанский университет архитектуры и 

строительства 

 
Аннотация: В статье представлена экономическая оценка развития возобновляемых источников энергии в Азер-
байджане в условиях трансформации энергетического баланса. Проанализировано влияние расширения ВИЭ на 
потребление природного газа и экспортный потенциал. Приме-нены методы структурного анализа и эконометри-
ческого моделирования. Обоснована мак-роэкономическая значимость энергетической диверсификации. 
Ключевые слова: возобновляемые источники энергии; энергетическая безопасность; экспорт газа; диверсифика-
ция экономики; инвестиционная политика; Азербайджан. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The article assesses renewable energy development in Azerbaijan amid energy balance transfor-mation. It 
examines the impact of renewables on natural gas use and export potential. Structural analysis and econometric mod-
eling are   applied, substantiating the macroeconomic significance of energy diversification. 
Keywords: renewable energy; energy security; gas exports; economic diversification; investment policy; Azerbaijan. 
 
 
 

ОПТИМИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРОГРАММ В УЧРЕЖДЕНИЯХ ФСИН РОССИИ 

В УСЛОВИЯХ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ВЫПОЛНЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО ЗАКАЗА: ПРИМЕНЕНИЕ ИНСТРУМЕНТАРИЯ  

ПОЛИНОМИАЛЬНОГО ХАОСА 
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Козин М.Н., д.э.н., профессор, главный научный сотрудник, Научно-исследовательский 

институт Федеральной службы исполнения наказаний Российской Федерации; Гжельский 

государственный университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается задача повышения эффективности выполнения государственного заказа 
производственным сектором ФСИН России в условиях неопределенности параметров производственного процес-
са. Показано, что традиционное детерминированное планирование недостаточно учитывает вариативность до-
ступного рабочего времени, технической готовности оборудования, сроков материально-технического снабжения 
и уровня выхода годной продукции. Это снижает устойчивость производственных программ и увеличивает веро-

ятность нарушения сроков и иных условий контракта. Для преодоления указанного ограничения предложен под-
ход, основанный на применении инструментария полиномиального хаоса при оптимизации производственных 
программ.  
Ключевые слова: государственный заказ; уголовно-исполнительная система; ФСИН России; производственная 
программа; неопределенность; полиномиальный хаос; оптимизация; надежность исполнения государственного 
заказа. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article examines the problem of improving the efficiency of government order fulfillment in the manufac-
turing sector of the Federal Penitentiary Service of Russia under conditions of uncertainty in production process param-
eters. It is shown that traditional deterministic planning insufficiently accounts for the variability of available working 
hours, equipment technical readiness, procurement lead times, and the level of finished products. This reduces the 
stability of production programs and increases the likelihood of missed deadlines and other contract terms. To over-
come this limitation, an approach based on the application of polynomial chaos tools to optimizing production programs 
is proposed. 
Keywords: government order; penal system; Federal Penitentiary Service of Russia; production program; uncertainty; 
polynomial chaos; optimization; reliability of government order fulfillment. 
 
 
 

МЕЖРЕГИОНАЛЬНАЯ ДИФФЕРЕНЦИАЦИЯ СТРАТЕГИЙ АДАПТАЦИИ К ГЛОБАЛЬНЫМ 

ВЫЗОВАМ 

 

Лапин А.В., к.э.н., доцент, Смоленская ГСХА 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу стратегий адаптации российских регионов к глобальным вызовам в усло-
виях санкционного давления и фрагментации рынков (2022–2025 гг.). Цель работы - выявление устойчивых ти-
пов региональных адаптационных стратегий и оценка их эффективности. Методологическую основу составляют 
компаративный анализ, типологизация и кейс-стади с использованием данных официальной статистики и страте-
гических документов. В результате выделены четыре модели: импортозамещающая индустриализация, ресурсный 
маневр, диверсификация на основе инноваций и социальная стабилизация. Установлено усиление межрегио-
нальной дифференциации и структурных диспропорций. Полученные выводы могут быть применены при коррек-
тировке государственной региональной политики для повышения адаптационного потенциала территорий. 

Ключевые слова: региональная экономика, адаптационные стратегии, отраслевые приоритеты, структурная поли-
тика, промышленная специализация. 
Научная специальность публикации 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This article analyzes Russian regions adaptation strategies to global challenges in the context of sanctions 
pressure and market fragmentation (2022–2025). The aim of the study is to identify sustainable types of regional ad-
aptation strategies and evaluate their effectiveness. The methodological basis consists of a comparative analysis, ty-
pology, and case studies using official statistics and strategic documents. Four models have been identified: import-
substituting industrialization, resource maneuvering, innovation-based diversification, and social stabilization. In-
creased interregional differentiation and structural imbalances have been identified. The findings can be applied to ad-
justing state regional policy to enhance the adaptive capacity of territories. 
Keywords: regional economy, adaptation strategies, industry priorities, structural policy, industrial specialization. 
 
 
 

КРИТЕРИИ ЭКОЛОГИЧНОСТИ, ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ И СОЦИАЛЬНОЙ 

СПРАВЕДЛИВОСТИ В ЭНЕРГЕТИКЕ 

 

Мизеров И.К., аспирант, Московский международный университет 

Прокудин В.А., д.э.н., профессор, Московский международный университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются ключевые критерии оценки устойчивого развития энергетического сектора, 
включающие экологическую безопасность, экономическую эффективность и социальную справедливость. Про-
анализированы современные подходы к формированию системы индикаторов устойчивой энергетики, разрабо-
танные международными организациями и национальными регуляторами. Особое внимание уделено интеграции 
принципов ESG в деятельность энергетических компаний и механизмам зелёного финансирования как инструмен-
ту достижения климатических целей. Представлены статистические данные о глобальном потреблении энергии, 
выбросах парниковых газов и динамике развития возобновляемых источников энергии. Рассмотрены вопросы 
энергетической бедности и доступа к современным энергетическим услугам в контексте социальной справедливо-
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сти. Выявлены противоречия между экономическими интересами и экологическими требованиями в процессе 
энергетического перехода. Сформулированы рекомендации по совершенствованию критериальной базы оценки 
устойчивости энергетических систем. 
Ключевые слова: устойчивое развитие, энергетика, экологичность, экономическая эффективность, социальная 
справедливость, ESG-критерии, зелёное финансирование, возобновляемые источники энергии, энергетическая 
бедность, углеродные выбросы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses key criteria for assessing sustainable development in the energy sector, including envi-
ronmental safety, economic efficiency, and social justice. It analyzes modern approaches to developing a system of 

sustainable energy indicators developed by international organizations and national regulators. Particular attention is 
paid to the integration of ESG principles into the activities of energy companies and green financing mechanisms as a 
tool for achieving climate goals. Statistical data on global energy consumption, greenhouse gas emissions, and the dy-
namics of renewable energy development are presented. Issues of energy poverty and access to modern energy ser-
vices are considered in the context of social justice. Contradictions between economic interests and environmental re-
quirements in the energy transition process are identified. Recommendations are formulated for improving the criteria 
for assessing the sustainability of energy systems. 
Keywords: sustainable development, energy, environmental friendliness, economic efficiency, social justice, ESG crite-
ria, green financing, renewable energy sources, energy poverty, carbon emissions. 
 
 
 

МЕЖДУНАРОДНАЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ГОСУДАРСТВ В УСЛОВИЯХ  

ЗЕЛЕНОГО ПЕРЕХОДА: ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ И ВНЕШНЕТОРГОВЫЕ АСПЕКТЫ 

 

Мусихин В.И., соискатель, Всероссийская академия внешней торговли при Министерстве 

экономического развития Российской Федерации 

 
Аннотация: в статье анализируется влияние экологической трансформации экономики на международную конку-
рентоспособность стран. Показано, что экологическое регулирование воздействует на структуру издержек, стои-
мость капитала и условия участия стран в международной торговле, формируя асимметричные конкурентные по-

зиции. Обосновано различие моделей регулирования, основанных на рыночных механизмах и на активной коор-
динирующей роли государства, и их влияние на адаптационные возможности экономик. Подчеркивается, что не-
смотря на дифференцированные экономические преимущества стран, зеленая трансформация становится устой-
чивым трендом развития мировой торговли. 
Ключевые слова: зеленая экономика, декарбонизация, регуляторная асимметрия, обеспечение конкурентоспо-
собности. 
Научная специальность публикации: 5.2.5 Мировая экономика 
 
Abstract: the article examines the impact of ecological transformation on the international competitiveness of national 
economies. Environmental regulation is shown to affect cost structures, the cost of capital and the conditions of partici-
pation in international trade, thereby creating asymmetric competitive positions. Differences between regulatory mod-
els based on market mechanisms and those relying on an active coordinating role of the state are analyzed in terms of 
the influence on economies adaptive capacity. It is argued that, despite heterogeneous economic advantages the green 
transformation is becoming a stable determinant of global trade development. 
Keywords: green economy, decarbonization, regulatory asymmetry, ensuring competitiveness. 
 
 
 

ЭФФЕКТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ И ГОСУДАРСТВЕННЫЕ РАСХОДЫ НА ОБРАЗОВАНИЕ 

В ЭФИОПИИ: АНАЛИЗ ВРЕМЕННЫХ РЯДОВ 

 

Сисай Генану Мулав, аспирант, Нижегородский государственный университет им. Лоба-

чевского 

Бенмечери Айя Марихане, аспирант, Нижегородский государственный университет им. 

Лобачевского 

 
Аннотация: В данной работе исследуется влияние качества государственного управления на расходы на образо-
вание с использованием вторичных данных по Эфиопии за период с 2000 по 2023 год. Методология исследования 
включает как описательные, так и эконометрические методы анализа. Эконометрический анализ показал, что в 
долгосрочной перспективе качество государственного управления, военные расходы и помощь оказывают значи-
тельное влияние на расходы на образование. Эти результаты имеют важные политические последствия для со-
кращения военных расходов и повышения качества управления, а также для международной помощи в целях 
увеличения расходов на образование. 
Ключевые слова: Качество управления; экономический рост; расходы на образование; модель ARDL; Эфиопия 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: This paper examines the impact of the governance quality on the expenditure on education using secondary 
data in Ethiopia from 2000 to 2023. The research methodology includes both descriptive and econometric methods of 
analysis. Econometric analysis showed that in the long term, government quality, military spending, and aid have a 
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significant impact on expenditure on education. These results have important policy implications for reducing military 
spending and improving governance quality and international aid for improving expenditure on education. 
Keywords: Governance quality; economic growth; expenditure on education; ARDL model; Ethiopia 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МОДЕЛИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ УСТОЙЧИВОСТИ 

РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ С УЧЕТОМ ФАКТОРА  

ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

 

Тимофеев Ю.Г., аспирант, ЧГУ им. И. Н. Ульянова 

 
Аннотация: В статье обоснована необходимость совершенствования теоретико-методологических подходов к мо-
делированию экономической устойчивости региональных систем в условиях цифровой трансформации. Проведён 
критический анализ существующих моделей устойчивости, выявлены их ограничения применительно к цифровой 
экономике. Предложена авторская модель экономической устойчивости региона, интегрирующая традиционные 
факторы (производственные, социальные, институциональные) и цифровые компоненты (инфраструктурные, 
инновационные, кадровые, кибербезопасность). Разработана система индикаторов для количественной оценки 
устойчивости, апробированная на примере регионов РФ. Сформулированы рекомендации по внедрению предло-
женной модели в практику стратегического планирования. 
Ключевые слова: экономическая устойчивость региона, региональная экономическая система, цифровая транс-
формация, модель устойчивости, цифровые факторы, индикаторы устойчивости, региональное развитие, страте-
гическое планирование.  
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article substantiates the need to improve theoretical and methodological approaches to modeling the 
economic sustainability of regional systems in the context of digital transformation. A critical analysis of existing sus-
tainability models is carried out, their limitations in relation to the digital economy are revealed. The authors model of 
economic sustainability of the region is proposed, integrating traditional factors (production, social, institutional) and 
digital components (infrastructure, innovation, personnel, cybersecurity). A system of indicators for quantitative as-
sessment of sustainability has been developed and tested on the example of Russian regions. Recommendations for 

implementing the proposed model into strategic planning practice are formulated. 
Keywords: regional economic sustainability, regional economic system, digital transformation, sustainability model, 
digital factors, sustainability indicators, regional development, strategic planning. 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ ЛИКВИДНОГО ПРОИЗВОДСТВА В ТЯЖЕЛОМ МАШИНОСТРОЕНИИ 

 

Шан Фантин, Северо-Восточный федеральный университет имени М.К Аммосова 

Трофимова А.В., Северо-Восточный федеральный университет имени М.К Аммосова 

 
Аннотация: в условиях индивидуализации требований клиентов и перехода производственного режима к малосе-
рийному производству с большой ассортиментной сеткой, внедрение ликвидного производства в тяжелом маши-
ностроении сталкивается с общими проблемами отрасли, такими как сложности адаптации к стандартизации и 
недостаточная гибкость. На примере китайской компании SANY, которая относится к отрасли тяжелого машино-
строения, учитывая особенности производства отрасли (сложная структура продукции, длинная технологическая 
цепь), данная статья анализирует пригодность и текущее состояние реализации ликвидного производства. В от-
личие от автомобильной отрасли с массовым конвейерным производством, в отрасли тяжелого машиностроения 
невозможно механически копировать режим стандартизированного производственного участка. На основе срав-
нения с японскими эталонными предприятиями предложены пути базового построения из трех аспектов: созда-
ние системы ликвидного производства, формирование организации и кадров, оптимизация базовых процессов. 
Исследование показывает, что внедрение ликвидного производства в отрасли тяжелого машиностроения должно 
быть сосредоточено на стандартизации процессов, специализации организации и кадров, а также регулярности 
базовых улучшений, преодолевая зависимость традиционного ликвидного производства от человеческого опыта.  
Ключевые слова: отрасль тяжелого машиностроения; ликвидное производство; проблемы реализации; базовое 
построение. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In the context of individualizing customer requirements and transitioning from mass production to small-scale 
production with a wide range of products, the implementation of liquid production in heavy machinery faces common 
industry challenges, such as difficulties in adapting to standardization and a lack of flexibility. Based on the example of 
the Chinese company SANY, which belongs to the heavy machinery industry, this article analyzes the suitability and 
current state of liquid production based on the characteristics of the industry (complex product structure, long produc-

tion chain). Unlike the automotive industry with mass production on a conveyor belt, it is impossible to mechanically 
replicate the standardized production line in the heavy machinery industry. Based on a comparison with Japanese ref-
erence enterprises, the study proposes three-aspect basic construction: establishing a liquid production system, form-
ing an organization and personnel, and optimizing basic processes. The study shows that the implementation of liquid 
production in the heavy machinery industry should focus on standardizing processes, specializing in organization and 
personnel, and implementing regular basic improvements, thereby overcoming the dependence of traditional liquid 
production on human experience. 
Keywords: heavy engineering industry; liquid production; implementation problems; basic construction. 
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ТРАНСФОРМАЦИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОСИСТЕМЫ ЧЕРЕЗ 

МОДЕЛЬ ТРОЙНОЙ СПИРАЛИ 

 

Шаталов М.А., Воронежский экономико-правовой институт  

Овсянников А.А., Воронежский экономико-правовой институт 

Полубатонов А.О., Воронежский экономико-правовой институт 

Золотарев Е.С., Воронежский экономико-правовой институт 

 
Аннотация: Модель «Тройной спирали», призванная объяснить структуру развития экономики, основанной на 
знаниях, становится в настоящее время важным инструментом для формирования инновационных экосистем, 
особенно на региональном уровне. Вместе с тем внедрение этой модели в национальном контексте, особенно в 
условиях формирования цифровой экономики, требует корректировки общественных институтов для адаптации к 
этой новой модели. Следовательно, Тройную спираль можно рассматривать как сеть взаимоотношений, где госу-
дарственные и частные организации взаимодействуют в процессах создания ценности, преобразуя различные 
входные данные в ценные результаты для себя и других. Именно такой подход имеет преимущество в улучшении 
взаимодействия как региональных, так и внешних акторов, поскольку открывает возможности для включения 
всех заинтересованных участников независимо от их местонахождения. 
Ключевые слова: инновации, инновационная экосистема, региональная экономика, тройная спираль, экономика 
знаний. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The Triple Helix model, designed to explain the structure of knowledge-based economic development, is cur-
rently becoming an important tool for shaping innovation ecosystems, particularly at the regional level. However, im-
plementing this model in a national context, particularly in the context of the emerging digital economy, requires ad-
justing public institutions to accommodate this new model. Consequently, the Triple Helix can be viewed as a network 
of relationships in which public and private organizations interact in value creation processes, transforming various in-
puts into valuable outcomes for themselves and others. This approach has the advantage of improving interactions 
between both regional and external actors, as it opens up opportunities for the inclusion of all stakeholders, regardless 
of their location. 
Keywords: innovation, innovation ecosystem, regional economy, triple helix, knowledge economy. 
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