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ВЛИЯНИЕ САНКЦИОННЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ НА ПАРАМЕТРЫ РАЗВИТИЯ  

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОГО СЕКТОРА РЕГИОНА (НА ПРИМЕРЕ РЕСПУБЛИКИ  

ТАТАРСТАН) 

 

Амиров В.А., аспирант, УВО «Университет Управления «ТИСБИ» 

 
Аннотация: С 2022 г. санкционные ограничения изменили условия ведения бизнеса: усложнили импорт оборудо-
вания и комплектующих, трансграничные расчёты, логистику и доступ к отдельным рынкам сбыта. На примере 
Республики Татарстан показано, что при росте транзакционных издержек и структурной перестройке внешнеэко-
номических связей предпринимательский сектор региона в 2024–2025 гг. демонстрировал количественный рост 
(увеличение числа субъектов МСП и самозанятых), а также расширение оборота, при одновременном смещении 
акцента на внутренние цепочки поставок и «поворот» на альтернативные внешние рынки. 
Ключевые слова: санкции, предпринимательство, МСП, самозанятые, инвестиции, внешняя торговля, Татарстан. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the impact of international sanctions imposed in 2022–2025 on the development pa-
rameters of the entrepreneurial sector in the Republic of Tatarstan. The study analyzes current statistical data on the 
number of small and medium-sized enterprises (SMEs), self-employed individuals, turnover, employment, and invest-
ment activity. Despite ongoing external restrictions, the region demonstrates stable quantitative growth in the SME 
sector, indicating adaptive capacity and structural resilience. The findings show that sanctions have influenced not the 
overall trajectory of development, but rather its internal structure: there is an increasing role of import substitution, 
technological entrepreneurship, domestic demand, and diversification of foreign economic relations. The research con-
cludes that regional institutional support mechanisms, industrial cooperation, and investment activity play a key role in 
maintaining economic sustainability under sanction pressure. 
Keywords: sanctions; small and medium-sized enterprises (SMEs); regional economy; entrepreneurial sector; import 
substitution; technological entrepreneurship; investment activity; economic resilience; Republic of Tatarstan. 
 
 
 

АНАЛИТИЧЕСКИЕ ОЦЕНКИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПЕРСПЕКТИВ КОМПАНИИ  

«LPL FINANCIAL HOLDINGS INC.» ПУТЕМ ПРИМЕНЕНИЯ РЕГРЕССИОННОГО 

МОДЕЛИРОВАНИЯ В КОНТЕКСТЕ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ 

 

Афанасьев Г.И., к.т.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет)  

Любов Г.А., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет)  

Иванов Б.М., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет) 

 
Аннотация: В рамках данной работы были разработаны различные математические регрессионные модели для 
получения аналитических оценок прогнозирования цены акции с учетом динамики валовой прибыли компании 
LPL Financial Holdings Inc.: полиномиальные, логарифмические; и экспоненциальные. Аналитические оценки, по-
лученные в результате проведённого регрессионного моделирования по указанным моделям, позволяют сделать 
объективные выводы о возможности инвестирования в акции указанной компании на период 2026-2030 гг. 
Ключевые слова: акция, валовая прибыль, корреляция, регрессия, инвестиции, LPLA 
Научная специальность публикации: 2.3.1. Системный анализ, управление и обработка информации, статистики; 
5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: In this study, various mathematical regression models were developed to obtain analytical estimates for pre-
dicting the stock price based on the dynamics of LPL Financial Holdings Inc.s gross profit: polynomial, logarithmic, and 
exponential. The analytical estimates obtained as a result of regression modeling using these models allow us to draw 
objective conclusions about the feasibility of investing in this companys shares for the period 2026-2030. 
Keywords: share, gross profit, correlation, regression, investments, LPLA. 
 
 
 

ВОПРОСЫ ПОВЫШЕНИЯ ЦИФРОВОЙ ГРАМОТНОСТИ ПЕДАГОГОВ СТАРШЕГО 

ВОЗРАСТА 

 

Балашов А.М., доцент, Новосибирский государственный педагогический университет 

Каменев Р.В., доцент, Новосибирский государственный педагогический университет  

Сартаков И.В., доцент, Новосибирский государственный педагогический университет  

 
Аннотация: Цифровизация экономики и социальной сферы, утвержденная в качестве национального приоритета, 
кардинально меняет требования к системе образования. Особенно остро проблема адаптации к новым технологи-
ческим требованиям затрагивает педагогов старшего возраста, чей уровень цифровой грамотности часто отстает 
от современных стандартов из-за недостаточного опыта работы с информационно-коммуникационными техноло-
гиями и отсутствия системного обучения в этом направлении. В данной статье авторы исследуют основные вызо-
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вы, с которыми сталкиваются педагоги старшего возраста в освоении цифровых технологий, а также рассматри-
вает и анализирует модели цифровой грамотности, известные в мировой практике. Цель данной статьи – рас-
смотреть основные вызовы, с которыми сталкиваются педагоги старшего возраста в освоении цифровых техноло-
гий, а также провести сравнительный анализ известных в мировой практике моделей цифровой компетентности 
педагогов, исследовать их возможности и выявить ключевые преимущества их применения в российском контек-
сте. 
Ключевые слова: цифровизация, цифровая трансформация образовательного пространства, цифровая грамот-
ность педагогов, новые технологические требования, модели цифровой грамотности педагогов. 
 
Abstract: The digitalization of the economy and social sphere, which has been approved as a national priority, is radi-

cally changing the requirements for the education system. The problem of adapting to new technological requirements 
is particularly acute for older teachers, whose level of digital literacy often lags behind modern standards due to a lack 
of experience with information and communication technologies and a lack of systematic training in this area. In this 
article, the authors explore the main challenges faced by older teachers in mastering digital technologies, and also ex-
amine and analyze the models of digital literacy that are known in global practice. The purpose of this article is to ex-
amine the main challenges faced by older teachers in mastering digital technologies, as well as to conduct a compara-
tive analysis of the models of digital competence for teachers that are known in the world, explore their capabilities, 
and identify their key advantages. 
Keywords: digitalization, digital transformation of the educational space, digital literacy of teachers, new technological 
requirements, and models of digital literacy for teachers. 
 
 
 

ИНВЕСТИЦИИ И ОБЪЁМЫ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ 

КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ: СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ 

 

Белова Л.А., к.э.н., профессор, Кубанский государственный аграрный университет имени 

И.Т. Трубилина  

Левшукова О.А., к.э.н., доцент, Кубанский государственный аграрный университет имени 

И.Т. Трубилина  

Чечулин А.А., Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина 

 
Аннотация: В росте объемов производства продукции сельского хозяйства первостепенную роль играют инвести-
ции, обеспечивая модернизацию основных фондов, внедрение новых технологий, повышение производительно-
сти труда и качества продукции, что актуализирует тему исследования, посвященного определению характери-
стик статистической взаимосвязи между уровнем инвестиций в основные фонды отрасли и объёмом продукции 
сельского хозяйства. В статье рассматривается динамика объёмов капиталовложений в отрасль сельского хозяй-
ства и выпуска сельскохозяйственной продукции Краснодарского края за период 2014-2024 гг. Использованы 
общенаучные методы и методы корреляционно-регрессионного анализа. Определена причина снижения степени 
износа основных фондов сельскохозяйственных организаций на фоне устойчивого роста инвестиций. Построена 
регрессионная модель зависимости объёма продукции и суммы капиталовложений с использованием лаговой пе-
ременной. Статистические тесты Фишера и Стьюдента, проверка на нормальность распределения выборки и 

остатков показали высокую надёжность и адекватность полученных результатов. Авторы отмечают, что объём 
инвестиций в основные фонды сельскохозяйственных организаций Краснодарского края прошлого периода в 
большей степени влияют на выпуск продукции, чем капиталовложения текущего периода.  
Ключевые слова: основные средства, износ, капиталовложения, автоматизация, сельское хозяйство, корреляция, 
регрессия, объемы производства. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Investment plays a primary role in increasing agricultural production, enabling the modernization of fixed 
assets, the introduction of new technologies, and increased labor productivity and product quality. This underscores the 
relevance of this research, which focuses on determining the statistical relationship between the level of investment in 
fixed assets and agricultural output. This article examines the dynamics of capital investment in the agricultural sector 
and agricultural output in Krasnodar Krai for the period 2014-2024. General scientific methods and correlation-
regression analysis were used. The reason for the decline in the depreciation of fixed assets in agricultural organiza-
tions amid steady investment growth was determined. A regression model of the relationship between production vol-
ume and capital investment was constructed using a lagged variable. Fishers and Students t-tests, as well as normality 
checks for the sample and residuals, demonstrated the high reliability and adequacy of the obtained results. The au-
thors note that the volume of investment in fixed assets of agricultural organizations in the Krasnodar Territory in the 
past has a greater impact on output than capital investment in the current period.  
Keywords: fixed assets, depreciation, capital investment, automation, agriculture, correlation, regression, production 
volumes. 
 
 
 

СТАТИСТИКА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ТУРФИРМ В РОССИЙСКОЙ  

ФЕДЕРАЦИИ: АНАЛИЗ ОБЩИХ ТЕНДЕНЦИЙ 

 

Богатырева Л.Г., к.философ.н., доцент, Нижегородский государственный университет им. 

Н.И. Лобачевского  
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Баранова Н.А., к.полит.н., доцент, Нижегородский государственный университет им. Н.И. 

Лобачевского  

Вишневецкая А.В., Московский университет «Синергия» 

 
Аннотация: В исследовании проведён комплексный анализ системы статистических показателей деятельности 
туристских фирм, включающей: количественные показатели — численность турфирм с детализацией по видам 
деятельности (туроператорская, турагентская, совмещённая, экскурсионная); показатели динамики — абсолют-
ный прирост, цепные и базисные темпы роста и прироста; структурные показатели — доля отдельных видов дея-
тельности в общем составе рынка; объемные показатели — число и стоимость реализованных турпакетов с раз-

делением на внутренний и выездной туризм; показатели эффективности — производительность фирмы (турпаке-
тов на одну фирму), средняя стоимость турпакета (общая, внутренняя, зарубежная). Значение указанных показа-
телей для статистического анализа отрасли заключается в возможности объективной оценки масштабов транс-
формации туристского рынка, выявления ключевых тенденций развития outbound и inbound туризма, мониторин-
га структурных сдвигов в бизнес-моделях турфирм, а также в обеспечении сопоставимости данных во временном 
и пространственном разрезах.  
Ключевые слова: туристские фирмы, статистический анализ, показатели динамики, структурные показатели, эф-
фективность деятельности, турпакеты, выездной туризм, въездной туризм, управленческие решения, социально-
экономическая система, Российская Федерация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In the current economic conditions of the Russian Federation, statistical analysis of travel agency perfor-
mance has become particularly relevant. Development trends in the tourism industry, an important sector of the na-
tional economy, are influenced by both internal socioeconomic processes and foreign policy factors. The period exam-
ined in this paper (2010-2024) is characterized by significant changes in travel agency performance due to various 
economic and geopolitical events. The relevance of this study is determined by the need for a comprehensive statistical 
assessment of the dynamics and structure of travel agency performance indicators, identification of key trends in the 
development of outbound and inbound tourism, and analysis of the geographic orientation of tourist flows. Statistical 
data allow for an objective assessment of the scale of tourism market transformation and the identification of priority 
areas for its further development. 
Keywords: travel agencies, statistical analysis, outbound tourism, inbound tourism, tour packages, performance dy-
namics, geographic structure, tourism statistics, Russian Federation. 
 
 
 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ТЕОРИИ «УМНЫХ» ГОРОДОВ И «УМНЫХ  

ТЕРРИТОРИЙ» 

 

Быков А.А., соискатель, Нижегородский институт управления – филиал РАНХиГС 

 
Аннотация: Актуальность рассматриваемого направления обусловлена необходимостью концептуального осмыс-
ления феномена цифровизации urban-пространств в условиях трансформации управленческих практик и соци-
ально-экономического развития территорий. В работах отечественных авторов развивается тезис о том, что «по-

нятие "умный город" следует использовать в узком смысле, включая в него только объекты интернета вещей и 
системы, относящиеся к городской среде и городскому хозяйству», что определяет необходимость уточнения 
терминологических границ исследуемого явления. Концепция «умных территорий» должна рассматривается как 
эволюционная ступень развития теоретических представлений о цифровизации пространственных экосистем, 
позволяющая преодолеть структурный разрыв между урбанизированными и сельскими пространствами. Цель 
настоящей работы заключается в уточнении концептуальных рамок и смыслового поля понятий «умный город» и 
«умная территория» в контексте цифровизации городского хозяйства с учётом дуализма социально-
экономического и пространственного развития регионов и муниципальных образований. Методологическую осно-
ву работы составляют системный подход, анализ правовых документов, изучение научных публикаций, посвя-
щённых «умным» городам, с акцентом на правовые, экономические и социальные аспекты, а также опыт реали-
зации концепции в России. 
Ключевые слова: умный город, умная территория, цифровизация, городская среда, городское хозяйство, про-
странственная экосистема, стратегическое развитие, муниципальные образования, интернет вещей, информаци-
онно-коммуникационные технологии. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The relevance of this research area stems from the need for a conceptual understanding of the phenomenon 
of urban digitalization in the context of the transformation of management practices and the socioeconomic develop-
ment of territories. Russian authors advance the thesis that "the concept of a smart city should be used in a narrow 
sense, encompassing only Internet of Things objects and systems related to the urban environment and municipal 
economy," which necessitates clarifying the terminological boundaries of the phenomenon under study. The concept of 
smart territories should be viewed as an evolutionary stage in the development of theoretical ideas about the digitaliza-
tion of spatial ecosystems, enabling the bridging of the structural gap between urban and rural spaces. The purpose of 
this paper is to clarify the conceptual framework and semantic field of the concepts of smart city and smart territory in 
the context of urban digitalization, taking into account the dualism of the socioeconomic and spatial development of 
regions and municipalities. The methodological basis of the work is a systems approach, analysis of legal documents, 
study of scientific publications devoted to smart cities, with an emphasis on legal, economic and social aspects, as well 
as experience in implementing the concept in Russia. 
Keywords: smart city, smart territory, digitalization, urban environment, urban services, spatial ecosystem, strategic 
development, municipalities, Internet of Things, information and communication technologies. 
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ПРИМЕНЕНИЕ КОНТРОЛЬНЫХ КАРТ ШУХАРТА ДЛЯ АНАЛИЗА СТАБИЛЬНОСТИ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПРОЦЕССА МЕХАНИЧЕСКОЙ ОБРАБОТКИ 

 

Воробьева В.Е., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Бау-

мана (национальный исследовательский университет) – филиал г. Калуга  

Иконникова И.В., к.э.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) – филиал г. Калуга  

Леваков В.В., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет) – филиал г. Калуга 

 
Аннотация: В статье рассматривается применение контрольных карт Шухарта для анализа стабильности техноло-
гического процесса механической обработки на примере металлообрабатывающего предприятия. Выполнено по-
строение  ‾ - и -карт для 20 выборок измерений диаметра вала. Проведена количественная оценка индексов вос-

производимости    и    . Показано, что внедрение контрольных карт Шухарта экономически оправдано и не тре-

бует значительных финансовых вложений. 
Ключевые слова: статистическое управление процессами, контрольные карты Шухарта, индексы воспроизводи-
мости, стабильность процесса, металлообработка, контроль качества. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.2. Математические, стати-
стические и инструментальные методы в экономике. 
 
Abstract: This article examines the use of Shewhart control charts to analyze the stability of a machining process using 
a metalworking plant as an example.  ‾ - and  -charts were constructed for 20 shaft diameter measurement samples. A 

quantitative assessment of the reproducibility indices    and     was performed. It is shown that implementing 

Shewhart control charts is economically feasible and does not require significant financial investment. 
Keywords: statistical process control, Shewhart control charts, reproducibility indices, process stability, metalworking, 
quality control. 
 
 
 

ФИНАНСОВЫЙ РЕЗУЛЬТАТ СЕРВИСНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ: ОСОБЕННОСТИ 

ФОРМИРОВАНИЯ И ФАКТОРЫ ПОВЫШЕНИЯ 

 

Голышева Е.Е., к.э.н., доцент, Ивановский филиал Российского экономического универ-

ситета им. Г. В. Плеханова 

 
Аннотация: В статье рассматриваются специфические аспекты формирования финансовых результатов сервисных 
организаций, оказывающих услуги по бухгалтерскому, налоговому и аудиторскому сопровождению бизнеса. В 
отличие от производства, прибыль здесь зависит от интеллектуального капитала и времени специалистов. Обос-
нованы направления повышения эффективности деятельности: дифференциация услуг, оптимизация штата, ав-
томатизация, проектный учёт и развитие клиентской лояльности. Материал полезен для руководителей, стремя-
щихся повысить рентабельность в условиях конкуренции. 

Ключевые слова: финансовый результат, сервисная организация, интеллектуальный бизнес, автоматизация, рен-
табельность. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article examines specific aspects of financial performance in service organizations providing accounting, 
tax, and audit support to businesses. Unlike manufacturing, profits here depend on the intellectual capital and time of 
specialists. It also explores ways to improve operational efficiency, including service differentiation, staff optimization, 
automation, project-based accounting, and customer loyalty development. This material is useful for managers seeking 
to improve profitability in a competitive environment. 
Keywords: financial result, service organization, intelligent business, automation, profitability. 
 
 
 

ПРИМЕНЕНИЕ ТЕОРИИ ПОРТФЕЛЬНОГО АНАЛИЗА К ОЦЕНКЕ СТРАТЕГИЧЕСКОГО 

ЗНАЧЕНИЯ АКТИВОВ КОРПОРАЦИИ С ГОСУДАРСТВЕННЫМ УЧАСТИЕМ 

 

Григорьев О.А., аспирант, Нижегородский институт управления – филиал РАНХиГС 

 
Аннотация: В работе рассматриваются вопросы применения теории портфельного анализа для оценки стратеги-
ческой ценности активов корпорации с государственным участием. Базовым тезисом данной работы является 
следующий: традиционные методы экономического и финансового анализа, ориентированные на максимизацию 
прибыли акционеров, являются недостаточными для всесторонней оценки стоимости и роли в обеспечении эф-
фективного функционирования предприятий, относящихся к секторам машиностроения, оборонно-
промышленного комплекса и других отраслей, характеризующихся как высокотехнологичные, и как правило 
находящихся под полным или частичным контролем государства. Цель работы – сформировать многомерную си-
стему оценки стратегического значения активов корпорации с государственным участием, учитывающую не толь-
ко финансовые результаты, но и вклад в технологический суверенитет, импортозамещение и импортоопереже-
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ние, а также в процессы, связанные с реализацией накопленного потенциала технологического опережения за-
рубежных аналогов. 
Ключевые слова: промышленные корпорации с государственным участием, теория портфеля, активы промыш-
ленных корпораций, стратегия, инновации, импортозамещение, импортоопережение, технологическое лидерство 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: This paper examines the application of portfolio analysis theory to assessing the strategic value of state-
owned corporations assets. The underlying thesis of this paper is that traditional methods of economic and financial 
analysis, focused on maximizing shareholder profits, are insufficient for a comprehensive assessment of the value and 
role they play in ensuring the effective functioning of enterprises in the mechanical engineering, defense industry, and 

other high-tech industries, typically under full or partial state control. The purpose of this paper is to develop a multi-
dimensional system for assessing the strategic significance of state-owned corporations assets that takes into account 
not only financial performance but also their contribution to technological sovereignty, import substitution and import 
advancement, as well as processes related to realizing the accumulated potential for technological advancement over 
foreign counterparts. 
Keywords: state-owned industrial corporations, portfolio theory, industrial corporation assets, strategy, innovation, 
import substitution, import advancement, technological leadership. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ПОЛИТИКИ «ЕДИНОГО НАЦИОНАЛЬНОГО РЫНКА» НА ПРЕОДОЛЕНИЕ 

РЕГИОНАЛЬНЫХ БАРЬЕРОВ И АДМИНИСТРАТИВНЫХ МОНОПОЛИЙ В КИТАЕ 

 

Духова П.И., Российская академия народного хозяйства и государственной службы при 

Президенте Российской Федерации 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу политики формирования единого национального рынка в Китайской 
Народной Республике, провозглашённой в 2022 г. в рамках стратегии «двойной циркуляции». Рассматриваются 
институциональные предпосылки межрегиональной фрагментации, механизмы локального протекционизма и ад-
министративных монополий, а также конкретные инструменты их преодоления — от реформирования системы 
антимонопольного регулирования до внедрения единых стандартов доступа на рынок. На основе нормативных 

документов ЦК КПК, Госсовета и Государственного комитета по развитию и реформам (ГКРР) выявлены основные 
результаты и трудности реализации данной политики в 2022–2025 гг. 
Ключевые слова: единый национальный рынок, Китай, региональные барьеры, административные монополии, 
локальный протекционизм, двойная циркуляция, антимонопольное регулирование. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the policy of forming a single national market in the Peoples Republic 
of China, proclaimed in 2022 as part of the "double circulation" strategy. The article examines the institutional prereq-
uisites for interregional fragmentation, the mechanisms of local protectionism and administrative monopolies, as well 
as specific tools for overcoming them, from reforming the system of antitrust regulation to implementing unified stand-
ards for market access. Based on the regulatory documents of the Central Committee of the Communist Party of China, 
the State Council, and the State Development and Reform Commission (SDRC), the main results and difficulties of im-
plementing this policy in 2022-2025 have been identified. 
Keywords: unified national market, China, regional barriers, administrative monopolies, local protectionism, double 
circulation, and antitrust regulation. 
 
 
 

АНАЛИЗ ПЕРСПЕКТИВ РАЗВИТИЯ РОССИЙСКОГО ЭКСПОРТА ТОВАРОВ В  

МОНГОЛИЮ НА ОСНОВЕ ПОЛОЖЕНИЙ ПРОЕКТА ВРЕМЕННОГО ТОРГОВОГО  

СОГЛАШЕНИЯ ЕАЭС-МОНГОЛИЯ 

 

Ишмухаметов Э.Р., Международная торговая политика НИУ ВШЭ 

 
Аннотация: Статья посвящена изучению потенциала развития экспорта российских товаров на монгольский ры-
нок на момент согласования проекта Временного соглашения о создании ЗСТ между ЕАЭС и Монголией. В каче-
стве методов исследования использованы анализ статистических данных и расчет торговых индексов - выявлен-
ного сравнительного преимущества и региональной ориентации. По итогам проведения расчетов на основе поло-
жений проекта Временного соглашения о свободной торговле ЕАЭС-Монголия были выявлены товарные группы, 
по поставкам которых Россия уже обладает весомым значением для монгольских потребителей, а также группы, 
экспорт которых имеет большой потенциал для дальнейшего развития. Многие товары из указанных групп оказа-
лись включены в перечень обязательств по обнулению пошлин со стороны Монголии, в связи с чем автор прихо-
дит к выводу о том, что проект Временного соглашения соответствовал интересам российских экспортеров.  
Ключевые слова: ЗСТ, ЕАЭС, Монголия, российский экспорт, торговые индексы. 
Научная специальность публикации: 5.2.5 Мировая экономика 
 
Abstract: This article focuses on examining the potential for developing Russian goods exports to the Mongolian market 
at the time of the agreement on the draft Interim Agreement on the Establishment of a Free Trade Area (FTA) between 
the EAEU and Mongolia. The research methods employed include statistical data analysis and the calculation of trade 
indices: revealed comparative advantage and regional orientation. Based on the calculations conducted in accordance 
with the provisions of the draft EAEU-Mongolia Interim Free Trade Agreement, commodity groups were identified for 
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which Russia already holds significant importance for Mongolian consumers, as well as groups whose export has great 
potential for further development. Many goods from these identified groups were included in Mongolias list of tariff 
elimination commitments. Consequently, the author concludes that the draft Interim Agreement aligned with the inter-
ests of Russian exporters.  
Keywords: FTA, EAEU, Mongolia, Russian exports, trade indices. 
 
 
 

ПРОБЛЕМА СЕГМЕНТАЦИИ ЦЕЛЕВОЙ АУДИТОРИИ В ПРОДВИЖЕНИИ ЦИФРОВЫХ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ 

 

Клочков С.И., Волгоградский государственный университет  

Нестерова А.Г., к.соц.н., доцент, Волгоградский государственный университет  

Нестерова М.А., Волгоградский государственный университет  

 
Аннотация: Статья посвящена критическому анализу стратегий сегментации целевой аудитории в условиях циф-
ровизации российского рынка образовательных услуг. В работе выявлены ключевые проблемы продвижения 
цифрового образования, связанные с ростом стоимости привлечения клиента и информационным шумом. На при-
мере ведущих российских онлайн-школ проанализирована динамика рынка за 2023–2025 гг. и представлены 
прогнозные показатели до 2030 г. Сформулированы практические рекомендации по оптимизации воронки продаж 

в цифровой среде. 
Ключевые слова: сегментация, целевая аудитория, цифровое образование, онлайн-школы, цифровой маркетинг, 
образовательные услуги. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article provides a critical analysis of target audience segmentation strategies within the context of the 
Russian educational services market digitalization. The paper identifies key challenges in promoting digital education 
associated with rising customer acquisition costs and information noise. Using leading Russian online schools as exam-
ples, market dynamics for 2023–2025 are analyzed, and projected indicators through 2030 are presented. Practical 
recommendations for optimizing the sales funnel in a digital environment are formulated. 
Keywords: segmentation, target audience, digital education, online schools, digital marketing, educational services. 
 
 
 

ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ПРОГРАММЫ КАК ИНСТРУМЕНТ РЕАЛИЗАЦИИ РЕГИОНАЛЬНОЙ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ: ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ (НА ПРИМЕРЕ  

ВОЛГОГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ) 

 

Лавлинсков С.А., аспирант, Волгоградский государственный университет; Жилищно-

коммунальный отдел администрации Кировского района Волгограда 

 
Аннотация: исследование посвящено оценке эффективности государственных программ субъектов РФ и выявле-
нию направлений совершенствования их применения. Методологическую основу составляют анализ нормативных 
документов, статистических данных и сопоставление программных показателей с социально-экономической ди-
намикой региона. В результате выявлены ограничения действующей системы оценки эффективности и различная 
степень влияния программ на инвестиции, занятость, промышленность и предпринимательскую активность. Сде-
лан вывод о необходимости совершенствования системы KPI, усиления инвестиционно-предпринимательской по-
литики и развития инфраструктурных и кадровых инструментов регионального развития. 
Ключевые слова: государственные программы, региональная экономическая политика, программно-целевое 
управление, эффективность государственных программ, инвестиционная политика, рынок труда, региональное 
развитие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This study is devoted to assessing the effectiveness of state programmes in the regions of the Russian Feder-
ation and identifying areas for improvement in their implementation. The methodological basis consists of an analysis 
of regulatory documents and statistical data, and a comparison of programme indicators with the socio-economic dy-
namics of the region. As a result, limitations of the current effectiveness assessment system and varying degrees of 
influence of programmes on investment, employment, industry and entrepreneurial activity were identified. The conclu-
sion was made about the need to improve the KPI system, strengthen investment and entrepreneurial policy, and de-
velop infrastructure and human resources tools for regional development. 
Keywords: state programmes, regional economic policy, programme-targeted management, effectiveness of state pro-
grammes, investment policy, labour market, regional development. 
 
 
 

РАЗРАБОТКА КИБЕРФИЗИЧЕСКОЙ AI-МОДЕЛИ, ИМИТИРУЮЩЕЙ ДЕЙСТВИЯ 

УЧЕНОГО С ПРИМЕНЕНИЕМ ГЕНЕТИЧЕСКОГО АЛГОРИТМА ДЛЯ ОПТИМИЗАЦИИ 

УСТОЙЧИВОСТИ БАНКА 

 

Ломакин И.Н., аспирант, Волгоградский государственный технический университет 
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Марамыгин М.С., д.э.н., профессор, Уральский государственный экономический универ-

ситет 

Кузьмина Т.И., д.э.н., профессор, Российский экономический университет им. Г.В. Плеха-

нова 

Лукьянов Г.И., д.философ.н., профессор, Волжский политехнический институт - филиал 

Волгоградского государственного технического университета 

Герасимов Е.А., Волжский политехнический институт - филиал Волгоградского государ-

ственного технического университета 

Качанов Ю.А., старший преподаватель, Волгоградский государственный технический 

университет 

Езангин Я.Б., Волгоградский государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается киберфизическая AI-модель, имитирующая ученого-исследователя на осно-
ве генетического алгоритма в целях оптимизации коэффициента устойчивости банка. Выдвинута и доказана ги-
потеза, что с использованием генетического алгоритма, может быть оптимизирован коэффициент устойчивости 
банка. Общая эффективность оптимизации характеризуется следующими параметрами: среднее улучшение по 
всем параметрам: 32.9%, наиболее улучшенный параметр - прибыль 130.1%, наименее улучшенный параметр - 
активы 0.03%.   
Ключевые слова: киберфизическая AI-модель, генетический алгоритм, коэффициента устойчивости банка. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы; 2.3.7. Компьютерное моделирование и автоматизация про-
ектирования, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This article examines a cyberphysical AI model simulating a research scientist based on a genetic algorithm 
for optimizing a banks sustainability ratio. A hypothesis is proposed and proven that a genetic algorithm can optimize a 
banks sustainability ratio. The overall optimization efficiency is characterized by the following parameters: average 
improvement across all parameters: 32.9%, the most improved parameter—profit—130.1%, and the least improved 
parameter—assets—0.03%. 
Keywords: Cyber-physical AI model, genetic algorithm, bank stability coefficient. 
 
 
 

РЕАЛИЗАЦИЯ ВОЗМОЖНОСТЕЙ ЦИФРОВЫХ БИЗНЕС-ПЛАТФОРМ: ПРОБЛЕМЫ И 

ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Неганова В.П., д.э.н., профессор, Уральский государственный университет путей сообще-

ния 

 
Аннотация: Современные тренды развития российской экономики обусловили необходимость формирования эко-
систем и бизнес-платформ. Анализ научного дискурса и передовых бизнес-практик показал, что широкий спектр 
их возможностей не реализуется в полной мере. Результаты глубинных полуструктурированных интервью с экс-
пертами восьми ведущих компаний агропродовольственного рынка Свердловской области подтвердили гипотезу, 
что ключевой причиной этого является проблема организации долгосрочных взаимовыгодных отношений субъек-
тов на бизнес-платформах. Полученные результаты могут составить основу для дальнейших академических ис-
следований в сфере устойчивого развития компаний, а практические выводы послужить ценным руководством 
для разработки и реализации стратегических решений. 
Ключевые слова: экосистемы, цифровые бизнес-платформы, платформенный потенциал, реализация возможно-
стей, устойчивое развитие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика; 5.2.6. Менеджмент 

 
Abstract: Current trends in the Russian economy have necessitated the development of ecosystems and business plat-
forms. An analysis of scientific discourse and best business practices revealed that their broad potential is not being 
fully realized. In-depth, semi-structured interviews with experts from eight leading companies in the Sverdlovsk re-
gions agrifood market confirmed the hypothesis that the key reason for this is the challenge of organizing long-term, 
mutually beneficial relationships between entities on business platforms. The findings can form the basis for further 
academic research in the field of sustainable corporate development, and the practical implications can serve as valua-
ble guidance for the development and implementation of strategic decisions. 
Keywords: ecosystems, digital business platforms, platform potential, opportunity realization, sustainable development. 
 
 
 

ВОЗМОЖНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПРИНЦИПОВ И ИНСТРУМЕНТОВ     

АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ В  УСЛОВИЯХ СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ   

ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Никитина Н.В., д.э.н., доцент, ТАУ    

 
Аннотация: Эффективность антикризисного   управления напрямую зависит от правильности выбора соответ-
ствующей стратегии, которая, в свою очередь, определяется исследованием факторов внутренней и внешней 
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среды   предприятий. Кризис – это закономерный процесс, который развивается во времени в форме противоре-
чий, создавая угрозу  функционированию и   развитию    предприятий и требующий современных подходов к 
формированию адекватного   управления.   Руководству   предприятий необходимо придерживаться концепции 
антикризисного  управления, механизм которого способен реагировать на изменения во внешней и внутренней 
среде и  позволяет предупреждать кризисные ситуации, обеспечивая  режим стабильного функционирования и 
развития. 
Ключевые слова: Концепция антикризисного  управления, внутренняя и внешняя среда предприятия,    антикри-
зисная стратегия, стратегия развития  организации     
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 

Abstract: The effectiveness of crisis management directly depends on the correct selection of an appropriate strategy, 
which, in turn, is determined by examining factors in the internal and external environments of enterprises. A crisis is a 
natural process that develops over time as contradictions, posing a threat to the functioning and development of enter-
prises and requiring modern approaches to developing adequate management. Enterprise management must adhere to 
the concept of crisis management, a mechanism capable of responding to changes in the external and internal envi-
ronment and enabling the prevention of crises, ensuring stable functioning and development. 
Keywords: Anti-crisis management concept, internal and external environment of the enterprise, anti-crisis strategy, 
organizational development strategy. 
 
 
 

К ВОПРОСУ ОБ ОБЕСПЕЧЕНИИ БЕСПЕРЕБОЙНОСТИ И ГАРАНТИРОВАННОСТИ  

ПОСТАВОК ПРОДУКТОВ ПИТАНИЯ В УЧРЕЖДЕНИЯ ФСИН РОССИИ 

 

Радченко Е.П., д.э.н., главный научный сотрудник, НИЦ-1 федерального казенного учре-

ждения «Научно-исследовательский институт Федеральной службы исполнения наказа-

ний»  

Вдовина А.Н., старший научный сотрудник, НИЦ-1 федерального казенного учреждения 

«Научно-исследовательский институт Федеральной службы исполнения наказаний»  

Чумак С.Г., заместитель начальника отдела продовольственного обеспечения управления 

тылового обеспечения, Федеральная служба исполнения наказаний 

 
Аннотация: в статье представлен анализ судебной практики, касающейся вопросов поставок продуктов питания в 
учреждения уголовно-исполнительной системы. В ходе исследования авторы приходят к заключению, что сроки 
урегулирования конфликтов с недобросовестными поставщиками, связанных с поставкой некачественных про-
дуктов питания, являются чрезмерно продолжительными, что, в свою очередь, негативно сказывается на органи-
зации питания подозреваемых, обвиняемых и осужденных. Анализ правоприменительной практики свидетель-
ствует о том, что сроки урегулирования споров нередко затягиваются по вине поставщиков, что создаёт опреде-
ленные трудности при исполнении государственных контрактов на поставку продовольствия в рамках финансово-
го года. Это может привести к невыполнению государственного оборонного заказа, поскольку, если поставщики 
не выполняют обязательства по поставке продуктов питания в течение финансового года, денежные средства, 
взысканные за неисполнение указанных обязательств, в следующем финансовом году безвозвратно перечисля-
ются в доход федерального бюджета, что влечет за собой фактическое уменьшение расходов на закупку продук-
тов питания в текущем году. 
Ключевые слова: продукты, закупки, поставщик, государственный контракт, продовольствие, ФСИН России, уго-
ловно-исполнительная система. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article presents an analysis of judicial practice related to the supply of food products to institutions of the 
penal system. The authors conclude that the time it takes to resolve conflicts with unscrupulous suppliers who supply 
low-quality food products is excessively long, which has a negative impact on the nutrition of suspects, accused, and 
convicted individuals. The analysis of legal practice shows that disputes are often delayed due to the suppliers negli-
gence, which creates difficulties in fulfilling government contracts for food supplies within a financial year. This may 
result in the non-fulfillment of the state defense order, as if suppliers do not fulfill their obligations to supply food prod-
ucts during the financial year, the funds collected for non-fulfillment of these obligations will be transferred to the next 
financial year. 
Keywords: products, procurement, supplier, state contract, food, Federal Penitentiary Service of Russia, penal system. 
 
 
 

ИНТЕГРАЦИЯ ESG-ПОКАЗАТЕЛЕЙ В СИСТЕМУ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ОТЧЕТНОСТИ 

FMCG-КОМПАНИЙ 

 

Савчук Д.О., аспирант, РЭУ им Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В статье рассматривается проблема разрыва между декларативной ESG-повесткой и её практической 
операционализацией в управленческой отчётности FMCG-компаний. На основе концепции Сбалансированной си-
стемы показателей (Balanced Scorecard, BSC) предлагается модель интеграции экологических, социальных и 
управленческих показателей в структуру стратегического и оперативного управления. ESG рассматривается не 
как автономный блок нефинансовой отчётности, а как структурообразующий принцип переразметки четырёх пер-
спектив BSC, позволяющий встроить устойчивость в причинно-следственную логику создания ценности. Разрабо-
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тана отраслево-специфичная конфигурация BSC–ESG для FMCG-сектора с примерами целевых показателей для 
каждой перспективы и их привязкой к центрам ответственности. Показано, что интеграция ESG-показателей в 
систему управленческой отчётности и мотивации обеспечивает повышение прозрачности процессов, укрепление 
доверия стейкхолдеров, снижение операционных и репутационных рисков и способствует формированию долго-
срочной стоимости бизнеса. Обсуждаются возможности адаптации модели к другим отраслям, а также ограниче-
ния, связанные с перегрузкой KPI, качеством данных и рисками формализации ESG-повестки. 
Ключевые слова: ESG; устойчивое развитие; управленческая отчётность; BSC; KPI; FMCG; стратегический кон-
троллинг; цепочки поставок. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 

Abstract: The article examines the gap between the declarative ESG agenda and its practical operationalization in the 
management reporting of FMCG companies. Based on the concept of a Balanced Scorecard (BSC), a model for integrat-
ing environmental, social and managerial indicators into the structure of strategic and operational management is pro-
posed. ESG is considered not as an autonomous block of non-financial reporting, but as a structure-forming principle of 
the redefinition of the four BSC perspectives, which allows to integrate sustainability into the causal logic of value crea-
tion. An industry-specific BSC–ESG configuration for the FMCG sector has been developed with examples of targets for 
each perspective and their linking to responsibility centers. It is shown that the integration of ESG indicators into the 
management reporting and motivation system increases the transparency of processes, strengthens the trust of stake-
holders, reduces operational and reputational risks and contributes to the formation of long-term business value. The 
possibilities of adapting the model to other industries are discussed, as well as the limitations associated with KPIs 
overload, data quality, and risks of formalizing the ESG agenda. 
Keywords: ESG; sustainable development; management reporting; BSC; KPI; FMCG; strategic controlling; supply 
chain. 
 
 
 

ИНСТИТУТ КОМПЕНСАЦИОННОГО ОЗЕЛЕНЕНИЯ: ПОТЕНЦИАЛ И РИСКИ В КОНТЕКТЕ 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ РАЙОНОВ НА ПРИМЕРЕ ОТДЕЛА ВНЕШНЕГО  

БЛАГОУСТРОЙСТВА АДМИНИСТРАЦИИ ВАХИТОВСКОГО И ПРИВОЛЖСКОГО  

РАЙОНОВ ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО КОМИТЕТА МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Г.КАЗАНИ 

 

Сафиуллин Н.А., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный универ-

ситет 

Шарыпова Н.Х., д.филол.н., профессор, Казанский государственный аграрный универси-

тет 

Ахтариева Р.Ф., к.п.н., доцент, Набережночелнинский филиал Учреждения высшего об-

разования «Университет управления «ТИСБИ»  

Давлетшина З.Д., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный уни-

верситет 

Сапожникова Е.Г., Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В статье приведен анализ работы сотрудников отдела внешнего благоустройства Администрации Вах-
итовского и Приволжского районов г.Казани, описаны основные преимущества и риски, а также сильные и сла-
бые стороны посредством применения SWOT-анализа, описаны соединения из анализа, на основе которых были 
выявлены как трудности, препятствующие развитию концепции компенсационного озеленения, так и возможные 
пути и методы решения этих трудностей. 
Ключевые слова: концепция, компенсационное озеленение, ресурсы, экологическая среда, благоустройство. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article presents an analysis of the work of the employees of the external improvement department of the 

Administration of the Vakhitovsky and Privolzhsky districts of Kazan, describes the main advantages and risks, as well 
as strengths and weaknesses through the use of a SWOT analysis, describes the connections from the analysis, on the 
basis of which both difficulties hindering the development of the concept of compensatory landscaping and possible 
ways and methods for solving these difficulties were identified. 
Keywords: concept, compensatory landscaping, resources, ecological environment, improvement. 
 
 
 

ДИАГНОСТИЧЕСКИЙ ПОДХОД К АНАЛИЗУ НАЦИОНАЛЬНЫХ ИННОВАЦИОННЫХ 

СИСТЕМ В УСЛОВИЯХ ТРАНСФОРМАЦИИ МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Соколова М.В., научный сотрудник, Сахалинский государственный университет; соиска-

тель, Государственный университет управления 

 
Аннотация: Статья предлагает диагностический подход для выявления структурных ограничений национальных 
инновационных систем в условиях фрагментации мировой экономики. Используется модель «ресурсы для иссле-
дований — научный потенциал — технологический трансфер», нормализация показателей по медиане и двух-
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уровневое агрегирование. Определяются узкие места и дисбаланс. Результаты применимы для приоритизации 
научно-технической политики. 
Ключевые слова: национальная инновационная система, диагностика, структурные ограничения, гармоническое 
среднее, нормализация по медиане, патентные индикаторы, научные публикации, сбалансированность. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: The article proposes a diagnostic approach for identifying structural constraints in national innovation sys-
tems amid global economic fragmentation. The method employs a three-component model—research resources, scien-
tific capacity, and technology transfer—combined with median-based normalization and two-level aggregation. Bottle-
necks and imbalances are identified, providing a basis for prioritizing science and technology policy. 

Keywords: national innovation system, diagnostics, structural constraints, harmonic mean, median normalization, pa-
tent indicators, scientific publications, balance. 
 

 

ВЫЯВЛЕНИЕ ПРОБЛЕМ, ОЖИДАНИЙ И ЗАПРОСОВ РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ – 

УЧАСТНИКОВ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Аксенов А.В., аспирант, Ростовский государственный экономический университет (РИНХ) 

 
Аннотация: Предметом являются запросы, ожидания и трудности, возникающие у российских компаний – участ-
ников внешнеэкономической деятельности.  Целевой установкой выступает выявление сложившихся тенденций в 
аспекте на понимание наиболее значимых запросов и ожиданий для планирования и пролонгации мер поддерж-
ки. Метод: аналитическое рассмотрение результатов эмпирических исследований, анализ, синтез информации 
для формулирования выводов. Результаты работы имеют прикладное значение, поскольку меры поддержки иден-
тифицированы в качестве маркетинговых решений, ориентированных на ожидания компаний – участников ВЭД, а 
сами возможные организационные маркетинговые решения со стороны управленческого модуля нацелены на 
осуществление функциональных и инструментальных маркетинговых стратегий, реализуемых компаниями – 
участниками ВЭД на развиваемых рынках.  
Ключевые слова: компании – участники внешнеэкономической деятельности, выявление, сложности, ожидания; 
запросы, поддержка. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The subject is the requests, expectations, and difficulties faced by Russian companies involved in foreign eco-
nomic activity. The goal is to identify existing trends in order to understand the most significant requests and expecta-
tions for planning and extending support measures. The method is an analytical review of the results of empirical re-
search, analysis, and synthesis of information to formulate conclusions. The results of the work are of practical signifi-
cance, as the support measures have been identified as marketing solutions that are focused on the expectations of 
foreign trade companies, and the possible organizational marketing solutions from the management module are aimed 
at implementing functional and instrumental marketing strategies implemented by foreign trade companies in develop-
ing markets. 
Keywords: companies involved in foreign economic activity, identification, difficulties, expectations, requests, and sup-
port. 
 
 
 

ЗАПЛАНИРОВАННОЕ УСТАРЕВАНИЕ КАК ДЕСТРУКТИВНАЯ БИЗНЕС-ПРАКТИКА: 

АНАЛИЗ КОРПОРАТИВНЫХ КЕЙСОВ И ПОСЛЕДСТВИЙ ДЛЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ И 

ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ 

 

Ал Хамуй Захар Махмудович, аспирант, Московский финансово-промышленный универ-

ситет «Синергия» 

 
Аннотация: В статье исследуются задокументированные случаи применения стратегий запланированного устаре-
вания ведущими транснациональными компаниями в секторе потребительской электроники и производства быто-
вой техники. На основе анализа судебных разбирательств, технических экспертиз и потребительских исследова-
ний выявляются системные негативные последствия данных стратегий: экономический ущерб для потребителей, 
накопление электронных отходов и усиление углеродного следа производства. Сформулированы критерии раз-
граничения допустимых технологических компромиссов и умышленно деструктивных практик. Обоснована необ-
ходимость формирования комплексного регуляторного ответа на уровне национальной и наднациональной поли-
тики. 
Ключевые слова: запланированное устаревание, электронные отходы, защита прав потребителей, корпоративная 
ответственность, право на ремонт, экологический ущерб, потребительская электроника. 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines documented cases of planned obsolescence strategies employed by leading transnation-
al corporations in the consumer electronics and household appliances sectors. Based on analysis of court proceedings, 
technical expert assessments, and consumer research, systemic negative consequences of these strategies are identi-
fied: economic damage to consumers, accumulation of electronic waste, and an increased carbon footprint of produc-
tion. Criteria for distinguishing permissible technological trade-offs from deliberately destructive practices are formulat-
ed. The need for a comprehensive regulatory response at the national and supranational policy level is substantiated. 
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Keywords: planned obsolescence, e-waste, consumer protection, corporate responsibility, right to repair, environmental 
damage, consumer electronics. 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ ГЕНЕРАЦИИ НОВЫХ ИДЕЙ В КОНТЕКСТЕ ИННОВАЦИОННОГО 

РАЗВИТИЯ 

 

Волков В.В., Российский технологический университет МИРЭА 

Назаренко И.М., Российский технологический университет МИРЭА 

 
Аннотация: Рассматриваются проблемы генерации инновационных идей в условиях инновационного развития и 
цифровизации экономики. Целью статьи является анализ методов генерации инновационных идей и выявление 
возможностей повышения их эффективности за счёт использования инструментов искусственного интеллекта. В 
работе применены общенаучные и теоретические методы анализа, систематизации и моделирования. Выявлены 
ключевые ограничения традиционных методов генерации идей, связанные с кадровыми, информационными и 
организационно-экономическими факторами. Предложена модель интеграции искусственного интеллекта в про-
цесс генерации инновационных идей, основанная на распределении функций между человеком и алгоритмами и 
ориентированная на повышение управляемости и экономической эффективности инновационного процесса. 
Практическая значимость исследования заключается в возможности использования полученных результатов в 
деятельности организаций, ориентированных на инновационное развитие. 
Ключевые слова: инновационное развитие; инновационная идея; генерация инновационных идей; искусствен-
ный интеллект; методы генерации идей; модель генерации инновационных идей; конкурентоспособность; циф-
ровизация экономики. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article examines the problems of generating innovative ideas in the context of innovative development 
and the digitalization of the economy. The purpose of the study is to analyze methods of innovative idea generation 
and to identify opportunities for improving their effectiveness through the use of artificial intelligence tools. The re-
search is based on general scientific and theoretical methods of analysis, systematization, and modeling. Key limita-
tions of traditional idea generation methods related to human resources, information, and organizational and economic 

factors are identified. A model for integrating artificial intelligence into the innovative idea generation process is pro-
posed, based on the distribution of functions between humans and algorithms and aimed at increasing the manageabil-
ity and economic efficiency of the innovation process. The practical significance of the study lies in the possibility of 
applying the obtained results in the activities of organizations focused on innovative development. 
Keywords: innovative development; innovative idea; innovative idea generation; artificial intelligence; idea generation 
methods; innovative idea generation model; competitiveness; digitalization of the economy. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ ПРИВОЛЖСКОГО 

ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА 

 

Глебова О.В., д.э.н., профессор, Нижегородский государственный технический универси-

тет им. Р.Е. Алексеева 

Кольчик И.В., к.социол.н., доцент, Нижегородский государственный технический универ-

ситет им. Р.Е. Алексеева 

Митякова О.И., д.э.н., профессор, Нижегородский государственный технический универ-

ситет им. Р.Е. Алексеева 

 
Аннотация: Предложена методика оценки инновационного развития регионов России, включающая сравнитель-

ный и динамический подходы. Первый предполагает ранжирование регионов по различным показателям. Второй 
основан на сопоставлении средних значений показателей за некоторый период времени с наклоном линейных 
трендов соответствующих зависимостей за тот же период. Проведен анализ инновационного развития для регио-
нов Приволжского федерального округа по пяти показателям с использование обоих подходов по данным Росста-
та, обновляемым с  периодичностью один раз в год. 
Ключевые слова: инновации, инновационный потенциал, инновационный рейтинг методика оценки инновацион-
ного развития регионов. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: A methodology for assessing the innovative development of Russian regions is proposed, incorporating com-
parative and dynamic approaches. The former involves ranking regions based on various indicators. The latter is based 
on comparing average indicator values over a given period with the slope of the linear trends of the corresponding rela-
tionships over the same period. An analysis of innovative development for regions in the Volga Federal District was 
conducted across five indicators, using both approaches, based on Rosstat data updated annually. 
Keywords: Innovations, innovation potential, innovation rating, methodology for assessing the innovative development 
of regions. 
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ ФИНАНСОВО-АНАЛИТИЧЕСКОЙ ЭКСПЕРТИЗЫ ПРИ ВЫЯВЛЕНИИ 

(ОБНАРУЖЕНИИ) ДОХОДОВ ПОЛУЧЕННЫХ ПРЕСТУПНЫМ ПУТЕМ 

 

Зобов В.П., Ульяновский государственный университет 

Никонов Д.А., Ульяновский государственный университет 

Нуретдинова Ю.В., к.э.н., доцент, преподаватель, Ульяновский государственный универ-

ситет 

 
Аннотация: В статье рассматривается роль судебной финансово‑аналитической экспертизы как ключевого ин-

струмента выявления и пресечения схем легализации доходов, полученных преступным путём. Описаны основ-
ные методы финансово‑аналитической экспертизы и информационно‑аналитические системы, повышающие её 

эффективность. Выявлены ограничения, препятствующие результативности экспертизы. Сделан вывод о необхо-
димости системного подхода к модернизации финансово‑аналитической экспертизы для укрепления экономиче-

ской безопасности на микро‑ и макроуровне 

Ключевые слова: выявление преступных доходов, децентрализованные финансы, легализация доходов, отмыва-
ние денег, судебная финансово‑аналитическая экспертиза, трёхфазная модель отмывания, финансо-

во‑аналитическая экспертиза, финансовые расследования, цифровые технологии, экономическая безопасность, 

экономические преступления. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the role of forensic financial and analytical expertise as a key tool for identifying and 
suppressing schemes for the legalization of criminally obtained income. The main methods of financial and analytical 
expertise and information and analytical systems that increase its effectiveness are described. The limitations that hin-
der the effectiveness of the examination have been identified. The conclusion is made about the need for a systematic 
approach to the modernization of financial and analytical expertise to strengthen economic security at the micro and 
macro levels 
Keywords: identification of criminal proceeds, decentralized finance, money laundering, judicial financial and analytical 
expertise, three‑phase model of laundering, financial and analytical expertise, financial investigations, digital technolo-

gies, economic security, economic crimes 
 
 
 

РОЛЬ ЦИФРОВЫХ ИННОВАЦИЙ В УЛУЧШЕНИИ КАЧЕСТВА ЖИЗНИ ЧЕРЕЗ  

МОДЕРНИЗАЦИЮ ЖКХ 

 

Кадацкая Д.В., к.э.н., доцент, Белгородский государственный технологический универси-

тет им. В.Г. Шухова 

Лаврова Ю.С., к.э.н., доцент Белгородский государственный технологический универси-

тет им. В.Г. Шухова 

Мясоедов Р.А., старший преподаватель, Белгородский государственный технологический 

университет им. В.Г. Шухова 

 
Аннотация: в статье исследуется роль цифровых инноваций в модернизации жилищно-коммунального хозяйства 
(ЖКХ) России и их влияние на качество жизни населения. Актуальность работы обусловлена критическим состоя-
нием отрасли: при общем объеме основных фондов в 11,4 трлн руб. их физический износ превысил 61,7%, а в 32 
субъектах Федерации достиг 75%. На фоне кратного сокращения федерального финансирования (с 881,3 млрд 
руб. в 2023 г. до планируемых 381,4 млрд руб. в 2026 г.) и убыточности 78% муниципальных предприятий циф-
ровая трансформация рассматривается как ключевой инструмент повышения эффективности. 
Автором проанализирована эволюция подходов к качеству жизни в ЖКХ — от патерналистской модели к совре-
менной клиентоцентричной парадигме, где удовлетворенность граждан становится измеримой метрикой. На осно-
ве данных ведомственного проекта «Умный город» и статистики IQ городов выявлена устойчивая корреляция 
между внедрением цифровых сервисов и ростом удовлетворенности населения. Систематизированы барьеры 
цифровой трансформации (финансово-экономические, технико-технологические, кадровые, институционально-
правовые), препятствующие тиражированию успешных практик.  
Ключевые слова: жилищно-коммунальное хозяйство (ЖКХ), цифровая трансформация, качество жизни, умный 
город, IQ городов, цифровые инновации. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. «Региональная и отраслевая экономика» 
 
Abstract: this article examines the role of digital innovations in the modernization of Russias housing and communal 
services (HCS) sector and their impact on the populations quality of life. The relevance of this work is determined by 
the critical state of the industry: with total fixed assets amounting to 11.4 trillion rubles, their physical depreciation has 
exceeded 61.7%, reaching 75% in 32 constituent entities of the Federation. Against the backdrop of a multiple reduc-
tion in federal funding (from 881.3 billion rubles in 2023 to a planned 381.4 billion rubles in 2026) and the unprofitabil-
ity of 78% of municipal enterprises, digital transformation is seen as a key tool for increasing efficiency. The author 
analyzes the evolution of approaches to quality of life in the HCS sector — from the paternalistic model to the modern 
client-centric paradigm, where citizen satisfaction becomes a measurable metric. Based on data from the "Smart City" 
departmental project and IQ of Cities statistics, a stable correlation has been identified between the implementation of 
digital services and an increase in population satisfaction. The barriers to digital transformation (financial-economic, 
technical-technological, personnel, institutional-legal) that hinder the replication of successful practices are systema-
tized. 
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Keywords: housing and communal services (HCS), digital transformation, quality of life, smart city, IQ of Cities, digital 
innovations. 
 
 
 

РЕКОНСТРУКЦИЯ ДОМОВ ПЕРВЫХ МАССОВЫХ ТИПОВЫХ СЕРИЙ КАК ИНСТРУМЕНТ 

ПОВЫШЕНИЯ ИХ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ НА ВТОРИЧНОМ РЫНКЕ ЖИЛЬЯ 

 

Корчагин П.В., к.тех.н., профессор, Тольяттинский государственный университет 

Журавлева Т.А., к.э.н., доцент, Тольяттинский государственный университет 

Зимовец О.В., к.э.н., доцент, Тольяттинский государственный университет 

 
Аннотация: Цель исследования: исследовать реконструкцию как инструмент повышения конкурентоспособности 
жилья первых типовых серий на вторичном рынке, оценить экономическую эффективность реконструктивных 
мероприятий и определить условия их успешной реализации с учётом российского и зарубежного опыта. Метод 
проведения научной работы: проанализировано текущее техническое состояние домов данных серий, выявлены 
ключевые факторы, снижающие их рыночную привлекательность: высокий физический износ конструкций, не-
удовлетворительные теплотехнические характеристики, устаревшие планировочные решения, отсутствие лифтов 
и современной инженерной инфраструктуры.  Результаты исследования: систематизированы методы реконструк-
тивных преобразований — от надстройки этажей и утепления фасадов до переоборудования планировочной 

структуры квартир и благоустройства прилегающих территорий. Представлена классификация типовых серий по 
техническим и рыночным характеристикам, сформированы сценарии реконструкции с оценкой затрат и ожидае-
мого экономического эффекта с учетом характеристики нормативно-правовой базы и организационных механиз-
мов реализации проектов, в том числе в формате государственно-частного партнёрства и зарубежного опыта — 
Германии, Нидерландов, Казахстана и Беларуси, показали, что грамотно спланированная реконструкция позво-
ляет не только продлить срок службы здания, но и существенно повысить его позиции на рынке вторичного жи-
лья. 
Ключевые слова: реконструкция жилья, типовые серии, вторичный рынок жилья, конкурентоспособность, хру-
щёвки, брежневки, физический износ, энергоэффективность, надстройка этажей, экономическая эффективность, 
государственно-частное партнёрство, модернизация жилого фонда. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Purpose of the study: to study reconstruction as a tool for increasing the competitiveness of housing of the 
first model series in the secondary market, to assess the economic efficiency of reconstruction measures, and to de-
termine the conditions for their successful implementation, taking into account Russian and foreign experience. Method 
of conducting scientific work: the current technical condition of houses of these series is analyzed, and key factors that 
reduce their market attractiveness are identified: high physical deterioration of structures, unsatisfactory thermal char-
acteristics, outdated planning solutions, lack of elevators, and modern engineering infrastructure. Research results: the 
methods of reconstructive transformations have been systematized, from the addition of floors and the insulation of 
facades to the reorganization of the planning structure of apartments and the improvement of adjacent territories. 
Scope of results: industrial economics. Conclusions: The article presents a classification of typical series based on their 
technical and market characteristics, and it also outlines scenarios for reconstruction, including an assessment of costs 
and expected economic benefits, taking into account the regulatory framework and organizational mechanisms for im-
plementing projects, including public-private partnerships and foreign experience from Germany, the Netherlands, Ka-
zakhstan, and Belarus. The article demonstrates that well-planned reconstruction not only extends the lifespan of a 
building, but also significantly enhances its position in the secondary housing market. 
Keywords: housing reconstruction, standard series, secondary housing market, competitiveness, Khrushchev-era build-
ings, Brezhnev-era buildings, physical deterioration, energy efficiency, building additional floors, economic efficiency, 
public-private partnership, and modernization of housing stock. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ОЦЕНКИ СТРОИТЕЛЬНОГО ОБОРУДОВАНИЯ В СОВРЕМЕННЫХ 

РЕАЛИЯХ 

 

Лукьянов Е.А., Брянский государственный инженерно-технологический университет 

Булхов Н.А., к.э.н., доцент, Брянский государственный инженерно-технологический уни-

верситет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются методические и практические аспекты применения доходного подхода к 
оценке машин и оборудования в современных экономических условиях. Актуальность темы обусловлена кризисом 
традиционных подходов (затратного и сравнительного) на фоне санкционных ограничений и волатильности стро-
ительного рынка. Особое внимание уделено адаптации классических методов оценки к специфике строительной 
техники. Проанализированы проблемы выделения чистого дохода, учета физического и внешнего износа, а также 
предложены пути повышения достоверности оценки. 
Ключевые слова: оценка машин и оборудования, доходный подход, строительная отрасль, рыночная стоимость, 
строительная техника, специализированные активы, санкционные ограничения. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses the methodological and practical aspects of applying the income approach to the valua-
tion of machinery and equipment in modern economic conditions. The relevance of the topic is due to the crisis of tradi-
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tional approaches (cost and comparative) against the backdrop of sanctions restrictions and the volatility of the con-
struction market. Special attention is paid to adapting classical valuation methods to the specifics of construction 
equipment. The article analyzes the problems of identifying net income, accounting for physical and external deprecia-
tion, and suggests ways to improve the reliability of valuation. 
Keywords: construction materials, industrial waste, recycling, cement-free composites, mechanochemical activation, 
foam concrete, circular economy, resource efficiency, green construction. 
 
 
 

ВОПРОСЫ ПОЗИЦИОНИРОВАНИЯ БРЕНДА В ФИНТЕС-ИНДУСТРИИ 

 

Мануйленко Н.А., аспирант, Ростовский государственный экономический университет 

(РИНХ) 

 
Аннотация: Предметом выступают вопросы, раскрывающие элементы модели построения бренда в фитнес-
индустрии, позволяющие позиционировать его с опорой на интересы целевой аудитории фитнес-клуба.  Целевой 
установкой следует считать обоснование подхода к модели построения бренда фитнес-клуба на основе синтеза 
существующих теоретических подходов с учетом современных реалий. Метод: аналитическое рассмотрение при-
веденных в научной литературе подходов к построению бренда, тенденций в сфере функционирования фитнес-
клубов, синтез информации и обоснование собственных выводов. Результаты работы обладают прикладным зна-
чением, поскольку проявляются в обосновании комплексной модели построения бренда фитнес-клуба на основе 
синтеза существующих подходов, касающихся идентичности бренда, выстраивания отношений с потребителями и 
характеристик физической среды организации.   
Ключевые слова: фитнес-клуб, бренд, построение, модель; позиционирование. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
  
Abstract: The subject is the issues revealing the elements of the model of building a brand in the fitness industry, al-
lowing to position it with reference to the interests of the target audience of a fitness club. The target setting should be 
considered the justification of the approach to the model of building a brand of a fitness club based on the synthesis of 
existing theoretical approaches, taking into account modern realities. Method: analytical review of the approaches to 
brand building presented in the scientific literature, trends in the functioning of fitness clubs, synthesis of information, 
and substantiation of own conclusions. The results of the work have an applied significance, as they manifest them-
selves in the substantiation of a comprehensive model for building a fitness club brand based on the synthesis of exist-
ing approaches related to brand identity, building relationships with consumers, and the characteristics of the organiza-
tions physical environment. 
Keywords: fitness club, brand, construction, model, positioning. 
 
 
 

СИНТЕЗ БЕРЕЖЛИВЫХ, ЦИФРОВЫХ И АДАПТИВНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ КАК  

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ИНСТРУМЕНТ РАЗВИТИЯ КОМПАНИИ 

 

Масловский В.П., к.тех.н., доцент, Сибирский федеральный университет 

Цветочкина И.А., к.и.н., доцент, Сибирский федеральный университет 

Бутакова Н.М., к.э.н., доцент Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье исследуется синергия бережливых (Lean), цифровых (Индустрия 4.0) и адаптивных техноло-
гий как стратегического инструмента развития компании. Рассмотрена трансформация классических Lean-
инструментов в их цифровые аналоги (Process Mining, e-Kanban, предиктивная аналитика), позволяющая достичь 
нового уровня прозрачности и управляемости процессов. На основе анализа актуальных исследований система-
тизированы количественные и качественные эффекты интеграции.  Особое внимание уделено организационно-
управленческому механизму реализации такой интеграции. 

Ключевые слова: бережливое производство, цифровая трансформация, Индустрия 4.0, синтез технологий, циф-
ровое бережливое производство, эффективность предприятия. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The article explores the synergy of lean (Lean), digital (Industry 4.0), and adaptive technologies as a strate-
gic tool for company development. It examines the transformation of classical Lean tools into their digital counterparts 
(Process Mining, e-Kanban, and predictive analytics), which allows for a new level of transparency and process man-
agement. Based on the analysis of current research, the article systematizes the quantitative and qualitative effects of 
integration. Special attention is given to the organizational and managerial mechanism for implementing such integra-
tion. 
Keywords: lean manufacturing, digital transformation, Industry 4.0, technology synthesis, digital lean manufacturing, 
enterprise efficiency. 
 
 
 

РЫНОК ТРУДА КАК НОВЫЙ ЭЛЕМЕНТ В МОДЕЛИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ  

М. ПОРТЕРА 

 

Музалевский Я.Ю., аспирант, Московский международный университет  
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Прокудин В.А., д.э.н., профессор, Московский международный университет 

 
Аннотация: В статье обосновывается включение рынка труда как самостоятельного элемента в модель конку-
рентных преимуществ М. Портера. Предложен новый компонент — организационно-институциональный фактор 
труда (LOF), отражающий качество институтов рынка труда. Проведён сравнительный анализ рынков труда деся-
ти стран БРИКС и ЕС. Выявлен минимальный разрыв между блоками по институциональным характеристикам 
рынка труда (9,6 пункта). 
Ключевые слова: рынок труда, модель Портера, конкурентоспособность, институциональная гибкость, социаль-
ное партнёрство, трудовая мобильность, БРИКС, Европейский союз. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория; 5.2.5. Мировая экономика.  
 
Abstract: The article substantiates the inclusion of the labor market as an independent element in M. Porters competi-
tive advantage model. A new component is proposed — the Labor Organization Factor (LOF), reflecting the quality of 
labor market institutions. A comparative analysis of labor markets in ten BRICS and EU countries was conducted. The 
minimal gap between the blocs in institutional labor market characteristics (9.6 points) was revealed. 
Keywords: labor market, Porters model, competitiveness, institutional flexibility, social partnership, labor mobility, 
BRICS, European Union. 
 
 
 

СТРАТЕГИИ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ СИБИРСКОГО  

ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА: ПРИМЕНЕНИЕ КАЧЕСТВЕННОГО СРАВНИТЕЛЬНОГО  

АНАЛИЗА 

 

Николаев А.И., Новосибирский государственный университет экономики и управления 

 
Аннотация: Актуальность исследования обусловлена необходимостью адаптации региональных экономик к санк-
ционному давлению. Цель работы – выявление и типологизация стратегий инновационного развития регионов 
Сибирского федерального округа. Методология основана на качественном сравнительном анализе (fsQCA). Выде-
лены три стратегии, наиболее эффективная из которых основана на инновационной активности, а также разви-
той предпринимательской и цифровой среде. Выводы могут применяться для дифференциации региональной по-
литики и поддержки отстающих территорий. 
Ключевые слова: инновационное развитие, инновационный потенциал, качественный сравнительный анализ, 
региональная политика, Сибирский федеральный округ, стратегия развития, технологический суверенитет. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The relevance of the study is due to the need to adapt regional economies to sanctions pressure. The aim of 
the work is to identify and typologize strategies for innovative development of the regions of the Siberian Federal Dis-
trict. The methodology is based on qualitative comparative analysis (fsQCA). Three strategies are identified, the most 
effective of which is based on innovation activity, as well as a developed entrepreneurial and digital environment. The 
conclusions can be used to differentiate regional policy and support lagging territories. 
Keywords: innovative development, innovation potential, qualitative comparative analysis, regional policy, Siberian 
Federal District, development strategy, technological sovereignty. 
 
 
 

ПРОЯВЛЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА ПРИ МАСШТАБИРОВАНИИ  

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 

Решетов В.В., к.э.н., доцент, Воронежский государственный технический университет  

Пестов В.Ю., к.э.н., доцент,  Воронежский государственный технический университет 

 
Аннотация: Данная статья посвящена повышению конкурентоспособного производства путем последовательного 
использования процесса масштабирования с обозначенными этапами корректировок представляющих собой чет-
ко обозначенные действия в соответствии с целями исходя из выбранной стратегии и порядка реализации стаби-
лизационных инструментов для снижения издержек производства и активизации точек экономического роста в 
условиях проявления признаков рисков и угроз потери конкурентных преимуществ.  Конкурентные преимущества 
проявляются при последовательном восполнении и эффективном использовании ресурсов. В данном случае мас-
штабирование представляет собой автоматическое отслеживание масштабных отклонений в соответствии произ-
водственной программой конкурентоспособного производства и связано с обоснованно выбранной методологией 
принципов и приемов с целью эффективного управления конкурентным потенциалом.  
Ключевые слова: Планирование, этапы, критерии, риски, оперативное управление, экономические последствия, 
динамический анализ.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Introduction. This article is devoted to increasing competitive production through the consistent use of the 
scaling process with designated stages of adjustments, which are clearly defined actions in accordance with the goals 
based on the chosen strategy and the procedure for implementing stabilization tools to reduce production costs and 
activate points of economic growth in the face of signs of risks and threats of loss of competitive advantages. Competi-
tive advantages are manifested with consistent replenishment and efficient use of resources. In this case, scaling is an 
automatic tracking of large-scale deviations in accordance with the production program of competitive production and 
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is associated with a reasonably chosen methodology of principles and techniques in order to effectively manage com-
petitive potential. 
Keywords: Planning, stages, criteria, risks, operational management, economic consequences, and dynamic analysis. 
 
 
 

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В 

МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ: ДИНАМИКА, ЭФФЕКТИВНОСТЬ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Розит С.Н., преподаватель, Российский университет кооперации 

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы государственной поддержки малого и среднего предпринимательства в 
московской области. Автор отмечает, что  налоговая реформа 2026 года, которая затронула малый и средний 
бизнес сформировала перед предпринимателями новые вызовы, с которыми им придется справляться в совре-
менных экономических условиях. Тем актуальней становится тема поддержки и развития МСП. Мировой опыт уже 
давно доказал, что в рыночной экономике ключевым фактором развития являются успешные и эффективные ма-
лые и средние предприятия. Потенциал МСП в России огромен. Именно небольшой бизнес в кризисных условиях, 
таких, как санкционный период, может быстро среагировать на изменившуюся действительность и взять на себя 
решение социально значимых, и не только, проблем государства. Одним из региональных лидеров по развитию 
МСП в России является Московская область. По данным министерства инфвестиций, промышленности и науки 
Московской области малый и средний бизнес составляет почти треть экономики Подмосковья. По объемам оборо-
та предприятий МСП Подмосковье занимает третью позицию в России, после Москвы и Санкт-Петербурга. В де-
нежном выражении этот показатель в Подмосковье по итогам 2023 года составил 7,28 трлн рублей. Что касается 
денежных средств, поступивших в региональный бюджет в качестве налогов от малого и среднего бизнеса, то в 
том же 2023 году на долю компаний МСП приходило почти 33% от общих налоговых сборов в регионе, а именно 
339 млрд рублей.  
Ключевые слова: малое и среднее предпринимательство, государственная поддержка МСП в Московской области, 
современные экономические условия, инструментарии поддержки МСП, факторы развития, благоприятные усло-
вий для развития субъектов МСП, субсидии и компенсации МСП, поддержка МСП.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The 2026 New Years tax reform, which affected small and medium-sized businesses, has presented entrepre-
neurs with new challenges that they must overcome in todays economic environment. This makes the topic of support-
ing and developing SMEs even more relevant. Global experience has long proven that successful and efficient small and 
medium-sized enterprises are the key factor in the development of a market economy. The potential of SMEs in Russia 
is enormous. In times of crisis, such as the current sanctions period, small businesses can quickly adapt to changing 
circumstances and take on the responsibility of solving social and other important issues for the state. The Moscow 
Region is one of the regional leaders in the development of SMEs in Russia. According to the Ministry of Investment, 
Industry, and Science of the Moscow Region, small and medium-sized businesses account for almost a third of the re-
gions economy. In terms of turnover, the Moscow Region ranks third in Russia, after Moscow and St. Petersburg. In 
monetary terms, the regions turnover reached 7.28 trillion rubles in 2023. As for the funds received by the regional 
budget as taxes from small and medium-sized businesses, in the same year, 2023, SME companies accounted for al-
most 33% of the total tax revenues in the region, amounting to 339 billion rubles (1). Based on the above, it is logical 

to use the experience of the Moscow Region to consider the dynamics and effectiveness of state support for SMEs. 
Keywords: small and medium-sized enterprises, state support for SMEs in the Moscow Region, current economic condi-
tions, SME support tools, development factors, favorable conditions for the development of SMEs, SME subsidies and 
compensations, and SME support. 
 
 
 

ПРОФЕССИОНАЛЬНО ЗНАЧИМЫЕ ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ КАЧЕСТВА СОТРУДНИКОВ 

ТАМОЖЕННОГО ПОСТА 

 

Рыбакова Г.Р., к.биолог.н., доцент, Сибирский федеральный университет  

Гречнев Д.М., Сибирский федеральный университет 

Захарова А.А., Сибирский федеральный университет  

Назаренко С.А., Сибирский федеральный университет 

Крехтунова К.И., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: Эффективность таможенной службы зависит от профессиональных и психологических качеств со-
трудников, но имеющиеся подходы к обучению фокусируются в основном только на профессиональных. Для под-
готовки качественных кадров необходимо так же развивать психологические характеристики, совмещая теорию 
со спецификой будущих отделов. Продуктивным способом считаются практические занятия, которые моделируют 
реальные условия работы (многозадачность или дефицит времени). В исследовании выделены универсальные и 
специфичные компетенции для пяти категорий должностей таможенных постов и обоснована необходимость 
внедрения психотренингов в профподготовку для повышения адаптивности молодых специалистов к современ-
ным вызовам. 
Ключевые слова: таможенная служба, таможенный пост, дифференциация персонала, профессионально значи-
мые психологические качества, функциональные обязанности, кадровый потенциал. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
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Abstract: The effectiveness of the customs service depends on the professional and psychological qualities of the staff, 
but the available training approaches focus mainly on professional ones. To train high-quality personnel, it is also nec-
essary to develop psychological characteristics, combining theory with the specifics of future departments. Practical 
exercises that simulate real-world work conditions (multitasking or time constraints) are considered a productive way. 
The study identifies universal and specific competencies for five categories of customs posts and substantiates the need 
to introduce psychological training in vocational training to increase the adaptability of young professionals to modern 
challenges. 
Keywords: customs service, customs post, staff differentiation, professionally significant psychological qualities, func-
tional responsibilities, human potential. 
 

 
 

ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ И ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ЦИФРОВАЯ СРЕДА КАК ФАКТОР  

РИСКА ДЛЯ СПЕЦИАЛИСТОВ ТАМОЖЕННОГО ДЕЛА 

 

Рыбакова Г.Р., к.биолог.н., доцент, Сибирский федеральный университет 

Толстенкова К.Р., Сибирский федеральный университет 

Кацефан В.О., Сибирский федеральный университет 

Веретнова О.Ю., к.техн.н., доцент, Сибирский федеральный университет 

Федченко Е.А., старший преподаватель, Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: Представлены положительные и отрицательные влияния цифровизации на образовательный процесс 
и обучающихся. Проведен анализ актуальных научных данных о влиянии длительной работы с техническими 
средствами на психофизиологическое состояние студентов с учетом профессиональных особенностей специаль-
ности «Таможенное дело». Показана необходимость разработки нормативов работы с цифровыми средствами; 
включения в образовательный процесс научно обоснованной программы профилактических и корректирующих 
мероприятий.  
Ключевые слова: цифровая образовательная среда; здоровьесбережение в образовании; цифровые технологии в 
таможенном деле; психофизиологическое состояние. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article presents the positive and negative effects of digitalization on the educational process and stu-
dents. It analyzes current scientific data on the impact of prolonged use of technical devices on the psychophysiological 
state of students, taking into account the professional characteristics of the Customs Department. The article highlights 
the need to develop standards for working with digital devices and to include a scientifically based program of preven-
tive and corrective measures in the educational process. 
Keywords: digital educational environment; health-saving in education; digital technologies in customs; psychophysio-
logical state. 
 
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ И ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТЬ СОЦИАЛЬНОГО  

ПРОЕКТА ПО ПЕРЕРАБОТКЕ БИОМУСОРА «ВТОРАЯ ЖИЗНЬ ОПАВШЕЙ ЛИСТВЕ» 

 

Сафиуллин Н.А., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный универ-

ситет 

Ятманова Н. М., к.с.-х.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Петрова Г. А., к.с.-х.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Садриева Ф.Ф., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный универси-

тет 

Гисматуллин А.А., Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: Проблема биоразлагаемых отходов – одна из актуальных экологических и экономических задач для 
городских и сельских территорий. В осенний период времени в садах и парковых зонах накапливается опавшая 
листва древесных пород. Ежегодно значительные массы опавшей листвы остаются на улицах, в парках и на при-
домовых территориях, что требует затрат на вывоз и утилизацию.  При грамотной реализации проекта по перера-
ботке опавшей листвы возможно сокращение затрат муниципалитета и создание новых локальных рабочих мест. 
Ключевыми условиями успеха являются удобная логистика, доступность пунктов приема и грамотная PR-
кампания, ориентированная на социальные сети и молодую аудиторию. Авторами рекомендуется начать с пилот-
ного внедрения в поселке Дербышки с последующим масштабированием на город Казань по успешным KPI. 
Ключевые слова: биоразлагаемые отходы, опавшая листва, локальная экономика, экологическая безопасность, 
социальный проект. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The problem of biodegradable waste is a pressing environmental and economic challenge for both urban and 
rural areas. In autumn, fallen leaves accumulate in gardens and parks. Every year, significant amounts of fallen leaves 
remain on streets, in parks, and in residential areas, requiring removal and disposal costs. A well-implemented leaf 
recycling project could reduce municipal costs and create new local jobs. Key factors for success include convenient 
logistics, accessible collection points, and a well-designed PR campaign targeting social media and a young audience. 
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The authors recommend starting with a pilot project in the village of Derbyshki and then scaling it up throughout the 
city of Kazan based on successful KPIs. 
Keywords: biodegradable waste, fallen leaves, local economy, environmental safety, social project. 
 
 
 

ESG-ТРАНСФОРМАЦИЯ БИЗНЕСА: ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ДЛЯ УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ КОМПАНИЙ 

 

Степанян Н.Э., аспирант, Волгоградский государственный технический университет  

Мамян К.А., аспирант, Волгоградский государственный технический университет  

Мамян А.А., аспирант, Волгоградский государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье на основе эмпирических данных рассматривается влияние цифровых технологий на устойчи-
вое развитие компаний. Выделяются ключевые направления интеграции цифровизации: экологическое («зелё-
ные» ИТ-решения, снижение углеродного следа), социальное (цифровая инклюзивность, этичность алгоритмов) и 
управленческое (блокчейн-отчётность, цифровые платформы). Анализируются успешные российские кейсы 
внедрения цифровых решений в стратегии устойчивого развития. 
Ключевые слова: Концепция ESG, цифровые технологии, цифровая трансформация, устойчивое развитие компа-
ний, «зелёные» технологии, корпоративная ответственность. 

Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This article, using empirical data, examines the impact of digital technologies on the sustainable development 
of companies. Key areas of digitalization integration are highlighted: environmental (green IT solutions, carbon foot-
print reduction), social (digital inclusivity, ethical algorithms), and governance (blockchain reporting, digital platforms). 
Successful Russian cases of implementing digital solutions in sustainable development strategies are analyzed. 
Keywords: ESG concept, digital technologies, digital transformation, sustainable development of companies, green 
technologies, corporate responsibility. 
 
 
 

ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В БАНКОВСКОМ РОЗНИЧНОМ БИЗНЕСЕ 

 

Чувилкин Д.А., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: Внедрение новых цифровых решений способствует, во-первых, расширению круга потребителей бан-
ковских розничных продуктов, во-вторых, повышает доступность финансовых продуктов и услуг, формируя ом-
никальный клиентский опыт, что и обуславливает актуальность настоящего исследования. Целью данной работы 
является выявление основных трендов применения цифровых технологий в розничном банковском бизнесе. На 
примере аналитических материалов и статистических данных рассмотрены ключевые тренды внедрения цифро-
вых технологий, а также преимущества для потребителей в формировании ценного цифрового клиентского опы-
та. 
Ключевые слова: Розничные банковские услуги, цифровые финансовые продукты, цифровая зрелость, онлайн-
канал, дистанционное банковское обслуживание. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: The implementation of new digital solutions contributes, firstly, to expanding the customer base for retail 
banking products, and secondly, it increases the accessibility of financial products and services, shaping an omnichan-
nel customer experience, which substantiates the relevance of this study. The aim of this paper is to identify the main 
trends in the application of digital technologies in the retail banking business. Drawing on analytical reports and statis-
tical data, the paper examines the key trends in the implementation of digital technologies, as well as the benefits for 
consumers in shaping a valuable digital customer experience. 
Keywords: Retail banking services, digital financial products, digital maturity, online channel, remote banking services. 
 
 
 

ВНУТРЕННИЙ НАЛОГОВЫЙ КОНТРОЛЬ: ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ РЕШЕНИЯ 

 

Чусов И.А., Волгоградский кооперативный институт (филиал) Российского университета 

кооперации 

 
Аннотация: Цель. Данное исследование нацелено на всесторонний анализ актуального состояния внутреннего 
налогового контроля в организациях коммерческого сектора, идентификацию барьеров, снижающих результатив-
ность его реализации, а также формирование теоретически выверенных и прикладных решений, преобразующих 
контрольную функцию из рутинной учетно-проверочной деятельности в механизм стратегического управления 
налоговыми рисками и укрепления экономической устойчивости предприятий. Задачи. Концептуальное пере-
осмысление теоретического фундамента и трансформации функций внутреннего налогового контроля в контексте 
современной системы корпоративного управления; выявление критических дисфункций организационно-
структурного, кадрово-компетентностного, технико-инструментального и методологического характера, препят-
ствующих результативному функционированию ВНК; разработка дифференцированных управленческих решений, 
адресованных различным уровням корпоративной иерархии. Методология. Исследование опирается на междис-
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циплинарную методологию, интегрирующую теоретические концепции и эмпирический инструментарий. Концеп-
туальную базу составили ключевые положения управленческой науки, риск-ориентированного менеджмента и 
корпоративных финансов, дополненные разработками российских и зарубежных исследователей в сфере налого-
вого администрирования и контрольных механизмов организации. Аналитический аппарат включал системную 
методологию, позволившую трактовать ВНК как интегрированный компонент управленческой архитектуры; ком-
паративный анализ, выявивший передовые решения; структурно-функциональное моделирование при конструи-
ровании искомой модели; синтез и типологизацию результатов экспертных обследований. Результаты. Проведен-
ное исследование демонстрирует императив трансформации внутреннего налогового контроля из реактивного 
механизма в превентивную систему риск-менеджмента. Переход к проактивной модели предполагает синхрони-
зацию нескольких ключевых компонентов: стратегическую поддержку со стороны топ-менеджмента и бенефици-

аров, институционализацию налоговой политики через формализованные документы, архитектурную реконфигу-
рацию корпоративной структуры с расширением полномочий и автономии фискальных служб, цифровизацию ве-
рификационных процессов, а также непрерывное профессиональное развитие кадров в сочетании с периодиче-
ским внешним аудитом контрольной инфраструктуры. Выводы. Имплементация подобной концепции трансформи-
рует налоговый контроль из статьи издержек в источник конкурентного преимущества, обеспечивая снижение 
фискальной уязвимости, повышение прогнозируемости операционной деятельности, рационализацию финансо-
вых потоков и консолидацию репутационного капитала организации. 
Ключевые слова: внутренний налоговый контроль, налоговая безопасность, риск-ориентированный подход, орга-
низационная модель, регламентация процессов, цифровизация контроля, корпоративная налоговая культура. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Objective. This study is aimed at a comprehensive analysis of the current state of internal tax control in 
commercial organizations, identification of barriers that reduce the effectiveness of its implementation, as well as the 
development of theoretically proven and applied solutions that transform the control function from routine accounting 
and verification activities into a mechanism for strategic tax risk management and strengthening the economic sustain-
ability of enterprises. Objectives. Conceptual rethinking of the theoretical foundation and transformation of internal tax 
control functions in the context of the modern corporate governance system; identification of critical dysfunctions of an 
organizational, structural, personnel-competence, technical, instrumental and methodological nature that hinder the 
effective functioning of internal tax control; development of differentiated management solutions addressed to different 
levels of the corporate hierarchy. Methodology. The study is based on an interdisciplinary methodology that integrates 
theoretical concepts and empirical tools. The conceptual framework comprised key principles of management science, 
risk-based management, and corporate finance, supplemented by developments by Russian and international re-
searchers in the field of tax administration and organizational control mechanisms. The analytical apparatus included a 
systems methodology that allowed for the interpretation of internal tax control as an integrated component of the 
management architecture; a comparative analysis that identified cutting-edge solutions; structural and functional mod-
eling in constructing the desired model; and a synthesis and typology of expert survey results. Results. The study 
demonstrates the imperative of transforming internal tax control from a reactive mechanism into a preventive risk 
management system. The transition to a proactive model presupposes the synchronization of several key components: 
strategic support from top management and beneficiaries, the institutionalization of tax policy through formalized doc-
uments, an architectural reconfiguration of the corporate structure with expanded powers and autonomy for fiscal ser-
vices, the digitalization of verification processes, and continuous professional development of personnel combined with 
periodic external audits of the control infrastructure. Conclusions. The implementation of such a concept transforms tax 
control from a cost item into a source of competitive advantage, ensuring a reduction in fiscal vulnerability, increased 
predictability of operational activities, rationalization of financial flows, and consolidation of the organizations reputa-
tional capital. 
Keywords: Internal tax control, tax security, risk-based approach, organizational model, process regulation, digitaliza-
tion of control, corporate tax culture. 
 

 

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ СТРАТЕГИЙ ЗАПЛАНИРОВАННОГО УСТАРЕВАНИЯ 

В ПРОИЗВОДСТВЕ ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ ТОВАРОВ 

 

Ал Хамуй Захар Махмудович, аспирант, Московский финансово-промышленный универ-

ситет «Синергия» 

 
Аннотация: В статье обосновывается методологический инструментарий для исследования стратегий запланиро-
ванного устаревания в производстве потребительских товаров. Предложен смешанный исследовательский ди-
зайн, сочетающий контент-анализ, сравнительный анализ жизненного цикла продуктов и глубинные интервью с 
экспертами отрасли. Разработана авторская типология методов анализа в зависимости от формы устаревания: 
функционального, технологического и психологического. Определены ключевые индикаторы, источники данных 
и ограничения методологии. Обоснована применимость институционального и поведенческого подходов как тео-
ретической рамки исследования. 
Ключевые слова: запланированное устаревание, методология исследования, смешанный дизайн, потребитель-
ские товары, жизненный цикл продукта, конкурентоспособность, институциональный подход. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article substantiates the methodological toolkit for studying planned obsolescence strategies in consumer 
goods manufacturing. A mixed research design combining content analysis, comparative product lifecycle analysis, and 
expert in-depth interviews is proposed. An authorial typology of analysis methods depending on the form of obsoles-
cence — functional, technological, and psychological — is developed. Key indicators, data sources, and methodological 
limitations are identified. The applicability of institutional and behavioral approaches as a theoretical framework is justi-
fied. 
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Keywords: planned obsolescence, research methodology, mixed design, consumer goods, product life cycle, competi-
tiveness, institutional approach. 
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Власова В.Г., Волгоградский государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье исследуется роль управления знаниями как ключевого фактора конкурентоспособности кре-
ативных организаций в условиях цифровой трансформации. Цель работы - анализ инструментов и методов 
управления интеллектуальным капиталом, включая технологические платформы, модели трансформации знаний 
и институт наставничества. Особое внимание уделяется проблемам управления талантами и влиянию искусствен-
ного интеллекта на трансформацию творческих профессий, сделан вывод о необходимости комплексного подхо-
да, сочетающего технологии, организационные механизмы и поддерживающую культуру. 
Ключевые слова: Ключевые слова: управление знаниями, креативная организация, инновации, креативный ме-
неджмент, конкурентоспособность.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article explores the role of knowledge management as a key factor in the competitiveness of creative 
organizations in the context of digital transformation. The purpose of the work is to analyze the tools and methods of 
managing intellectual capital, including technological platforms, knowledge transformation models, and the institution 
of mentoring. Special attention is paid to the challenges of talent management and the impact of artificial intelligence 
on the transformation of creative professions, and it is concluded that a comprehensive approach that combines tech-
nology, organizational mechanisms, and a supportive culture is necessary. 
Keywords: knowledge management, creative organization, innovation, creative management, competitiveness. 
 
 
 

РЕВИЗИЯ КАК ИНСТРУМЕНТ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ 

 

Варнакова Г.Ф., к.э.н., доцент, Ульяновский государственный университет 

Кочергина Е.А., Ульяновский государственный университет 

Халитова А.Д., Ульяновский государственный университет 

 
Аннотация: В статье раскрывается роль ревизии и ее роль в противодействии коррупции в Российской Федера-
ции. Работа ставит себе цель раскрыть сущность ревизии, её виды и ключевые характеристики. Анализируется 
эффективность ревизии в выявлении коррупционных схем и демонстрирует её практическое значение на кон-
кретных примерах. Эффективность ревизии в борьбе с коррупцией демонстрируется на конкретных примерах. 
Ключевые слова: коррупция, экономическая безопасность, ревизия, противодействие коррупции, госзакупки. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article reveals the role of audit and its role in combating corruption in the Russian Federation. The pur-
pose of the work is to reveal the essence of the audit, its types and key characteristics. The effectiveness of the audit 
in identifying corruption schemes is analyzed and its practical significance is demonstrated using specific examples. The 
effectiveness of auditing in the fight against corruption is demonstrated by concrete examples. 
Keywords: corruption, economic security, audit, anti-corruption, public procurement. 
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Багрий Д.М., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: Представлены результаты дескрипторно-профильного анализа вкусо-ароматических характеристик 
белых игристых вин российских производителей категорий полусухое, полусладкое и сладкое для установления 
соответствия сенсорного профиля заявленным сортам винограда. Профилограммы выявили преобладающее соот-
ветствие органолептических профилей сортовым характеристикам, баланс и гармоничность, вносящих суще-
ственный вклад в растущую конкурентоспособность отечественных вин.  
Ключевые слова: конкурентоспособность, российские игристые вина, отечественные производители, дескриптор-
но-профильный метод, балльная оценка, сортовая типичность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article presents the results of a descriptive-profile analysis of the taste and aroma characteristics of white 
sparkling wines produced by Russian manufacturers in the categories of semi-dry, semi-sweet, and sweet wines, in 
order to establish the compliance of the sensory profile with the declared grape varieties. The profilograms revealed a 
predominant compliance of the organoleptic profiles with the varietal characteristics, balance, and harmony, which sig-
nificantly contribute to the growing competitiveness of domestic wines.  
Keywords: competitiveness, Russian sparkling wines, domestic producers, descriptive-profile method, point assess-
ment, varietal typicity. 
 
 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ОТРАСЛИ МОЛОЧНОГО ЖИВОТНОВОДСТВА ЧУВАШСКОЙ 

РЕСПУБЛИКИ В УСЛОВИЯХ ТУРБУЛЕНТНОСТИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СРЕДЫ 
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Аннотация: В статье представлен комплексный анализ развития отрасли молочного животноводства Чувашской 

Республики в контексте общероссийских тенденций и структурных преобразований агропромышленного комплек-
са. На основе сопоставимых статистических данных определено место региона в системе продовольственной без-
опасности страны, проанализирована динамика ключевых производственных и экономических показателей. Осо-
бое внимание авторами уделено вопросам устойчивого развития сельских территорий, внедрению цифровых тех-
нологий, развитию технологического предпринимательства и реализации принципов корпоративной социальной 
ответственности. На основе проведенного анализа рекомендуются стратегические направления развития отрасли 
региона, базирующиеся на интенсификации производства, внедрении энергоэффективных технологий, коопера-
ции малых форм хозяйствования и экспортной ориентации.  
Ключевые слова: молочное животноводство, регион, устойчивое развитие сельских территорий, продовольствен-
ная безопасность, технологическое предпринимательство, корпоративная социальная ответственность, цифрови-
зация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article presents a comprehensive analysis of the development of the dairy farming industry in the Chu-
vash Republic in the context of national trends and structural transformations in the agro-industrial complex. Based on 
comparable statistical data, the authors determine the regions place in the countrys food security system and analyze 
the dynamics of key production and economic indicators. Special attention is given to the issues of sustainable devel-
opment of rural areas, the introduction of digital technologies, the development of technological entrepreneurship, and 
the implementation of corporate social responsibility principles. Based on the analysis, the authors recommend strate-
gic directions for the development of the regions dairy farming industry, which are based on intensification of produc-
tion, the introduction of energy-efficient technologies, the cooperation of small farming forms, and export orientation.. 
Keywords: dairy farming, region, sustainable rural development, food security, technological entrepreneurship, corpo-
rate social responsibility, digitalization. 
 
 
 

СПЕЦИФИКА ПРОСТРАНСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ АГЛОМЕРАЦИЙ МУНИЦИПАЛЬНЫХ 

ОБРАЗОВАНИЙ В РОССИИ 

 

Захаркин А.А., аспирант, Частное образовательное учреждение высшего образования 

«Ессентукский институт управления, бизнеса и права» 

 
Аннотация: В статье рассматривается проблема пространственного развития агломераций муниципальных обра-
зований как одной из ключевых задач современной региональной политики Российской Федерации. Обосновыва-
ется особая значимость агломерационного развития в условиях обширной территории страны и неравномерного 
распределения ресурсов. В статье приводится определение агломерации, систематизируются типы, анализируют-
ся характерные признаки агломераций. Отдельное внимание уделяется проблемам, препятствующим эффектив-
ному развитию агломераций и способам их решения. 
Ключевые слова: агломерация, пространственное развитие, муниципальное образование, региональная полити-
ка, территориальное планирование. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
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Abstract: This article examines the spatial development of municipal agglomerations as a key objective of contempo-
rary regional policy in the Russian Federation. It substantiates the particular importance of agglomeration development 
given the countrys vast territory and uneven distribution of resources. The article defines agglomerations, systematizes 
their types, and analyzes their characteristic features. Special attention is given to the challenges that hinder the effec-
tive development of agglomerations and ways to address them. 
Keywords: agglomeration, spatial development, municipality, regional policy, territorial planning. 
 
 
 

НАЛОГОВЫЙ МОНИТОРИНГ КАК АЛЬТЕРНАТИВА КЛАССИЧЕСКИМ ПРОВЕРКАМ:  

МЕТОДИКА ПЕРЕХОДА, КРИТЕРИИ ДОСТУПА И ТРАНСФОРМАЦИЯ КОНТРОЛЬНЫХ 

ПРОЦЕДУР 

 

Зобов В.П., Ульяновский государственный университет 

Никонов Д.А., Ульяновский государственный университет 

Нуретдинова Ю.В., к.э.н., доцент, преподаватель, Ульяновский государственный универ-

ситет 

 
Аннотация:  В статье исследуется налоговый мониторинг как прогрессивная форма налогового администрирова-
ния, призванная заменить традиционные камеральные и выездные проверки. Анализируется механизм функцио-
нирования налогового мониторинга, включая нормативно‑правовую базу, методику перехода на данную форму 

контроля и критерии доступа к ней. Представлена динамика развития института налогового мониторинга за 10 
лет. Выявлены преимущества налогового мониторинга как для налогоплательщиков, так и для налоговых орга-
нов. Обозначены основные вызовы внедрения системы и определены перспективы развития налогового монито-
ринга в нормативно‑правовом, технологическом и организационном аспектах. 

Ключевые слова: автоматизация налогового контроля, камеральные проверки, налоговый мониторинг, налоговое 
администрирование, налоговые органы, налогоплательщики, нормативно‑правовая база, цифровизация, эконо-

мическая эффективность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
  
Abstract:  The article examines tax monitoring as a progressive form of tax administration designed to replace tradi-
tional on-site and on-site inspections. The mechanism of functioning of tax monitoring is analyzed, including the regu-
latory framework, the methodology of transition to this form of control and the criteria for access to it. The dynamics of 
the development of the Institute of tax monitoring over 10 years is presented. The advantages of tax monitoring for 
both taxpayers and tax authorities have been identified. The main challenges of implementing the system are outlined 
and the prospects for the development of tax monitoring in regulatory, technological and organizational aspects are 
identified  
Keywords:  automation of tax control, desk inspections, tax monitoring, tax administration, tax authorities, taxpayers, 
regulatory framework, digitalization, economic efficiency 
 
 
 

КОНТРОЛЬ КАК СИСТЕМООБРАЗУЮЩИЙ ЭЛЕМЕНТ ГОСУДАРСТВЕННОГО 

РЕГУЛИРОВАНИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ 

 

Касюк Е.А., к.э.н., доцент, АНОО ВО «Сибирский институт бизнеса и информационных 

технологий» 

 
Аннотация. Цель статьи – уточнение сущности и роли контроля как системообразующего элемента государствен-
ного регулирования социально-экономических процессов. Методы исследования - теоретические методы изуче-
ния, обобщения и анализа. Проведенный анализ показал, что государственный контроль социально-
экономических процессов выступает как сложный и многофункциональный инструмент, основной целью которого 
является согласование экономической эффективности и социального равновесия. Согласно современным науч-
ным подходам, данный механизм обладает системным характером, охватывая такие аспекты, как регулирование, 
предупреждение и коррекцию. Особое значение придаётся также функции контроля по обеспечению обратной 
связи в системе управления. 
Ключевые слова: контроль, государственный контроль, социально-экономические процессы 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория  
 
Abstract: The purpose of the article is to clarify the essence and role of control as a system–forming element of state 
regulation of socio-economic processes. Research methods are theoretical methods of study, generalization and analy-
sis. The analysis has shown that the state control of socio-economic processes acts as a complex and multifunctional 
tool, the main purpose of which is to coordinate economic efficiency and social balance. According to modern scientific 
approaches, this mechanism has a systemic character, covering such aspects as regulation, prevention and correction. 
Special importance is also attached to the feedback control function in the management system. 
Keywords: control, state control, socio-economic processes. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ РАЗЛИЧНЫХ ТИПОВ ИНВЕСТИЦИЙ НА ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ США:  
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РЕГРЕССИОННЫЙ АНАЛИЗ С ПРИМЕНЕНИЕМ МЕТОДА ELASTIC NET 

 

Кравец А.В., к.социол.н., доцент, Новосибирский государственный университет экономи-

ки и управления "НИНХ" 

 
Аннотация: В статье приводится сравнительный эконометрический анализ воздействия шести основных групп 
инвестиций на валовой внутренний продукт США в интервале 1973–2024 гг. Исследование опирается на методы 
машинного обучения, в частности на модель Elastic Net с параметром смешивания α = 0,5, что позволяет оценить 
как краткосрочные, так и долгосрочные эффекты вложений в строительство, информационно-коммуникационные 
технологии, оборудование, транспортную инфраструктуру, программные продукты, а также в сферу исследова-
ний и разработок (НИОКР). 
Ключевые слова: Elastic Net, инвестиционные мультипликаторы, ВВП, распределенные лаги, регуляризация, эко-
номический рост, США. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The purpose of the study was to quantify the contribution and evolution of the role of key growth factors: 
investment, innovation, labor, and consumer demand factors. The article shows that the main contribution to the eco-
nomic growth of the United States during the period under study was provided by investment and innovation factors. 
The absolute leadership of investments in computer equipment with the highest coefficient of elasticity has been estab-
lished. 
Keywords: Elastic Net, investment multipliers, GDP, distributed lags, regularization, economic growth, USA.  
 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ МАРКЕТИНГОМ НА РЫНКЕ ЦЕННЫХ БУМАГ: МОДЕЛИ И 

ИНСТРУМЕНТЫ 

 

Налчаджи Т.А., к.э.н., доцент, Кабардино-Балкарский государственный университет им. 

Х.М.Бербекова  

Карданова  И.А., к.э.н., доцент, Кабардино-Балкарский государственный университет 

им.Х.М.Бербекова  

Керефов К.З., менеджер по продажам, ООО «Регионторг» 

 
Аннотация. В статье рассматриваются процессы  управления маркетингом на рынке ценных бумаг. Актуальность 
темы связана с проблемой  адаптации стандартных приемов маркетинга применительно  к специфике  условиям   
торговли на рынке ценных бумаг, который характеризуется  высокой волатильностью и обезличенностью сделок. 
Авторами уточнены  этапы  процесса управления маркетингом, выявлены факторы внутренней и внешней среды 
рынка ценных бумаг. Предложена  модель управления маркетингом, основанная на анализе рыночной конъюнк-
туры, определены  направления совершенствования модели. 
Ключевые слова: управление маркетингом, рынок ценных бумаг, комплекс маркетинга, биржевая торговля. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.2. Математические, стати-
стические и инструментальные методы в экономике. 
 
Abstract. This article examines marketing management processes in the securities market. The relevance of this topic 
stems from the challenge of adapting standard marketing techniques to the specific trading conditions of the securities 
market, which is characterized by high volatility and impersonal transactions. The authors clarify the stages of the 
marketing management process and identify factors affecting the internal and external environment of the securities 
market. A marketing management model based on market analysis is proposed, and areas for improvement are identi-
fied. 
Keywords: marketing management, securities market, marketing mix, stock exchange trading. 
 
 
 

КОРРУПЦИЯ КАК УГРОЗА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ: ПРИЧИНЫ И МЕТОДЫ 

БОРЬБЫ 

 

Нуретдинова Ю.В., к.э.н., доцент, Ульяновский государственный университет  

Кочергина Е.А., Ульяновский государственный университет 

Халитова А.Д., Ульяновский государственный университет 

 
Аннотация: В статье анализируется коррупция как угроза экономической безопасности России. Исследуются её 
ключевые причины, прослеживается динамика коррупционных преступлений за последние годы и оценивается их 
влияние на экономику страны. Рассматривается международный опыт противодействия коррупции и возможности 
его адаптации к российским реалиям. Оценивается действенность текущих антикоррупционных мер и предлагает 
ряд дополнительных инициатив. Подчёркивается необходимость системного подхода к решению проблемы. 
Ключевые слова: коррупция, экономическая безопасность, теневая экономика, противодействие коррупции, гос-
закупки, картельные сговоры, цифровизация, общественный контроль. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
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Abstract: The article analyses corruption as a threat to Russias economic security. It examines the key causes of cor-
ruption, traces the dynamics of corruption‑related crimes in recent years and assesses their impact on the countrys 

economy. The paper reviews international anti anti‑corruption practices and explores the possibilities of adapting them 

to the Russian context. It evaluates the effectiveness of current anti anti‑corruption measures and proposes a number 

of additional initiatives. The necessity of a systemic approach to addressing the problem is emphasised. 
Keywords: corruption, economic security, shadow economy, anti anti‑corruption, public procurement, cartel agree-

ments, digitalisation, public oversight. 
 
 
 

НАЛОГОВАЯ ПОЛИТИКА В ОТНОШЕНИИ БИЗНЕСА В РФ И ВЛИЯНИЕ ЕЕ НА 

НАЦИОНАЛЬНУЮ ЭКОНОМИЧЕСКУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ 

 

Нуретдинова Ю.В., к.э.н., доцент, Ульяновский государственный университет  

Халитова А.Д., Ульяновский государственный университет  

Кочергина Е.А., Ульяновский государственный университет 

 
Аннотация: Статья исследует современное состояние налоговой политики Российской Федерации. Рассматривают-
ся сущность, принципы и направления налоговой политики, а также анализируются изменения налогового зако-
нодательства в 2026 году. Особое внимание уделяется фискальным новациям на развитие малого и среднего 
предпринимательства. Работа также анализирует взаимосвязь налоговой политики с внешнеэкономическими фак-
торами, в частности с динамикой цен на нефть. Делается вывод о противоречивом характере реализуемых мер. 
Ключевые слова: налоги, налоговая политика, МСП, цены на нефть, налоговые ставки, внешнеэкономическая 
ситуация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article explores the current state of the tax policy of the Russian Federation. The essence, principles and 
directions of tax policy are considered, as well as the changes in tax legislation in 2026 are analyzed. Special attention 
is paid to fiscal innovations for the development of small and medium-sized businesses. The work also analyzes the 
relationship of tax policy with external economic factors, in particular with the dynamics of oil prices. The conclusion is 
drawn about the contradictory nature of the measures being implemented. 
Keywords: taxes, tax policy, SMEs, oil prices, tax rates, foreign economic situation. 
 
 
 

СИСТЕМАТИЗАЦИЯ ПРОБЛЕМНЫХ СИТУАЦИЙ ПО УРОВНЯМ И АСПЕКТАМ 

ГОТОВНОСТИ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ ИНЖИНИРИНГОВЫХ  

ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

Обыденнов Р.С., аспирант, Нижегородский государственный технический университет 

им. Р.Е. Алексеева 

 
Аннотация: Статья посвящена вопросам поиска путей разрешения проблемных ситуаций, возникающих при реа-
лизации научно-технических проектов отечественными инжиниринговыми компаниями нефтегазовой отрасли. 
Предложен авторский подход систематизации проблемных ситуаций по девяти уровням и шести аспектам готов-
ности (технологической, инженерной, производственной, организационной, сформированности преимуществ, 
рыночной и коммерциализации) научно-технических проектов. Особое внимание уделено анализу проблемных 
ситуаций научно-технических проектов и возможностям их разрешения. 
Ключевые слова: аспекты готовности, инжиниринговые организации, научно-технический проект, проблемные 
ситуации, уровни готовности. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the issues of finding ways to resolve problematic situations arising during the imple-
mentation of scientific and technical projects by domestic engineering companies in the oil and gas sector. The author 
proposes an approach to systematizing problematic situations across nine levels and six aspects of readiness (techno-
logical, engineering, production, organizational, competitive advantage formation, market, and commercialization) of 
scientific and technical projects. Particular attention is given to analyzing problematic situations in scientific and tech-
nical projects and the possibilities for their resolution. 
Keywords: readiness aspects, engineering organizations, scientific and technical project, problematic situations, readi-
ness levels. 
 
 
 

ВОПРОСЫ ПРИМЕНЕНИЯ МАРКЕТИНГОВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ ПРИВЛЕЧЕНИЯ  

МОЛОДЕЖИ В ТЕРРИТОРИАЛЬНОМ МАРКЕТИНГЕ 

 

Паунов Я.И., аспирант, Ростовский государственный экономический университет (РИНХ) 

 
Аннотация: Предметом являются маркетинговые инструменты и решения, перспективные к применению для по-
вышения привлекательности территории для молодежи.  Целевой установкой выступает выявление маркетинго-
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вых инструментов, актуализированных в текущей ситуации для российских регионов в части привлечения и 
удержания молодежи. Метод: исследование и теоретический анализ существующих подходов в части значимых 
для молодежи факторов, характеризующих территорию, сопоставление, синтез и формулирование выводов. Ре-
зультаты работы имеют прикладное значение, поскольку дают возможность выбора сочетания «жестких» и «мяг-
ких» факторов, обладающих решающим значением для молодежи, ориентированной на построение карьеры и 
наращивание собственного творческого потенциала. Оправданным является комплексное применение маркетин-
говых решений по систематическому проведению событий, брендингу территории с учетом интересов молодежи, 
и инвестирование образовательные возможности и инфраструктуру.   
Ключевые слова: молодежь, территориальный бренд, инструменты, мягкие факторы,  жесткие факторы, привле-
кательность. 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: The subject is marketing tools and solutions that are promising to be applied to increase the attractiveness of 
the territory for young people. The goal is to identify marketing tools that are relevant in the current situation for Rus-
sian regions in terms of attracting and retaining young people. Method: research and theoretical analysis of existing 
approaches to the factors that are significant for young people in terms of the territory, comparison, synthesis, and 
formulation of conclusions. The results of the work are of practical importance, as they provide an opportunity to 
choose a combination of "hard" and "soft" factors that are crucial for young people who are focused on building their 
careers and increasing their creative potential. It is justified to use a comprehensive approach to marketing solutions 
for the systematic organization of events, branding of territories that take into account the interests of young people, 
and investing in educational opportunities and infrastructure.  
Keywords: young people, territorial brand, tools, soft factors, hard factors, attractiveness. 
 
 
 

НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ БИЗНЕС-МОДЕЛЕЙ ЦИФРОВЫХ ЭКОСИСТЕМ 

С УЧЕТОМ ESG-ПРИНЦИПОВ 

 

Подольникова Е.М., к.э.н., доцент, Брянский государственный аграрный университет  

Щеликова Н.Ю., к.э.н., доцент, Брянский государственный университет им. Акад. И.Г. 

Петровского  

Хлопяникова Г.В., к.э.н., доцент, Брянский государственный университет имени акаде-

мика И.Г. Петровского 

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию интеграции принципов устойчивого развития (ESG) в бизнес-модели 
российских цифровых экосистем в условиях трансформации цифровой экономики Российской Федерации.  Пред-
ложена авторская типология моделей интеграции ESG, выделены четыре основных канала влияния ESG-
интеграции на эффективность деятельности цифровых экосистем. Полученные результаты могут быть использо-
ваны органами государственной власти при совершенствовании регуляторной политики в сфере устойчивого раз-
вития цифровой экономики. 
Ключевые слова: ESG-принципы, цифровые экосистемы, устойчивое развитие, бизнес-модели, платформенная 
занятость, «зеленое» финансирование, корпоративное управление, цифровая экономика, Российская Федерация. 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
  
Abstract: The article is devoted to the study of the integration of sustainable development principles (ESG) into the 
business models of Russian digital ecosystems in the context of the transformation of the digital economy of the Rus-
sian Federation. The author proposes a typology of ESG integration models, identifies four main channels of the influ-
ence of ESG integration on the efficiency of digital ecosystems.  
Keywords: ESG principles, digital ecosystems, sustainable development, business models, platform employment, green 
finance, corporate governance, digital economy, Russian Federation. 
 
 
 

РЕГУЛЯТОРНОЕ ВОЗДЕЙСТВИЕ НА ЭКОНОМИКУ ВОЗДУШНОГО ТРАНСПОРТА В 

КОНТЕКСТЕ ОБНОВЛЕНИЯ ФАП-82 

 

Ползикова Е.В., к.пед.н., доцент, Кубанский государственный университет физической 

культуры, спорта и туризма 

Мезенина Е.В., Кубанский государственный университет физической культуры, спорта и 

туризма 

Хардина М.А., Кубанский государственный университет физической культуры, спорта и 

туризма 

Драчева Д.Д., Кубанский государственный университет физической культуры, спорта и 

туризма 

 
Аннотация. Предметом данного исследования являются изменения, внесенные Приказом Минтранса РФ № 341 в 
Федеральные авиационные правила (ФАП-82), вступившие в силу с 1 марта 2026 г. Цель работы ‒ проанализиро-
вать данные нововведения с точки зрения их влияния на экономические отношения между перевозчиками и пас-
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сажирами, а также на эффективность функционирования отрасли. Сделан вывод о том, что новые правила 
направлены на повышение прозрачности взаиморасчетов и усиление социальной защищенности пассажиров. 
Ключевые слова: воздушный транспорт, экономика отрасли, ФАП-82, права пассажиров, тарифное регулирова-
ние, транспортная безопасность, вынужденный отказ от перевозки, багаж. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract. The subject of this study is the changes made by the Order of the Ministry of Transport of the Russian Fed-
eration No. 341 in the Federal Aviation Regulations (FAP-82), which came into force on March 1, 2026. The purpose of 
this work is to analyze these innovations in terms of their impact on the economic relations between carriers and pas-
sengers, as well as on the efficiency of the industry. It is concluded that the new rules are aimed at increasing the 

transparency of mutual settlements and strengthening the social security of passengers. 
Keywords: air transport, industry economy, FAP-82, passenger rights, tariff regulation, transport security, forced re-
fusal to transport, baggage. 
 
 
 

ПРОБЛЕМА НОРМАТИВНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ КОНТРОЛЯ КАЧЕСТВА ПРОДУКЦИИ  

В СИСТЕМЕ ГОСЗАКУПОК 

 

Рыбакова Г.Р., к.биолог.н., доцент, Сибирский федеральный университет 

Веретнова О.Ю., к.тех.н., доцент, Сибирский федеральный университет 

Попова В.А., Сибирский федеральный университет 

Мущинкина В.С., Сибирский федеральный университет 

Кизина К.А., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация. Рассмотрены проблемы нормативов в системе госзакупок пищевой продукции для социальных учре-
ждений и сложностью контроля качества и предъявления претензий на этапе приемки товара. Проведен анализ 
ситуаций, в которых несовершенство закона ставит под угрозу полноценность рационов групп населения с осо-
быми возрастными потребностями. Показана необходимость отдельных норм качества и расширения детализации 
параметров закупаемой для социальных учреждений пищевой продукции; пересмотра алгоритмов и финансиро-
вания оперативной проверки качества и безопасности. 
Ключевые слова: рационы питания, социальные учреждения, государственные закупки, контролирующие органы, 
качество и безопасность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The article discusses the problems of regulations in the system of public procurement of food products for 
social institutions and the complexity of quality control and making claims at the stage of goods acceptance. The analy-
sis of situations in which the imperfection of the law jeopardizes the fullness of the diets of population groups with spe-
cial age needs is carried out. The need for separate quality standards and expansion of the details of the parameters of 
food products purchased for social institutions is shown; revision of algorithms and financing of prompt quality and 
safety checks. 
Keywords: food rations, social institutions, public procurement, supervisory authorities, quality and safety. 

 
 
 

АНАЛИЗ ТОВАРНОГО ПРЕДЛОЖЕНИЯ ИГРИСТЫХ ВИН НА РЫНКЕ Г. КРАСНОЯРСКА 

 

Рыбакова Г.Р., к.биолог.н., доцент, Сибирский федеральный университет 

Савинов А.А., Сибирский федеральный университет 

Зобнина И.А., к.с.-х.н., доцент, Сибирский федеральный университет 

Дойко И.В., к.биолог.н., доцент, Сибирский федеральный университет 

Багрий Д.М., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация. Изменение рынка винодельческой продукции в пользу отечественного производителя имеет устойчи-
вую тенденцию к росту. Проведен анализ товарного предложения белых игристых вин российских производите-
лей в крупных торговых сетях г. Красноярска. Определены структура ассортимента и его ключевые количествен-
ные показатели коэффициенты полноты, широты, устойчивости ассортимента. Проведен сравнительный анализ 
различий в подходах к формированию ассортимента крупных ритейлеров. 
Ключевые слова: товарное предложение; белые игристые вина; показатели ассортимента; структура ассортимен-
та; полнота, широта, устойчивость ассортимента. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract. The change in the market of wine products in favor of domestic producers has a steady tendency to grow. 
The analysis of the product offer of white sparkling wines of Russian producers in large retail chains of Krasnoyarsk. 
The structure of the assortment and its key quantitative indicators coefficients of completeness, breadth, stability of the 
assortment are determined. A comparative analysis of the differences in the approaches to the formation of the as-
sortment of major retailers is carried out 
Keywords: product offer; white sparkling wines; indicators of the assortment; structure of the assortment; complete-
ness, breadth, stability of the assortment. 
 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 3, 2026 г. 
 

29 

МАТЕРИАЛЬНОЕ И НЕМАТЕРИАЛЬНОЕ СТИМЛИРОВАНИЕ СОТРУДНИКОВ В  

HR-МАРКЕТИНГЕ   

 

Трофимов Н.О., аспирант, Ростовский государственный экономический университет 

(РИНХ) 

 
Аннотация: Предметом являются вопросы, сопряженные с материальным и нематериальным стимулированием 
сотрудников, представляемым, в том числе, в рамках ценностного предложения работодателя.  Целевой установ-
кой выступает аналитическое рассмотрение существующих подходов к материальному стимулированию (преми-
рованию сотрудников) в комбинаторике с нематериальным стимулированием в части обеспечения роста их моти-
вации. Метод: исследование существующих подходов к премированию сотрудников, построению ценностного 
предложения работодателя и соотнесению методов материального и нематериального стимулирования в HR-
маркетинге. Результаты работы имеют прикладное значение, поскольку позволяют обосновать подход по диффе-
ренцированному материальному и нематериальному стимулированию руководителей и линейного персонала для 
поощрения высокой результативности, личной ответственности и избегания неконструктивной конкуренции в 
коллективе. 
Ключевые слова: HR-маркетинг, стимулирование, премирование, персонал, мотивация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: The subject is the issues associated with material and non-material incentives for employees, presented, in-
cluding, as part of the employers value offer. The target setting is the analytical consideration of existing approaches to 
material incentives (employee bonuses) in combination with non-material incentives in terms of ensuring the growth of 
their motivation. Method: research of existing approaches to employee bonuses, building an employers value proposi-
tion, and correlation of methods of material and non-material incentives in HR marketing. The results of the work are of 
practical importance, as they allow for the justification of an approach to differentiated material and non-material in-
centives for managers and line staff to encourage high performance, personal responsibility, and avoidance of uncon-
structive competition in the team. 
Keywords: HR marketing, incentives, bonuses, staff, motivation. 
 
 
 

ПОРОГОВЫЕ ЭФФЕКТЫ ФИНАНСИРОВАНИЯ В РАЗВИТИИ РЫНКА ИСКУССТВЕННОГО 

ИНТЕЛЛЕКТА: СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ МЕЖСТРАНОВЫХ РАЗЛИЧИЙ 

 

Хмельницкая Д.А., Институт Управления РАНХиГС 

Катенина А.А., Институт Управления РАНХиГС 

Овсянникова С.Н., доцент, к.ф.-м.н., Институт Управления РАНХиГС 

 
Аннотация: В статье исследуется влияние финансовых факторов на развитие рынка искусственного интеллекта в 
странах мира. Цель работы – выявить условия роста числа организаций, занимающихся разработкой ИИ-
технологий. Исследование основано на данных Global AI Index и международных аналитических отчетов. Для 

оценки взаимосвязи факторов и числа организаций применены методы корреляционного анализа, кластеризации 
и двухвыборочного t-теста. Установлено преобладающее влияние частного финансирования и выявлены порого-
вые уровни, определяющие ступенчатый характер развития рынка. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, ИИ-стартапы, компании по развитию искусственного интеллекта, 
корреляционный анализ, t-тест анализ, кластеры. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: The article examines the impact of financial factors on the development of the artificial intelli-gence market 
across countries. The aim of the study is to identify the conditions under which the number of organizations developing 
AI technologies increases. The research is based on data from the Global AI Index and international analytical reports. 
Correlation analysis, clustering, and two-sample t-tests are used to assess the relationship between factors and the 
number of organizations. The results reveal the dominant role of private funding and identify threshold levels that de-
termine the stepwise development of the market. 
Keywords: artificial intelligence, AI startups, AI development companies, correlation analysis, t-test analysis, clusters. 
 

 

ВЛИЯНИЕ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА НА  

РЕГИОНАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ 

 

Гареев А.А., аспирант, УВО «Университет управления «ТИСБИ» 

 
Аннотация. В статье анализируются механизмы и закономерностей влияния высокотехнологичного предпринима-
тельства на социально-экономическое развитие регионов. Высокотехнологичное предпринимательство рассмат-
ривается как специфическая форма экономической деятельности, характеризующаяся перманентными инвести-
циями в проекты по созданию и коммерциализации знаний, а также обладает синергетическим эффектом влияния 
на динамику показателей регионального развития в отличие от традиционных форм предпринимательской актив-
ности. Анализируются теоретические подходы к анализу закономерностей и факторов пространственной концен-
трации высокотехнологичной предпринимательской активности и её связи с особенностями конкурентного потен-
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циала регионов. Исследуются прямые и косвенные эффекты высокотехнологичного предпринимательства, вклю-
чающие создание добавленной стоимости, мультипликативные эффекты занятости, формирование человеческого 
капитала и изменение отраслевой структуры региональной экономики. Особое внимание уделяется простран-
ственной вариабельности данных эффектов и факторам, определяющим способность регионов конвертировать 
высокотехнологичную предпринимательскую активность в устойчивое развитие.  
Ключевые слова: высокотехнологичное предпринимательство, региональное развитие, инновационные экосисте-
мы, пространственная концентрация, человеческий капитал, институциональная среда, технологические класте-
ры. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 

Abstract. This article analyzes the mechanisms and patterns of high-tech entrepreneurships influence on region-
al socioeconomic development. High-tech entrepreneurship is viewed as a specific form of economic activity character-
ized by permanent investments in knowledge creation and commercialization projects, and has a synergistic effect on 
regional development indicators, unlike traditional forms of entrepreneurial activity. Theoretical approaches to analyz-
ing the patterns and factors of spatial concentration of high-tech entrepreneurial activity and its relationship with the 
competitive potential of regions are analyzed. The direct and indirect effects of high-tech entrepreneurship are exam-
ined, including the creation of added value, multiplier effects on employment, human capital formation, and changes in 
the sectoral structure of the regional economy. Particular attention is paid to the spatial variability of these effects and 
the factors determining the ability of regions to convert high-tech entrepreneurial activity into sustainable develop-
ment. 
Keywords: high-tech entrepreneurship, regional development, innovation ecosystems, spatial concentration, human 
capital, institutional environment, technological clusters. 
 
 
 

ЭКОЛОГИЗАЦИЯ  СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО  ПРОИЗВОДСТВА: ПРОБЛЕМЫ  И   

ПУТИ  РЕШЕНИЯ 

 

Гладилин А.В., д.э.н., профессор, Северо-Кавказский федеральный университет  

Глаз В.Н., д.э.н., профессор,  Ставропольский  институт кооперации - филиал Белгород-

ского университета кооперации, экономики и права  

Королёва Е.В., ассистент, Ставропольский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются основные проблемы реализации экологической политики государства в 
АПК, обосновывается необходимость системного применения инновационных технологий производства, сочетаю-
щих приёмы точного земледелия  с  мероприятиями направленными на оптимизацию использования энергоресур-
сов,  излагается предлагаемая методика разработки комплексных проектов, обеспечивающих общую эколого-
экономическую эффективность деятельности предприятий.   
Ключевые слова: Экологическая политика, комбинированные проекты, комплекс показателей эколого-
экономической эффективности деятельности, механизм поддержки АПК региона в условиях перехода на иннова-
ционные технологии, бизнес-проектирование. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the main problems of implementing the state environmental policy in the agro-industrial 
complex, substantiates the need for the systematic application of innovative production technologies that combine pre-
cision farming techniques with measures aimed at optimizing the use of energy resources, and presents a proposed 
methodology for developing comprehensive projects that ensure the overall environmental and economic efficiency of 
enterprises. 
Keywords: Environmental policy, combined projects, a set of indicators of environmental and economic efficiency of 
activities, a mechanism for supporting the regional agro-industrial complex in the context of the transition to innovative 
technologies, business design. 
 
 

 
 

РАЗВИТИЕ  ЭКСПОРТНОГО ПОТЕНЦИАЛА МАСЛОЖИРОВОГО ПОДКОМПЛЕКСА 

РЕГИОНАЛЬНОГО АПК 

 

Ковалева И.В., д.э.н., профессор, Алтайский государственный  аграрный  университет 

 
Аннотация.  В статье рассмотрен экспортный потенциал масложирового подкомплекса, ресурсные возможности  
производства и реализации масличных культур агроориентированного региона. Проанализированы  темпы роста 
и основные  факторы, влияющие на эффективность функционирования масложирового подкомплекса; уровень 
развития перерабатывающей промышленности  Алтайского края; динамика и страновая структура экспортной 
деятельности в реализации маслосемян и продуктов переработки масличных культур. установлено, что  посевная 
площадь  под масличными культурами увеличилась на исследуемый период в крае  на 23 % и составила почти 2 
млн. гектаров; посевы увеличились по всем масличным культурам на 80%, основной прирост произошел по под-
солнечнику  и сое. Оценка структуры экспорта позволила определить ключевых партнеров региона, среди кото-
рых лидерами являются Республика Казахстан (58%),  Китайская Народная республика(28%);Республика Бела-
русь(12%).  Масличные культуры и продукция их переработки являются востребованными как на внутреннем 
рынке России, так и на   международном рынке   продовольствия. 
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Ключевые слова. Масложировой подкомплекс, производство, масличные культуры,  регион, экспорт. 
Научная специальность публикации: 5.2.3.Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract. This article examines the export potential of the oil and fat subcomplex and the resource capabilities for the 
production and sale of oilseeds in an agriculturally oriented region. It analyzes the growth rates and key factors influ-
encing the efficiency of the oil and fat subcomplex, the level of development of the processing industry in Altai Krai, 
and the dynamics and country structure of export activity in the sale of oilseeds and processed oilseed products. It was 
found that the area under oilseed crops increased by 23% during the study period in the region, amounting to almost 2 
million hectares. Acreage for all oilseed crops increased by 80%, with the main increase occurring for sunflower and 
soybeans. An assessment of the export structure allowed us to identify the regions key partners, among which the 

leaders are the Republic of Kazakhstan (58%), the Peoples Republic of China (28%), and the Republic of Belarus 
(12%). Oilseeds and their processed products are in demand both in the domestic Russian market and in the interna-
tional food market. 
Keywords: Oil and fat subcomplex, production, oilseed crops, region, export. 
 
 
 

РЕГУЛИРОВАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОНТРАКТНЫХ СЛУЖБ ФСИН РОССИИ ПРИ  

ВЗАИМОДЕЙСТВИИ С ПОДРАЗДЕЛЕНИЯМИ ЗАКАЗЧИКОВ:  

ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И НОРМАТИВНЫЕ УСЛОВИЯ ПОВЫШЕНИЯ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ 

 

Козин М.Н., д.э.н., профессор, главный научный сотрудник, Федеральное казенное учре-

ждение «Научно-исследовательский институт» Федеральной службы исполнения наказа-

ний Российской Федерации»; Гжельский государственный университет 

 
Аннотация. В статье рассмотрены нормативные и организационно-экономические условия повышения эффектив-
ности деятельности контрактных служб и комиссий по осуществлению закупок в ФСИН России при их взаимодей-
ствии с подразделениями заказчиков. Показано, что действующая база регулирования уже содержит основные 
элементы требуемой модели: разграничение функций контрактной службы, требования к составу комиссии, нор-
мы о приемке и экспертизе, правила ведомственного контроля и порядок централизованных закупок. Вместе с 
тем наиболее уязвимым звеном остается инициирование потребности, описание объекта закупки, рассмотрение 
заявок и приемка результатов исполнения контракта. Предложены меры по уточнению распределения ответ-
ственности, стандартизации внутриведомственных документов, закреплению стадийного контроля и использова-
нию показателей результативности закупочной деятельности. 
Ключевые слова: контрактная служба, комиссия по осуществлению закупок, ФСИН России, подразделение заказ-
чика, ведомственный контроль, централизованные закупки, приемка, экспертиза, эффективность закупочной 
деятельности. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The article examines the regulatory and organizational-economic conditions for improving the efficiency of 
contract services and procurement commissions within the Federal Penitentiary Service of Russia (FSIN of Russia) in 

their interaction with customer units. It is demonstrated that the current regulatory framework already contains the 
key elements of the required model: the delineation of contract service functions, requirements for the composition of 
the commission, provisions for acceptance and expert review, rules for departmental control, and the procedure for 
centralized procurement. At the same time, the most vulnerable aspects remain the initiation of requirements, the de-
scription of the procurement object, the evaluation of bids, and the acceptance of contract performance results. 
Measures are proposed to clarify the allocation of responsibilities, standardize intra-agency documents, establish 
phased control, and utilize procurement performance indicators. 
Keywords: contract service, procurement commission, Federal Penitentiary Service of Russia (FSIN of Russia), custom-
er unit, departmental control, centralized procurement, acceptance, expert review, procurement efficiency. 
 
 
 

ЦИФРОВЫЕ ФИНАНСОВЫЕ АКТИВЫ КАК ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ ИННОВАЦИЯ НА 

РОССИЙСКОМ ФИНАНСОВОМ РЫНКЕ 

 

Марков Е.А., Сибирский Федеральный Университет  

Мигунова М.И., к.э.н., доцент, Сибирский Федеральный Университет  

Елгина Е.А., к.э.н, доцент, Сибирский Федеральный Университет  

Голощапова О.С., к.э.н., доцент, Калининградский государственный технический универ-

ситет 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу цифровых финансовых активов как инструмента развития финансового 
рынка России. Целью является оценка правовой природы и динамики рынка ЦФА. Методология включает норма-
тивно-правовой и статистический анализ. Установлено, что рынок демонстрирует рост при высокой волатильно-
сти и концентрации эмитентов. Выявлены признаки формирования цифровой ликвидности и расширения исполь-
зования ЦФА в корпоративном финансировании. 
Ключевые слова: цифровые финансовые активы, цифровая ликвидность, финансовый рынок, эмиссия ЦФА, объ-
ем рынка, институциональное регулирование, рэнкинг эмитентов, цифровизация финансов. 
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Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article analyzes digital financial assets as a tool for developing the Russian financial market. The objec-
tive is to assess the legal nature and dynamics of the digital financial assets market. The methodology includes regula-
tory and statistical analysis. It is established that the market is growing despite high volatility and issuer concentration. 
Signs of digital liquidity formation and the expanding use of digital financial assets in corporate finance are identified. 
Keywords: digital financial assets, digital liquidity, financial market, digital financial asset issuance, market size, institu-
tional regulation, issuer ranking, digitalization of finance. 
 
 

 

ЭВОЛЮЦИЯ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ: ОТ КЛАССИЧЕСКИХ МОДЕЛЕЙ К 

СОВРЕМЕННЫМ ПОДХОДАМ 

 

Морозова И.А., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический универ-

ситет 

Цебекова Ю.Т., Волгоградский государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье проводится ретроспективный анализ развития теории и практики стратегического планиро-
вания как ключевой функции управления компанией. Цель исследования – систематизировать эволюцию концеп-

туальных подходов к стратегическому планированию, выявить преемственность и радикальные изменения в па-
радигмах, а также определить адаптацию классических моделей к условиям современной динамичной и неста-
бильной бизнес-среды. Методологическую основу составили историко-логический анализ, сравнительный анализ 
классических и современных школ стратегического менеджмента, а также синтез теоретических положений. Ре-
зультаты исследования представляют собой структурированную периодизацию эволюции стратегического плани-
рования, выделяющую основные этапы: от долгосрочного бюджетного планирования и классических моделей 
1960-1980-х гг. до современных гибких, адаптивных и ресурсно-ориентированных подходов.  
Ключевые слова: стратегическое планирование, эволюция управления, классические модели стратегии, школы 
стратегического менеджмента, адаптивное планирование, ресурсно-ориентированный подход. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория. 
 
Abstract: The article provides a retrospective analysis of the development of the theory and practice of strategic plan-
ning as a key management function. The aim of the study is to systematize the evolution of conceptual approaches to 
strategic planning, to identify continuity and radical changes in paradigms, and to determine the adaptation of classical 
models to the conditions of the modern dynamic and unstable business environment. The methodological basis was 
historical-logical analysis, comparative analysis of classical and modern schools of strategic management, and synthe-
sis of theoretical provisions. The results of the study are a structured periodization of the evolution of strategic plan-
ning, highlighting the main stages: from long-term budgetary planning and classical models of the 1960s-1980s to 
modern flexible, adaptive and resource-oriented approaches. 
Keywords: strategic planning, management evolution, classical strategy models, schools of strategic management, 
adaptive planning, resource-based view. 
 
 
 

НАУЧНАЯ СИСТЕМА СССР И РОССИИ В ЭПОХУ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ РЕВОЛЮЦИЙ: 

ИСТОРИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

 

Моторина И.Ю., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургское государственное казенное учрежде-

ние «Центр архивных документов, методических материалов и статистической отчетности 

в сфере образования» 

Скрипкина О.С., Санкт-Петербургское государственное казенное учреждение «Центр ар-

хивных документов, методических материалов и статистической отчетности в сфере обра-

зования» 

Гарбузюк И.В., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургское государственное казенное учрежде-

ние «Центр архивных документов, методических материалов и статистической отчетности 

в сфере образования» 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу эволюции научной системы СССР и России через призму четырех техноло-
гических революций. Использованы историко-системный и сравнительно-исторический методы. Выявлены струк-
турные паттерны развития науки: мобилизационная эффективность в кризисы, циклическая смена изоляции и 
интеграции в мировую науку. Установлено, что централизация управления наукой обеспечивала прорывы в стра-
тегических отраслях, но ограничивала развитие гражданских технологий. Обоснована необходимость гибридной 
модели управления наукой, сочетающей государственный приоритет с глобальной кооперацией. 
Ключевые слова: технологические революции, научная система, управление наукой, СССР, Россия. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the evolution of the scientific system of the USSR and Russia through 
the prism of four technological revolutions. Historical-systemic and comparative-historical methods were used. Struc-
tural patterns in scientific development are identified: mobilization effectiveness during crises and cyclical alternations 
between isolation and integration into global science. It was established that centralization of science management 
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ensured breakthroughs in strategic industries, but limited the development of civilian technologies. The need for a hy-
brid model of science management, combining state priority with global cooperation, is substantiated. 
Keywords: technological revolutions, scientific system, science management, USSR, Russia. 
 
 
 

РАЗВИТИЕ CRM В ЭЛЕКТРОННОЙ ТОРГОВЛЕ: ОТ УЧЕТНОЙ СИСТЕМЫ К  

ИНТЕГРИРОВАННОЙ ПЛАТФОРМЕ УПРАВЛЕНИЯ КЛИЕНТСКОЙ ЦЕННОСТЬЮ 

 

Небытов А.К., аспирант, РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В статье изучается эволюция систем управления взаимоотношениями с клиентами (CRM) в контексте 
развития электронной торговли. На протяжении долгих лет они трансформировались из инструментов учета кли-
ентской информации в комплексные цифровые платформы, которые обеспечивают управление клиентской цен-
ностью на основе анализа данных, персонализации и интеграции бизнес-процессов. На основе ряда данных до-
казано, что внедрение CRM способствует улучшению большого количества коммерческих показателей. В заклю-
чении сделан вывод о стратегической роли CRM в обеспечении конкурентоспособности компаний электронной 
торговли. 
Ключевые слова: CRM, электронная торговля, клиентская ценность, цифровая трансформация, персонализация, 
искусственный интеллект, e-commerce 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article examines the evolution of customer relationship management (CRM) systems in the context of e-
commerce development. Over the years, they have transformed from customer information accounting tools into com-
prehensive digital platforms that provide customer value management based on data analysis, personalization, and 
business process integration. Based on a number of data, it has been proven that the introduction of CRM contributes 
to the improvement of a large number of commercial indicators. In conclusion, the conclusion is made about the stra-
tegic role of CRM in ensuring the competitiveness of e-commerce companies. 
Keywords: CRM, e-commerce, customer value, digital transformation, personalization, artificial intelligence, e-
commerce 
 
 
 

КРИТЕРИИ ПРИЗНАНИЯ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ В БУХГАЛТЕРСКОМ И НАЛОГОВОМ 

УЧЕТЕ ПО НОВЫМ ПРАВИЛАМ 

 

Нигматуллина Г.Р., к.э.н., доцент, Башкирский государственный аграрный университет 

Фаррахова Ф.Ф., к.э.н., доцент, Башкирский государственный аграрный университет 

Гайсина Г.А., к.ф.-м.н., доцент, Башкирский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются особенности бухгалтерского и налогового учёта основных средств (ОС) в 
российских коммерческих организациях. Показаны последствия расхождений между видами учёта для финансо-
вой отчётности и налоговых обязательств. Авторами раскрываются особенности ведения бухгалтерского и нало-
гового учёта основных средств в коммерческих организациях России, где рассмотрены различия в критериях от-
несения активов к ОС (ФСБУ 6/2020 и НК РФ); подходы к формированию первоначальной стоимости и определе-
нию срока полезного использования; методы начисления амортизации в разных видах учёта; основные докумен-
тальные требования  и порядка проведения инвентаризации основных средств; результаты расхождений между 
бухгалтерским и налоговым учётом. Положения нового стандарта достаточно сильно отличаются от положений 
предшественника. Появились новые элементы, например инвестиционная недвижимость и ликвидационная стои-
мость. Изменились правила начисления амортизации: стандарт ликвидировал кумулятивный метод и уточнил ба-
зу для начисления амортизации.  
Ключевые слова: бухгалтерский учет; налоговый учет; амортизация; основные средства; амортизируемое иму-

щество; ФСБУ; МСФО 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article discusses the features of accounting and tax accounting of fixed assets (FA) in Russian commercial 
organizations. It shows the consequences of discrepancies between the types of accounting for financial statements 
and tax liabilities. The article reveals the features of accounting and tax accounting of fixed assets in Russian commer-
cial organizations, including differences in the criteria for classifying assets as FA (FSBU 6/2020 and the Tax Code of 
the Russian Federation); approaches to determining the initial cost and useful life; methods of calculating depreciation 
in different types of accounting; basic documentary requirements and procedures for conducting an inventory of fixed 
assets; and the results of discrepancies between accounting and tax accounting. The provisions of the new standard 
differ significantly from those of its predecessor. New elements have been introduced, such as investment properties 
and salvage value. The rules for calculating depreciation have also changed, as the standard has eliminated the cumu-
lative method and clarified the basis for calculating depreciation. 
Keywords: accounting; tax accounting; depreciation; fixed assets; amortizable property; FSBU; IFRS 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМОВ ИНТЕГРАЦИИ СУБЪЕКТОВ МСП В СТРУКТУРУ 

ЦИФРОВЫХ ЭКОСИСТЕМ 
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Подольникова Е.М., к.э.н., доцент, Брянский государственный аграрный университет 

Щеликова Н.Ю., к.э.н., доцент, Брянский государственный университет им. Акад. И.Г. 

Петровского 

Хохрина О.М., к.э.н., доцент, Брянский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию механизмов интеграции субъектов малого и среднего предпринима-
тельства в структуру цифровых экосистем. Выявлены ключевые каналы влияния интеграции на эффективность 
деятельности МСП: расширение рыночных возможностей, изменение структуры издержек, трансформация финан-
совых условий, изменение степени автономности. Предложена авторская классификация механизмов интеграции. 
Разработаны рекомендации по совершенствованию механизмов интеграции на институциональном, корпоратив-
ном и адаптационном уровнях. 
Ключевые слова: малый и средний бизнес, цифровые экосистемы, механизмы интеграции, платформенная эконо-
мика, трансакционные издержки, предпринимательская автономия, государственное регулирование, ответствен-
ная платформа, омниканальная стратегия, устойчивое развитие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article is devoted to the study of mechanisms for integrating small and medium-sized enterprises into the 
structure of digital ecosystems. Key channels of integration influence on the efficiency of SMEs are identified: expan-
sion of market opportunities, changes in cost structure, transformation of financial conditions, changes in the degree of 
autonomy. The authors classification of integration mechanisms is proposed. Recommendations for improving integra-
tion mechanisms at the institutional, corporate and adaptation levels are developed. 
Keywords: small and medium-sized business, digital ecosystems, integration mechanisms, platform economy, transac-
tion costs, entrepreneurial autonomy, government regulation, responsible platform, omnichannel strategy, sustainable 
development. 
 
 
 

СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ АНАЛИЗА РЫНОЧНОГО ПОТЕНЦИАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ В 

УСЛОВИЯХ ОГРАНИЧЕННЫХ РЕСУРСОВ И НИЗКОЙ ПОКУПАТЕЛЬНОЙ  

СПОСОБНОСТИ 

 

Сухоженко Н.В., аспирант, Пермский государственный национальный исследовательский 

университет 

 
Аннотация. В условиях современного рынка, когда компании сталкиваются с проблемами доступа к нужным ре-
сурсам и низкой платежеспособностью потребителей, анализ их рыночного потенциала критически важен. Цель 
статьи: определить сущность, структуру рыночного потенциала, факторы на него влияющие, предложить страте-
гию развития, используя анализ, синтез, индукцию, дедукцию, классификацию, системный и функциональный 
подходы. Актуальность и универсальность проблем делают результаты исследования полезными большинству 
предприятий для анализа и принятия управленческих решений. 

Ключевые слова. Рыночный потенциал предприятия, маркетинговый потенциал, торгово-сбытовой потенциал, 
логистический потенциал, потенциал инноваций, механизм адаптации. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract. In todays market, when companies face problems with access to necessary resources and low consumer sol-
vency, analyzing their market potential is critically important. The purpose of the article is to determine the essence 
and structure of market potential, the factors influencing it, and propose a development strategy using analysis, syn-
thesis, induction, deduction, classification, systemic and functional approaches. The relevance and universality of the 
problems make the research results useful to most enterprises for analyzing and making managerial decisions. 
Keywords. The companys market potential, marketing potential, trade and sales potential, logistics potential, innova-
tion potential, and adaptation mechanism. 
 
 
 

АКТУАЛИЗАЦИЯ ФОРМИРОВАНИЯ БРЕНДА ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ  

(НА ПРИМЕРЕ КИТАЯ) 

 

У Яньхуа, аспирант, Ростовский государственный экономический университет (РИНХ) 

 
Аннотация: Предметом выступают вопросы уточнения теоретических положений о бренде и брендинге, их этапах 
становления и эволюции в промышленном секторе. Целевой установкой является раскрытие специфики станов-
ления бренда производственного предприятия и с учетом особенностей B2B-брендинга в современных условиях.  
Метод: аналитическое рассмотрение теоретических подходов, этапов и эволюции, для акцентировки на выводах 
и будущих направлениях исследования. Результаты работы имеют методическое значение, поскольку позволяют 
на основе уточнения и характеристики этапов процесса развития и формирования промышленного бренда сфор-
мулировать содержание маркетинговая стратегия управления брендом производственного предприятия на при-
мере Китая.  
Ключевые слова: бренд, промышленное предприятие, этапы, эволюция, B2B. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
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Abstract: The subject is the issues of clarifying the theoretical provisions on the brand and branding, their stages of 
formation and evolution in the industrial sector. The goal is to reveal the specifics of the brand formation of a manufac-
turing enterprise and taking into account the features of B2B branding in modern conditions. Method: analytical consid-
eration of theoretical approaches, stages and evolution, to focus on the conclusions and future directions of research. 
The results of the work are of methodological significance, as they allow us to formulate the content of a marketing 
strategy for managing a manufacturing enterprises brand based on the clarification and characterization of the stages 
of the process of developing and forming an industrial brand, using China as an example. 
Keywords: brand, industrial enterprise, stages, evolution, B2B.  
 

 
 

ИНТЕГРАЦИЯ ЦИФРОВЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ИННОВАЦИЙ В 

ИННОВАЦИОННО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ПРОЦЕСС УНИВЕРСИТЕТА 

 

Усманова Н.В., Национальный исследовательский университет «МЭИ» 

 
Аннотация: статья посвящена вопросам разработки и обоснования механизма интеграции цифровых образова-
тельных инноваций в инновационно-технологический процесс университета. В основе механизма лежит двух-
уровневая воронка, позволяющая синхронизировать этапы разработки технологии и образовательного сопровож-
дения, включающая фильтры цифровой зрелости университета и заказчика. Для практической реализации меха-
низма разработаны система категорирования цифровых образовательных инноваций, методика оценки цифровой 
зрелости университета и метод управления рисками на основе дерева решений.  
Ключевые слова: инновационно-технологический процесс, цифровые образовательные инновации, инновацион-
ная воронка, цифровая зрелость  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article is devoted to the development and justification of a mechanism for integrating digital educational 
innovations into the universitys innovation and technological process. The mechanism is based on a two-level funnel 
that allows you to synchronize the stages of technology development and educational support, including filters for the 
digital maturity of the university and the customer. For the practical implementation of the mechanism, a system for 
categorizing digital educational innovations, a methodology for assessing the universitys digital maturity, and a deci-
sion tree-based risk management method have been developed. 
Keywords: nnovation and technological process, digital educational innovations, innovation funnel, digital maturity 
 
 
 

НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ МЕР ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ ГОСУДАРСТВА И 

ОБЩЕСТВА ТЕЛЕФОННОМУ ФИНАНСОВОМУ МОШЕННИЧЕСТВУ В УСЛОВИЯХ  

СОВРЕМЕННЫХ ВЫЗОВОВ 

 

Федулеева Д.А., Владимирский филиал Российской академии народного хозяйства и гос-

ударственной службы при Президенте Российской Федерации  

 
Аннотация: Данная работа содержит анализ механизмов борьбы с различными видами экономического телефон-
ного мошенничества в условиях роста совершения данного вида противоправных деяний.  Автором обозначено 
место данного вида мошенничества в доли всех совершаемых противоправных деяний. Рассмотрены наиболее 
распространенные виды телефонного мошенничества. В результате сформулированы основные рекомендации по 
противодействию совершаемых противоправных деяний как на законодательном уровне, так и путем проведения 
разъяснительной работы с гражданами.  
Ключевые слова: телефонное мошенничество, фишинг, борьба с мошенничеством, профилактика мошенничества, 
уголовное право. 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This work contains an analysis of the mechanisms for combating various types of economic telephone fraud in 
the context of the growing commission for this type of illegal actions.  The author defines the place of this type of fraud 
in the structure of all committed illegal actions. The most common types of telephone fraud are considered. For this 
reason, the main recommendations were formed against illegal actions, both at the legislative level and in the course of 
explanatory work with citizens.  
Keywords: phone fraud, phishing, anti-fraud, fraud prevention, criminal law. 
 
 
 

ОТ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ К СОЦИАЛЬНЫМ ИННОВАЦИЯМ: РОЛЬ МОДЕЛИ 

ЧЕТВЕРНОЙ СПИРАЛИ В ТРАНСФОРМАЦИИ РЕГИОНАЛЬНЫХ ИННОВАЦИОННЫХ 

СИСТЕМ 

 

Шаталов М.А., Воронежский экономико-правовой институт  

Некрылов-Студзинский О.В., Воронежский экономико-правовой институт  

Чайников М.С., Воронежский экономико-правовой институт  
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Пилипенко Ф.В., Воронежский экономико-правовой институт 

 
Аннотация: Классические исследования в области концепции «тройной спирали» обосновывают важность трех 
основных институтов и их роль в региональной инновационной системе: правительства, университетов бизнеса. 
Модель же «четверной спирали» рассматривается как адаптивный инструмент содействия переходу от техниче-
ских к социальным инновациям и укрепления демократии в процессе принятия решений по региональным страте-
гиям исследований и инноваций. Подобно тому, как тройную спираль можно рассматривать как целенаправлен-
ный способ реализации технологических инноваций, так и четверную спираль можно рассматривать как система-
тический способ реализации социальных инноваций, ориентированных на спрос или пользователя. Следователь-
но, переход от тройной спирали к четверной - это не просто добавление еще одного участника, а смена парадиг-
мы: от науки и высоких технологий к спросу, пользователю и широкому участию общества, что требует принци-
пиально новых механизмов взаимодействия и дополнительного научного и практического обоснования. 
Ключевые слова: социальные инновации, инновационная экосистема, региональная экономика, тройная спираль, 
четверная спираль. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Classic studies of the Triple Helix concept substantiate the importance of three key institutions and their role 
in regional innovation systems: government, universities, and businesses. The Quadruple Helix model, however, is 
viewed as an adaptive tool for facilitating the transition from technical to social innovation and strengthening democra-
cy in decision-making on regional research and innovation strategies. Just as the Triple Helix can be viewed as a tar-
geted way to implement technological innovation, the Quadruple Helix can be viewed as a systematic way to implement 
demand-driven or user-driven social innovation. Consequently, the transition from the Triple Helix to the Quadruple 
Helix is not simply the addition of another actor, but a paradigm shift: from science and high technology to demand, 
user, and broad societal participation, which requires fundamentally new interaction mechanisms and additional scien-
tific and practical justification. 
Keywords: social innovation, innovation ecosystem, regional economy, triple helix, quadruple helix. 
 
 
 

ПРОМЫШЛЕННЫЙ МАЙНИНГ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ:  

НОРМАТИВНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ АСПЕКТ В КОНТЕКСТЕ ПАРАДИГМЫ  

ИНДУСТРИИ 5.0 

 

Шмелева Н.В., к.э.н., доцент, Нижегородский институт управления – филиал РАНХиГС  

Заикина Л.Ю., к.пед.н., Нижегородский институт управления – филиал РАНХиГС  

Богатырев А.В., д.э.н., профессор, Нижегородский институт управления –  филиал РАН-

ХиГС  

Францева-Костенко Е.Е., к.э.н., доцент, Нижегородский институт управления – филиал 

РАНХиГС 

 
Аннотация: Принятие Федерального закона от 08.08.2024 № 221-ФЗ «О внесении изменений в отдельные зако-

нодательные акты Российской Федерации» ознаменовало собой качественный сдвиг в правовом регулировании 
оборота цифровой валюты, переводя вопросы майнинга из зоны правовой неопределенности в плоскость детер-
минированного нормативного контроля. Данный нормативный акт, рассмотренный в совокупности с материалами 
Управления ФНС России, требует системного анализа не только с позиций юридической стороны, но и через 
призму современных технологических трендов, отраженных в концепциях Индустрии 4.0 и Индустрии 5.0. Иссле-
дование вопросов юридического и экономического аспектов майнинга во взаимосвязи с развитием процессов 
цифровизации объективно обосновывают изучение и такого явления, как появление новой отрасли промышлен-
ности – промышленного майнинга. В работе проведен структурный анализ нормативных положений Закона № 
221-ФЗ с использованием материалов ФНС и научно-теоретических разработок в области Майнинга 4.0 и 5.0, 
выявлены точки конвергенции правового регулирования и технологической эволюции добывающих отраслей, 
рассмотрен статистический материал, отражающий состояние отрасли промышленного майнинга в Российской 
Федерации. 
Ключевые слова: Федеральный закон № 221-ФЗ, цифровая валюта, майнинг, промышленный майнинг, правовое 
регулирование, индустрия 4.0, индустрия 5.0, экономика промышленного майнинга 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The adoption of Federal Law No. 221-FZ of August 8, 2024, "On Amendments to Certain Legislative Acts of 
the Russian Federation" marked a qualitative shift in the legal regulation of digital currency circulation, moving mining 
issues from a zone of legal uncertainty to the realm of deterministic regulatory oversight. This regulatory act, consid-
ered in conjunction with materials from the Federal Tax Service of Russia, requires a systematic analysis not only from 
a legal perspective but also through the prism of modern technological trends reflected in the concepts of Industry 4.0 
and Industry 5.0. Research into the legal and economic aspects of mining in conjunction with the development of digi-
talization processes objectively substantiates the study of the emergence of a new industry – industrial mining. The 
paper presents a structural analysis of the regulatory provisions of Federal Law No. 221-FZ using materials from the 
Federal Tax Service and scientific and theoretical developments in the field of Mining 4.0 and 5.0. It identifies points of 
convergence between legal regulation and the technological evolution of extractive industries, and examines statistical 
material reflecting the state of the industrial mining industry in the Russian Federation. 
Keywords: Federal Law No. 221-FZ, digital currency, mining, industrial mining, legal regulation, Industry 4.0, Industry 
5.0, economics of industrial mining. 
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ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Штефан А.Н., к.философ.н., доцент, Нижегородский институт управления – филиал РАН-

ХиГС  

Макушева Ю.А., к.э.н., доцент, Нижегородский институт управления –  филиал РАНХиГС 

Кирьян А.Ю., старший преподаватель, Нижегородский институт управления –  филиал 

РАНХиГС 

Елфимов О.М., к.э.н., доцент, Нижегородский государственный инженерно-

экономический университет 

 
Аннотация. Современная экономическая среда характеризуется беспрецедентной скоростью технологических 
изменений, что объективно обосновывает необходимость трансформации подходов к управлению деятельностью 
организаций. Цифровая экономика становится доминирующей парадигмой, требующей от компаний не просто 
внедрения отдельных программных продуктов, а фундаментального пересмотра бизнес-процессов и методологий 
управления. В этих условиях проектное управление является инструментом реализации стратегических инициа-
тив, позволяющим структурировать изменения, контролировать ресурсы и достигать поставленных целей в усло-
виях относительной неопределенности. Актуальность исследования особенностей управления проектами в усло-
виях цифровой экономики продиктована необходимостью адаптации традиционных методов к новым реалиям, где 
цифровые технологии, такие как искусственный интеллект, большие данные и интернет вещей, становятся 
неотъемлемой частью жизненного цикла проекта. 
Ключевые слова: цифровая экономика, проектное управление, бизнес-процессы, цифровые технологии, искус-
ственный интеллект, большие данные, интернет вещей, трансформация управления. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The modern economic environment is characterized by an unprecedented rate of technological change, which 
objectively justifies the need to transform approaches to organizational management. The digital economy is becoming 
a dominant paradigm, requiring companies to not simply implement individual software products but to fundamentally 
rethink business processes and management methodologies. In this context, project management is a tool for imple-

menting strategic initiatives, enabling them to structure change, control resources, and achieve goals in a context of 
relative uncertainty. The relevance of researching the specifics of project management in the digital economy stems 
from the need to adapt traditional methods to new realities, where digital technologies such as artificial intelligence, big 
data, and the Internet of Things are becoming an integral part of the project lifecycle. 
Keywords: digital economy, project management, business processes, digital technologies, artificial intelligence, big 
data, the Internet of Things, management transformation. 
 
 
 

ТРАНСФОРМАЦИЯ МОДЕЛЕЙ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА (ГЧП) 

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

Щеликова Н.Ю., к.э.н., доцент, Брянский государственный университет им. Акад. И.Г. 

Петровского  

Тришкин Б.В., к.б.н., старший преподаватель, Брянский филиал ФГБОУ ВО «РЭУ им. Г.В. 

Плеханова»  

Зайцева О.Н., к.э.н., старший преподаватель, Брянский филиал ФГБОУ ВО «РЭУ им. Г.В. 

Плеханова»  

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию трансформации моделей государственно-частного партнерства в 

условиях цифровизации. Выявлены специфические характеристики цифровых проектов как объектов ГЧП: тех-
нологическая неопределенность, короткий жизненный цикл, нематериальный характер результатов. Проанализи-
рованы новые формы взаимодействия государства и бизнеса: «государство как платформа», технологическое 
партнерство, партнерства в сфере данных, искусственного интеллекта и кибербезопасности. Определены пер-
спективные направления развития ГЧП в цифровой экономике. 
Ключевые слова: государственно-частное партнерство, цифровая трансформация, цифровые проекты, цифровая 
инфраструктура, платформенная экономика, искусственный интеллект, кибербезопасность, технологический су-
веренитет, государство как платформа, институциональные инновации. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the transformation of public-private partnership models in the context of 
digitalization. Specific characteristics of digital projects as PPP objects are identified: technological uncertainty, short 
life cycle, intangible nature of results. New forms of interaction between the state and business are analyzed: govern-
ment as a platform, technology partnership, partnerships in the field of data, artificial intelligence and cybersecurity. 
Prospective directions for the development of PPP in the digital economy are identified. 
Keywords: public-private partnership, digital transformation, digital projects, digital infrastructure, platform economy, 
artificial intelligence, cybersecurity, technological sovereignty, government as a platform, institutional innovations. 
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МАРКЕТИНГ ВПЕЧАТЛЕНИЙ В СЕГМЕНТЕ ПАРКОВ РАЗВЛЕЧЕНИЙ 

 

Бабаев Т.Э., аспирант, Ростовский государственный экономический университет (РИНХ) 

 
Аннотация: Предметом являются инструменты маркетинга впечатлений и их применение в работе парков развле-
чений.  Целевой установкой выступает обоснование предложений по усовершенствованию решений маркетинга 
впечатлений в сегменте парков развлечений. Метод: исследование инструментов маркетинга впечатлений и его 
трактовки в современных условиях, а также аналитическое рассмотрение опыта применения маркетинговых ин-
струментов парками развлечений. Результаты работы носят прикладной характер, поскольку сопряжены с наце-

ленностью на полноценное исследование кросс-культурных особенностей для того, чтобы реализовывать на те-
матических территориях адаптивные стратегии, ориентированные на учет культурных контестов аудиторий.    
Ключевые слова: парки развлечений, маркетинг впечатлений, инструменты, потребители, персонализация, опыт.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: The subject is the tools of impression marketing and their application in the work of amusement parks. The 
target setting is to substantiate proposals for improving impression marketing solutions in the amusement parks seg-
ment. Method: research of impression marketing tools and its interpretation in modern conditions, as well as an analyt-
ical review of the experience of using marketing tools by amusement parks. The results of the work are of an applied 
nature, as they are associated with a focus on a full-fledged study of cross-cultural features in order to implement 
adaptive strategies in thematic territories that take into account the cultural contexts of the audiences.  
Keywords: amusement parks, experience marketing, tools, consumers, personalization, experience. 
 
 
 

МЯГКИЕ ВЫЧИСЛЕНИЯ ДЛЯ ПОДДЕРЖКИ ПРИНЯТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 

НА ОСНОВЕ FUZZY AI-МОДЕЛИ ДЛЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ  

ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО МЕХАНИЗМА ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ  

НЕФТЕГАЗОВЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ ВОЛГОГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Илларионов Д.А., аспирант, Волгоградский государственный технический университет 
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Ломакин Н.И., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет 

Петрова М.А., Волгоградский государственный технический университет 

Лукьянов Г.И., д.ф.н., профессор, Волжский политехнический институт - филиал Волго-
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Аннотация: В статье рассмотрен подход с использованием мягких вычислений для поддержки принятия управ-
ленческих решений на основе Fuzzy AI-модели для совершенствования организационно-экономического меха-
низма хозяйствования. Использование AI-систем в условиях неопределенности предопределяют актуальность 
исследования. Научная новизна обусловлена тем, что авторами была выдвинута и доказана гипотеза, что на ос-
нове использования «Fuzzy AI-модели» может быть сформирован прогноз устойчивости развития предприятий, 
как подход при совершенствовании организационно-экономического механизма хозяйствования. 
Ключевые слова: мягкие вычисления, поддержка принятия управленческих решений, Fuzzy, AI-модель. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы 
 
Abstract: This article examines an approach using soft computing to support management decision-making based on a 
fuzzy AI model for improving organizational and economic management. The use of AI systems in uncertain environ-
ments underlies the relevance of the study. The authors scientific novelty stems from their hypothesis that the Fuzzy AI 
model can be used to forecast enterprise sustainability as an approach to improving organizational and economic man-
agement. 
Keywords: Soft computing, decision support, Fuzzy, AI model.  
 
 
 

ОБНОВЛЕНИЕ СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ РОССИИ: ПУТЬ К УСТОЙЧИВОМУ  

РАЗВИТИЮ И УКРЕПЛЕНИЮ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

 

Каломбо Муламба В.И., к.э.н., доцент, Кубанский государственный технологический 

университет 

Григорьян В.С., Кубанский государственный технологический университет 

 
Аннотация: Рассматривается трансформация строительной отрасли России в контексте устойчивого развития и 
экономической безопасности. Цель — оценка влияния «зелёного» строительства на отраслевую эффективность. 
Применены методы статистического и системного анализа. Выявлены ключевые барьеры и экономические эффек-
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ты внедрения энергоэффективных решений. Обоснована значимость отрасли для устойчивого роста. Результаты 
применимы в государственном управлении и инвестиционной практике. 
Ключевые слова: строительная отрасль, устойчивое развитие, зелёное строительство, экономическая безопас-
ность, энергоэффективность, инвестиции, модернизация, государственное регулирование. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the transformation of the Russian construction industry in the context of sustainable 
development and economic security. The purpose is to assess the impact of "green" construction on industry efficiency. 
Methods of statistical and system analysis are applied. The key barriers and economic effects of implementing energy-
efficient solutions have been identified. The importance of the industry for sustainable growth is substantiated. The 

results are applicable in public administration and investment practice. 
Keywords: construction industry, sustainable development, green construction, economic security, energy efficiency, 
investments, modernization, government regulation. 
 
 
 

НАЛОГОВАЯ РУЛЕТКА XXI ВЕКА: РЕЗУЛЬТАТ РОСТА НДС  ДЛЯ БИЗНЕСА, ГРАЖДАН 

И ГОСУДАРСТВА 

 

Каломбо Муламба В.И., к.э.н., доцент, Кубанский государственный технологический 

университет  

Кармазин А.А., Кубанский государственный технологический университет  

 
Аннотация: В работе анализируется повышение ставки НДС с 20 % до 22 % как инструмент увеличения бюджет-
ных доходов и сокращения дефицита. Рассматривается влияние данной меры на инфляцию, ценовую динамику, 
поведение потребителей и финансовую устойчивость бизнеса. Установлено, что рост НДС приводит к умеренному 
увеличению цен и снижению покупательной способности населения, а также усиливает налоговую нагрузку на 
предприятия. Сделан вывод о двойственном характере реформы, сочетающей укрепление бюджетной системы с 
ростом социально-экономических издержек. 
Ключевые слова: налог на добавленную стоимость, фискальная политика, инфляция, налоговая нагрузка, поку-
пательная способность, теневая экономика, экономическая политика, ценовая динамика, государственные фи-
нансы, социальное неравенство, макроэкономическая устойчивость. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The paper analyzes the increase in the VAT rate from 20% to 22% as a tool for increasing budget revenues 
and reducing the deficit. It examines the impact of this measure on inflation, price dynamics, consumer behavior, and 
business financial stability. It is found that the increase in VAT leads to a moderate increase in prices and a decrease in 
the purchasing power of the population, as well as increases the tax burden on businesses. The paper concludes that 
the reform has a dual nature, combining the strengthening of the budget system with an increase in socio-economic 
costs. 
Keywords: value-added tax, fiscal policy, inflation, tax burden, purchasing power, shadow economy, economic policy, 
price dynamics, public finances, social inequality, and macroeconomic stability. 
 
 
 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ПОЛИТИЧЕСКОЙ ЭКОНОМИКИ КИТАЯ ПРИ СОЦИАЛИЗМЕ С  

КИТАЙСКОЙ СПЕЦИФИКОЙ И ЗНАЧЕНИЕ МАРКСИСТСКОЙ ТЕОРИИ ДЛЯ  

УСТОЙЧИВОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА 

TRANSFORMATION OF CHINAS POLITICAL ECONOMY UNDER SOCIALISM WITH  

CHINESE CHARACTERISTICS AND THE SIGNIFICANCE OF MARXIST THEORY FOR 

SUSTAINABLE ECONOMIC GROWTH 

 

Ли Вэнь, преподаватель, Школа марксизма, Северо-восточный сельскохозяйственный 

университет, Китай 

Li Wen, Lecturer, School of Marxism, Northeast Agricultural University, China 

 
Аннотация: Как стране, которая до сих пор формально придерживается марксистской политической экономики, 
удается поддерживать один из самых длительных периодов высокого экономического роста в современной исто-
рии? В данном исследовании рассматривается этот вопрос путем анализа структурной трансформации политиче-
ской экономики Китая в рамках социализма с китайской спецификой — и, в частности, путем отслеживания того, 
как марксистские категории были переосмыслены для руководства реальной политикой в условиях быстро разви-
вающейся индустриализации. Данное исследование важно, поскольку цифры трудно игнорировать: ВВП Китая 
достиг 134,91 триллиона юаней в 2024 году, а среднегодовой темп роста экономики в период с 2019 по 2024 год 
превышал 6%, несмотря на пандемию, коррекцию рынка недвижимости и усиление геополитических трудностей. 
В работе используется смешанный метод исследования — панельная регрессия макроэкономических показателей 
за период 2010–2024 годов в сочетании с направленным контент-анализом программных документов 18-го, 20-го 
и 20-го съездов КПК. Эмпирические данные получены из Национального бюро статистики, Министерства финан-
сов, SASAC, а также дополнительных серий Всемирного банка и МВФ, охватывающих 15 периодов наблюдения за 
год. Выделяются четыре результата. Во-первых, доля рыночной капитализации государственных предприятий 
среди 100 крупнейших компаний, котирующихся на бирже, выросла с 31,3% в середине 2021 года до 50% к кон-



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 3, 2026 г. 
 

40 

цу 2023 года, что указывает на целенаправленную перестройку структуры собственности. Во-вторых, расходы на 
НИОКР достигли 3,613 триллиона юаней в 2024 году (2,68% ВВП), превысив средний показатель по ЕС в 2,11%. 
В-третьих, добавленная стоимость высокотехнологичного производства выросла на 8,9% в 2024 году — на 3,1 
процентных пункта выше, чем в среднем по отрасли. В-четвертых, концепция «новых качественных производи-
тельных сил», представленная в конце 2023 года, обеспечила действенный доктринальный мост между классиче-
ской марксистской теорией производительных сил и современной инновационной политикой. В совокупности эти 
данные свидетельствуют о том, что адаптивное включение марксистских категорий — производительных сил, 
производственных отношений, главного противоречия — в повседневное экономическое управление работает не 
столько как идеологический багаж, сколько как подлинный институциональный ресурс. Дальнейшие исследова-
ния должны изучить микроуровневые каналы, через которые доктринальные сдвиги трансформируются в инве-

стиционные решения на уровне фирм с различными формами собственности. 
Ключевые слова: социализм с китайской спецификой, марксистская политическая экономия, новые качественные 
производительные силы, высококачественное развитие, государственные предприятия, двойная циркуляция, со-
циалистическая рыночная экономика 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика.  
 
Abstract: How does a country that still formally subscribes to Marxist political economy manage to sustain one of the 
longest high-growth episodes in modern history? This study takes on that question by examining the structural trans-
formation of Chinas political economy within the framework of socialism with Chinese characteristics — and, more spe-
cifically, by tracing how Marxist categories have been repurposed to guide real policy in a rapidly industrializing setting. 
The inquiry matters because the numbers are hard to ignore: Chinas GDP hit 134.91 trillion yuan in 2024, and the 
economy averaged above 6% annual growth over 2019–2024 despite a pandemic, a property correction, and escalat-
ing geopolitical headwinds. The paper uses a mixed-methods design — panel regression of macroeconomic indicators 
spanning 2010–2024, combined with directed content analysis of programmatic documents from the 18th through 20th 
CPC National Congresses. Empirical data come from the National Bureau of Statistics, the Ministry of Finance, SASAC, 
and supplementary World Bank and IMF series covering 15 annual observation periods. Four results stand out. First, 
SOE market-capitalization share among the top 100 listed firms climbed from 31.3% in mid-2021 to 50% by end-2023, 
pointing to a deliberate ownership recalibration. Second, R&D spending reached 3.613 trillion yuan in 2024 (2.68% of 
GDP), clearing the EU average of 2.11%. Third, high-tech manufacturing value-added grew 8.9% in 2024 — 3.1 per-
centage points above the industrial aggregate. Fourth, the "new quality productive forces" concept, rolled out in late 
2023, has supplied a workable doctrinal bridge between classical Marxist productive-force theory and todays innovation 
policy. Taken together, the evidence suggests that the adaptive incorporation of Marxist categories — productive forc-
es, relations of production, the principal contradiction — into day-to-day economic governance works less as ideological 
baggage and more as a genuine institutional resource. Follow-up research ought to probe the micro-level channels 
through which doctrinal shifts translate into firm-level investment decisions across different ownership forms. 
Keywords: socialism with Chinese characteristics, Marxist political economy, new quality productive forces, high-quality 
development, state-owned enterprises, dual circulation, socialist market economy. 
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(филиал) ДГТУ в г. Шахты 

Трегулова Н.Г., к.э.н., доцент, Институт сферы обслуживания и предпринимательства 

(филиал) ДГТУ в г. Шахты 

Раенко Л.Б., Институт сферы обслуживания и предпринимательства (филиал) ДГТУ в г. 
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Аннотация: В статье рассмотрен туристский потенциал Российской Федерации, основные факторы, способствую-
щие развитию автомобильного туризма. Установлены причины выбора автомобильных путешествий, предпочте-
ния российских автотуристов в отношении формата отдыха в зависимости от региона. Установлена доля автомо-
бильных дорог, отвечающих нормативным требованиям, основные направления развития автомобильного туриз-
ма. Развитие внутреннего автомобильного туризма следует рассматривать как цепочку формирования ценности, в 
которой сотрудничество и взаимодействие всех участников процесса являются ключевыми для обновления отрас-
ли. 
Ключевые слова: туризм, автомобильный туризм, транспорт, автомобильные дороги, инструмент, регион, инфра-
структура. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This article examines the tourism potential of the Russian Federation and the main factors driving the devel-
opment of automobile tourism. It identifies the reasons for choosing automobile travel and the preferences of Russian 
automobile tourists regarding vacation formats depending on the region. The percentage of highways that meet regula-
tory requirements and the main areas for automobile tourism development are determined. The development of do-
mestic automobile tourism should be viewed as a value chain in which cooperation and collaboration among all partici-
pants are key to the renewal of the industry. 
Keywords: tourism, automobile tourism, transport, highways, tool, region, infrastructure. 
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