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«НОВАЯ» БЕДНОСТЬ В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ (ПРИРОДА ФЕНОМЕНА, ЕГО  

ПРИЧИНЫ И СОПУТСТВУЮЩИЕ ФАКТОРЫ) 

 

Бикчурина К.Ю., соискатель, преподаватель,  Национальный исследовательский Мордов-

ский государственный университет им. Н.П. Огарёва 

 
Аннотация: актуальность настоящего исследования обусловлена констатацией феномена «новой» бедности как 
имманентной, перманентной и воспроизводимой характеристикой российской действительности XXI века. Данный 
феномен сопряжен с недоиспользованием накопленного человеческого капитала и эскалацией риска девальва-
ции социальных инвестиций, что негативно сказывается на поступательном и устойчивом экономическом росте. 
Цель исследования заключается в идентификации доминирующих причин и сопутствующих факторов «новой» 
бедности, позволяющих комплексно объяснить механизм ее воспроизводства в России в 2000-е годы, а также в 
установлении ее ключевых качественных проявлений. Методологическая основа исследования базируется на 
принципах системного подхода и применении методики анализа причинно-следственных связей с использовани-
ем линейного и разделительного методов. В результате исследования установлено, что фундаментальным усло-
вием, детерминирующим «новую» бедность, является крайнее социальное неравенство, а ее воспроизводство в 
России как значимой проблемы, требующей политического урегулирования, объясняется совокупностью основ-
ных причин и сопутствующих факторов. Определены ключевые качественные характеристики, раскрывающие 
природу исследуемого феномена, среди которых: ограничение ресурсных возможностей и социальная эксклюзия; 
нисходящая профессиональная мобильность, затрагивающая занятых с третичным образованием в различных 
секторах экономики; распространение «теневой экономики выживания» и прочие. 
Ключевые слова: «новая» бедность, граница бедности, медианный среднедушевой доход, рентоориентирование, 
социальное неравенство, нисходящая профессиональная мобильность, парадокс «занятые-бедные». 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория. 
 
Abstract: the relevance of the present study is determined by the recognition of the phenomenon of "new" poverty as 
an inherent, permanent, and reproducible characteristic of Russian reality in the 21st century. This phenomenon is as-
sociated with the underutilisation of accumulated human capital and the escalation of the risk of devaluation of social 
investments, which negatively affects progressive and sustainable economic growth. The aim of the research is to iden-
tify the dominant causes and accompanying factors of "new" poverty, allowing for a comprehensive explanation of the 
mechanism of its reproduction in Russia during the 2000s, as well as establishing its key qualitative manifestations. 

The methodological foundation of the research is based on the principles of a systematic approach and the application 
of causal analysis methods using both linear and divisive techniques. The study found that a fundamental condition 
determining "new" poverty is extreme social inequality, and its reproduction in Russia as a significant problem requiring 
political regulation is explained by a combination of key causes and accompanying factors. Key qualitative characteris-
tics revealing the nature of the phenomenon under investigation have been identified, including: limitations on resource 
opportunities and social exclusion; downward professional mobility affecting those with tertiary education across vari-
ous sectors of the economy; the spread of a "shadow economy of survival"; and others.  
Keywords: "new" poverty, poverty threshold, median per capita income, rent orientation, social inequality, downward 
occupational mobility, paradox of the "working poor". 
 
 
 

ВЗАИМОСВЯЗЬ ПОКАЗАТЕЛЕЙ КРЕАТИВНОЙ ЭКОНОМИКИ И ТУРИСТСКОЙ  

ИНДУСТРИИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ: ЭМПИРИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ 

 

Богатырева Л.Г., к.философ.н., доцент, Нижегородский государственный университет им. 

Н.И. Лобачевского  

Елфимов О.М., к.э.н., доцент, Нижегородский государственный инженерно-

экономический университет   

Кабанов С.С., к.э.н., доцент, Нижегородский институт управления – филиал РАНХиГС  

Егоров Е.Е., к.э.н., доцент, Нижегородский институт управления – филиал РАНХиГС  

 
Аннотация: В условиях структурной трансформации национальной экономики идентификация точек синергии 
между секторами, основанными на интеллектуальной собственности и нематериальных активах, приобретает 
стратегическое значение. Креативная экономика, определяемая в нормативных документах как сектор, «осно-
ванный на капитализации интеллектуальной собственности во всех областях человеческой деятельности», де-
монстрирует опережающую динамику роста, тогда как туристская индустрия остаётся важным направлением ре-
гионального развития и формирования позитивного имиджа территории. Выявление количественных взаимосвя-
зей между данными секторами позволяет обосновать координацию инвестиционных программ и оценить мульти-
пликативные эффекты государственной поддержки каждого сектора. Целью данной работы является проверка 
гипотез о статистически значимых взаимосвязях между макроэкономическими индикаторами креативной эконо-
мики и показателями туристской индустрии на основе верифицированных данных Росстата с интеграцией норма-
тивно-классификационной базы. 
Ключевые слова: креативная экономика, туристская индустрия, валовая добавленная стоимость, инвестиции в 
основной капитал, коэффициент эластичности, интеллектуальная собственность, потребительские цены, норма-
тивное регулирование, классификация видов деятельности, эмпирический анализ. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In the context of the structural transformation of the national economy, identifying synergies between sectors 
based on intellectual property and intangible assets is of strategic importance. The creative economy, defined in regula-
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tory documents as a sector "based on the capitalization of intellectual property in all areas of human activity," is 
demonstrating accelerated growth dynamics, while the tourism industry remains an important area of regional devel-
opment and the formation of a positive image of the territory. Identifying quantitative relationships between these sec-
tors allows us to justify the coordination of investment programs and assess the multiplier effects of state support for 
each sector. The aim of this study is to test hypotheses about statistically significant relationships between macroeco-
nomic indicators of the creative economy and indicators of the tourism industry based on verified Rosstat data and the 
integration of the regulatory classification framework. 
Keywords: creative economy, tourism industry, gross value added, fixed capital investment, elasticity coefficient, intel-
lectual property, consumer prices, regulatory framework, classification of activities, empirical analysis. 
 

 
 

РАЗВИТИЕ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА В РОССИИ 

 

Галкин Д.А., Калужский филиал «Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет)»; АО «Калужский 

электромеханический завод»  

Зверев Г.М., Калужский филиал «Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет)»; АО «Калужский 

электромеханический завод» 

 
Аннотация: В статье анализируется развитие бережливого производства в российских компаниях. Рассматрива-
ются ключевые направления повышения эффективности и снижения потерь, включая внедрение принципов 5S, 
Kaizen, TPM и SMED. Исследование базируется на общенаучных методах анализа, синтеза и абстрагирования. 
Показано, что государственная поддержка и образовательные инициативы способствуют распространению луч-
ших практик.  
Ключевые слова: бережливое производство; повышение эффективности; снижение расходов; оптимизация; не-
прерывное улучшение 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article analyzes the development of lean manufacturing in Russian companies. Key areas for improving 
efficiency and reducing waste are discussed, including the implementation of 5S, Kaizen, TPM, and SMED principles. 
The study is based on general scientific methods of analysis, synthesis, and abstraction. It is shown that government 
support and educational initiatives contribute to the dissemination of best practices. 
Keywords: lean manufacturing; efficiency improvement; cost reduction; optimization; continuous improvement. 
 
 
 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОТРАСЛЕВОЙ СТАНДАРТИЗАЦИИ ОЦЕНКИ 

РЫНОЧНОГО ПОТЕНЦИАЛА НАУКОЕМКИХ ПРОИЗВОДСТВ РОССИИ 

 

Ефимова Н.С., д.э.н., Московский авиационный институт (национальный  исследователь-

ский университет)   

Высиканцев А.П., к.э.н., Московский авиационный институт (национальный  исследова-

тельский университет)  

 
Аннотация. В статье представлены результаты экономико-статистического исследования высокотехнологичных 
промышленных предприятий Российской Федерации. Актуальность работы обусловлена необходимостью форми-
рования единых критериев оценки способности предприятий к эффективной реализации продукции на внутрен-
нем и внешнем рынках в условиях достижения технологического суверенитета. Автором уточнен понятийно-
категориальный аппарат применительно к специфике высокотехнологичного производства, проведен анализ те-
кущего состояния отрасли на базе данных Росстата, ФТС и рейтинга «Техуспех», а также выявлены ключевые 
факторы, влияющие на сбытовой потенциал инновационных производств.  В процессе исследования для изуче-
ния и обобщения существующих подходов к оценке потенциала предприятия применялись такие методы как мо-
нографический метод, статистический и сравнительный анализ. Для группировки факторов, влияющих на рыноч-
ный потенциал, и построения системы индикативных показателей использован метод классификации и модели-
рования. Основным результатом исследования является разработка проекта отраслевых стандартов оценки ры-
ночного потенциала, включающих систему индикативных показателей, сгруппированных по блокам (производ-
ственно-технологический, финансовый, интеллектуальный). Предложена форма внедрения стандартов и обосно-
вана их значимость для стратегического планирования и повышения конкурентоспособности отечественных вы-
сокотехнологичных компаний. 
Ключевые   слова: рыночный потенциал, высокотехнологичные предприятия, методика оценки, стратегия разви-
тия, конкурентоспособность, коммерциализация инноваций, экономико-статистический анализ. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The article presents the results of economic and statistical research of high-tech industrial enterprises of the 
Russian Federation. The relevance of the work is due to the need to form uniform criteria for assessing the ability of 
enterprises to effectively sell products in the domestic and foreign markets in the context of achieving technological 
sovereignty. The author clarified the conceptual and categorical apparatus in relation to the specifics of high-tech pro-
duction, analyzed the current state of the industry on the basis of Rosstat, the Federal Customs Service and the 
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Tekhuspekh rating, and also identified key factors affecting the sales potential of innovative industries. During the 
study, such methods as the monographic method, statistical and comparative analysis were used to study and summa-
rize existing approaches to assessing the potential of the enterprise. Classification and modeling were used to group 
factors that affect market potential and build a system of indicative indicators. The main result of the study is the de-
velopment of draft industry standards for assessing market potential, including a system of indicative indicators 
grouped into blocks (production and technological, financial, intellectual). A form of implementation of standards was 
proposed and their significance for strategic planning and increasing the competitiveness of domestic high-tech compa-
nies was justified. 
Keywords: trade potential, high-tech enterprises, assessment methodology, development strategy, competitiveness, 
innovation commercialization, economic and statistical analysis.  

 
 
 

ОПТИМИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ ЗАПАСАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ НА ОСНОВЕ  

ЭКОНОМИКО-МАТЕМАТИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ НЕЧЕТКОГО ЛИНЕЙНОГО  

ПРОГРАММИРОВАНИЯ 

 

Забродский В.С., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Бау-

мана (национальный исследовательский университет) – филиал в г. Калуга  

 
Аннотация: В статье рассматривается проблема управления запасами промышленного предприятия в условиях 
неопределенности. Выполнена разработка экономико-математической модели, объединяющей линейное програм-
мирование и теорию нечетких множеств. Проведена численная реализация модели на примере закупки трех ви-
дов продукции с ограничениями по складской площади и бюджету. Сделан вывод о целесообразности примене-
ния гибридного подхода. 
Ключевые слова: управление запасами, экономико-математическая модель, нечеткое линейное программирова-
ние, теория нечетких множеств, оптимизация, неопределенность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.2. Математические, стати-
стические и инструментальные методы в экономике. 
 
Abstract: The article discusses the problem of inventory management of an industrial enterprise in conditions of uncer-
tainty. An economic and mathematical model combining linear programming and fuzzy set theory has been developed. 
The numerical implementation of the model is carried out using the example of the purchase of three types of products 
with restrictions on storage space and budget. The conclusion is made about the expediency of using a hybrid ap-
proach. 
Keywords: inventory management, economic and mathematical model, fuzzy linear programming, fuzzy set theory, 
optimization, uncertainty. 
 
 
 

ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ 

ПРЕОБРАЗОВАНИЙ ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ УСТОЙЧИВОСТИ ПИЩЕВОЙ ОТРАСЛИ  

РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 

 

Залялиев А.А., аспирант, Казанский кооперативный институт (филиал) АНО ВПО ЦРФ 

«Российский университет кооперации» 

Бардасова Э.В., д.э.н., профессор, Казанский кооперативный институт (филиал) АНО ВПО 

ЦРФ «Российский университет кооперации» 

 
Аннотация: Предмет исследования: направления и механизмы институциональных преобразований пищевой от-
расли региона. Цель: разработка организационно-экономического механизма преобразований в форме кластери-

зации пищевой отрасли на примере Республики Татарстан. Методы исследования: анализ и синтез теоретических 
положений, статистические исследования, моделирование механизма. Результаты: разработанный механизм 
включает организационные и экономические элементы и их содержание, критерии и показатели эффективности. 
Применение: отраслевые ведомства, научно-образовательная сфера, участники пищевой отрасли, занимающиеся 
вопросами устойчивого развития. Вывод: разработанный механизм институциональных преобразований посред-
ством создания кластера пищевой отрасли региона обеспечит снижение дисбаланса в сегментах производимой 
продукции, повышение инновационной активности, модернизацию, гармонизацию загрузки мощностей, что 
направлено на повышение устойчивости отрасли. 
Ключевые слова: институциональные преобразования, организационно-экономический механизм, пищевая от-
расль, региональный кластер, устойчивое развитие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Subject of the study: directions and mechanisms of institutional transformations in the regional food industry. 
Objective: development of an organizational and economic mechanism of transformations in the form of clustering of 
the food industry using the Republic of Tatarstan as an example. Research methods: analysis and synthesis of theoreti-
cal provisions, statistical research, mechanism modeling. Results: the developed mechanism includes organizational 
and economic elements and their content, criteria and performance indicators. Application: industry departments, sci-
entific and educational sphere, food industry participants dealing with sustainable development issues. Conclusion: the 
developed mechanism of institutional transformations through the creation of a cluster of the regional food industry will 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 4, 2026 г. 
 

6 

ensure a reduction in the imbalance in the segments of manufactured products, an increase in innovative activity, 
modernization, and harmonization of capacity utilization, which is aimed at increasing the sustainability of the industry. 
Keywords: institutional transformations, organizational and economic mechanism, food industry, regional cluster, sus-
tainable development. 
 
 
 

АНАЛИЗ МАРКЕТИНГОВОЙ СРЕДЫ АО «ЮТЭЙР – ВЕРТОЛЕТНЫЕ УСЛУГИ» И ВЫБОР 

СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ВЕРТОЛЕТНОЙ КОМПАНИИ 

 

Каз М.С., д.э.н., профессор, Томский государственный университет систем управления и 

радиоэлектроники  

Маркова Ю.Н., Томский государственный университет систем управления и радиоэлек-

троники 

 
Аннотация: современная бизнес-среда характеризуется достаточно высокой степенью неопределенности, дина-
мичными изменениями и жесткой конкуренцией. В таких условиях предприятия сталкиваются с необходимостью 
постоянного повышения своей конкурентоспособности. Одним из наиболее эффективных способов достижения 
данной цели является разработка стратегии развития и внедрение стратегического управления. В статье прове-
ден анализ маркетинговой среды и стратегических возможностей авиакомпании, обоснован выбор в качестве 
приоритетных для реализации инициатив для компании на внутреннем и внешнем рынке, проведено формирова-
ние стратегии развития вертолетной компании АО «Ютэйр – Вертолетные Услуги». 
Ключевые слова: стратегическое управление, стратегия развития, анализ маркетинговой среды, формирование 
стратегии развития, инструменты стратегического анализа, формирование стратегии развития вертолетной ком-
пании. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The modern business environment is characterized by a high degree of uncertainty, dynamic change, and 
fierce competition. In this environment, companies face the need to continually improve their competitiveness. One of 
the most effective ways to achieve this goal is to develop a development strategy and implement strategic manage-
ment. This article analyzes the airlines marketing environment and strategic capabilities, substantiates the companys 
prioritized initiatives for domestic and international markets, and formulates a development strategy for the helicopter 
company, JSC UTair – Helicopter Services. 
Keywords: Strategic management, development strategy, marketing environment analysis, development strategy for-
mation, strategic analysis tools, formation of a helicopter company development strategy. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ НА РАЗВИТИЕ МОДНОЙ ИНДУСТРИИ 

 

Крепков И.М., к.т.н., профессор, Национальный исследовательский университет «МЭИ»  

Коренюгина П., Национальный исследовательский университет «МЭИ»  

Накул Ю.А., Национальный исследовательский университет «МЭИ»  

Поздняков Ю.Д., Национальный исследовательский университет «МЭИ»  

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию влияния цифровых технологий на развитие модной индустрии, с 
особым акцентом на трансформацию формата модных показов. Рассматриваются ключевые кейсы внедрения ин-
новационных решений, включая использование голограмм, виртуальной реальности, а также проведение показов 
в метавселенных. Кроме того, освещаются особенности потребительского поведения нового поколения и расту-
щее значение виртуальных продуктов и интерактивного взаимодействия с брендом. 
Ключевые слова: цифровые технологии, мода, метавселенная, виртуальные показы, NFT, цифровая трансформа-
ция, потребительское поведение. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика; 2.3.1. Системный анализ, управление и обработ-
ка информации, статистика 
 
Abstract: This article explores the impact of digital technologies on the development of the fashion industry, with a 
particular focus on the transformation of fashion show formats. Key cases of innovative solutions are explored, includ-
ing the use of holograms, virtual reality, and holding shows in metaverses. Furthermore, it highlights the characteristics 
of new-generation consumer behavior and the growing importance of virtual products and interactive brand interac-
tions. 
Keywords: Digital technologies, fashion, metaverse, virtual shows, NFT, digital transformation, consumer behavior. 
 
 

 

ПРИМЕНЕНИЕ НЕЧЕТКИХ МНОЖЕСТВ ДЛЯ ЛИНГВИСТИЧЕСКОЙ ОЦЕНКИ 

РЕНТАБЕЛЬНОСТИ ЗАТРАТ СУБЪЕКТА ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 

 

Лапаева О.Н., д.э.н., профессор, Нижегородский государственный технический универси-

тет им. Р.Е. Алексеева 
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Черниченко А.Н., к.э.н., доцент, Северо-Кавказский филиал Белгородского государ-

ственного технологического университета им. В.Г. Шухова 

Черниченко Л.Л., старший преподаватель, Северо-Кавказский филиал Белгородского 

государственного технологического университета им. В.Г. Шухова 

 
Аннотация: В условиях многочисленных санкций, применяемых к российской экономике, масштабного изменения 
логистики и дорогих кредитов у хозяйствующих субъектов возникает необходимость постоянного мониторинга 
показателей результатов экономической деятельности, в том числе рентабельности затрат. Отраслевые средние 
значения данного показателя, служащие ориентиром для формирования оптимального диапазона, известны. В 
статье применяется инструментарий нечетких множеств для анализа размытости его границ, что определяется 
значениями S-образной сигмоидальной функции принадлежности, которая адекватна производственной функции. 
Нахождение переменных значений функции принадлежности осуществляется с помощью формулы в программе 
Excel. Применение терм-множества лингвистической переменной «рентабельность затрат» позволяет дать каче-
ственные оценки текущим значениям показателя. Данный способ мониторинга рентабельности затрат улучшает 
восприятие текущего соотношения прибыли и затрат в организации для лиц, принимающих решения.  
Ключевые слова: хозяйствующий субъект, рентабельность затрат, нечеткие множества, функция принадлежно-
сти, терм-множество, лингвистическая переменная. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In the context of numerous sanctions imposed on the Russian economy, large-scale changes in logistics, and 
expensive loans, business entities need to constantly monitor the results of their economic activities, including the prof-
itability of their expenses. There are industry-specific average values of this indicator, which can serve as a reference 
point for determining the optimal range. The article uses fuzzy set theory to analyze the blurred boundaries of this indi-
cator, which is determined by the values of the S-shaped sigmoid membership function, which is equivalent to the pro-
duction function. The membership function is calculated using a formula in Excel. The use of the term set of the linguis-
tic variable "cost profitability" allows for qualitative assessments of the current values of the indicator. This method of 
cost-effectiveness monitoring improves the perception of the current profit-to-cost ratio in the organization for deci-
sion-makers. 
Keywords: economic entity, cost-effectiveness, fuzzy sets, membership function, term set, linguistic variable. 
 
 
 

АНАЛИЗ ЭКСПЕРТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ТАМОЖЕННЫХ ОРГАНОВ 

 

Непарко М.В., доцент, Калужский государственный университет им. К.Э. Циолковского  

Подерегина А.К., Калужский государственный университет им. К.Э. Циолковского  

Егорова А.С., Калужский государственный университет им. К.Э. Циолковского  

Папахчян А.В., Калужский государственный университет им. К.Э. Циолковского 

 
Аннотация. В статье рассматривается таможенная экспертиза, правила ее проведения и влияние ее результатов 
на экономику страны. Таможенная служба Российской Федерации, участвуя в государственном регулировании 
внешнеторговой деятельности, выполняет фискальную функцию, осуществляет сбор таможенных платежей, по-
полняет государственный бюджет и тем самым способствует экономическому росту страны и повышению благосо-
стояния населения. Однако в новых рыночных условиях, когда российская экономика стала «открытой», пробле-
ма экономической безопасности страны стала достаточно актуальной. В борьбе с правонарушениями, при пере-
мещении товаров через таможенную границу, в таможенном деле важное значение имеет таможенная экспертиза. 
Практика показывает, что эффективная работа таможенных органов невозможна без проведения таможенной 
экспертизы товаров, перемещаемых через таможенную границу. Целью статьи является - раскрытие содержания 
института экспертизы в таможенном деле на основе анализа экспертно-криминалистической деятельности тамо-
женных органов и определение направлений развития экспертизы в таможенных целях. 
Ключевые слова: таможенная экспертиза, экономика, товарная номенклатура внешнеэкономической деятельно-
сти, товары, продукция, таможенная стоимость, таможенная политика. 

Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The article examines the customs examination, the rules of its conduct and the impact of its results on the 
countrys economy. The Customs Service of the Russian Federation, participating in the state regulation of foreign 
trade, performs a fiscal function, collects customs payments, replenishes the state budget and thereby contributes to 
the economic growth of the country and improving the welfare of the population. However, in the new market condi-
tions, when the Russian economy has become "open", the problem of the countrys economic security has become quite 
urgent. In the fight against offenses, when moving goods across the customs border, customs expertise is important in 
customs business. Practice shows that effective work of customs authorities is impossible without conducting a customs 
examination of goods transported across the customs border. The purpose of the article is to disclose the content of the 
institute of expertise in customs affairs based on the analysis of the forensic activities of customs authorities and to 
identify areas for the development of expertise for customs purposes.  
Keywords: customs expertise, economics, commodity nomenclature of foreign economic activity, goods, products, cus-
toms value, customs policy. 
 
 
 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ КОНЦЕПЦИЙ ИННОВАЦИОННОГО  

РАЗВИТИЯ АВИАСТРОИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
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Нестеров О.В., к.э.н., Московский авиационный институт (национальный  исследователь-

ский университет)  

 
Аннотация. В статье рассматривается проблема разработки концепции инновационного развития авиастроитель-
ный предприятий в условиях динамичного изменения рыночной среды и стремительного технологического про-
гресса. Акцентируется внимание на необходимости системного подхода к управлению инновациями, включая 
стратегическое планирование, организацию процессов, учет факторов внешней среды и внутренней готовности 
компании к инновациям. Исследуются современные тренды в управлении инновациями, а также оцениваются 

методологии и инструменты, которые могут быть внедрены в рамках предложенной концепции. Особое внимание 
уделяется внедрению цифровых технологий и повышению культуры инноваций как ключевым элементам успеш-
ного инновационного развития.   Использование методов экономико – статистического и системного анализа поз-
волило провести сопоставление различных подходов и методик управления инновациями.  Разработка концепции 
инновационного развития авиастроительных предприятий требует системного подхода, включающего стратегиче-
ское планирование, использование современных методологий и технологий, а также создание среды, способ-
ствующей генерации и внедрению новых идей. 
Ключевые   слова: концепция инновационного развития, авиастроительные  предприятия, управление инноваци-
ями. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная   и   отраслевая   экономика 
 
Abstract. The article considers the problem of developing the concept of innovative development of aircraft manufactur-
ing enterprises in the context of a dynamic change in the market environment and rapid technological progress. It fo-
cuses on the need for a systematic approach to innovation management, including strategic planning, process organi-
zation, consideration of environmental factors and the companys internal readiness for innovation. Modern trends in 
innovation management are investigated, as well as methodologies and tools that can be implemented within the 
framework of the proposed concept are evaluated. Particular attention is paid to the introduction of digital technologies 
and improving the culture of innovation as key elements of successful innovative development. The use of economic, 
statistical and systems analysis methods made it possible to compare various approaches and methods of innovation 
management. The development of the concept of innovative development of aircraft manufacturing enterprises requires 
a systematic approach, including strategic planning, the use of modern methodologies and technologies, as well as the 
creation of an environment that promotes the generation and implementation of new ideas. 
Keywords: concept of innovative development, aircraft manufacturing enterprises, innovation management. 
 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ РАСХОДАМИ ПО ОБЫЧНЫМ ВИДАМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: СОВРЕМЕННЫЙ 

АСПЕКТ 

 

Нуретдинова Ю.В., к.э.н., доцент, Ульяновский государственный университет 

Вериялова А.В., Ульяновский государственный университет 

Власова С.С., Ульяновский государственный университет 

Драничкина Д.В., Ульяновский государственный университет 

Ларина А.С., Ульяновский государственный университет 

 
Аннотация: В современных экономических условиях, характеризующихся высокой волатильностью рынков, ро-
стом цен на сырье и усилением конкуренции, эффективное управление расходами становится критическим фак-
тором обеспечения финансовой устойчивости и рентабельности хозяйствующих субъектов. Особую значимость 
проблема оптимизации расходов приобретает для промышленных предприятий, где доля затрат в структуре вы-
ручки традиционно высока, а возможность оперативного ценового маневра ограничена. Именно поэтому исследо-
вание систем управления расходами по обычным видам деятельности, составляющим основу себестоимости про-
дукции, является актуальной научно-практической задачей. 
Ключевые слова: коммерческая организация, промышленное предприятие, затраты, расходы по обычным видам 
деятельности, управление расходами. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In modern economic conditions characterized by high market volatility, rising commodity prices and increased 
competition, effective cost management is becoming a critical factor in ensuring financial stability and profitability of 
business entities. The issue of cost optimization is of particular importance for industrial enterprises, where the share of 
costs in the revenue structure is traditionally high, and the possibility of operational price maneuver is limited. That is 
why the study of cost management systems for ordinary activities, which form the basis of the cost of production, is an 
urgent scientific and practical task.  
Keywords: commercial organization, industrial enterprise, costs, costs of ordinary activities, cost management. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ КЛАСТЕРНОЙ ПОЛИТИКИ ТУРИСТИЧЕСКИХ КЛАСТЕРОВ НА УСТОЙЧИВОЕ 

РАЗВИТИЕ ТЕРРИТОРИЙ 

 

Пешков И.А., аспирант, Российская академия народного хозяйства и государственной 

службы при Президенте Российской Федерации 
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Аннотация: Статья посвящена анализу влияния кластерной политики туристических кластеров на устойчивое 
развитие территории. Особое внимание уделяется анализу влияния комплексного подхода к развитию туристиче-
ской политики на примере нишевых видов туризмов в практике регионов Российской Федерации. Продемонстри-
рованы наиболее удачные примеры реализации кластерного подхода на территории страны. На основе данных 
Счетной палаты указаны сложности, возникающие в контексте кластерного развития регионов. Сгруппированы 
положительные и отрицательные стороны реализации кластерного подхода в туристской отрасли России. 
Ключевые слова: региональная и отраслевая экономика, кластерная политика, устойчивое развитие, туризм, 
промышленный туризм, гастрономический туризм 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: This study investigates the impact of tourism cluster policies on sustainable regional development. Particular 
attention is devoted to evaluating the effects of an integrated approach to tourism policy formulation, with a focus on 
niche tourism practices in Russian regions as a case study. The most successful instances of cluster implementation 
within the country are examined. Drawing on data from the Accounts Chamber, the research identifies key challenges 
associated with the development of regional clusters. Furthermore, it provides a balanced overview of the potential 
benefits and drawbacks of adopting a cluster-oriented approach within Russias tourism sector. 
Keywords: regional and sectorial economics, cluster policy, tourism, sustainable territorial development, industrial tour-
ism, gastrotourism. 
 
 
 

ДЕСЯТЬ ЛЕТ ЗОНЫ СВОБОДНОЙ ТОРГОВЛИ ЕАЭС-ВЬЕТНАМ: РЕЗУЛЬТАТЫ, 

СТРУКТУРНЫЕ ТРАНСФОРМАЦИИ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ РАЗВИТИЯ 

 

Сидорова Е.С., Сибирский Федеральный Университет   

Веретнова О.Ю., доцент, Сибирский Федеральный Университет  

 
Аннотация: В статье представлены результаты анализа функционирования зоны свободной торговли между 
Евразийским экономическим союзом и Вьетнамом в 2016–2025 гг. На основе статистических данных исследуются 
динамика и структурные изменения взаимных торговых потоков, эволюция инвестиционного сотрудничества. 
Установлено, что либерализация тарифов способствовала росту товарооборота при сохранении структурной 
асимметрии. Выявлены системные ограничения реализации потенциала соглашения. Определены перспективные 
направления углубления интеграционного взаимодействия. 
Ключевые слова: ЕАЭС, Вьетнам, зона свободной торговли, региональная экономическая интеграция, внешнетор-
говый оборот, инвестиционное сотрудничество, таможенно-тарифное регулирование, структурная асимметрия. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: The article presents the results of the analysis of the free trade area functioning between the Eurasian Eco-
nomic Union and Vietnam in 2016–2025. Based on statistical data, the dynamics and structural changes of mutual 
trade flows, as well as the evolution of investment cooperation, are investigated. It is established that tariff liberaliza-
tion contributed to the growth of trade turnover while maintaining structural asymmetry. Systemic limitations to the 
realization of the agreements potential are identified. Promising directions for deepening integration interaction are 
determined. 
Keywords: EAEU, Vietnam, free trade area, regional economic integration, foreign trade turnover, investment coopera-
tion, customs and tariff regulation, structural asymmetry. 
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ СТАНДАРТОВ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ  

ЯДЕРНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 

 

Силенко А.Н., к.тех.н., доцент, Национальный исследовательский ядерный университет 

«МИФИ»  

Оноприенко Н.А., Национальный исследовательский ядерный университет «МИФИ» 

 
Аннотация: В работе была построена модель расчета экономической эффективности внедрения профессиональ-
ных стандартов (ПС) на предприятиях ядерно-энергетического комплекса на примере АО «Концерн Росэнерго-
атом». Методика основана на сопоставлении прироста производительности труда, выручки и затрат на разработ-
ку ПС и обучение персонала. Были получены следующие результаты: рост производительности труда более чем 
вдвое, ROI=7,3, NPV=71,7 млрд. руб., внедрение ПС экономически оправдано. 
Ключевые слова: профессиональные стандарты, экономическая эффективность, ядерно-энергетический ком-

плекс, производительность труда, человеческий капитал. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: A model for calculating the economic efficiency of implementing professional standards (PS) at nuclear power 
companies was developed using Rosenergoatom Concern JSC as an example. The methodology is based on comparing 
increases in labor productivity, revenue, and the costs of developing the PS and training personnel. The following re-
sults were obtained: a more than twofold increase in labor productivity, ROI of 7.3 billion, and NPV of 71.7 billion ru-
bles, indicating that PS implementation is economically feasible. 
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Keywords: professional standards, economic efficiency, nuclear energy complex, labor productivity, human capital. 
 
 
 

ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ РЫНКА ДЕТСКОГО ДОСУГА В  

УРБАНИСТИЧЕСКОЙ СРЕДЕ 

 

Синюк Т.Ю., к.э.н., ФГБОУ ВО «РГЭУ (РИНХ)» 

Панфилова Е.А., к.э.н., доцент, ФГБОУ ВО «РГЭУ (РИНХ)» 

 
Аннотация: В статье аргументируется изменение функций досуговой деятельности в урбанистической среде, рас-
сматривается современные факторы, тенденции и динамика мирового и российского рынка анимационных услуг в 
секторе детского досуга. В работе раскрыта характеристика ЦА российского рынка анимационных услуг, специ-
фика, основные проблемы развития, перспективы и базовые тренды российского рынка анимационных услуг, что 
позволяет рассмотреть предпосылки устойчивого развития данного сегмента рынка и комплексно раскрыть ос-
новные факторы спроса, предложения на рынке детской анимации в РФ. 
Ключевые слова: досуг в урбанистической среде, рынок анимационных услуг, факторы рынка анимационных 
услуг. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This article examines the changing roles of leisure activities in an urban environment and analyzes contempo-
rary factors, trends, and dynamics of the global and Russian markets for animation services in the childrens leisure 
sector. The paper describes the characteristics of the target audience of the Russian market for entertainment services, 
its specific features, the main development challenges, prospects, and key trends in the Russian market for entertain-
ment services, which allows for an examination of the prerequisites for the sustainable development of this market 
segment and a comprehensive analysis of the main factors of supply and demand in the childrens entertainment mar-
ket in the Russian Federation. 
Keywords: leisure in an urban environment, animation services market, factors of the animation services market. 
 
 
 

СИСТЕМА «АНДОН» В БЕРЕЖЛИВОМ ПРОИЗВОДСТВЕ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОГО 

КОМПЛЕКСА: ЭВОЛЮЦИЯ, ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ И ПЕРСПЕКТИВЫ  

РАЗВИТИЯ 

 

Степанова К.А., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Бау-

мана (национальный исследовательский университет) – филиал г. Калуга 

Перерва О.Л., д.э.н., профессор, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет) – филиал г. Калуга 

 
Аннотация: Рассмотрена эволюция системы «Андон» в машиностроении. Показано противоречие между её широ-
ким распространением и низкой эффективностью классических версий в условиях цифровой трансформации. На 
основе анализа публикаций и кейсов выявлены направления трансформации: интеграция с цифровыми техноло-
гиями, переход к интеллектуальной поддержке, формирование единого информационного пространства. Пред-
ставлены гибридная архитектура, оценка эффективности и лепестковая диаграмма. Переход от пассивного кон-
троля к интеллектуальной платформе повышает эффективность и качество в цифровом машиностроении. 
Ключевые слова: «Андон»; бережливое производство; «Jidoka»; машиностроение; Индустрия 4.0; цифровая 
трансформация; управление качеством. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the evolution of the Andon system as a key lean manufacturing tool in mechanical engi-
neering. The widespread use of this system contradicts the insufficient effectiveness of its classical implementations in 
the context of the digital transformation of industry. Based on the analysis of modern scientific publications and practi-
cal cases, the main directions of the system transformation have been identified: integration with digital technologies, 
the transition from visual notification to intellectual decision-making support, as well as the formation of a unified in-
formation space. A hybrid three-level model has been developed, a quantitative assessment of the effectiveness of im-
plementing an intelligent system and a multi-criteria visualization of comparing systems using a petal diagram are pre-
sented. The logical transition from passive visual control to an intelligent platform integrated into a single digital enter-
prise space creates the basis for improving operational efficiency and quality in digital engineering production. 
Keywords: Andon; lean manufacturing; Jidoka; mechanical engineering; Industry 4.0; digital transformation; quality 
management. 
 

 

 

ОСОБЕННОСТИ РЕГИОНАЛЬНОЙ СОЦИАЛЬНО‑ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ  

ПОВЫШЕНИЯ УРОВНЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА В СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОМ 

СЕКТОРЕ РОССИИ 
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Титова Е.А., аспирант, преподаватель, Брянский государственный инженерно-

технологический университет 

Буданова М.В., к.э.н., доцент, Брянский государственный инженерно-технологический 

университет 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу особенностей формирования и повышения человеческого капитала в сель-
ско‑хозяйственном секторе России. Рассматриваются теоретические аспекты человеческого капитала, региональ-

ные различия в демографических, образовательных и социально-инфраструктурных характеристиках, а также 
механизмы государственной и региональной политики, направленные на его развитие. Предлагается интеграль-
ный индекс человеческого капитала, учитывающий уровень занятости, образование, социальную инфраструктуру 
и демографические показатели, и описывается механизм его формирования с использованием федеральных и 
региональных мер поддержки. Выводы статьи подчёркивают стратегическую роль человеческого капитала для 
повышения производительности, инновационной активности и устойчивого социально-экономического развития 
сельских территорий России. 
Ключевые слова: человеческий капитал, сельское хозяйство, региональная политика, социально-экономическое 
развитие, интегральный индекс, профессиональная подготовка, федеральные и региональные меры. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: The article analyzes the features of human capital formation and development in the agricultural sector of 
Russia. It examines the theoretical foundations of human capital, regional differences in demographic, educational, and 
socio-infrastructural characteristics, as well as the mechanisms of state and regional policy aimed at its enhancement. 
An integral human capital index is proposed, which considers employment levels, education, social infrastructure, and 
demographic indicators. The mechanism of its formation through federal and regional support measures is also de-
scribed. The study concludes that human capital plays a strategic role in increasing productivity, fostering innovation, 
and ensuring sustainable socio-economic development of rural territories in Russia. 
Keywords: human capital, agriculture, regional policy, socio-economic development, integral index, professional train-
ing, federal and regional measures. 
 
 
 

ЛОГИСТИЧЕСКИЕ УСЛУГИ КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТНЫХ 

ПРЕИМУЩЕСТВ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Чугунов В.И., к.э.н., доцент, Московский университет имени С.Ю. Витте  

Егорычева Д.В., Московский университет имени С.Ю. Витте  

 
Аннотация: Цель статьи – обосновать влияние развития и цифровизации логистических услуг на конкурентоспо-
собность предприятия. Актуальность исследования обусловлена цифровой трансформацией экономики, превра-
щающей логистику из вспомогательной функции в стратегический актив. Выявлена прямая корреляция между 
низким уровнем цифровизации и ухудшением ключевых финансовых показателей; разработана модель влияния 
цифровых инструментов (TMS, GPS, ЭДО) на факторы конкурентоспособности; предложена дорожная карта про-
граммы «Цифровой логистический партнер», демонстрирующая поэтапный переход от ценовой конкуренции к 
партнерству в создании ценности. 
Ключевые слова: логистические услуги, конкурентоспособность, цифровизация логистики, управление цепями 
поставок, транспортно-логистическая компания, конкурентные преимущества. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The purpose of the article is to substantiate the impact of the development and digitalization of logistics ser-
vices on the competitiveness of the enterprise. The relevance of the research is due to the digital transformation of the 
economy, which transforms logistics from an auxiliary function into a strategic asset. A direct correlation has been re-
vealed between the low level of digitalization and the deterioration of key financial indicators; a model of the influence 
of digital tools (TMS, GPS, EDI) on competitiveness factors has been developed; The roadmap of the Digital Logistics 
Partner program has been proposed, demonstrating a step-by-step transition from price competition to partnership in 
value creation. 
Keywords: logistics services, competitiveness, digitalization of logistics, supply chain management, transport and logis-
tics company, competitive advantages. 
 
 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ БОЛЬШИХ ДАННЫХ В УПРАВЛЕНИИ РИСКОМ ЦИФРОВЫХ 

ФИНАНСОВЫХ АКТИВОВ: ОЦЕНКА НА ПРИМЕРЕ БИТКОИНА И СОЛАНЫ 

 

Шеварев М.В., Московский политехнический университет 

Царькова Н.И., к.п.н., доцент, Московский политехнический университет 

Суворов С.В., к.э.н., профессор, Московский политехнический университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается, как инструменты больших данных влияют на конкурентоспособность инве-
стиционных решений на глобальном рынке цифровых активов. На материале Биткоина и Соланы сопоставлены 
линейная квантильная регрессия, квантильный бустинг и графовая нейросетевая модель. Оценка проведена по 
статистическим и экономическим показателям, включая покрытие интервалов, коэффициент Шарпа и максималь-
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ную просадку. Показано, что конкурентное преимущество формируется не самой сложностью модели, а её спо-
собностью своевременно снижать риск в периоды рыночного стресса. 
Ключевые слова: большие данные, цифровые активы, конкурентоспособность, инвестиционные решения, Битко-
ин, Солана, квантильное прогнозирование, риск-менеджмент. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы; 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The paper examines how big data tools affect the competitiveness of investment decisions in the global digital 
asset market. Using Bitcoin and Solana, it compares linear quantile regression, quantile boosting and a graph neural 
model. The assessment combines statistical and economic indicators, including interval coverage, Sharpe ratio and 
maximum drawdown. The results show that a competitive advantage depends not on model complexity itself but on the 

ability to reduce risk in periods of market stress. 
Keywords: big data, digital assets, competitiveness, investment decisions, Bitcoin, Solana, quantile forecasting, risk 
management. 
 

 

АНАЛИЗ ИНФРАСТРУКТУРНЫХ КРЕДИТОВ КАК ИНСТРУМЕНТА РАЗВИТИЯ  

РЕГИОНОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Ачба Л.В., д.э.н., профессор, Санкт-Петербургский филиал Финансового университета при 

Правительстве РФ  

Гордиевских М.О., Санкт-Петербургский филиал Финансового университета при Прави-

тельстве РФ 

 
Аннотация. В статье рассматриваются инфраструктурные бюджетные кредиты как инструмент развития регионов 
Российской Федерации. Проанализированы механизм их предоставления, нормативно-правовые условия исполь-
зования и особенности межрегионального распределения. Оценено влияние инфраструктурных кредитов на ре-
гиональную экономику, инвестиционную активность и устойчивость бюджетов. Выявлены факторы эффективно-
сти их использования и предложены направления повышения результативности региональной политики. 
Ключевые слова: инфраструктурные кредиты, инфраструктурные бюджетные кредиты, региональное развитие, 
межбюджетные отношения, региональная экономика, инфраструктурные проекты, долговая устойчивость регио-
нов, государственная поддержка. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика; 5.2.4 Финансы. 
 
Abstract: The article examines infrastructure budget loans as an instrument for the development of the regions of the 
Russian Federation. It analyzes the mechanism of their provision, the legal framework governing their use, and the 
specifics of interregional distribution. The study assesses the impact of infrastructure loans on regional economic devel-
opment, investment activity, and budget sustainability. It identifies the factors determining their effectiveness and pro-
poses directions for improving regional policy. 
Keywords: infrastructure loans, infrastructure budget loans, regional development, intergovernmental fiscal relations, 
regional economy, infrastructure projects, regional debt sustainability, government support. 
 
 
 

РАЗРАБОТКА ПРЕДЛОЖЕНИЙ ПО МОДЕЛИ, ПОЗВОЛЯЮЩЕЙ ВЕСТИ ПРОГНОЗ  

В ФИНАНСОВОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Бабкин С.А., к.т.н., доцент, Воронежский институт повышения квалификации сотрудников 

ГПС МЧС России 

Кочегаров А.В., д.т.н., доцент, Воронежский государственный технический университет 

Зубарев И.В., к.т.н., доцент,  Воронежский государственный технический университет 

Преображенский А.П., д.т.н., профессор, Воронежский институт высоких технологий 

 
Аннотация. Основной предмет работы – прогнозирование финансовых параметров в организации. Цель статьи – 
разработка предложений по модели прогнозирования. Представлены основные составляющие системы, позволя-
ющей на основе совокупности входных данных проводить прогноз. Рассмотрен пример оценки возможностей взя-
тия кредита людьми. Дана оценка возможной ошибки, которую дает разработанная модель. 
Ключевые слова. Организация, прогноз, модель, информационная система. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The main subject of the work is forecasting financial parameters in the organization. The purpose of the arti-
cle is to develop proposals for a forecasting model. The main components of the system that makes it possible to make 
a forecast on the basis of a set of input data are presented. An example of assessing the possibilities of taking a loan 
by people is considered. An assessment of the possible error given by the developed model is given.  
Keywords. Organization, forecast, model, information system. 
 
 
 

ФИНАНСОВЫЕ МОДЕЛИ КОРПОРАТИВНЫХ ЭКОСИСТЕМ В ПОДДЕРЖКЕ СТАРТАПОВ: 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ БАНКОВСКОГО И ПРОМЫШЛЕННОГО ТИПОВ 

 

Волкова Д.Е., Волгоградский государственный технический университет 

Езангина И.А., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет 

Мершиева Г.А., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет 

Тибиркова А.А., Волгоградский государственный технический университет (Институт ар-

хитектуры и строительства) 

 
Аннотация: Исследование посвящено сравнительному анализу финансовых моделей банковских и промышленных 
корпоративных экосистем в поддержке стартапов. Выявлена комплементарная природа двух типов: банковские 
модели ориентированы на быстрое масштабирование B2C-стартапов, промышленные – на долгосрочную интегра-
цию B2B-решений. Систематизированы ключевые различия в структуре финансирования, инструментах и этапах 
инвестирования. Определены системные проблемы развития экосистемных моделей. Перспективными направле-
ниями признаны конвергенция моделей, трансформация инструментов на базе ЦФА и риск-софинансирование с 
участием государства. 
Ключевые слова: корпоративная экосистема, финансовая модель, стартап, банковская экосистема, промышлен-
ная экосистема, комплементарность, венчурное финансирование, акселератор, цифровой финансовый актив 
(ЦФА), технологический суверенитет. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: The study is devoted to a comparative analysis of financial models of banking and industrial corporate eco-
systems in supporting startups. The complementary nature of the two types is revealed: banking models are focused 
on rapid scaling of B2C startups, while industrial models focus on long-term integration of B2B solutions. Key differ-
ences in the financing structure, instruments and stages of investment are systematized. Systemic problems in the 
development of ecosystem models are identified. Promising directions include the convergence of models, transfor-
mation of instruments based on digital financial assets, and risk co-financing with state participation. 
Keywords: corporate ecosystem, financial model, startup, banking ecosystem, industrial ecosystem, complementarity, 
venture financing, accelerator, digital financial asset (DFA), technological sovereignty. 
 
 
 

РОЛЬ ДЕЛОВЫХ КОММУНИКАЦИЙ В ПОВЫШЕНИИ УРОВНЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Гурбик Ю.Ю., к.полит.н., доцент, Мелитопольский государственный университет 

Дурнева Л.А., старший преподаватель, Мелитопольский государственный университет 

Евдокимова Н.В., ассистент, Мелитопольский государственный университет 

 
Аннотация. В статье изучаются деловые коммуникации, как важный элемент в системе управления предприятия. 
Проводиться анализ понятий «коммуникация» и «деловая коммуникация». Обозначаются сферы проявления и 
цель деловой коммуникации на предприятии. Рассматривается роль внешних и внутренних коммуникаций в по-
вышении уровня конкурентоспособности предприятия. Дается определение коммуникационной стратегии и ука-
зывается ее значение в повышении уровня конкурентоспособности предприятия. Анализируются информацион-
но-коммуникационные технологии в контексте повышения уровня конкурентоспособности предприятия. 
Ключевые слова: деловая коммуникация, внешняя коммуникация, внутренняя коммуникация, коммуникационная 
стратегия, информационно-коммуникационные технологии, конкурентоспособность, предприятие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. This article examines business communications as an important element in enterprise management. The con-
cepts of «communication» and «business communication» are analyzed. The areas of manifestation and purpose of 
business communication within an enterprise are outlined. The role of external and internal communications in enhanc-
ing enterprise competitiveness is examined. A definition of communications strategy is provided and its importance in 
enhancing enterprise competitiveness is outlined. Information and communication technologies are analyzed in the 
context of enhancing enterprise competitiveness. 
Keywords: business communication, external communication, internal communication, communication strategy, infor-
mation and communication technologies, competitiveness, enterprise. 
 
 
 

К ВОПРОСУ ЭФФЕКТИВНОГО ПРОДВИЖЕНИЯ В ЛОГИСТИКЕ 

 

Зимин А.С., к.э.н., доцент, Тихоокеанский государственный университет  

 
Аннотация: В работе рассматриваются различные аспекты логистического продвижения в рыночной среде. Обо-
значен понятийный аппарат, показаны современные особенности механизма реализации логистических меропри-
ятий в области поставки товаров и оказания сопутствующих услуг. Детально охарактеризованы драйверы и пре-
пятствия в интегрированной системе предприятия, определяющие эффективность логистического продвижения 
продукции. 
Ключевые слова: продвижение, логистика, компания, товары, услуги, логистическая элиминация, интегрирован-
ная система, драйверы интеграции.  
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Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The paper discusses various aspects of logistics promotion in a market environment. It defines the conceptual 
framework and highlights the current features of the mechanism for implementing logistics activities in the field of 
product supply and related services. The paper provides a detailed description of the drivers and obstacles in the inte-
grated enterprise system that determine the effectiveness of logistics promotion. 
Keywords: promotion, logistics, company, goods, services, logistics elimination, integrated system, integration drivers. 
 
 
 

ПРИМЕНЕНИЕ ИНСТРУМЕНТА SMED ДЛЯ СОКРАЩЕНИЯ ВРЕМЕНИ ПРОСТОЯ  

ТРАНСПОРТА ПРИ ПОГРУЗО-РАЗГРУЗОЧНЫХ РАБОТАХ 

 

Кадеркаев А.Р., аспирант, Московский университет «Синергия» 

 
Аннотация: Статья посвящена простоям автотранспорта при погрузке-разгрузке на промышленных складах. Цель 
– адаптация метода SMED для сокращения времени цикла. Метод основан на анализе нормативов и разделении 
операций на внутренние и внешние. В результате выявлены организационные потери и предложены мероприя-
тия: предварительное оформление пропусков, вызов персонала, подготовка документов. Вывод – ожидаемый 
экономический результат применим на складах без значительных затрат. 
Ключевые слова: Бережливая логистика, SMED, быстрая переналадка, простои транспорта, погрузочно-
разгрузочные работы, автомобильный транспорт, логистические потери, промышленные склады 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.6. Менеджмент. 
 
Abstract: The article addresses vehicle downtime during loading and unloading operations at industrial warehouses. 
The aim is to adapt the SMED method to reduce cycle time. The method is based on the analysis of regulatory stand-
ards and the separation of operations into internal and external. As a result, organizational losses are identified and 
measures are proposed: advance pass processing, timely call of personnel, and partial document preparation. The con-
clusion is that the expected economic result can be applied in warehouses without significant costs. 
Keywords: lean logistics, SMED, single-minute exchange of die, vehicle downtime, loading and unloading operations, 
trucks, logistics losses, industrial warehouses 
 
 
 

ОТРАСЛЕВАЯ СТРУКТУРА КАК ИСТОЧНИК ДИСПРОПОРЦИЙ В ЦФО:  

СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ, ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ И УЯЗВИМОСТЬ К ШОКАМ 

 

Калмыкова И.Ю., к.э.н., доцент, РАНХиГС 

Комаров М.А., аспирант, РАНХиГС 

 
Аннотация. В статье исследуется влияние отраслевой структуры на появление диспропорций в ЦФО. Научная 
новизна предлагаемого подхода состоит в том, что отраслевая структура ЦФО рассматривается не как описатель-
ный фон, а как самостоятельный механизм генерации и закрепления диспропорций. В контексте исследования 
учитывается различие между производительной специализацией и уязвимой узостью, а также функциональной 
диверсификацией и квазидиверсификацией. Результаты исследования позволяют сделать вывод, что предлагае-
мый подход позволяет уйти от схемы, где широкая отраслевая структура автоматически считается преимуще-
ством, а узкая является «дефектом».  
Ключевые слова: отраслевая структура, округ, экономика, ЦФО, производительность, регион, диспропорции.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article examines the influence of industry structure on the emergence of imbalances in the Central Fed-
eral District. The scientific novelty of the proposed approach lies in its approach to examining the industry structure of 
the Central Federal District not as a descriptive backdrop, but as an independent mechanism for generating and per-
petuating imbalances. The study takes into account the distinction between productive specialization and vulnerable 
narrowness, as well as functional diversification and quasi-diversification. The results of the study suggest that the pro-
posed approach allows us to move away from the assumption that a broad industry structure is automatically consid-
ered an advantage, while a narrow one is a "defect." 
Keywords: industry structure, district, economy, Central Federal District, productivity, region, disproportions. 
 
 
 

МЕХАНИЗМЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ СОЦИАЛЬНО ОТВЕТСТВЕННОГО 

БИЗНЕСА В РАМКАХ РЕАЛИЗАЦИИ ЭКГ-ПОВЕСТКИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  

ТЕРРИТОРИЙ (НА МАТЕРИАЛАХ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ КОРПОРАЦИИ 

"РОСАТОМ") 

 

Калмыкова И.Ю., к.э.н., доцент, Владимирский филиал РАНХиГС  

Потапова Е.П., к.философ.н., доцент, Владимирский филиал РАНХиГС 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 4, 2026 г. 
 

15 

Березина Д.С., Частное учреждение развития международной региональной сети атомно-

го энергопромышленного комплекса «Росатом Международная сеть»; Владимирский фили-

ал РАНХиГС 

 
Аннотация. В статье исследуются процессы трансформации института государственно-частного партнерства в 
контексте формирования новой архитектуры глобальных экономических отношений. Авторы анализируют пере-
ход от ограниченных контрактных отношений к модели стратегического альянса, ориентированного на реализа-
цию долгосрочных национальных приоритетов в области устойчивого развития. На материалах деятельности гос-
корпорации «Росатом» выявляются институциональные механизмы интеграции ESG-принципов в корпоративную 

стратегию и территориальное развитие. Особое внимание уделяется анализу инструментов реализации социаль-
ной политики, включая разработку отраслевых стандартов, программ поддержки персонала и механизмов взаи-
модействия с регионами присутствия. Доказательством эффективности исследуемой модели служат позитивные 
результаты независимой ESG-оценки и достижение ключевых показателей в области устойчивого развития. 
Ключевые слова: государственно- частное партнерство, ESG, устойчивое развитие, «Росатом», социально ответ-
ственный бизнес. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. This article examines the transformation of the public-private partnership paradigm within the context of a 
new global economic relations architecture. The authors analyze the shift from limited contractual relationships to a 
model of strategic alliance focused on the implementation of long-term national priorities in sustainable development. 
Drawing on the activities of the state corporation Rosatom, the study identifies the institutional mechanisms for inte-
grating ESG principles into corporate strategy and territorial development. Particular attention is paid to the analysis of 
social policy implementation tools, including the development of industry standards, personnel support programs, and 
mechanisms for cooperation with host regions. The positive results of independent ESG assessment and the achieve-
ment of key sustainable development indicators serve as evidence of the models efficacy. 
Keywords: public-private partnership, ESG, sustainable development, Rosatom, socially responsible business. 
 
 
 

АЛГОРИТМ РАЗРАБОТКИ АЙТИ-СИСТЕМЫ ОЦЕНКИ РЕЗЕРВОВ РЕЦИКЛИНГА 

РЕСУРСОВ НА ОСНОВЕ ОСНОВНЫХ ФАКТОРОВ ПРОИЗВОДСТВА В УСЛОВИЯХ  

РЕСУРСНОГО КРИЗИСА 

 

Каменик Л.Л., д.э. н., Санкт-Петербургский политехнический университет им. Петра Ве-

ликого 

Каменик Л.И., Санкт-Петербургский государственный университет промышленных техно-

логий и дизайна 

 
Аннотация: В статье представлены результаты исследования построения алгоритма айти-системы оценки резер-
вов рециклинга ресурсов. Дано экономическое обоснование постановки задачи; определены направления обра-
зования резервов рециклинга ресурсов; дан экспертный прогноз перехода к рециклингу ресурсов до 2100 года; 

алгоритм разработки айти-системны; выполнен выбор инструментов и технологий её разработки. Полученные 
результаты имеют теоретическое и практическое значение для прогнозирования устойчивого развития. 
Ключевые слова: алгоритм, айти-система, резервы, оценка, рециклинг-ресурсов, факторы производства, модель, 
полезность, прогноз. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика; 09.03.03 Прикладная информа-
тика 
 
Abstract: The article presents the results of a study on the development of an algorithm for an IT system designed to 
assess resource recycling reserves. An economic justification for the problem formulation is provided; the directions for 
the formation of resource recycling reserves are identified; an expert forecast of the transition to resource recycling up 
to the year 2100 is given; the algorithm for developing the IT system is described; and the tools and technologies for 
its implementation are selected. The obtained results have both theoretical and practical significance for forecasting 
sustainable development. 
Keywords: algorithm, IT-system, reserves, assessment, resource-recycling, factors of production, model, utility, fore-
cast. 
 
 
 

ПРИМЕНЕНИЕ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ И НЕЙРОСЕТЕЙ В ЭЛЕКТРОННОЙ 

КОММЕРЦИИ: СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Коржаков В.А., аспирант, Московский финансово-промышленный университет «Синер-

гия» 

 
Аннотация. В статье рассматриваются методы машинного обучения (МО) и архитектуры нейронных сетей (НС), 
применяемые в электронной коммерции для решения задач персонализации, ценообразования, прогнозирования 
спроса и управления товарными запасами. Дана сравнительная характеристика алгоритмических подходов — от 
ансамблевых методов (XGBoost) и байесовских моделей до архитектур на основе механизмов внимания (Trans-
former), графовых нейронных сетей (GNN) и обучения с подкреплением (Reinforcement Learning). На примере 
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российских и зарубежных e-commerce-платформ показано, что внедрение ML-решений даёт измеримый рост опе-
рационных и финансовых показателей. 
Ключевые слова: нейронные сети, машинное обучение, искусственный интеллект, электронная коммерция, боль-
шие данные. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines machine learning methods and neural network architectures applied in e-commerce to 
solve personalization, pricing, demand forecasting, and inventory management tasks. The paper provides a compara-
tive analysis of algorithmic approaches ranging from ensemble methods, including XGBoost, and Bayesian models to 
attention-based architectures, graph neural networks, and reinforcement learning. Using examples from Russian and 

foreign e-commerce platforms, the study demonstrates that the implementation of ML solutions leads to measurable 
growth in operational and financial performance indicators. 
Keywords: neural networks, machine learning, artificial intelligence, e-commerce, big data. 
 
 
 

СОВРЕМЕННЫЙ НАУЧНЫЙ ПОДХОД К ИССЛЕДОВАНИЮ ПРОБЛЕМ 

ОТЕЧЕСТВЕННОГО РЫНКА ТРУДА 

 

Кравцевич С.В., д.э.н., Забайкальский институт железнодорожного транспорта — филиал 

ИрГУПС 

Быстрова О.Л., к.э.н., Забайкальский институт железнодорожного транспорта — филиал 

ИрГУПС 

Протатов А.Е., к.э.н., Бурятский институт инфокоммуникаций (филиал) ФГБОУ ВО "Сиб-

ГУТИ" 

 
Аннотация. В данной статье автор обращает внимание на необходимость научного исследования меновых отно-
шений в сфере труда. Актуальным становится рассмотрение научных проблем, связанных с теоретико-
методологическим осмыслением и раскрытием понятийного содержания социально-экономической категории 
«обмена», а также рассмотрение места и роли «обмена» в сфере труда на различных уровнях научно-

практического анализа. В практике научных исследований распространенным мнением считается рассмотрение 
категории «конкуренции» как данности объективной реальности меновых процессов. Такое положение вещей 
ограничивает аналитико-исследовательские возможности в анализе социально-экономических явлений и процес-
сов. Реализация принципа научности к анализу «конкуренции» позволяет сформировать конкурентный подход к 
анализу рынка труда. В статье обозначены научные перспективы в реализации конкурентного подхода к анализу 
рынка труда. Обозначена проблематика современного рынка труда, разрешение которой видится в реализации 
конкурентного подхода к исследованию отечественного рынка труда. 
Ключевые слова: обмен, рынок, конкуренция, конкурентное преимущество, конкурентоспособность, эффектив-
ность, национальные проекты, программа развития, концепция повышения конкурентоспособности. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. In this article, the author draws attention to the need for scientific research on exchange relations in the field 
of labor. It becomes relevant to consider scientific issues related to the theoretical and methodological understanding 
and disclosure of the conceptual content of the socio-economic category of "exchange," as well as to examine the place 
and role of "exchange" in the field of labor at various levels of scientific and practical analysis. In the practice of scien-
tific research, it is common to consider the category of "competition" as a given reality of exchange processes. This 
state of affairs limits the analytical and research capabilities for analyzing socio-economic phenomena and processes. 
The implementation of the principle of scientificity in the analysis of "competition" allows for the formation of a compet-
itive approach to the analysis of the labor market. The article outlines the scientific prospects for implementing a com-
petitive approach to the analysis of the labor market. It also highlights the challenges of the modern labor market, 
which can be addressed through the implementation of a competitive approach to the study of the domestic labor mar-
ket. 
Keywords: exchange, market, competition, competitive advantage, competitiveness, efficiency, national projects, de-
velopment program, concept of increasing competitiveness. 
 
 
 

КРАУДСОРСИНГ И ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЙ КРЕАТИВ В РЕКЛАМЕ: ТЕНДЕНЦИИ  

РАЗВИТИЯ 

 

Лигидов Р.М., к.э.н., доцент, Кабардино–Балкарский государственный университет им. 

Х.М. Бербекова 

Таппасханова Е.О., к.э.н., доцент, Кабардино–Балкарский государственный университет 

им. Х.М. Бербекова 

Токмакова Р.А., к.э.н., доцент, Кабардино–Балкарский государственный университет 

Бисчекова Ф.Р., к.э.н., доцент, Кабардино–Балкарский государственный университет   

 
Аннотация. В работе исследуется путь развития краудсорсинга как результат естественного развития концепции 
менеджмента, и ее интеграцию в маркетинговую стратегию, а затем и в общую систему управления компанией. 
Раскрыты сущность и виды краудсорсинга, его ключевые признаки, понятие «потребительский креатив» как ре-
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сурс брендинга, основные цели интеграции краудсорсинга в рекламную стратегию брендинга. Раскрыты этапы 
организации краудсорсинговой кампании и их содержание, понятие «потребительский креатив» как ресурс брен-
динга. Выявлены основные пути мотивации участников краудсорсинговых рекламных кампаний, основные пути 
определения эффективности использования потребительского креатива в брендинге. Рассмотрены проблемы ин-
теграции краудсорсинга и искусственного интеллекта, а также блок – чейна, рассмотрены алгоритмы их исполь-
зования в этом направлении. На примерах кейсов успешных отечественных и зарубежных компаний исследуются 
интеграционные процессы краудсорсинга и рекламной стратегии бренда, в связи с чем выявлены преимуще-
ства и риски привлечения потребителей к созданию рекламы, крите-
рии эффективности краудсорсинговых рекламных инициатив. 
Ключевые слова: краудсорсинг, креатив, потребительский креатив, инсорсинг, аутсорсинг, нетворкинг, искус-

ственный интеллект, блок – чейн. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract. This paper explores the development of crowdsourcing as a result of the natural evolution of the management 
concept and its integration into marketing strategy, and subsequently into the overall company management system. 
The article reveals the essence and types of crowdsourcing, its key features, the concept of "consumer creativity" as a 
branding resource, and the main goals of integrating crowdsourcing into a branding advertising strategy. The stages of 
organizing a crowdsourcing campaign and their content are described, as well as the concept of "consumer creativity" 
as a branding resource. The article identifies the main motivations for participants in crowdsourcing advertising cam-
paigns and the main methods for determining the effectiveness of using consumer creativity in branding. The article 
examines the problems of integrating crowdsourcing and artificial intelligence, as well as blockchain, and discusses al-
gorithms for their use in this area. Using examples of successful domestic and foreign companies, the integrated pro-
cesses of crowdsourcing and brand advertising strategy are explored, in connection with which the advantages and 
risks of involving consumers in the creation of advertising, as well as the criteria for the effectiveness of crowdsourcing 
advertising initiatives, are identified. 
Keywords: crowdsourcing, creativity, consumer creativity, insourcing, outsourcing, networking, artificial intelligence, 
blockchain. 
 
 
 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ФУНКЦИОНАЛЬНЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ СОВРЕМЕННЫХ 

BI-СИСТЕМ 

 

Луговской Д.М., Северо-Западный институт управления Российской академии народного 

хозяйства и государственной службы при президенте Российской Федерации 

Шарабаева Л.Ю., к.тех.н., доцент, Северо-Западный институт управления Российской 

академии народного хозяйства и государственной службы при президенте Российской Фе-

дерации 

Шиков А.Н., к.тех.н., доцент, Северо-Западный институт управления Российской акаде-

мии народного хозяйства и государственной службы при президенте Российской Федера-

ции 

 
Аннотация. Статья посвящена сравнительному анализу функциональных возможностей трёх BI-платформ: 
Microsoft Power BI, Tableau и отечественной системы Pix BI. Исследование выполнено в контексте процессов им-
портозамещения на российском рынке бизнес-аналитики. Методами экспертной оценки и многокритериального 
анализа проведено сопоставление платформ по восьми ключевым параметрам, включая визуализацию данных, 
средства ETL, интеграцию с технологиями искусственного интеллекта, безопасность и экономическую доступ-
ность. Результаты исследования демонстрируют, что отечественные BI-решения достигли конкурентоспособного 
уровня функциональности и могут рассматриваться как полноценная альтернатива зарубежным платформам для 
российских организаций. 
Ключевые слова: BI-системы, Power BI, Tableau, Pix BI, бизнес-аналитика, импортозамещение, визуализация дан-
ных, сравнительный анализ. 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract. The article is devoted to a comparative analysis of the functionality of three BI platforms: Microsoft Power BI, 
Tableau and the domestic Pix BI system. The study was carried out in the context of import substitution processes in 
the Russian business intelligence market. Expert assessment and multi-criteria analysis methods have been used to 
compare platforms across eight key parameters, including data visualization, ETL tools, integration with artificial intelli-
gence technologies, security, and economic accessibility. The results of the study demonstrate that domestic BI solu-
tions have reached a competitive level of functionality and can be considered as a full-fledged alternative to foreign 
platforms for Russian organizations. 
Keywords: BI systems, Power BI, Tableau, Pix BI, business analytics, import substitution, data visualization, compara-
tive analysis. 
 
 
 

ИНТЕГРАЦИОННЫЕ ПРОМЫШЛЕННЫЕ ПРОЕКТЫ ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ СО 

СТРАНАМИ АЗИИ 

 

Маэда А.В., аспирант, Байкальский государственный университет 
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Аннотация. В статье исследуются новые интеграционные проекты в промышленности Иркутской области в усло-
виях структурной трансформации внешнеэкономических связей России. Подчёркивается возрастающая роль ре-
гиона как индустриального хаба Восточной Сибири в переориентации торговых потоков на рынки Глобального 
Юга. Цель работы заключается в системном анализе текущего состояния промышленной кооперации и комплекс-
ной оценке потенциала совместных производств со странами Азии и Африки. Методология исследования опирает-
ся на обработку официальной статистики ВЭД, глубокий анализ региональных реестров инвестиционных проек-
тов и сравнительное изучение кейсов взаимодействия с Индией, Вьетнамом и Китаем. Дополнительно применена 
авторская матрица оценки промышленной комплементарности. Результаты демонстрируют качественный струк-
турный сдвиг от традиционного сырьевого экспорта к развитию технологического партнёрства в высокотехноло-
гичных секторах: авиастроении, фармацевтике и биотехнологиях. Подтверждена высокая экономическая эффек-
тивность нишевых экспортных контрактов. Выявлено, что практическую реализацию инициатив сдерживают зна-
чительные логистические издержки, валютная волатильность и острый дефицит профильных специалистов. В 
дискуссионной части обосновывается стратегический переход к формированию международно-ориентированных 
промышленных кластеров. Заключительные выводы подтверждают необходимость усиления институциональной 
поддержки и развития кадровых программ для устойчивой локализации производств. 
Ключевые слова: Иркутская область, интеграционные проекты, промышленная кооперация, страны Азии, Афри-
ка, экспорт, кластеры. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract. This article analyzes new industrial integration projects in the Irkutsk region amidst the structural transfor-
mation of Russias foreign economic ties. The region is highlighted as a growing industrial hub of Eastern Siberia facili-
tating trade reorientation toward Global South markets. The study aims to systematically assess the current state of 
industrial cooperation and evaluate the potential for joint manufacturing with partners from Asia and Africa. The meth-
odology involves comprehensive analysis of official foreign trade statistics, regional investment project registries, and 
comparative case studies of interactions with India, Vietnam, and China. An original matrix for evaluating industrial 
complementarity is additionally applied. Results reveal a qualitative structural shift from traditional raw material ex-
ports to technological partnerships in high-value sectors: aviation, pharmaceuticals, and biotechnology. The high eco-
nomic efficiency of niche export contracts is confirmed. Findings indicate that project implementation faces significant 
barriers, including logistical costs, currency volatility, and acute shortages of specialized personnel. The discussion sub-
stantiates the strategic transition toward forming internationally oriented industrial clusters. Conclusions emphasize the 
necessity of strengthening institutional support and developing targeted human capital programs to ensure sustainable 
production localization and long-term regional competitiveness. 
Keywords: Irkutsk region, integration projects, industrial cooperation, Asian countries, Africa, exports, clusters. 
 
 
 

МЕХАНИЗМ ОЦЕНКИ ИННОВАЦИОННО-ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ В  

НЕФТЕДОБЫЧЕ С УЧЕТОМ ИННОВАЦИОННЫХ РИСКОВ 

 

Митулинский В.В., аспирант, Нижегородский государственный технический университет 

им. Р.Е. Алексеева 

 
Аннотация. В статье рассмотрены методические подходы и предложена классификация отраслевых и инноваци-
онных рисков, оказывающих влияние на реализацию инновационно-инвестиционных проектов в нефтедобыче. 
Уточнен термин инновационные риски в нефтедобыче, раскрыты особенности инновационных рисков в сравнении 
с общими отраслевыми рисками. Предложены пути реализации инновационно-инвестиционных проектов в нефте-
добыче с учетом инновационных рисков. Разработан механизм оценки инновационно-инвестиционных проектов в 
нефтедобыче с учетом инновационных рисков. 
Ключевые слова: инновационно-инвестиционные проекты, инновационные риски, классификация, механизм 
оценки, нефтедобыча, отраслевые риски  
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract. The article discusses methodological approaches and proposes a classification of industry and innovation risks 
that affect the implementation of innovation and investment projects in oil production. The term innovative risks in oil 
production has been clarified, the features of innovative risks in comparison with general industry risks have been dis-
closed. Proposed ways to implement innovative investment projects in oil production, taking into account innovative 
risks. A mechanism has been developed for assessing innovative investment projects in oil production, taking into ac-
count innovative risks.  
Keywords: innovation and investment projects, innovation risks, classification, evaluation mechanism, oil production, 
industry risks 
 
 
 

СИНТЕТИЧЕСКАЯ МЕТОДОЛОГИЯ ОЦЕНКИ СТЕЙКХОЛДЕРСКОГО  

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ: ИНДЕКС DSVEI ДЛЯ ВЕРТИКАЛЬНО-ИНТЕГРИРОВАННЫХ  

ПРОМЫШЛЕННЫХ КОМПАНИЙ 
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Аннотация: В работе обосновывается и предлагается оригинальная авторская методология DSVEI (Dynamic 
Stakeholder Value and Engagement Index), предназначенная для динамической количественной оценки качества 
стейкхолдерского взаимодействия в крупных российских вертикально-интегрированных промышленных компани-
ях градообразующего типа. На основе критического анализа ограничений существующих инструментальных тра-
диций — матрицы «власть/интерес» Менделоу, анализа материальности (GRI, SASB, ESRS), закрытых ESG-
рейтингов и методологии SROI — автор формулирует четыре ключевые задачи, не решаемые существующими 
подходами. Методология DSVEI строится на конвергенции ресурсной теории фирмы (VRIN-ресурсы), теории тран-
закционных издержек, концепции динамических способностей и теории легитимности. Предлагается трёхблочная 
архитектура: блок измерения (MB) с тремя конструктами — воспринимаемая стейкхолдерская ценность (SVP), 
индекс качества вовлечённости (EQI), легитимационный дефицит (LG); блок динамического анализа (DAB) — 
временные ряды, регрессионная связь с финансовыми показателями; блок интеграции и управленческих реше-
ний (IDB) — карта приоритетов. Приводится математическая формализация индекса: агрегированный DSVEI как 
функция от трёх нормированных показателей с отрицательным вкладом LG. Методология допускает ежегодные (и 
полугодовые для приоритетных групп) измерения и обеспечивает прогностическую функцию оценки рисков эска-
лации конфликтов. 
Ключевые слова: DSVEI, динамический индекс стейкхолдерской ценности, стейкхолдеры, вертикально-
интегрированная компания, градообразующее предприятие, управление взаимодействием, легитимационный де-
фицит, SVP, EQI, теория стейкхолдеров. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This paper substantiates and proposes an original authors methodology — the DSVEI (Dynamic Stakeholder 
Value and Engagement Index) — designed for dynamic quantitative assessment of stakeholder interaction quality in 
large Russian vertically integrated industrial companies of a city-forming type. Based on a critical analysis of limitations 
inherent in existing instrumental traditions — Mendelows power/interest matrix, materiality analysis (GRI, SASB, 
ESRS), closed ESG ratings, and the SROI methodology — the author identifies four key tasks that current approaches 
fail to address. The DSVEI methodology builds on the convergence of the resource-based view of the firm (VRIN re-
sources), transaction cost theory, dynamic capabilities concept, and legitimacy theory. A three-block architecture is 
proposed: the Measurement Block (MB) featuring three constructs — Stakeholder Value Perception (SVP), Engagement 
Quality Index (EQI), and Legitimacy Gap (LG); the Dynamic Analysis Block (DAB) — time series analysis, regression 
linkage with financial performance; and the Integration and Decision Block (IDB) — a priority map. A mathematical 
formalization of the index is provided: aggregated DSVEI as a function of three normalized indicators with a negative 
contribution from LG. The methodology supports annual (and semi-annual for priority groups) measurements and of-
fers a prognostic function for assessing conflict escalation risks. 
Keywords: DSVEI, Dynamic Stakeholder Value and Engagement Index, stakeholders, vertically integrated company, 
city-forming enterprise, stakeholder engagement management, legitimacy gap, SVP, EQI, stakeholder theory. 
 
 
 

ИЗМЕНЕНИЕ ТРУДОВЫХ ОТНОШЕНИЙ В УСЛОВИЯХ УДАЛЁННОЙ РАБОТЫ 

 

Рыжих Л.В., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет промыш-

ленных технологий и дизайна; доцент, Северо-Западный институт управления Российской 

академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ  

Елисеева Е.А., доцент, Санкт-Петербургский государственный  институт кино и телевиде-

ния 

 
Аннотация. В статье анализируются трансформации трудовых отношений, обусловленные переходом на удалён-
ную работу в условиях цифровизации экономики. Рассматриваются теоретические основы изменений в системе 
занятости и особенности дистанционной работы с учётом ролей работодателя и сотрудника. Оцениваются соци-
ально-экономические последствия этого процесса, включая влияние на рынок труда, структуру доходов и баланс 
между работой и личной жизнью. На основе проведённого исследования формулируются прогнозы развития тру-
довых отношений в России.  
Ключевые слова: удалённая работа, трудовые отношения, цифровизация, трансформация труда, правовое регу-
лирования, рынок труда, экономика труда. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The article analyzes the transformations of labor relations caused by the transition to remote work in the con-
text of the digitalization of the economy. The theoretical foundations of changes in the employment system and the 
specifics of remote work are considered, taking into account the roles of the employer and employee. The socio-
economic consequences of this process are assessed, including the impact on the labor market, income structure, and 
work-life balance. Based on the conducted research, forecasts of the development of labor relations in Russia are for-
mulated.  
Keywords: remote work, labor relations, digitalization, labor transformation, legal regulation, labor market, labor eco-
nomics. 
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Сагадеева Э.Ф., старший преподаватель, Башкирский государственный аграрный универ-

ситет 

 
Аннотация: В статье рассматривается современное состояние и перспективы возделывания маша – быстро наби-
рающей популярность в мире зернобобовой культуры. Проведен анализ мировых тенденций производства маша, 
его пищевой ценности и экономической привлекательности для сельскохозяйственных товаропроизводителей. 
Особое внимание уделяется адаптации культуры к российским почвенно-климатическим условиям на основе мно-
голетних исследований отечественных научных центров, включая изучение коллекционных образцов. На основе 
обобщения мирового и отечественного опыта определены наиболее перспективные регионы для товарного про-
изводства маша в РФ, сформулированы приоритетные направления селекции, обоснована необходимость госу-
дарственной поддержки для формирования устойчивого экспортно-ориентированного сегмента зернобобового 
рынка.  
Ключевые слова: маш, зернобобовые культуры, растительный белок, импортозамещение, экспортный потенциал, 
селекция, фитосанитарные требования, продовольственная безопасность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This article examines the current status and prospects for the cultivation of mung bean, a rapidly gaining 
popularity globally. It analyzes global trends in mung bean production, its nutritional value, and its economic attrac-
tiveness for agricultural producers. Particular attention is paid to the crops adaptation to Russian soil and climate condi-
tions, based on long-term research by domestic research centers, including the study of collection specimens. Based on 
a summary of global and domestic experience, the most promising regions for commercial mung bean production in 

Russia are identified, priority breeding areas are formulated, and the need for government support for the development 
of a sustainable export-oriented segment of the pulse market is substantiated. 
Keywords: mung bean, legumes, vegetable protein, import substitution, export potential, breeding, phytosanitary re-
quirements, food security. 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ ДОРОЖНЫМ 

ХОЗЯЙСТВОМ НА ПРИМЕРЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МИНИСТЕРСТВА ТРАНСПОРТА И  

ДОРОЖНОГО ХОЗЯЙСТВА РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 
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Мавдашева Р.Х., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный универ-

ситет 

Хусаинова А.Т., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный универ-

ситет 

Усманова А.Р., Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается совершенствование государственного управления дорожным хозяйством на 
примере деятельности Министерства транспорта и дорожного хозяйства Республики Татарстан посредством ана-
лиза комплексной работы сотрудников министерства на примере структуры управления, рассмотрена динамика 
развития различного вида транспорта республики (водного, железнодорожного, воздушного), оценены результа-
ты национальных проектов и роль государственно-частного партнёрства (включая строительство платных участ-
ков М-7 «Волга», мостового перехода через Каму у села «Сорочьи Горы», создание Свияжского мультимодально-
го центра), а также показывается как комплексный подход в виде матрицы SWOT-анализа повышает транспорт-
ную способность и транзитный потенциал республики. 
Ключевые слова: дорожное хозяйство, государственное управление, транспорт, SWOT-анализ 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 

 
Abstract: The article examines the improvement of public administration of the road sector using the example of the 
activities of the Ministry of Transport and Road Management of the Republic of Tatarstan through an analysis of the 
integrated work of the ministrys employees using the example of the management structure. It also examines the dy-
namics of the development of various modes of transport in the republic (water, rail, air), evaluates the results of na-
tional projects and the role of public-private partnerships (including the construction of toll sections of the M-7 "Volga", 
a bridge crossing over the Kama River near the village of "Sorochi Gory", the creation of the Sviyazhsk multimodal cen-
ter), and also shows how an integrated approach in the form of a SWOT analysis matrix increases the transport capaci-
ty and transit potential of the republic. 
Keywords: road management, public administration, transport, SWOT analysis 
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Аннотация: 2025 год стал годом завершения китайской стратегии «Сделано в Китае 2025». В ноябре 2025 года 
Министерство промышленности и информатизации КНР впервые опубликовало список 15 пилотных «умных» фаб-
рик ведущего уровня, созданных в 2015 году [1]. За десять лет Китай совершил скачок от «производства» к «ин-
теллектуальному производству», где эффективность производства в среднем повысилась на 29%, доля бракован-
ной продукции снизилась на 47% [6]. Это высший уровень китайской системы градиентного культивирования 

интеллектуальных производств, охватывающий четыре крупные отрасли: машиностроение, сырьевую промыш-
ленность, электронную информацию и потребительские товары. В статье на основе анализа практики «умных» 
фабрик в Китае рассматриваются ключевые тенденции их развития. Исследование показывает, что китайские 
«умные» фабрики вступили в новый этап «системной интеграции - сетевой кооперации - автономной оптимиза-
ции»: средний цикл НИОКР сократился на 26,8%, а цикл выполнения заказов - на 38,4%, оборачиваемость запа-
сов повысилась на 57,2%, своевременность выполнения заказов достигла 97,0% [5]. Искусственный интеллект 
проник более чем в 70% бизнес-сценариев этих фабрик, накоплено более 6000 вертикальных моделей [6]. 2025 
год стал для России годом запуска национальных проектов технологического лидерства. Россия с помощью девя-
ти национальных проектов начала новый этап промышленной модернизации. В статье рассматриваются некото-
рые модели двустороннего взаимовыгодного сотрудничества между Китаем и Россией.  
Ключевые слова: пилотные «умные» фабрики ведущего уровня, цифровая трансформация, взаимный обмен с 
Россией. 
Научная специальность публикации: 5.2.5 Мировая экономика 
 
Abstract: 2025 was the year of the completion of Chinas Made in China 2025 strategy. In November 2025, the Ministry 
of Industry and Information Technology of the Peoples Republic of China published for the first time a list of 15 leading-
level smart pilot factories established in 2015 [1]. Over the past ten years, China has made a leap from "production" to 
"intelligent production," where production efficiency has increased by an average of 29% and the proportion of defec-
tive products has decreased by 47% [6]. This is the highest level of the Chinese gradient cultivation system for intelli-
gent production, covering four major industries: machinery, raw materials, electronic information, and consumer 
goods. Based on an analysis of the practice of smart factories in China, this article examines the key trends in their 
development. The study shows that Chinese smart factories have entered a new stage of "system integration - network 
cooperation - autonomous optimization": the average R&D cycle has decreased by 26.8%, the order fulfillment cycle 
has decreased by 38.4%, inventory turnover has increased by 57.2%, and order fulfillment on time has reached 97.0% 
[5]. Artificial intelligence has penetrated more than 70% of the business scenarios of these factories, and more than 
6,000 vertical models have been accumulated [6]. 2025 was the year when Russia launched its national technology 
leadership projects. With the help of nine national projects, Russia has entered a new stage of industrial modernization. 
This article explores some models of bilateral mutually beneficial cooperation between China and Russia. 
Keywords: leading-level smart pilot factories, digital transformation, and mutual exchange with Russia. 
 

 

 

ШРИНКФЛЯЦИЯ КАК ФЕНОМЕН СОВРЕМЕННОГО ТОВАРНОГО РЫНКА:  

СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ МАСШТАБОВ И ВЛИЯНИЯ НА ПОТРЕБИТЕЛЯ 

 

Анисимова Н.А., к.пед.н., доцент, Красноярский институт железнодорожного транспорта 

- филиал ИрГУПС  

Попова В.А., Сибирский федеральный университет  

Мущинкина В.С., Сибирский федеральный университет  

Кизина К.А., Сибирский федеральный университет  

Рыбакова Г.Р., к.биол.н., доцент, Сибирский федеральный университет  

 
Аннотация. Рассматривается феномен шринкфляции как форма скрытой инфляции. Цель исследования – стати-
стический анализ распространённости и размера шринкфляции в 2025–2026 гг. Методология основана на анали-
зе данных Росстата, Красноярскстата и компании NTech. Показана степень влияния шринкфляции на потребите-
ля. Результаты могут применяться для совершенствования мониторинга потребительского рынка органами вла-
сти. Обоснована необходимость информирования покупателей об изменении веса товара. 
Ключевые слова: шринкфляция, скрытая инфляция, потребительское поведение, индекс потребительских цен, 
защита прав потребителей, продовольственный рынок 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract. This study examines the phenomenon of shrinkflation as a form of hidden inflation. The aim of the research is 
to conduct a statistical analysis of the prevalence of shrinkflation in 2025–2026. The methodology includes general 
scientific methods and statistical data analysis. It has been established that the reduction in package volume affected a 
significant proportion of product groups, with an average rate of about 3% per year. The results can be applied to im-
prove methods for calculating the consumer price index and measures to protect consumer rights. The phenomenon of 
shrinkflation is examined as a form of hidden inflation. 
Keywords: shrinkflation, hidden inflation, consumer behavior, consumer price index, consumer protection, food market 
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РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  

И СБЕРЕЖЕНИЯ ЗДОРОВЬЯ НАСЕЛЕНИЯ 

 

Васильева Н.О., КрасГАУ 

Мущинкина В.С., СФУ 
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Аннотация: Ниша функциональных продуктов питания постоянно растет, что требует соответствующего обеспе-
чения процесса нормативными документами, формирующими границы допустимой вариативности и приемлемости 
создаваемых продуктов. При этом научные разработки в этой области имеют свои алгоритмы создания продукта 
или порядок обоснования применимости изучаемых ингредиентов. Многообразие существующих подходов требу-
ет систематизации общих принципов. Изучение проблемы как системной позволит формализовать отдельные эта-
пы работы, что, в свою очередь, поможет создать оптимальные предсказуемые модели.  
Ключевые слова: функциональные пищевые продукты, профилактика заболеваний, пищевые ингредиенты, каче-
ство, безопасность сырья. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The functional food niche is constantly expanding, requiring appropriate regulatory frameworks that define 
the boundaries of acceptable variability and acceptability of the products being developed. At the same time, scientific 
developments in this field have their own product creation algorithms or procedures for justifying the applicability of 
the ingredients being studied. The diversity of existing approaches requires systematization of common principles. 
Studying the problem as a system will allow for the formalization of individual stages of the work, which, in turn, will 
help create optimal, predictable models. 
Keywords: Functional foods, disease prevention, food ingredients, quality, safety of raw materials. 
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Аннотация: В статье представлен теоретический анализ личностных и профессионально важных качеств сотруд-
ников таможенных органов, включающий морально-волевые характеристики (ответственность, самообладание, 
смелость), психофизиологические особенности (сенсорное восприятие, быстроту реакции), коммуникативные 
способности и физическую выносливость. Обосновывается необходимость комплексного развития перечисленных 
качеств в системе профессионального отбора и служебной подготовки, что обеспечит эффективность деятельно-
сти сотрудников в стрессовых условиях. 
Ключевые слова: таможенная служба, личностные качества, психологическая устойчивость, профессиональные 
компетенции. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article presents a theoretical analysis of personal and professionally important qualities of customs offic-
ers, including moral and volitional characteristics (responsibility, self-control, courage), psychophysiological features 
(sensory perception, reaction speed), communication skills, and physical endurance. The necessity of comprehensive 
development of these qualities within the system of professional selection and job training is substantiated, which will 
ensure the effectiveness of employees activities under stressful conditions. 
Keywords: customs service, personal qualities, psychological stability, professional competencies. 
 
 
 

ИНТЕГРАЛЬНАЯ ОЦЕНКА РЕЖИМОВ ТРУДА И ОТДЫХА ПОЕЗДНЫХ БРИГАД КАК 

ИНСТРУМЕНТ РЕАЛИЗАЦИИ СОЦИАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

ОАО «РЖД» 
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Аннотация. В статье раскрывается содержание методического инструмента релевантной оценки эффективности 
режимов труда и отдыха работников поездных бригад, обеспечивающего соблюдение трудового законодатель-
ства, сохранение здоровья персонала и экономическую целесообразность в векторе действующей политики 
устойчивого развития РЖД. Методика содержит показатели по четырем модулям оценивания, интегральный ин-
декс и шкалу его интерпретации, позволяя интегрировать управление трудом в стратегию устойчивого развития 
холдинга. 
Ключевые слова: режимы труда и отдыха, поездные бригады, устойчивое развитие, ОАО «РЖД». 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract. This article describes a methodological tool for assessing the effectiveness of work and rest schedules for 

train crew members, ensuring compliance with labor laws, maintaining personnel health, and ensuring economic feasi-
bility within the framework of Russian Railways current sustainable development policy. The methodology includes indi-
cators across four assessment modules, an integrated index, and an interpretation scale, enabling the integration of 
labor management into the holding companys sustainable development strategy. 
Keywords: work and rest schedules, train crews, sustainable development, Russian Railways 
 
 
 

ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ КОНТРАКТНЫХ СЛУЖБ ФСИН РОССИИ СО СТРУКТУРНЫМИ 

ПОДРАЗДЕЛЕНИЯМИ ЗАКАЗЧИКОВ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ЗАКУПОК ТОВАРОВ,  

РАБОТ, УСЛУГ 
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Аннотация. В статье предложена организационно-экономическая модель повышения эффективности взаимодей-
ствия контрактных служб ФСИН России со структурными подразделениями заказчиков при осуществлении заку-
пок товаров, работ, услуг (ТРУ). На основе действующих нормативных правовых актов и современных научных 
публикаций обосновано, что основными проблемами остаются запаздывание внутренних согласований, возврат 
закупочных заявок на доработку, разрыв между формированием потребности и приемкой результата, а также 
недостаточная регламентация ответственности участников закупочного цикла. Сформулированы принципы моде-
ли, раскрыт состав организационных и экономических инструментов ее реализации, предложены показатели 
оценки результативности. Сделан вывод о целесообразности перехода от эпизодического взаимодействия под-
разделений к регламентированному циклу, основанному на единой заявочной форме, календарном планирова-
нии, матрице ответственности, внутреннем контроле качества закупочной 
Ключевые слова: ФСИН России, контрактная служба, государственные закупки, организационно-экономическая 
модель, эффективность взаимодействия, структурные подразделения заказчика, закупка товаров, работ, услуг, 
внутренние коммуникации, оценка результативности. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.   
 

Abstract. The article proposes an organizational and economic model for improving the interaction efficiency of contract 
services of the FSIN of Russia with structural units of customers in the procurement of goods, works, and services 
(GWS). Based on current regulatory legal acts and modern scientific publications, it is substantiated that the main 
problems remain the delay in internal approvals, the return of procurement requests for revision, the gap between 
needs formation and acceptance of results, as well as insufficient regulation of responsibility of participants in the pro-
curement cycle. The principles of the model are formulated, the composition of organizational and economic instru-
ments for its implementation is disclosed, and performance evaluation indicators are proposed. A conclusion is drawn 
about the expediency of transitioning from episodic interaction between units to a regulated cycle based on a unified 
request form, calendar planning, a responsibility matrix, and internal control of procurement quality. 
Keywords: Federal Penitentiary Service of Russia (FSIN of Russia), contract service, public procurement, organizational 
and economic model, interaction efficiency, structural units of the customer, procurement of goods, works, services, 
internal communications, performance evaluation. 
 
 
 

РАЗРАБОТКА МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ СИСТЕМЫ ОБУЧЕНИЯ И РАЗВИТИЯ ПЕРСОНАЛА 

 

Кравченко Т.В., к.э.н., доцент, Чувашский государственный университет имени И.Н. Уль-

янова 

Митюгина М.М., к.э.н., доцент, Чувашский государственный университет имени И.Н. Уль-

янова 

 
Аннотация: в статье рассматриваются вопросы оценки эффективности системы обучения и развития персонала 
как ключевого инструмента формирования культуры качества организации. Выявлена взаимосвязь между про-
граммами обучения, вовлеченностью сотрудников и повышением уровня развития культуры качества организа-
ции. Приведены существующие подходы к оценке системы обучения и развития персонала, рассмотрены объек-
тивные и субъективные показатели, которые определяют эффективность программ и их влияние на вовлечён-
ность персонала. Предложена методика оценки удовлетворённости системой обучения и развития, которая бази-
руется на данных субъективной оценки. 
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Ключевые слова: обучение персонала, развитие персонала, культура качества, управление качеством, корпора-
тивное обучение, вовлеченность сотрудников, мотивация персонала, непрерывное совершенствование, обратная 
связь.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article discusses the issues of assessing the effectiveness of the personnel training and development sys-
tem as a key tool for shaping the organizations quality culture. It identifies the relationship between training programs, 
employee engagement, and the improvement of the organizations quality culture. The article presents existing ap-
proaches to assessing the personnel training and development system and examines objective and subjective indica-
tors that determine the effectiveness of programs and their impact on employee engagement. The article proposes a 

methodology for assessing the satisfaction with the personnel training and development system based on subjective 
evaluation data. 
Keywords: staff training, staff development, quality culture, quality management, corporate training, employee en-
gagement, staff motivation, continuous improvement, feedback. 
 
 
 

ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ  

ИНВЕСТИЦИОННО- СТРОИТЕЛЬНОГО ПРОЕКТА 

 

Куделя С.Р., Петербургский государственный университет путей сообщения Императора 

Александра I  

Половникова Н.А., к.э.н., доцент, Петербургский государственный университет путей со-

общения Императора Александра I 

 
Аннотация: В статье исследуются современные подходы к повышению конкурентоспособности инвестиционно-
строительных проектов в условиях высокой конкуренции на рынке недвижимости. Систематизированы ключевые 
факторы конкурентоспособности и предложена авторская модель их интегральной оценки. Обоснована роль 
управления рисками, цифровой трансформации и ESG-подходов как стратегических драйверов конкурентных 
преимуществ. Разработана логическая взаимосвязь между оценкой конкурентоспособности и управленческими 
решениями по её повышению. Практическая значимость исследования заключается в возможности применения 
предложенной модели при разработке стратегии девелоперских проектов. 
Ключевые слова: конкурентоспособность, инвестиционно-строительный проект, управление рисками, деве-
лопмент, рынок недвижимости, конкурентные преимущества 
Научная специальность публикации 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract. The article examines modern approaches to increasing the competitiveness of investment and construction 
projects in a highly competitive real estate market. Key competitiveness factors are systematized, and the authors 
model for their integral assessment is proposed. The role of risk management, digital transformation and ESG ap-
proaches as strategic drivers of competitive advantage is substantiated. A logical relationship between competitiveness 
assessment and management decisions to improve it has been developed. The practical significance of the study lies in 
the possibility of applying the proposed model when developing a strategy for development projects. 
Keywords: competitiveness, investment and construction project, risk management, development, real estate market, 
competitive advantages. 
 
 
 

МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦИАЛА ОТРАСЛЕЙ  

ПРОМЫШЛЕННОСТИ, ИНТЕГРИРОВАННЫХ В ПРОИЗВОДСТВО БЕСПИЛОТНЫХ  

ЛЕТАТЕЛЬНЫХ АППАРАТОВ 

 

Кузнецов Р.Е., аспирант, Экспертно-аналитический центр Минобрнауки России 

 
Аннотация. В статье предложен методический подход к оценке ресурсного потенциала отраслей, интегрирован-
ных в производство беспилотных летательных аппаратов. Показано, что объектом анализа выступает межотрас-
левая производственная система, включающая промышленную кооперацию, кадры, инфраструктуру и норматив-
ное обеспечение. Обосновано сочетание ресурсного, результативного, нормативного, кооперационного и риск-
ориентированного подходов. Предложены блоки оценки и расчет интегрального индекса, позволяющие оцени-
вать способность промышленной системы обеспечивать серийный выпуск БПЛА с требуемыми характеристиками 
надежности и безопасности. 
Ключевые слова: ресурсный потенциал, беспилотные летательные аппараты, беспилотные авиационные системы, 
промышленная кооперация, локализация, серийное производство, кадровое обеспечение, сертификация, про-
мышленная политика, интегральная оценка. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The article proposes a methodological approach to assessing the resource potential of industries integrated 
into the production of unmanned aerial vehicles (UAVs). It is shown that the object of analysis is an intersectoral pro-
duction system encompassing industrial cooperation, personnel, infrastructure, and regulatory framework. The combi-
nation of resource-based, performance-based, normative, cooperation-based, and risk-oriented approaches is substan-
tiated. Assessment blocks and the calculation of an integral index are proposed, allowing for the evaluation of the in-
dustrial systems ability to ensure serial production of UAVs with the required reliability and safety characteristics. 
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Keywords: resource potential, unmanned aerial vehicles, unmanned aircraft systems, industrial cooperation, localiza-
tion, serial production, personnel provision, certification, industrial policy, integral assessment. 
 
 
 

НЕОПЛАЧИВАЕМЫЙ ТРУД ПО ВЕДЕНИЮ ДОМАШНЕГО ХОЗЯЙСТВА КАК ФОРМА 

ТРУДОВОЙ ДИСКРИМИНАЦИИ 

 

Морозова Т.В., к.э.н., доцент, Омский государственный технический университет  

Сергиенко Е.С., Омский государственный технический университет 

 
Аннотация. В статье представлены результаты исследования гендерных особенностей распределения работ по 
ведению домашнего хозяйства. Приведены результаты опроса, проведенного авторами по тематике статьи. Целью 
исследования является выявление ключевых проблем и диспропорций, возникающих в связи с выполнением ра-
бот по ведению домашнего хозяйства и отсутствию их денежного эквивалента. Применены методы сравнительно-
го анализа, относительных и средних величин. В заключении работы приводятся выводы по текущей ситуации и 
некоторые варианты её исправления. 
Ключевые слова: женский труд, трудовая дискриминация, оплата труда, гендерное разделение обязанностей, 
неоплачиваемая работа. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article presents the results of a study of the gender characteristics of the distribution of household work. 
The results of a survey conducted by the authors on the subject of the article are presented. The purpose of the study 
is to identify the key problems and imbalances that arise in connection with the performance of household chores and 
the lack of their monetary equivalent. Methods of comparative analysis, relative and average values are applied. The 
conclusion of the paper provides conclusions on the current situation and some options for its correction. 
Keywords: womens work, labor discrimination, remuneration, gender division of responsibilities, unpaid work. 
 
 
 

РЕГИОНАЛЬНЫЕ КЛАСТЕРЫ АВТОКОМПОНЕНТОВ КАК ДРАЙВЕР  

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ В АВТОПРОМЕ 

 

Овчинников А.В., аспирант, Саратовский Государственный Технический университет 

имени Гагарина Ю.А. 

 
Аннотация: Предметом исследования выступают региональные промышленные кластеры автокомпонентов Рос-
сийской Федерации. Цель работы – оценка их роли как драйвера импортозамещения в автомобилестроении. Ме-
тодология основана на сравнительном статистическом анализе показателей локализации, занятости и инвестиций 
в Калужской, Самарской и Калининградской областях за 2024–2026 годы. Выявлено, что кластерная модель спо-
собствует ускорению разработки критических узлов и агрегатов, однако существует дисбаланс между плановыми 
и фактическими уровнями локализации. Результаты могут применяться при корректировке региональных про-
грамм промышленного развития. Сделан вывод о необходимости дифференциации мер господдержки для дости-
жения технологического суверенитета. 
Ключевые слова: региональный кластер, автомобилестроение, автокомпоненты, импортозамещение, локализация 
производства, региональная экономика, технологический суверенитет, кластерное развитие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The subject of the study is regional industrial clusters of automotive components of the Russian Federation. 
The purpose of the work is to assess their role as an import substitution driver in the automotive industry. The meth-
odology is based on a comparative statistical analysis of localization, employment and investment indicators in the Ka-
luga, Samara and Kaliningrad regions for 2024-2026. The cluster model has been shown to accelerate the development 

of critical nodes and aggregates, but there is an imbalance between the planned and actual levels of localization. The 
results can be applied when adjusting regional industrial development programs. It was concluded that it is necessary 
to differentiate state support measures to achieve technological sovereignty. 
Keywords: regional cluster, automotive industry, automotive components, import substitution, production localization, 
regional economy, technological sovereignty, cluster development. 
 
 
 

ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ НА РЫНОК  

КОММЕРЧЕСКОЙ НЕДВИЖИМОСТИ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Осипова Ю.Д., Северо-Восточный федеральный университет им. М. К. Аммосова  

Ротарь Т.С., к.э.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет им. М. К. Аммо-

сова 

 
Аннотация: В статье рассматривается влияние ключевых макроэкономических показателей на рынок коммерче-
ской недвижимости России в период 2014–2024 гг. На основе корреляционно-регрессионного анализа выявлены 
основные факторы динамики средней цены коммерческой недвижимости. Наиболее сильное влияние оказывают 
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среднедушевые доходы населения (0,98) и ВВП (0,97). Представлена регрессионная модель для прогнозирования 
цен. Даны рекомендации для инвесторов, девелоперов и государственных органов. 
Ключевые слова: рынок коммерческой недвижимости, макроэкономические показатели, корреляционно-
регрессионный анализ, ВВП, инфляция, ключевая ставка, инвестиции, Российская Федерация. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория; 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the influence of key macroeconomic indicators on the commercial real estate market of 
the Russia in the period 2014–2024. Based on correlation and regression analysis, the main factors driving the average 
price dynamics of commercial real estate are identified. The strongest influence is exerted by per capita income (0.98) 
and GDP (0.97). A regression model for price forecasting is presented. Recommendations for investors, developers and 

government authorities are given. 
Keywords: commercial real estate market, macroeconomic indicators, correlation and regression analysis, GDP, infla-
tion, key rate, investments, Russian Federation. 
 
 
 

АНАЛИЗ МЕХАНИЗМОВ ИНФРАСТРУКТУРНОГО ИНВЕСТИРОВАНИЯ В КИТАЕ И  

ПЕРСПЕКТИВЫ ИХ ПРИМЕНЕНИЯ В РОССИИ 

 

Попов А.А., аспирант, Институт Китая и современной Азии РАН 

 
Аннотация. В данной статье анализируются применяемые в Китае механизмы инфраструктурного инвестирова-
ния, рассматривается эволюция моделей государственно-частного партнерства и постепенный допуск частного 
капитала к реализации инфраструктурных проектов традиционно считавшихся стратегическими. По результатам 
анализа данных механизмов инвестирования рассматриваются возможности их адаптации в условиях Российской 
Федерации. 
Ключевые слова: инвестиции, инфраструктура, КНР. 
Научная специальность публикации: 5.2.5 Мировая экономика 
 
Abstract. This article analyzes the infrastructure investment mechanisms used in China, examines the evolution of pub-
lic-private partnership models, and the gradual admission of private capital to the implementation of infrastructure pro-
jects traditionally considered strategic. Based on the analysis of these investment mechanisms, a possible framework 
for their adaptation to the conditions of the Russian Federation is proposed. 
Keywords: investment, infrastructure, China. 
 
 
 

ЛОГИСТИЧЕСКАЯ ИНТЕГРАЦИЯ В ЭКОСИСТЕМЕ ПОСТАВОК СТРОИТЕЛЬНОГО 

КОМПЛЕКСА 

 

Сапожников А.Ю., Ростовский государственный университет путей сообщения 

 
Аннотация. В статье рассматривается дисциплина данных как организационно-методическая основа логистиче-
ской интеграции в экосистеме поставок строительного комплекса. Цель исследования состоит в обосновании роли 
единого поля данных в обеспечении согласованности управленческих решений и потоков на различных уровнях 
управления. Методическую основу составили системный и структурно-функциональный подходы, позволившие 
связать правила формирования данных с узлами и контурами логистической экосистемы. Установлено, что инте-
грация обеспечивается через семантическую совместимость объектов управления, процессную связность жизнен-
ного цикла снабжения и институциональную закреплённость ответственности за данные. Полученные положения 
могут быть использованы при проектировании цифровых контуров снабжения и повышении устойчивости цепей 
поставок в строительстве. 
Ключевые слова: логистическая интеграция, экосистема поставок, управление цепями поставок, координация 
потоков, информационные потоки, устойчивость цепей поставок. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The article examines data discipline as an organizational and methodological basis for logistics integration in 
the supply ecosystem of the construction complex. The purpose of the study is to substantiate the role of a unified data 
environment in ensuring the consistency of managerial decisions and flows across different levels of management. The 
methodological framework is based on systemic and structural-functional approaches, which made it possible to link 
data governance rules with the nodes and contours of the logistics ecosystem. It is established that integration is en-
sured through semantic compatibility of management objects, process continuity of the supply lifecycle, and institu-
tionalized responsibility for data. The results obtained can be applied in the design of digital supply frameworks and in 
enhancing the resilience of supply chains in construction. 
Keywords: logistics integration, supply ecosystem, supply chain management, flow coordination, information flows, 
supply chain resilience.  
 
 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ И ОЦЕНКА УСЛОВИЙ ТРУДА РАБОЧЕГО МЕСТА ЭЛЕКТРОМОНТЁРА 
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Борисова Е.Е., к.с.-х.н., доцент, Нижегородский государственный инженерно-

экономический университет 
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Атопшева Н.С., преподаватель, Нижегородский государственный инженерно-

экономический университет 

 
Аннотация: В статье представлены результаты оценки риска падения с высоты при проведении работ по обслу-
живанию линий электропередачи (ЛЭП) на территории ПАО Кстовские Электрические Сети «Б. Мурашкинский 
РЭС». Актуальность исследования обусловлена высоким уровнем травматизма при работах на высоте в электро-
энергетике, где падение с высоты является одной из основных причин тяжёлых и смертельных несчастных слу-
чаев. В результате анализа установлено, что суммарный риск падения с высоты до модернизации системы без-
опасности составляет 1,2·10⁻³. Наибольший вклад в общий риск вносят технические причины – 8,4·10⁻⁴ (70% от 

общего риска), включая неисправность люлек, кранов и механизмов, использование неисправных средств инди-
видуальной защиты (СИЗ) от падения с высоты, а также недостатки в проектах производства работ. Практическая 
значимость работы заключается в возможности использования полученных количественных оценок риска для 
разработки целевой программы повышения безопасности работ на высоте, обоснования приоритетных мероприя-
тий и распределения ресурсов при модернизации системы безопасности в ПАО Кстовские Электрические Сети «Б. 
Мурашкинский РЭС». 
Ключевые слова: электромонтёр, условия труда, специальная оценка условий труда (СОУТ), профессиональные 
риски, электробезопасность, средства индивидуальной защиты (СИЗ), охрана труда. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article presents the results of an assessment of the risk of falling from a height during maintenance of 
power transmission lines on the territory of PJSC Kstovskiye Electric Networks B. Murashkinsky distribution zone". The 
relevance of the study is due to the high level of injuries during work at height in the electric power industry, where 
falling from height is one of the main causes of serious and fatal accidents. As a result of the analysis, it was found that 
the total risk of falling from a height before the modernization of the security system is 1.2 ·10-3. Technical reasons 
contribute the most to the overall risk. – 8,4·10⁻⁴ (70% of the total risk), including malfunction of cradles, cranes and 

mechanisms, the use of defective personal protective equipment (PPE) from falling from a height, as well as deficien-
cies in work projects. The practical significance of the work lies in the possibility of using the obtained quantitative risk 
assessments to develop a targeted program to improve the safety of work at height, substantiate priority measures 
and allocate resources for the modernization of the security system at PJSC Kstovskiye Electric Grids B. Murashkinsky 
distribution zone". 
Keywords: electrician, working conditions, special assessment of working conditions (SAUT), occupational risks, electri-
cal safety, personal protective equipment (PPE), labor protection. 
 
 
 

ОЦЕНКА ЗАПЫЛЁННОСТИ ВОЗДУШНОЙ СРЕДЫ И РАЗРАБОТКА МЕРОПРИЯТИЙ 

ПО СНИЖЕНИЮ ПЫЛЕВЫДЕЛЕНИЯ ПРИ ПРОИЗВОДСТВЕ СУШКИ ЗЕРНА 
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Аннотация: В статье представлены результаты исследования условий труда операторов зерноперерабатывающего 
оборудования в цехе производства сушки зерна. Актуальность работы обусловлена высоким уровнем запылённо-
сти воздушной среды на предприятиях по хранению и переработке зерна, что создаёт повышенные профессио-
нальные риски для здоровья работников и может приводить к развитию профессиональных заболеваний органов 
дыхания, а также к возникновению пылевых взрывов. Целью исследования являлась количественная оценка за-
пылённости воздушной среды, анализ дисперсного состава осевшей зерновой пыли, расчёт среднесменной кон-
центрации пыли в зоне дыхания работника и разработка мероприятий по снижению пылевыделения. В ходе ра-
боты проведены инструментальные замеры концентрации пыли в течение рабочей смены с использованием про-
боотборников и аспираторов. Рассчитана среднесменная концентрация пыли, которая составила 2,125 мг/м³, что 
превышает предельно допустимые концентрации, установленные гигиеническими нормативами ГН 2.2.5.1313-03. 

Выполнен анализ дисперсного состава осевшей пыли, установлено, что 5% массы частиц имеют размер менее 4 
мкм, что позволяет отнести пыль к мелкодисперсной и наиболее опасной для органов дыхания. Практическая 
значимость работы заключается в возможности использования полученных результатов и разработанных меро-
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приятий для улучшения условий труда операторов зерноперерабатывающих предприятий, снижения профессио-
нальных рисков и предотвращения пылевых взрывов. 
Ключевые слова: зерновая пыль, условия труда, предельно допустимая концентрация (ПДК), среднесменная кон-
центрация, аспирация, обеспыливание, профессиональные риски, герметизация оборудования, «замасливание» 
зерна. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article presents the results of a study of the working conditions of operators of grain processing equip-
ment in the grain drying workshop. The relevance of the work is due to the high level of dust in the air environment at 
grain storage and processing enterprises, which creates increased occupational risks for the health of employees and 

can lead to the development of occupational respiratory diseases, as well as the occurrence of dust explosions. The aim 
of the study was to quantify the dust content of the air environment, analyze the dispersed composition of settled grain 
dust, calculate the average daily dust concentration in the employees breathing area and develop measures to reduce 
dust emission. During the work, instrumental measurements of dust concentration were carried out during the work 
shift using samplers and aspirators. The average daily dust concentration was calculated, which was 2.125 mg/m3, 
which exceeds the maximum permissible concentrations established by the hygiene standards GN 2.2.5.1313-03. The 
analysis of the dispersed composition of the settled dust was performed, it was found that 5% of the particle mass is 
less than 4 microns in size, which makes it possible to classify the dust as finely dispersed and the most dangerous for 
respiratory organs. The practical significance of the work lies in the possibility of using the results obtained and the 
measures developed to improve the working conditions of grain processing plant operators, reduce occupational risks 
and prevent dust explosions. 
Keywords: grain dust, working conditions, maximum permissible concentration (MPC), average shift concentration, 
aspiration, dedusting, occupational risks, sealing of equipment, "oiling" of grain. 
 
 
 

АДАПТАЦИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ОХРАНОЙ ТРУДА ДЛЯ МИКРОПРЕДПРИЯТИЙ: 

РИСК-ОРИЕНТИРОВАННАЯ МОДЕЛЬ И ОРГАНИЗАЦИОННО-ТЕХНИЧЕСКИЕ  

МЕРОПРИЯТИЯ 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема несоответствия типовых моделей системы управления охраной 
труда (СУОТ) операционным возможностям субъектов микропредпринимательства. На основе системного анализа 
нормативно-правовой базы и практико-управленческих особенностей микроформата предложена научно обосно-
ванная, риск-ориентированная модель СУОТ, калиброванная под коллективы численностью до 15 человек. Раз-
работаны организационно-технические мероприятия по оптимизации документационного обеспечения, внедре-
нию упрощенной специальной оценки условий труда, трансформации системы обучения и переходу к опережаю-
щему контролю. Доказана технико-экономическая и социальная эффективность предложенного подхода, обеспе-
чивающего полное соответствие требованиям законодательства РФ при минимизации административной нагрузки. 
Ключевые слова: система управления охраной труда, микропредприятие, риск-ориентированный подход, специ-
альная оценка условий труда, микрообучение, опережающий контроль, административная нагрузка, производ-
ственная безопасность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article addresses the mismatch between standard models of the Occupational Health and Safety Man-

agement System (OHSMS) and the operational capabilities of micro-enterprises. Based on a systematic analysis of the 
legal framework and the practical-management characteristics of the micro-business format, a scientifically grounded, 
risk-oriented OHSMS model calibrated for workforces of up to 15 employees is proposed. Organizational and technical 
measures have been developed to optimize documentation support, implement a simplified special assessment of 
working conditions, transform the training system, and transition to proactive monitoring. The technical, economic, and 
social efficiency of the proposed approach has been demonstrated, ensuring full compliance with Russian legislation 
while minimizing the administrative burden on management. 
Keywords: occupational health and safety management system, micro-enterprise, risk-oriented approach, special as-
sessment of working conditions, microlearning, proactive control, administrative burden, occupational safety. 
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Ташева Е.О., ассистент, Башкирский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: Авторами раскрываются использование современных информационных технологии учета расчетов по 
налогам и сборам в коммерческих организациях. Совершенствование организации учёта и системы внутреннего 
контроля расчётов с бюджетом по налогам и сборам помогает обеспечить финансовую устойчивость и экономиче-
ский рост предприятия, развить предпринимательскую деятельность, ликвидировать теневую экономику, при-
влечь иностранные инвестиции. 
Ключевые слова: расчеты; информационные технологий; налоги и сборы; бухгалтерский учет;  ставки налогов; 
налоговый мониторинг; цифровизация 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article describes the use of modern information technology for accounting for taxes and fees in commer-
cial organizations. Improving the organization of accounting and the internal control system for settlements with the 
budget on taxes and fees helps to ensure the financial stability and economic growth of the enterprise, develop entre-
preneurial activity, eliminate the shadow economy, and attract foreign investment. 
Keywords: calculations; information technology; taxes and fees; accounting; tax rates; tax monitoring; digitalization. 
 
 
 

РАЗВИТИЕ ВНЕШНЕТОРГОВЫХ ОПЕРАЦИЙ В ЦЕЛЯХ ОБЕСПЕЧЕНИЯ  

НАЦИОНАЛЬНОЙ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕСПУБЛИКИ ЧАД 

 

Хамза Нассир Юнис, аспирант, Государственный университет управления 

 
Аннотация: В статье исследуется роль внешнеторговых операций в обеспечении национальной продовольствен-
ной безопасности Республики Чад в контексте ее положения в мировой экономике. Актуальность работы обуслов-
лена высокой уязвимостью продовольственной системы страны к внешним экономическим и геополитическим 
шокам, а также сохраняющейся зависимостью от импорта продовольственных товаров. Целью исследования яв-
ляется анализ развития внешней торговли Чада с точки зрения ее влияния на формирование продовольственного 
баланса и устойчивость национальной продовольственной системы. В работе на основе данных международных 
организаций рассматриваются структура и динамика импортных и экспортных потоков агропродовольственной 
продукции, выявляются ключевые ограничения внутреннего сельскохозяйственного производства и оцениваются 
риски, связанные с импортной зависимостью. Результаты исследования показывают, что внешняя торговля игра-
ет двойственную роль, одновременно выступая механизмом компенсации внутренних дефицитов и фактором уси-
ления зависимости от конъюнктуры мировых рынков. Сделан вывод о необходимости качественной трансформа-
ции внешнеторговой политики, ориентированной на снижение уязвимости продовольственной системы и укреп-
ление внутреннего аграрного потенциала Республики Чад. 
Ключевые слова: продовольственная безопасность, внешняя торговля, мировая экономика, аграрный сектор, им-
порт продовольствия, экспорт сырьевых товаров, Республика Чад. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The article examines the role of foreign trade operations in ensuring the national food security of the Republic 
of Chad in the context of its position in the world economy. The relevance of the work is due to the high vulnerability of 
the countrys food system to external economic and geopolitical shocks, as well as the continuing dependence on food 
imports. The purpose of the study is to analyze the development of Chads foreign trade in terms of its impact on the 
formation of the food balance and the sustainability of the national food system. Based on data from international or-
ganizations, the paper examines the structure and dynamics of import and export flows of agri-food products, identifies 
key constraints on domestic agricultural production, and assesses the risks associated with import dependence. The 
results of the study show that foreign trade plays a dual role, simultaneously acting as a mechanism for compensating 
for domestic deficits and a factor in increasing dependence on the situation in world markets. The conclusion is made 
about the need for a qualitative transformation of foreign trade policy aimed at reducing the vulnerability of the food 
system and strengthening the domestic agricultural potential of the Republic of Chad. 
Keywords: food security, foreign trade, world economy, agricultural sector, food imports, export of raw materials, Re-
public of Chad. 
 
 
 

ЭВОЛЮЦИЯ СПИРАЛЬНЫХ МОДЕЛЕЙ ИННОВАЦИЙ: ОТ ТРОЙНОЙ К ПЯТЕРНОЙ 
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Аннотация: Современные модели «спиралей» представляют собой хорошо зарекомендовавшие себя инновацион-
ные экосистемы, подчеркивающие важность взаимоотношений заинтересованных сторон между академическим 
сообществом, правительством и промышленностью, с возможностью расширения за счет включения гражданского 
общества и природной экосистемы. Такое многостороннее сотрудничество обладает потенциалом для обеспече-
ния устойчивого развития за счет приоритета природы и общества над краткосрочной прибылью. Для достижения 
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этой цели необходима надежная интеграция моделей «спирали» и теории устойчивого развития, которая охваты-
вает широкие и глубокие взаимосвязи в области устойчивого развития, согласовывая приоритеты, цели и показа-
тели всех заинтересованных сторон. В отличие от базовой модели тройной спирали, пятиступенчатая модель 
уникальным образом интегрирует принципы устойчивого развития как в широком, так и в узком смысле. Она ста-
вит во главу угла процветание в рамках экосистемы и стремится к глобальному и локальному сотрудничеству для 
достижения этой цели. Таким образом, пятиступенчатая модель представляет собой существенный шаг вперед, 
предлагая надежную основу для развития экосистем, которые соответствуют принципам устойчивого развития.  
Ключевые слова: инновационная экосистема, устойчивое развитие, тройная спираль, четверная спираль, пятер-
ная спираль. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 

 
Abstract: Contemporary helix models represent well-established innovation ecosystems that emphasize stakeholder 
relationships between academia, government, and industry, with the potential to expand to include civil society and the 
natural ecosystem. Such multi-stakeholder collaboration has the potential to advance sustainable development by pri-
oritizing nature and society over short-term profit. Achieving this goal requires robust integration of helix models and 
sustainability theory, which captures the broad and deep interrelationships of sustainability, aligning the priorities, 
goals, and metrics of all stakeholders. Unlike the basic Triple Helix model, the Five-Helix model uniquely integrates 
sustainable development principles in both the broad and narrow senses. It prioritizes ecosystem-based prosperity and 
seeks global and local cooperation to achieve this goal. Thus, the Five-Helix model represents a significant step for-
ward, offering a robust framework for developing ecosystems that align with sustainable development principles. 
Keywords: innovation ecosystem, sustainable development, triple helix, quadruple helix, quintuple helix. 
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Аннотация: В статье рассматривается механизм взаимодействия налоговой политики и налоговой безопасности 
региона на примере Ивановской области. Исследуются внутренние и внешние угрозы экономической безопасно-
сти региона, оцениваются уровни налоговой безопасности и определены возможные направления укрепления 
налоговой политики. Анализируется налоговый вклад региона в федеральный бюджет и проводится сравнитель-
ное исследование налоговой нагрузки и ответственности перед федеральным центром. Предложены конкретные 
меры по улучшению налоговой политики. Рассмотрена специфика социально-экономического положения Иванов-
ской области, ее сильные и слабые стороны, возможности и ограничения, влияющие на выбор оптимальной нало-
говой политики. Проведен анализ данных, собранных за период 2021–2025 годов, позволяющий представить 
детальное представление о динамике и особенностях налоговой политики региона.  
Ключевые слова: налоговая политика, налоговая безопасность, механизм, валовой региональный продукт, 
трансформация налоговой системы, администрирование налогов, малый и средний бизнес, нормирование показа-
телей налоговой безопасности. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: The article examines the mechanism of interaction between tax policy and tax security of the region on the 
example of the Ivanovo region. The internal and external threats to the economic security of the region are investigat-
ed, the levels of tax security are assessed, and possible directions for strengthening tax policy are identified. The tax 
contribution of the region to the federal budget is analyzed and a comparative study of the tax burden and responsibil-
ity to the federal center is conducted. Specific measures have been proposed to improve tax policy. The article consid-
ers the specifics of the socio-economic situation of the Ivanovo region, its strengths and weaknesses, opportunities and 
limitations affecting the choice of optimal tax policy. An analysis of the data collected for the period 2021-2025 has 
been carried out, which allows us to provide a detailed picture of the dynamics and features of the tax policy of the 
region.  
Keywords: tax policy, tax security, machinery, gross regional product, transformation of the tax system, tax admin-
istration, small and medium-sized businesses, normalization of tax security indicators. 
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Аннотация: Начиная с 18-го Национального съезда КПК, высококачественное развитие занимает все более важ-
ное — и, можно сказать, незаменимое — место в теоретическом словаре социалистической политической эконо-
мии с китайской спецификой. В этой статье мы исследуем, как марксистская экономическая мысль, и в частности 
теория производительных сил, трудовая теория стоимости и диалектика, связывающая производительные силы с 
производственными отношениями, на самом деле сформировали как концептуальную основу, так и политическое 
обоснование модели качественного развития (HQD). Исследование основано на систематическом изучении науч-
ных публикаций на китайском языке за период 2017-2025 годов, официальных партийно-государственных доку-
ментов и макроэкономических данных. Определены и реконструированы пять каналов передачи информации: (1) 
переработка марксистского тезиса о стадиях развития в соответствии с условиями социализма начальной стадии; 
(2) кристаллизация новой философии развития - инновации, координация, экологичность, открытость, совмест-

ное использование - как практическое выражение марксистской концепции развития. диалектика; (3) теоретизи-
рование производительных сил нового качества (Синьчжи шенгчанли) как явный результат марксистской теории 
производительных сил XXI века; (4) разработка стратегии двойного обращения с учетом противоречий в гло-
бальном накоплении капитала через призму марксизма; и (5) выравнивание предложения-сочетайте структурную 
реформу с классическим марксистским утверждением о том, что производственные отношения должны идти в 
ногу с меняющимся характером производительных сил. Методологически исследование сочетает качественный 
контент-анализ доктринальных и научных текстов со сравнительно-исторической реконструкцией политики. Из 
этого следует, что штаб-квартира - это не просто прагматичный шаг в сторону от стремительного роста; она 
представляет собой теоретически последовательную парадигму, основанную на китаизации и модернизации 
марксистской политической экономии, которая обогащает классические категории с трудом приобретенным ки-
тайским опытом развития. Таким образом, статья вносит свой вклад в расширяющуюся международную дискус-
сию о неортодоксальной теории развития, выдвигая на первый план аналитическую ценность, которую все еще 
имеют марксистские категории, когда дело доходит до объяснения крупномасштабных структурных преобразова-
ний вне рамок неоклассической теории развития. 
Ключевые слова: Марксистская политическая экономия; качественное развитие; производительные силы нового 
качества; философия нового развития; социалистическая политическая экономия с китайской спецификой; 
структурная реформа в сфере предложения; китайская модернизация. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: Ever since the 18th National Congress of the CPC, high-quality development has occupied an increasingly 
central—and, one might argue, indispensable—position in the theoretical vocabulary of socialist political economy with 
Chinese characteristics. This paper sets out to examine how Marxist economic thought, and in particular the theory of 
productive forces, the labour theory of value, and the dialectic linking productive forces to relations of production, has 
actually shaped both the conceptual scaffolding and the policy rationale of the high-quality development (HQD) model. 
The investigation draws on a systematic reading of Chinese-language academic publications from the 2017–2025 peri-
od, official party-state documents, and macroeconomic data. Five transmission channels are identified and reconstruct-
ed: (1) a reworking of the Marxist stages-of-development thesis to fit the conditions of primary-stage socialism; (2) the 
crystallization of the new development philosophy—innovation, coordination, greenness, openness, sharing—as a prac-
tical expression of Marxist developmental dialectics; (3) the theorization of new quality productive forces (xinzhi 
shengchanli) as a distinctly twenty-first-century outgrowth of Marxist productive forces theory; (4) the framing of the 
dual-circulation strategy through a Marxist lens on contradictions in global capital accumulation; and (5) the alignment 
of supply-side structural reform with the classical Marxist insistence that production relations must keep pace with the 
changing character of productive forces. Methodologically, the study pairs qualitative content analysis of doctrinal and 
scholarly texts with comparative-historical policy reconstruction. What emerges is that HQD is not simply a pragmatic 
pivot away from breakneck growth; it constitutes a theoretically coherent paradigm, rooted in the Sinicization and 
modernization of Marxist political economy, that enriches classical categories with hard-won Chinese developmental 
experience. The paper thus contributes to the expanding international conversation on heterodox development theory 
by foregrounding the analytical purchase that Marxist categories still have when it comes to explaining large-scale 
structural transformation outside the neoclassical playbook. 
Keywords: Marxist political economy; high-quality development; new quality productive forces; new development phi-
losophy; socialist political economy with Chinese characteristics; supply-side structural reform; Chinese modernization. 
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