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АНАЛИЗ ПРОЦЕССОВ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ  

РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 

 

Багауов А.Ф., аспирант, Казанский государственный аграрный университет 

Газетдинов М.Х., д.э.н., профессор, Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация. Актуальность темы статьи обусловлена стратегическим значением цифровой трансформации сельских 
территорий для обеспечения устойчивого социально-экономического развития регионов Российской Федерации в 
условиях формирования цифровой экономики. Сельские территории, охватывающие значительную часть геогра-
фического пространства страны и концентрирующие около 25% населения России, исторически характеризуются 
существенным отставанием по уровню цифровизации от городских агломераций, что создает риски углубления 
пространственного неравенства и ограничивает реализацию потенциала аграрного сектора. Преодоление цифро-
вого разрыва между городом и селом становится приоритетной задачей государственной региональной политики, 
направленной на повышение качества жизни населения, модернизацию муниципального управления и стимули-
рование экономической активности на сельских территориях. 
Ключевые слова: цифровизация, цифровой разрыв, сельские территории, сельская политика, государственное 
управление. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The relevance of this article stems from the strategic importance of digital transformation of rural areas for 
ensuring sustainable socioeconomic development in the regions of the Russian Federation in the context of the emerg-
ing digital economy. Rural areas, which comprise a significant portion of the countrys geographic area and account for 
approximately 25% of the Russian population, have historically lagged significantly behind urban agglomerations in 
terms of digitalization, creating the risk of deepening spatial inequality and limiting the realization of the agricultural 
sectors potential. Bridging the digital divide between urban and rural areas is becoming a priority for state regional 
policy aimed at improving the quality of life, modernizing municipal governance, and stimulating economic activity in 
rural areas. 
Keywords: digitalization, digital divide, rural areas, rural policy, public administration. 
 
 
 

ЭКОСИСТЕМНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ: УГРОЗЫ И БАРЬЕРЫ НА ПУТИ СОЗДАНИЯ 

МУЛЬТИПРОДУКТОВОЙ ПЛАТФОРМЫ 

 

Борискина Т.Б., к.социол.н., доцент, Волгоградский государственный технический уни-

верситет  

Юрова О.В., к.социол.н., доцент Волгоградский государственный технический универси-

тет 

Минаева О.А., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет 

Чумычкина А.В., Волгоградский государственный технический университет 

Фетисова А.А., Волгоградский государственный технический университет 

Котельникова А.В., Волгоградский государственный технический университет 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу ключевых угроз и барьеров, возникающих на пути экосистемной транс-
формации бизнеса и создания мультипродуктовых платформ. В условиях цифровой экономики построение экоси-
стем становится стратегическим приоритетом для многих компаний, однако этот процесс сопряжён с комплексом 
вызовов – от технологических и финансовых до регуляторных и культурных. В работе раскрыты теоретические 
основы экосистемной трансформации, рассмотрены основные барьеры и угрозы, связанные с развитием экоси-
стем. В заключительной части статьи рассмотрены перспективы экосистемной трансформации в России с учётом 
актуальных трендов и макроэкономических факторов. 
Ключевые слова: экосистема, мультипродуктовая платформа, бизнес‑модель, барьеры внедрения, угрозы разви-

тия, цифровая экономика. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.5. Мировая экономика.  
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of key threats and barriers that arise on the way of ecosystem trans-
formation of business and creation of multi-product platforms. In the digital economy, building ecosystems has become 
a strategic priority for many companies, however, this process is associated with a complex of challenges – from tech-
nological and financial to regulatory and cultural. The paper reveals the theoretical foundations of ecosystem transfor-
mation, examines the main barriers and threats associated with the development of ecosystems. In the final part of the 
article, the prospects of ecosystem transformation in Russia are considered, taking into account current trends and 
macroeconomic factors. 
Keywords: ecosystem, multi-product platform, business model, implementation barriers, development threats, digital 
economy. 
 
 
 

РОЛЬ ЦИФРОВИЗАЦИИ В ФОРМИРОВАНИИ ИНКЛЮЗИВНЫХ БИЗНЕС-МОДЕЛЕЙ И 

УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ В АЗЕРБАЙДЖАНЕ 
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Годжаева Зейнаб Бахрам кызы, старший преподаватель, Азербайджанский Технологи-

ческий Университет 

 
Аннотация: Целью настоящего исследования является выявление ключевых механизмов и моделей влияния про-
цессов цифровой трансформации на формирование инклюзивных бизнес-экосистем и достижение целей устойчи-
вого развития в Азербайджанской Республике. Методология работы основана на качественном анализе стратеги-
ческих кейсов (ASAN, DOST, концепция «Умный Карабах») и синтезе эмпирических данных, полученных из кор-
пуса 47 научных источников, включая статистические отчеты международных организаций и рецензируемые ста-
тьи по проблематике цифровой экономики и инклюзивного роста. В статье доказано, что, несмотря на значитель-
ные успехи в развитии ИКТ-инфраструктуры и сервисов электронного правительства, в Азербайджане сохраняет-
ся структурный дисбаланс между высоким уровнем проникновения цифровых услуг («потребительская модель») 
и недостаточным развитием «производственного компонента» цифровой экономики. Выявлено, что цифровое 
неравенство, нехватка продвинутых цифровых навыков и институциональные барьеры ограничивают инклюзив-
ный потенциал малых и средних предприятий. Особое внимание уделено анализу возможностей цифровой реин-
теграции освобожденных территорий Карабаха на основе концепций Smart City и Smart Village. Результаты ис-
следования подчеркивают необходимость перехода к проактивной государственной политике, направленной на 
стимулирование цифрового предпринимательства, развитие человеческого капитала и обеспечение кибербез-
опасности для достижения устойчивого и справедливого экономического роста. 
Ключевые слова: цифровая экономика, инклюзивное развитие, цифровой разрыв, Азербайджан, Карабах, финан-
совые технологии (финтех), электронное правительство, устойчивое развитие, Индустрия 4.0. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория, 5.2.5. Мировая экономика. 

 
Abstract: The aim of this study is to identify key mechanisms and models of the influence of digital transformation pro-
cesses on the formation of inclusive business ecosystems and the achievement of sustainable development goals in the 
Republic of Azerbaijan. The methodology of the work is based on a qualitative analysis of strategic cases (ASAN, DOST, 
the "Smart Karabakh" concept) and a synthesis of empirical data obtained from a corpus of 47 scientific sources, in-
cluding statistical reports of international organizations and peer-reviewed articles on the issues of the digital economy 
and inclusive growth. The article proves that, despite significant success in the development of ICT infrastructure and 
e-government services, a structural imbalance persists in Azerbaijan between the high level of penetration of digital 
services (the "consumer model") and the insufficient development of the "production component" of the digital econo-
my. It is revealed that digital inequality, a lack of advanced digital skills, and institutional barriers limit the inclusive 
potential of small and medium-sized enterprises. Particular attention is paid to the analysis of the possibilities of digital 
reintegration of the liberated territories of Karabakh based on the concepts of Smart City and Smart Village. The studys 
findings highlight the need for a shift toward proactive public policies aimed at stimulating digital entrepreneurship, 
developing human capital, and ensuring cybersecurity to achieve sustainable and equitable economic growth. 
Keywords: digital economy, inclusive development, digital divide, Azerbaijan, Karabakh, financial technologies 
(fintech), e-government, sustainable development, Industry 4.0. 
 
 
 

ИНСТРУМЕНТЫ ПРОСТРАНСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ АГЛОМЕРАЦИЙ 

МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ В РОССИИ 

 

Захаркин А.А., аспирант, Ессентукский институт управления, бизнеса и права 

 
Аннотация: В статье рассматриваются инструменты пространственного развития агломераций муниципальных 
образований в России. Актуальность исследования обусловлена необходимостью сбалансированного территори-
ального развития страны, решения системных экономических проблем и повышения конкурентоспособности ре-
гионов в условиях глобальных вызовов. В статье анализируются ключевые факторы, влияющие на простран-
ственное развитие агломераций. Также в рамках статьи систематизируются основные инструменты простран-
ственного развития. Подчёркивается, что эффективность применения рассматриваемых инструментов зависит от 
учёта специфики конкретной агломерации - её ресурсного потенциала, текущих проблем, стратегических целей и 
внешних условий. Отмечается, что согласованное использование комплекса инструментов позволяет преодолеть 

негативные тенденции, обеспечить сбалансированное пространственное развитие, повысить качество жизни 
населения и стимулировать устойчивый социально-экономический рост регионов России. 
Ключевые слова: пространственное развитие, агломерация, муниципальные образования, инструменты развития, 
регион, территориальное планирование, межмуниципальное сотрудничество. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This article examines the tools for the spatial development of municipal agglomerations in Russia. The rele-
vance of this study stems from the need for balanced territorial development in the country, addressing systemic eco-
nomic problems, and enhancing the competitiveness of regions in the face of global challenges. The article analyzes the 
key factors influencing the spatial development of agglomerations. It also systematizes the main tools for spatial devel-
opment. It emphasizes that the effectiveness of these tools depends on the specifics of a given agglomeration - its re-
source potential, current challenges, strategic goals, and external conditions. It is noted that the coordinated use of a 
set of tools helps overcome negative trends, ensure balanced spatial development, improve the quality of life, and 
stimulate sustainable socioeconomic growth in Russias regions. 
Keywords: spatial development, agglomeration, municipalities, development instruments, region, territorial planning, 
inter-municipal cooperation. 
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АНАЛИЗ И ПРОГНОЗИРОВАНИЕ СТРУКТУРНЫХ СДВИГОВ В ОБРАБАТЫВАЮЩЕЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ ПОД ВЛИЯНИЕМ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

Карпов В.С., аспирант, Университет «Синергия» 

 
Аннотация В статье проводится анализ структурных сдвигов в обрабатывающей промышленности Российской Фе-
дерации под влиянием процессов цифровизации и внедрения технологий Industry 4.0. На основе данных Росста-
та, НИУ ВШЭ, стратегических документов Правительства РФ (2023-2026 гг.) и отраслевых исследований выявле-
ны ключевые тенденции: рост доли высокотехнологичных производств, увеличение выпуска инновационной про-
дукции, изменение структуры занятости и добавленной стоимости. Выполнено прогнозирование среднесрочных 
структурных изменений до 2030-2035 гг. Предложены практические рекомендации по ускорению позитивных 
сдвигов и минимизации рисков (кадровый дефицит, технологическое отставание, неравномерность цифровиза-
ции). 
Ключевые слова: структурные сдвиги, обрабатывающая промышленность, цифровизация, Industry 4.0, цифровая 
трансформация, прогнозирование, отраслевая структура экономики, технологический суверенитет. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article analyzes structural shifts in the manufacturing industry of the Russian Federation under the influ-
ence of digitalization and Industry 4.0 technologies. Based on data from Rosstat, HSE, and strategic documents of the 
Government of the Russian Federation (2023-2026), key trends are identified: growth in the share of high-tech indus-
tries, increase in innovative output, changes in employment and value-added structure. Medium-term structural chang-
es up to 2030-2035 are forecasted. Practical recommendations are proposed to accelerate positive shifts and minimize 
risks (staff shortages, technological lag, uneven digitalization). 
Keywords: structural shifts, manufacturing industry, digitalization, Industry 4.0, digital transformation, forecasting, 
sectoral economic structure, technological sovereignty. 
 
 
 

ДВОЙСТВЕННАЯ ПРИРОДА ПРОГНОЗА В СИСТЕМАХ ИСКУССТВЕННОГО  

ИНТЕЛЛЕКТА: ЭПИСТЕМОЛОГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ 

 

Кичигин О.Э., д.э.н., профессор, Гатчинский государственный университет 

Оганесян С.М., д.ю.н., профессор, Гатчинский государственный университет  

 
Аннотация. В статье обосновывается двухуровневая модель прогнозирования в гибридных системах «человек — 
искусственный интеллект». Первый уровень (операционный прогноз) представляет собой «застывший» прогноз, 
закреплённый в параметрах обученной модели машинного обучения и активируемый в процессе вычисления ре-
зультата. Второй уровень (мета-прогноз) осуществляется субъектом принятия решения и направлен на оценку 
применимости и надёжности операционного прогноза в каждом конкретном случае. Взаимодействие двух уровней 
описывается через механизм петли прогнозирования, которым обеспечивается обратная связь между операцион-
ными результатами и управленческой оценкой применимости модели. Предложенная модель конкретизирует кон-
цепцию ограниченной рациональности для систем искусственного интеллекта.  
Ключевые слова: искусственный интеллект, операционный прогноз, мета-прогноз, петля прогнозирования. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория; 5.1.3 Частно-правовые (цивилистические) 
науки. 
 
Abstract: The article substantiates a two-level model of prediction in hybrid human–artificial intelligence systems. The 
first level (operational prediction) is conceptualized as a “frozen” forecast embedded in the parameters of a trained 
machine learning model and activated during the computation of an output. The second level (meta-prediction) is car-
ried out by the decision-maker and is aimed at assessing the applicability and reliability of the operational prediction in 
each specific case. The interaction between the two levels is described through the mechanism of a prediction loop, 
which provides feedback between operational outputs and the managerial evaluation of the models applicability. The 
proposed model further specifies the concept of bounded rationality as applied to artificial intelligence systems. 
Keywords: artificial intelligence, operational prediction, meta-prediction, prediction loop. 
 
 
 

АДАПТИВНЫЕ МЕХАНИЗМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ В УСЛОВИЯХ  

ГЛОБАЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ В РОССИИ 

 

Медведева Д.А., помощник вице-президента по кадровым и социальным вопросам – Ди-

ректора Департамента кадров, ПАО «НК «Роснефть» 

 
Аннотация: В статье рассматриваются адаптивные механизмы управления персоналом в условиях глобальной 
экономической нестабильности и трансформации российского рынка труда. Актуальность исследования обуслов-
лена усилением неопределенности внешней среды, дефицитом квалифицированных кадров, цифровизацией HR-
процессов, ростом значимости благополучия сотрудников и необходимостью повышения устойчивости организа-
ций. Цель статьи состоит в выявлении наиболее эффективных инструментов адаптации системы управления пер-
соналом российских организаций к изменяющимся социально-экономическим, технологическим и демографиче-
ским условиям. В работе использованы методы анализа научной литературы, обобщения статистических и анали-
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тических материалов, сравнительного и системного анализа. Установлено, что в современных условиях наиболь-
шую эффективность демонстрируют комплексные адаптивные механизмы, включающие цифровизацию кадровых 
процессов, использование больших данных и искусственного интеллекта, внедрение гибридных форм занятости, 
развитие персонализированных систем мотивации, программ удержания и непрерывного обучения сотрудников. 
Особое внимание уделено российской специфике, выраженной в региональной дифференциации рынка труда, 
высокой доле неформальной занятости, ограниченности инвестиционных ресурсов и необходимости быстрого 
обновления компетенций работников. Сделан вывод о том, что устойчивость кадровой системы организации в 
условиях нестабильности достигается при сочетании технологических, организационных и социально-
психологических инструментов управления персоналом. 
Ключевые слова: управление персоналом, адаптивные механизмы, экономическая нестабильность, рынок труда, 

цифровизация HR, искусственный интеллект, Big Data, мотивация персонала, удержание кадров, гибкие формы 
занятости. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: The article discusses adaptive mechanisms of personnel management in the context of global economic in-
stability and transformation of the Russian labor market. The relevance of the study is due to the increasing uncertain-
ty of the external environment, the shortage of qualified personnel, the digitalization of HR processes, the increasing 
importance of employee well-being and the need to increase the sustainability of organizations. The purpose of the 
article is to identify the most effective tools for adapting the personnel management system of Russian organizations to 
changing socio-economic, technological and demographic conditions. The paper uses methods of scientific literature 
analysis, generalization of statistical and analytical materials, comparative and system analysis. It has been established 
that in modern conditions, complex adaptive mechanisms demonstrate the greatest effectiveness, including the digitali-
zation of personnel processes, the use of big data and artificial intelligence, the introduction of hybrid forms of em-
ployment, the development of personalized motivation systems, retention programs and continuous employee training. 
Special attention is paid to the Russian specifics, expressed in the regional differentiation of the labor market, a high 
proportion of informal employment, limited investment resources and the need for rapid updating of employee compe-
tencies. It is concluded that the stability of the organizations personnel system in conditions of instability is achieved 
through a combination of technological, organizational, and socio-psychological tools for personnel management. 
Keywords: personnel management, adaptive mechanisms, economic instability, labor market, HR digitalization, artifi-
cial intelligence, Big Data, staff motivation, staff retention, flexible forms of employment. 
 
 
 

МАКРОЭКОНОМИЧЕСКОЕ И МАКРОПРУДЕНЦИАЛЬНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ В ЗАЩИТЕ 

СИСТЕМНО ЗНАЧИМЫХ БАНКОВ: ОПЫТ АЗЕРБАЙДЖАНА 

 

Муртузаев Сахил, Азербайджанский государственный экономический университет 

 
Аннотация: В статье исследуется роль макроэкономического и макропруденциального регулирования в укрепле-
нии системно значимых банков Азербайджана. На данных за 2008–2023 гг. показано, что меры по капитальным 
буферам и ликвидности, введённые после 2015 г., повысили устойчивость банков к внешним шокам. При этом 
сырьевая зависимость страны по-прежнему создаёт структурные риски для финансовой стабильности. 
Ключевые слова: системно значимые банки, макропруденциальное регулирование, финансовая стабильность, 

концентрация банковского сектора, внешние шоки, Азербайджан, переходные экономики. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: This paper examines macroeconomic and macroprudential regulation in strengthening systemically important 
banks in Azerbaijan. Using data for 2008–2023, it shows that post-2015 capital and liquidity measures improved bank 
resilience to external shocks, while structural commodity dependence sustains financial stability risks. 
Keywords: systemically important banks, macroprudential regulation, financial stability, banking sector concentration, 
external shocks, Azerbaijan, transition economies. 
 
 
 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ФУНКЦИИ УПРАВЛЕНИЯ ПОД ВЛИЯНИЕМ ИСКУССТВЕННОГО  

ИНТЕЛЛЕКТА: ВЫЗОВЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ В КОНТЕКСТЕ МИРОВОЙ И  

РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Пескова О.С., Волгоградский государственный технический университет 

Волков М.М., Волгоградский государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье исследуется трансформация управленческих функций под воздействием искусственного ин-
теллекта (ИИ). Цель работы—выявление перспектив внедрения ИИ в систему управления на глобальном и регио-
нальном уровнях. Результаты показывают, что ИИ трансформирует управленческую парадигму от иерархической 
к сетевой алгоритмической, что сопровождается изменением требований к компетенциям руководителей. Успеш-
ная интеграция ИИ требует синтеза технологических инноваций и адаптации институциональной среды. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, трансформация управления, цифровая экономика, принятие реше-
ний, региональное развитие, организационные изменения, этические аспекты ИИ. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract. This article examines the transformation of managerial functions under the influence of artificial intelligence 
(AI). The aim of the study is to identify the prospects for integrating AI into management systems at both global and 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 5, 2026 г. 
 

7 

regional levels. The findings indicate that AI is transforming the managerial paradigm from a hierarchical model toward 
a networked algorithmic one, which entails changes in the competency requirements for managers. Successful integra-
tion of AI requires a synthesis of technological innovations and the adaptation of the institutional environment. 
Keywords: artificial intelligence, management transformation, digital economy, decision-making, regional development, 
organizational change, ethical aspects of AI. 
 
 
 

ТРАНСФОРМАЦИЯ КАДРОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ АГРОФОРМИРОВАНИЙ В УСЛОВИЯХ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

 

Погонышев В.А., д.т.н., профессор, Брянский государственный аграрный университет  

Погонышева Д.А., д.п.н., профессор, Брянский государственный аграрный университет  

Ульянова Н.Д., к.э.н., доцент, Брянский государственный аграрный университет 

 
Аннотация. В данной статье исследуются теоретические и прикладные аспекты трансформации кадровой обеспе-
ченности рыночных субъектов АПК в условиях технологического развития. Проведена оценка текущих тенденций 
кадрового обеспечения агроформирований. Выявлены барьеры роста обеспеченности кадрами сельхозорганиза-
ций.  Обосновано, что в условиях дефицита трудовых ресурсов цифровизация выступает фактором повышения 
эффективности производства. Установлено, что решение проблемы кадрового обеспечения возможно при взаи-

модействии государства, бизнеса, науки и образования. Цель статьи - исследование проблем трансформации 
кадровой обеспеченности субъектов АПК в условиях технологического развития.  
Ключевые слова: агроформирование, кадровое обеспечение, цифровые технологии, искусственный интеллект, 
цифровой двойник. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract. This article explores the theoretical and applied aspects of the transformation of the staffing of agricultural 
market entities in the context of technological development. An assessment of current trends in staffing of agricultural 
enterprises has been carried out. Barriers to the growth of the availability of personnel for agricultural organizations 
have been identified. It is proved that digitalization acts as a factor in increasing production efficiency in conditions of 
labor shortage. It has been established that the solution to the problem of staffing is possible with the interaction of the 
state, business, science and education. The purpose of the article is to study the problems of transformation of person-
nel security of agricultural entities in the context of technological development. 
Keywords. agro-formation, personnel support, digital technologies, artificial intelligence, digital twin 
 
 
 

ОЦЕНКА УРОВНЯ МИГРАЦИИ МОЛОДЕЖИ ВЛАДИМИРСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Родионова Е.В., к.э.н., доцент, Муромский институт (филиал) Владимирского государ-

ственного университета им. А.Г. и Н.Г. Столетовых 

Галкина Ю.Е., к.э.н., доцент, Муромский институт (филиал) Владимирского государствен-

ного университета им. А.Г. и Н.Г. Столетовых 

Лазарева А.С., Муромский институт (филиал) Владимирского государственного универси-

тета им. А.Г. и Н.Г. Столетовых 

 
Аннотация. В статье рассматривается актуальная проблема миграции молодежи во Владимиркой области и фак-
торы, на нее влияющие. Акцент сделан на сложившемся глубоком противоречии между сильным промышленно-
научным потенциалом Владимирской области и ее критически слабым социально-демографическим положением. 
Это противоречие формирует ключевой вызов и определяет стратегические риски для будущего региона. 
Ключевые слова: демографическая ситуация, миграция, миграционные процессы, качество жизни, конкурентные 

преимущества региона.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The article discusses the current problem of youth migration in the Vladimir region and the factors that influ-
ence it. The focus is on the deep contradiction between the strong industrial and scientific potential of the Vladimir re-
gion and its critically weak socio-demographic situation. This contradiction poses a key challenge and determines the 
strategic risks for the regions future. 
Keywords: demographic situation, migration, migration processes, quality of life, and competitive advantages of the 
region. 
 
 
 

МЕДИЙНЫЙ ОБРАЗ ВНЕУЧЕБНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СТУДЕНТОВ КАК РЕСУРС  

ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РЕГИОНАЛЬНОГО ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО  

КАПИТАЛА: КОНТЕНТ-АНАЛИЗ ФЕДЕРАЛЬНЫХ И РЕГИОНАЛЬНЫХ ИНТЕРНЕТ-СМИ 

 

Ротарь Т.С., Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова  
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Аннотация: В статье на основе контент-анализа 80 публикаций четырёх интернет-СМИ (двух федеральных и двух 
региональных) исследуется медийный образ внеучебной деятельности студентов. Выявлено доминирование об-
щественной активности (61,25% упоминаний), сбалансированное освещение научной и культурно-творческой 
сфер и недостаточное внимание к спорту (12,5%). Показано, что позитивная тональность (около 70%) и частота 
упоминаний коррелируют с приоритетами государственной молодёжной политики [6, 7]. На основе корреляцион-
ного анализа (коэффициент φ) установлена слабая связь культуры и общества (φ=0,27) при независимости иных 
категорий. Обосновано, что формируемый СМИ образ внеучебной активности может служить ресурсом повышения 
конкурентоспособности регионального человеческого капитала [4] через привлечение молодёжи, улучшение 
имиджа вузов и согласование информационной политики. 
Ключевые слова: внеучебная деятельность студентов, интернет-СМИ, контент-анализ, человеческий капитал, 

конкурентоспособность региона, молодёжная политика, Республика Саха (Якутия), корреляционный анализ. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: The article studies the media image of students extracurricular activities on the basis of a content analysis of 
80 publications from four online media (two federal and two regional). The dominance of social activity (61.25% of 
mentions), balanced coverage of scientific and cultural-creative spheres, and insufficient attention to sports (12.5%) 
are revealed. It is shown that positive tone (about 70%) and frequency of mentions correlate with the priorities of the 
state youth policy [6, 7]. Based on correlation analysis (phi coefficient), a weak relationship between culture and socie-
ty (φ=0.27) is established, while other categories are independent. It is substantiated that the media image of extra-
curricular activity can serve as a resource for increasing the competitiveness of regional human capital [4] through 
attracting youth, improving the image of universities, and harmonizing information policy. 
Keywords: students extracurricular activities, online media, content analysis, human capital, regional competitiveness, 
youth policy, Republic of Sakha (Yakutia), correlation analysis. 
 
 
 

АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ИНДИКАТОРОВ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РОССИИ  

ЗА 2013-2025 ГГ. 

 

Святодух Е.А., к.э.н., доцент, Воронежский государственный университет 

 
Аннотация: в статье проводится комплексный анализ и оценка динамики ключевых индикаторов экономической 
безопасности Российской Федерации в период с 2013 по 2025 гг. В статье используется системный подход, мето-
ды статистического и сравнительного анализа, а также пороговый метод оценки показателей, определенных в 
Стратегии экономической безопасности РФ. Исследование охватывает несколько циклов: период введения пер-
вых масштабных санкций (2014 г.), пандемийный кризис (2020 г.) и этап структурной трансформации экономики 
в условиях беспрецедентного внешнего давления (2022–2025 гг.). За рассматриваемый двенадцатилетний период 
произошла смена парадигмы обеспечения экономической безопасности: от интеграционной модели к модели ав-
тономности и диверсификации внешнеэкономических связей. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, пороговое значение. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория  
 
Abstract: The article provides a comprehensive analysis and assessment of the dynamics of the main indicators of eco-

nomic security of the Russian Federation in the period from 2013 to 2025. The article uses a systems approach, meth-
ods of statistical and comparative analysis, as well as a threshold method for measuring indicators defined in the Strat-
egy of Economic Security of the Russian Federation. The study covers several cycles: the period of the introduction of 
the first large-scale sanctions (2014), the pandemic crisis (2020), and the stage of structural transformation of the 
economy under unprecedented external pressure (2022–2025). Over the twelve-year period under review, the para-
digm for ensuring economic security shifted: from an integration model to a model of autonomy and diversification of 
foreign economic relations. 
Keywords: economic security, threshold value. 
 
 
 

О КЛЮЧЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЯХ ЭКОНОМИКИ 

 

Ходак С. Е., к.э.н., старший преподаватель, Брянский филиал Российского экономическо-

го университета имени Г. В. Плеханова 

Никитина Е.С., к.п.н., старший преподаватель, Брянский филиал Российского экономиче-

ского университета имени Г. В. Плеханова 

 
Аннотация: для устойчивого экономического развития и роста экономики России ключевое значение имеет устой-
чивая положительная динамика ВВП на душу населения. Поэтому целью исследования стал анализ взаимосвязей 
ВВП с другими ключевыми показателями экономики. В ходе исследования была обоснована ключевая определя-
ющая роль производительности труда в динамике ВВП. Кроме этого, был проведен анализ связи производитель-
ности труда с такими показателями, как темпы роста инвестиций в основной капитал и темпы роста заработной 
платы. Показана значимость выделенных факторов не каждого в отдельности, их структурной пропорции. 
Ключевые слова: валовой внутренний продукт (ВВП), ВВП на душу населения, производительность труда, инве-
стиции в основной капитал, заработная плата. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория. 
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Abstract: For Russias sustainable economic development and growth, a stable positive trend in GDP per capita is cru-
cial. Therefore, the purpose of this study is to analyze the relationship between GDP and other key economic indicators. 
The study highlights the key role of labor productivity in shaping GDP dynamics. Additionally, it examines the correla-
tion between labor productivity and indicators such as the growth rate of fixed capital investment and the growth rate 
of wages. The study demonstrates the significance of these factors, not individually, but in their structural proportions.  
Keywords: gross domestic product (GDP), GDP per capita, labor productivity, fixed capital investment, and wages. 
 
 
 

ТРАНСФОРМАЦИЯ СИСТЕМЫ ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ КОРПОРАЦИЙ  

В УСЛОВИЯХ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ 

 

Чугунов В.И., к.э.н., доцент, Московский университет имени С.Ю. Витте  

Грибкова Е.Д., Московский университет имени С.Ю. Витте  

 
Аннотация: статья посвящена исследованию трансформации системы финансового планирования корпораций в 
условиях макроэкономической нестабильности. Рассматривается влияние факторов внешней среды, включая ин-
фляцию, рыночную волатильность и геополитическую неопределенность, на изменение традиционных подходов к 
финансовому планированию. Обосновывается ограниченность классических методов бюджетирования и необхо-
димость перехода к адаптивным инструментам, таким как скользящее прогнозирование, сценарное моделирова-
ние и риск-ориентированные подходы. Определены ключевые проблемы трансформации системы финансового 
планирования и сформулированы направления её совершенствования, ориентированные на повышение устойчи-
вости и эффективности управленческих решений. 
Ключевые слова: финансовое планирование корпораций, макроэкономическая нестабильность, экономическая 
неопределенность, адаптивное планирование, цифровизация. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article is devoted to the study of the transformation of the financial planning system of corporations in 
the conditions of macroeconomic instability. The influence of external environment factors, including inflation, market 
volatility and geopolitical uncertainty, on the change of traditional approaches to financial planning is considered. The 
article substantiates the limitations of classical budgeting methods and the need to switch to adaptive tools such as 

rolling forecasting, scenario modeling, and risk-oriented approaches. The key problems of transforming the financial 
planning system are identified, and directions for its improvement are formulated, focusing on increasing the sustaina-
bility and efficiency of management decisions. 
Keywords: corporate financial planning, macroeconomic instability, economic uncertainty, adaptive planning, digitaliza-
tion. 
 
 
 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ МЕХАНИЗМЫ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ В СИСТЕМЕ 

ПУБЛИЧНОГО УПРАВЛЕНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Чумаченко Е.А., к.э.н., доцент, Ростовский государственный экономический университет 

(РИНХ) 

Коновалов   А.А., к.э.н., доцент,  Ростовский государственный экономический универси-

тет (РИНХ); Южно-Российский институт управления – филиал РАНХиГС; Донской Государ-

ственный Технический Университет 

Мамонтова Ю.П., к.э.н., доцент, Ростовский государственный экономический университет 

(РИНХ);  Южно-Российский институт управления – филиал РАНХиГС 

 
Аннотация: В статье проводится комплексный анализ антикоррупционной политики Российской Федерации на 
основе эмпирических данных, представленных в исходном материале. Осуществляется верификация статистиче-
ских показателей и ссылочного аппарата, выявляются методологические ограничения индекса восприятия кор-
рупции (CPI), а также уточняются нормативно-правовые отсылки. На базе институционального и сравнительного 
подходов раскрываются системные причины сохранения коррупционных рисков, оценивается эффективность 
превентивных и репрессивных мер, формулируются научно обоснованные рекомендации по совершенствованию 
антикоррупционного каркаса. 
Ключевые слова: коррупция, индекс восприятия коррупции, институциональная среда, противодействие корруп-
ции, превентивные механизмы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This article provides a comprehensive analysis of the Russian Federations anti-corruption policy based on 
empirical data presented in the source material. It verifies statistical indicators and references, identifies the methodo-
logical limitations of the Corruption Perceptions Index (CPI), and clarifies regulatory references. Using institutional and 
comparative approaches, it identifies the systemic causes of persistent corruption risks, assesses the effectiveness of 
preventive and repressive measures, and formulates evidence-based recommendations for improving the anti-
corruption framework. 
Keywords: corruption, corruption perception index, institutional environment, anti-corruption, preventive mechanisms. 
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МОДЕРНИЗАЦИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ ПРЕДПРИЯТИЯ:  

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ К ОПТИМИЗАЦИИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 

ПРОЕКТАМИ В СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКЕ 

 

Шелестов Н.В., аспирант, Волгоградский государственный технический университет 

Морозова И.А., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический универ-

ситет 

 
Аннотация: Статья посвящена комплексному анализу концептуальных подходов к модернизации инновационной 
политики предприятия как ключевого инструмента оптимизации стратегического управления проектами в дина-
мично меняющихся внешних условиях. Рассматриваются сущность и содержание инновационной политики, её 
связь с категориями инноваций, технологий, проектного менеджмента и маркетинга. Особое внимание уделяется 
законодательным основам государственной инновационной политики Российской Федерации, принципам и атри-
бутам инновационной деятельности, а также роли государства в стимулировании инновационной активности биз-
неса. Статья раскрывает структуру инновационной политики на макро- и микроуровнях, анализирует её цели, 
методы и механизмы реализации, а также зависимость от отраслевой специфики, ресурсного потенциала и ста-
дии жизненного цикла компании. В ней подчёркивается необходимость системного и комплексного подхода к 
формированию инновационной политики, учитывающего влияние экзогенных и эндогенных факторов, цифрови-
зацию экономики и потребность в повышении конкурентоспособности.  
Ключевые слова: инновационная политика, модернизация инновационной политики, стратегическое управление 
проектами, инновационная активность, технологический суверенитет, цифровизация экономики, принципы инно-
вационной политики, государственная инновационная политика, инновационный потенциал предприятия, инве-
стиционно-ориентированная модель роста. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to a comprehensive analysis of conceptual approaches to the modernization of enter-
prise innovation policy as a key instrument for optimizing strategic project management in a dynamically changing ex-
ternal environment. It examines the essence and content of innovation policy, its interrelation with the categories of 
innovation, technologies, project management, and marketing. Particular attention is paid to the legislative foundations 
of the state innovation policy of the Russian Federation, the principles and attributes of innovation activity, as well as 
the role of the state in stimulating business innovation activity. The article reveals the structure of innovation policy at 
the macro- and micro-levels, analyzes its goals, methods, and implementation mechanisms, and examines its depend-
ence on industry specifics, resource potential, and the companys life-cycle stage. It emphasizes the necessity of a sys-
temic and integrated approach to the formation of innovation policy that takes into account the influence of exogenous 
and endogenous factors, the digitalization of the economy, and the need to enhance competitiveness. 
Keywords: innovation policy, modernization of innovation policy, strategic project management, innovation activity, 
technological sovereignty, digitalization of the economy, principles of innovation policy, state innovation policy, innova-
tion potential of the enterprise, investment-oriented growth model. 
 
 
 

ПРИМЕНЕНИЕ ИНСТРУМЕНТОВ АНАЛИТИКИ БОЛЬШИХ ДАННЫХ ДЛЯ УПРАВЛЕНИЯ 

ГОСУДАРСТВЕННЫМИ  ЗАКУПКАМИ 

 

Шумкова К.Г., к.э.н., доцент, Российская Таможенная Академия 

Сахнюк Т.И., к.э.н., доцент, Департамент информатики, управления и технологий 

Института цифрового образования 

Сахнюк П.А., к.т.н., доцент, Финансовый университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: В связи с актуальностью осуществления государственных закупок для различного вида государствен-
ных учреждений необходимость анализа данных из реестра государственных закупок становится все более акту-

альной для определения адекватной информации о поставщиках и заказчиках и цен заключенных контрактов. 
Ключевые слова: государственные закупки, аналитика больших данных. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Due to the relevance of public procurement for various types of government agencies, the need to analyze 
data from the public procurement register is becoming increasingly relevant in determining adequate information about 
suppliers and customers and prices of contracts concluded. 
Keywords: lgovernment procurement, big data analytics 
 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВЫМИ РИСКАМИ ПРИ ПЕРЕМЕЩЕНИИ НУМИЗМАТИЧЕСКИХ 

ОБЪЕКТОВ ЧЕРЕЗ ТАМОЖЕННУЮ ГРАНИЦУ: РОЛЬ ЭКСПЕРТНОЙ ОЦЕНКИ 

 

Яковлева Е.Р., Сибирский Федеральный Университет   

Меньшикова В.К., доцент, Сибирский Федеральный Университет  

Коновалова В.С., Сибирский Федеральный Университет   

Гречнев Д.М., Сибирский Федеральный Университет   
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Захарова А.А., Сибирский Федеральный Университет   

 
Аннотация: Статья посвящена анализу механизмов управления финансовыми рисками в системе таможенного 
контроля на примере товароведческой экспертизы памятных монет как культурных ценностей. Цель исследова-
ния заключается в изучении роли экспертных исследований как инструмента минимизации рисков, связанных с 
установлением статуса нумизматических объектов, определением их рыночной стоимости и формированием дока-
зательной базы в делах о незаконном перемещении культурных ценностей. Методологическую основу работы 
составляют методы правового и финансового анализа, статистической обработки данных, сравнительного иссле-
дования судебной и административной практики, а также элементы нумизматической и экономической оценки. В 
качестве эмпирической базы использованы статистические данные деятельности Центрального экспертно-
криминалистического таможенного управления (ЦЭКТУ) за 2024–2025 годы, а также анализ конкретных право-
применительных кейсов, связанных с перемещением монет через таможенную границу. В результате исследова-
ния установлено, что товароведческая экспертиза играет ключевую роль в снижении финансовых рисков госу-
дарства за счет точного разграничения административной и уголовной ответственности при выявлении фактов 
недекларирования или контрабанды. Показано, что корректное определение рыночной стоимости монет как 
культурных ценностей, основанное на комплексной оценке их подлинности, исторической атрибуции и степени 
сохранности, позволяет предотвратить бюджетные потери и исключить манипуляции с ценообразованием. Выяв-
лено, что значительная часть экспертных исследований относится к объектам со средней степенью историко-
культурной значимости, находящимся в зоне повышенного финансового риска на границе между массовым кол-
лекционным товаром и культурной ценностью. Практическая значимость результатов состоит в обосновании роли 
экспертной оценки для совершенствования таможенного администрирования, повышения эффективности проти-
водействия незаконному обороту и оптимизации системы управления рисками при перемещении культурных цен-
ностей. 
Ключевые слова: таможенный контроль, финансовые риски, нумизматика, товароведческая экспертиза, культур-
ные ценности, рыночная стоимость, ЦЭКТУ, незаконный оборот. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of financial risk management mechanisms in the customs control system 
on the example of commodity expertise of commemorative coins as cultural values. The purpose of the study is to ex-
amine the role of expert research as a tool for minimizing risks associated with establishing the status of numismatic 
objects, determining their market value, and forming an evidence base in cases of illegal movement of cultural values. 
The methodological basis of the work includes methods of legal and financial analysis, statistical data processing, com-

parative research of judicial and administrative practice, as well as elements of numismatic and economic assessment. 
The study uses statistical data from the Central Expert and Criminalistic Customs Administration (CECCA) for 2024-
2025, as well as an analysis of specific law enforcement cases related to the movement of coins across the customs 
border. The study concludes that commodity expertise plays a crucial role in reducing the financial risks for the state by 
accurately distinguishing between administrative and criminal liability in cases of undeclared or contraband goods. It 
has been shown that the correct determination of the market value of coins as cultural assets, based on a comprehen-
sive assessment of their authenticity, historical attribution, and preservation status, helps to prevent budget losses and 
eliminate price manipulation. It has been revealed that a significant part of expert studies refers to objects with an av-
erage degree of historical and cultural significance, which are in the zone of increased financial risk on the border be-
tween mass collectibles and cultural value. The practical significance of the results lies in substantiating the role of ex-
pert assessment for improving customs administration, increasing the effectiveness of countering illicit trafficking, and 
optimizing the risk management system for the movement of cultural values. 
Keywords: customs control, financial risks, numismatics, commodity examination, cultural values, market value, CEC-
TU, illegal circulation. 
  
 
 

НЕЛИНЕЙНАЯ СВЯЗЬ ЦИФРОВИЗАЦИИ И ESG-ЭФФЕКТИВНОСТИ В РОССИЙСКОМ 

ТЭК: ЭКОНОМЕТРИЧЕСКАЯ ВЕРИФИКАЦИЯ 

 

Ястребов С.В., Иркутский национальный исследовательский технический университет 

Романов Г.Р., к.т.н., доцент, Иркутский национальный исследовательский технический 

университет 

 
Аннотация. В условиях ужесточения экологических стандартов и технологического импортозамещения в россий-
ском топливно-энергетическом комплексе остается нерешенным вопрос количественной оценки влияния цифро-
визации на результативность устойчивого развития. На основе панельных данных крупнейших нефтегазовых 
компаний за 2018–2024 годы использованы анализ среды функционирования, регрессионное моделирование с 
фиксированными эффектами, пороговый анализ Хансена и вероятностное сценарное моделирование для провер-
ки гипотез о нелинейной связи цифровых инвестиций и операционной эффективности. Эмпирически подтвержде-
но существование критического уровня цифровой зрелости, составляющего примерно шестьдесят пять процентов 
от максимального индекса. До достижения данного значения влияние технологий на финансовую отдачу стати-
стически незначимо. После преодоления порога коэффициент эффективности возрастает до нуля целых тридцати 
одной сотой при высокой статистической надежности. Качество экологической отчетности выступает медиатором, 
снижающим операционные риски на семнадцать процентов. Вероятность получения положительного чистого при-
веденного дохода при наличии интегрированных цифровых контуров достигает восьмидесяти семи процентов. 
Полученные данные доказывают, что экономическая эффективность инфраструктуры Интернета вещей проявля-
ется исключительно при сквозной интеграции данных в управленческие процессы, что позволяет разработать 
рекомендации по смене ключевых показателей результативности и внедрению телеметрической верификации для 
регуляторов и инвесторов. 
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Ключевые слова: ESG-трансформация, цифровая зрелость, Интернет вещей (IoT), пороговая регрессия, нефтега-
зовая отрасль. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. Amid tightening environmental standards and technological import substitution in Russias energy sector, the 
quantitative assessment of digitalizations impact on sustainable development performance remains insufficiently stud-
ied. Using panel data from major oil and gas companies for 2018–2024, this study applies data envelopment analysis, 
fixed-effects regression, Hansens threshold model, and probabilistic scenario modeling to test hypotheses regarding the 
nonlinear relationship between digital investments and operational efficiency. Empirical analysis confirms a critical digi-
tal maturity level at approximately sixty-five percent of the maximum index. Below this threshold, the impact of tech-

nology on financial returns is statistically insignificant. After crossing the threshold, the efficiency coefficient increases 
to zero point three one with high statistical reliability. ESG reporting quality acts as a mediator, reducing operational 
risks by seventeen percent. The probability of obtaining a positive net present value with integrated digital workflows 
reaches eighty-seven percent. The findings demonstrate that the economic efficiency of IoT infrastructure materializes 
only through end-to-end data integration into management processes. These results justify transitioning from capital 
expenditure indicators to data utilization metrics and provide regulators and investors with tools for telemetry-based 
verification and risk-adjusted valuation. 
Keywords: ESG transformation, digital maturity, Internet of Things (IoT), threshold regression, oil and gas industry 
 
 
 

РОЛЬ ЗЕРНОБОБОВЫХ КУЛЬТУР В ОБЕСПЕЧЕНИИ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ  

БЕЗОПАСНОСТИ РЕСПУБЛИКИ БАШКОРТОСТАН 

 

Аблеева А.М., к.э.н., доцент, Башкирский государственный аграрный университет 

Рафиков Р.Ш., Башкирский государственный аграрный университет 

Юсупов И.А., Башкирский государственный аграрный университет 

Аблеев С.Р., аспирант, Башкирский государственный аграрный университет 

 
Аннотация. В статье рассмотрена роль зернобобовых культур в обеспечении продовольственной безопасности 
Республики Башкортостан. На основе официальных статистических данных Башкортостанстата за период 2010–
2024 годов проведён анализ динамики доли зернобобовых в посевных площадях и валовом сборе, а также изме-
нений урожайности и валовых сборов гороха, сои и других бобовых культур. Установлено, что при устойчивом 
расширении посевных площадей (доля выросла с 4,2% до 6,3%) валовой сбор и урожайность остаются крайне 
нестабильными: максимальные значения достигнуты в 2020 году (207 тыс. тонн) и 2022 году (урожайность 22,8 
ц/га), однако в 2024 году при рекордной доле посевов сбор упал до 99 тыс. тонн, а урожайность — до 9,6 ц/га, 
что сопоставимо с кризисными показателями начала десятилетия. Выявлен явный разрыв между экстенсивным 
наращиванием посевов и реальной отдачей, что объясняется высокой зависимостью от погодных условий, недо-
статочным уровнем агротехники и сортовой дисциплины. Сделан вывод о необходимости смены стратегии: пере-
ход от расширения площадей к повышению урожайности до стабильных 20–22 ц/га через внедрение засухо-
устойчивых сортов, систем орошения, точного земледелия и государственную поддержку. Только такой подход 
позволит превратить зернобобовые культуры в надёжный фактор продовольственной безопасности региона. 
Ключевые слова: продовольственная безопасность, сельское хозяйство, растениеводство, зернобобовые культу-
ры, валовой сбор, урожайность, посевные площади. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The article examines the role of grain legumes in ensuring food security of the Republic of Bashkortostan. 
Based on official statistical data from Bashkortostanstat for the period 2010–2024, the authors analyze the dynamics of 
the share of grain legumes in sown areas and gross harvest, as well as changes in yields and gross harvests of peas, 
soybeans and other leguminous crops. It has been established that despite a steady expansion of sown areas (the 
share increased from 4.2% to 6.3%), gross harvest and yield remain highly unstable: peak values were reached in 
2020 (207 thousand tons) and 2022 (yield of 22.8 dt/ha), whereas in 2024, with a record share of crops, the harvest 
fell to 99 thousand tons and yield dropped to 9.6 dt/ha, which is comparable to the crisis indicators of the early decade. 

A clear gap is revealed between the extensive increase in sown areas and actual output, which is explained by high 
dependence on weather conditions, insufficient agronomic practices and variety selection discipline. It is concluded that 
a strategy shift is necessary: moving from area expansion to stabilizing yield at 20–22 dt/ha through the introduction 
of drought-resistant varieties, irrigation systems, precision farming and government support. Only this approach can 
make grain legumes a reliable factor for the regions food security. 
Keywords: food security, agriculture, crop production, grain legumes, gross harvest, yield, sown area. 
 
 
 

РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ ПРОЕКТОВ КРТ ЖИЛОЙ ЗАСТРОЙКИ: РОЛЬ БЮДЖЕТНОЙ 

ПОДДЕРЖКИ 

 

Бандалетов М.А., Национальный исследовательский Московский государственный строи-

тельный университет 

Ачинцев И.П., Национальный исследовательский Московский государственный строи-

тельный университет 
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Павлов Н.С., Национальный исследовательский Московский государственный строитель-

ный университет 

Бобров А.А., Национальный исследовательский Московский государственный строитель-

ный университет 

Баронец Е.А., Национальный исследовательский Московский государственный строитель-

ный университет 

 
Аннотация. В статье оценивается рентабельность проектов комплексного развития территорий жилой застройки в 
зависимости от объема бюджетной поддержки. Расчеты по шести типовым конфигурациям (три размера террито-
рии, две этажности) показывают, что без бюджетного участия экономически устойчивы лишь многоэтажные про-
екты с высокой плотностью застройки, тогда как среднеэтажные проекты оказываются на грани реализуемости. 
Базовая бюджетная поддержка повышает индекс прибыльности с учетом дисконтирования (PI) среднеэтажных 
проектов до 11–22 %, расширенная – до 18–30 %, что выводит их на уровень многоэтажной застройки в чисто 
рыночной модели. 
Ключевые слова: комплексное развитие территорий; КРТ жилой застройки; бюджетная поддержка; Инфраструк-
турное меню; инфраструктурные бюджетные кредиты; ИБК; пороговая капиталоемкость; проектное финансиро-
вание; расселение. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The article assesses the profitability of integrated residential territory development projects depending on the 

volume of budgetary support. Calculations for six typical configurations (three territory sizes, two building heights) 
show that without budgetary involvement only high-density multi-storey projects are economically viable, whereas 
mid-rise projects find themselves on the verge of feasibility. Basic budgetary support raises the PI of mid-rise projects 
to 11–22%, while the extended scenario brings it to 18–30%, lifting them to the level of multi-storey development 
under a purely market-based model. 
Keywords: integrated development of territories; IDT of residential territories; budgetary support; Infrastructure Menu; 
infrastructure budget loans; IBL; threshold capital intensity; project finance; resettlement of residents from dilapidated 
housing. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ СОЗДАНИЯ ЛОГИСТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ ОРГАНИЗАЦИЙ  

РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ 

 

Бондарева А.Г., Национальный исследовательский университет «Московский Энергетиче-

ский Институт» 

Мызникова М.Н., к.э.н., профессор, преподаватель, Национальный исследовательский 

университет «МЭИ» 

 
Аннотация. При глобальной цифровизации бизнес-процессов перед компаниями розничной торговли встают важ-
ные задачи по сокращению собственных издержек и улучшении доступности товара для потребителей. Основным 
полем, где можно решить обе задачи, является логистическая система. Организациям следует принять решение о 
выборе определенного подхода к построению логистической системы, учитывая особенности своего бизнеса, его 
масштабов и специфики. 
Ключевые слова: менеджмент, принятие управленческих решений, логистическая система, товародвижение, оп-
тимизация расходов, логистика, розничная торговля.  
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. With the global digitalization of business processes, retail companies face important challenges in reducing 
their costs and improving the availability of products for consumers. The logistics system is a key area where these 
challenges can be addressed. Organizations must decide on the appropriate approach to building their logistics system, 
taking into account the specificities of their business, its scale, and requirements. 
Keywords: management, management decision-making, logistics system, product distribution, cost optimization, logis-
tics, and retail. 
 
 
 

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ АГРАРНОГО СЕКТОРА РЕСПУБЛИКИ САХА (ЯКУТИЯ): 

РОЛЬ ЗАНЯТОСТИ И СОЦИОКУЛЬТУРНЫХ ФАКТОРОВ В ЗАКРЕПЛЕНИИ МОЛОДЕЖИ 

 

Бястинова Л.М., Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова 

Самсонова И.В., д.э.н., профессор, главный научный сотрудник, Академия наук Респуб-

лики Саха  

 
Аннотация: Кадровый голод в сельском хозяйстве Арктики связан не только с миграцией, но и со слабой вовле-
ченностью остающейся молодежи в аграрные практики. В Якутии 8,6% опрошенных заняты в АПК. Цель – оце-
нить вклад ЛПХ и ценностей в человеческий капитал. Применены методы пилотного опроса (N=35), описательная 
статистика, корреляция Спирмена, U-критерий. Результаты показали следующее: 77,1% молодежи не ведут ЛПХ, 
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ценность «жизнь на родной земле» коррелирует с намерением остаться (ρ=0,51). Занятые в АПК составляют ядро 
(3 чел.). Выводы: необходимы программы поддержки ЛПХ и агроклассов. 
Ключевые слова: человеческий капитал, аграрный сектор, сельская молодежь, ЛПХ, ценностные ориентации, 
занятость в АПК, Республика Саха, социальный капитал, закрепление кадров, традиционный уклад. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The labor shortage in Arctic agriculture is linked not only to migration but also to the low involvement of re-
maining youth in agricultural practices. In Yakutia, 8.6% of respondents are employed in the agro-industrial complex. 
The goal was to assess the contribution of private farming and values to human capital. A pilot survey (N=35), descrip-
tive statistics, Spearman correlation, and U-test were used. The results showed the following: 77.1% of young people 

do not own private farms, and the value of "life on native land" correlates with their intention to stay (ρ=0.51). Those 
employed in the agro-industrial complex constitute the core (3 people). Conclusions: programs to support private farms 
and agro-classes are needed. 
Keywords: human capital, agricultural sector, rural youth, private household plots, value orientations, employment in 
the agro-industrial complex, Sakha Republic, social capital, personnel retention, traditional way of life. 
 
 
 

РОЛЬ И ФУНКЦИИ ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА НА ПИЩЕВЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

АЗЕРБАЙДЖАНА 

 

Велиев Казим Акрам оглы, докторант, Азербайджанский Университет Кооперации 

 
Аннотация: В статье рассматриваются актуальные векторы преобразования системы управления финансами в 
корпоративных объединениях Азербайджанской Республики в условиях становления цифровой экономики и мак-
роэкономической волатильности. Анализируется генезис корпоративных финансов как научной дисциплины — от 
её зарождения в середине XX века до нынешнего этапа цифрового переустройства в постсоветских институцио-
нальных условиях. Систематизированы семь базовых функций финансового менеджмента и пять фундаменталь-
ных принципов результативного управления корпоративными финансами. На материале ведущих азербайджан-
ских корпораций — Azersun Holding MMC и ОАО «Гёйгёльский винный завод» — выявлены характерные тенден-
ции: переход к гибким скользящим бюджетным форматам, укрепление вертикально интегрированных цепочек 
создания стоимости, переориентация инвестиций на наращивание экспортного потенциала. Предложены меры по 
управлению рисками цифровизации финансовых процессов. 
Ключевые слова: управление финансами, корпоративные объединения, стратегия корпорации, менеджмент кор-
поративного сектора, корпоративный капитал, Азербайджанская Республика, цифровая трансформация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика; 5.2.1. Экономическая теория. 
 
Abstract: This paper examines current trends in the transformation of the financial management system in corporate 
associations of the Republic of Azerbaijan in the context of the digital economy and macroeconomic volatility. A com-
prehensive analysis of the genesis of corporate finance as an academic discipline is provided, from its inception in the 
mid-20th century to the current stage of digital transformation under post-Soviet institutional conditions. Seven core 
functions of financial management and five fundamental principles of effective corporate financial management are 
systematised. Drawing on leading Azerbaijani corporations — Azersun Holding MMC and Goygol Wine Plant OJSC — 

characteristic trends are identified: a shift toward flexible rolling budget formats, strengthening of vertically integrated 
value chains, and a reorientation of investments toward export potential. Measures to manage the risks of digitalisation 
of financial processes are proposed. 
Keywords: financial management, corporate associations, corporate strategy, corporate sector management, corporate 
capital, Republic of Azerbaijan, digital transformation. 
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ И ОРГАНИЗАЦИОННАЯ ОЦЕНКА ПОРЯДКА ВНЕДРЕНИЯ  

ИИ-СЕРВИСОВ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Воронина М.Д., Иркутский национальный исследовательский технический университет  

Осипова И.М., к.э.н., доцент, Байкальский государственный университет  

Наумова Т.А., к.э.н., доцент, Байкальский государственный университет 

 
Аннотация. В условиях глобальной цифровизации высшего образования технологии искусственного интеллекта 
становятся ключевым инструментом повышения качества образовательных процессов, однако большинство рос-
сийских вузов сталкиваются с отсутствием унифицированных методических подходов к внедрению ИИ-сервисов. 
Разработка и апробация комплексного организационно-экономического порядка внедрения ИИ-сервисов в обра-
зовательной организации. Проведён систематический анализ нормативно-правовой базы (ФЗ-273, ФЗ-152, Наци-
ональная стратегия развития ИИ до 2030 г.), сравнительное изучение российских и зарубежных практик, финан-
совое моделирование методами TCO, ROI, NPV; эмпирическая база – кейс ИРНИТУ. Разработан шестиэтапный по-
рядок внедрения с контрольными точками «Go/No-Go»; предложена модель экономической оценки на основе 
TCO; трёхсценарный анализ (ИИ-чат-бот) показал: ROI 45,5%, NPV +344,8 тыс. руб., срок окупаемости ~16 ме-
сяцев (базовый сценарий). Предложенный подход обеспечивает системный, нормативно-правовой и экономиче-
ски обоснованный механизм принятия инвестиционных решений в сфере ИИ; методика воспроизводима для дру-
гих технических вузов РФ. 
Ключевые слова: внедрение цифровых технологий, экономическая оценка, ROI, NPV, цифровая трансформация 
университета. 
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Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. Amid global digitalization of higher education, artificial intelligence technologies become a key tool for en-
hancing educational quality and optimizing university management, yet most Russian institutions lack unified methodo-
logical approaches for AI service implementation. To develop and test a comprehensive organizational and economic 
framework for implementing AI services in educational organizations. We conducted a systematic analysis of the regu-
latory framework (Federal Laws 273, 152, National AI Strategy until 2030), comparative study of Russian and interna-
tional AI implementation practices, and financial modeling using Total Cost of Ownership (TCO), Return on Investment 
(ROI), and Net Present Value (NPV); the empirical basis was a case study of Irkutsk National Research Technical Uni-
versity. A six-stage AI implementation procedure was developed with assigned responsibilities and "Go/No-Go" decision 

checkpoints; an economic evaluation model based on TCO structure was proposed; three-scenario analysis of the pilot 
(AI chatbot) demonstrated: ROI 45.5%, NPV +344.8 thousand rubles at 15% discount rate, payback period ~16 
months (baseline scenario). The proposed approach provides a systematic, legally compliant, and economically justified 
mechanism for investment decision-making in AI technologies for Russian technical universities; the methodology is 
reproducible for other educational organizations undergoing digital transformation. 
Keywords: digital technology implementation, economic evaluation, ROI, NPV, digital transformation of the university. 
 
 
 

ЛОГИСТИКА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПРИ ПОДГОТОВКЕ СПЕЦИАЛИСТОВ  

В УСЛОВИЯХ VUCA-МИРА 

 

Воронова Д.Ю., к.э.н., доцент, Гатчинский государственный университет  

 
Аннотация: В статье рассмотрена необходимость применения к образовательному процессу принципов логистики, 
обусловленная условиями VUKA-мира. Выделены специфические черты и ключевые проблемы подготовки специ-
алистов в области логистики и управления цепями поставок. Для выявления реального профиля и требуемых 
компетенций специалиста в сфере логистики и управления цепями поставок был проведен контент-анализ рос-
сийского рынка труда. Выявлена необходимость пересмотра профессионального стандарта и образовательных 
программ для подготовки логистов с целью формирования у них актуальных компетенций. Сформирован ком-
плекс 7R логистики образовательного процесса. Предложена концепция построения образовательного процесса 
на основе логистического подхода по аналогии с моделью кросс-докинга. Выявлены объективные факторы и ме-
тодологический инструментарий трансформации логистического образования.   
Ключевые слова: логистика, образовательный процесс, VUCA-мир, цифровизация, цифровые компетенции, мета-
компетенции, профессиональный стандарт, модель кросс-докинга. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.8.7. Методология и техноло-
гия профессионального образования 
 
Abstract: The article considers the need to apply the principles of logistics to the educational process, due to the condi-
tions of the VUKA world. The specific features and key problems of training specialists in the field of logistics and supply 
chain management are highlighted. A content analysis of the Russian labor market was conducted to identify the real 
profile and required competencies of a specialist in the field of logistics and supply chain management. The need to 
revise the professional standard and educational programs for training logistics specialists in order to form their rele-

vant competencies was identified. A 7R logistics complex for the educational process has been formed. A concept for 
building the educational process based on a logistics approach, similar to the cross-docking model, has been proposed. 
Objective factors and methodological tools for transforming logistics education have been identified.  
Keywords: logistics, educational process, VUCA world, digitalization, professional standard, cross-docking model. 
 
 
 

МЕХАНИЗМ ВОВЛЕЧЕНИЯ ЗЕМЕЛЬНЫХ УЧАСТКОВ В ХОЗЯЙСТВЕННЫЙ ОБОРОТ 

КАК ФАКТОР, ВЛИЯЮЩИЙ НА УПРАВЛЕНИЕ ИНВЕСТИЦИОННЫМ РАЗВИТИЕМ  

ТЕРРИТОРИИ 

 

Громова В.А., Санкт-Петербургский Государственный архитектурно-строительный уни-

верситет 

Волков А.В., к.т.н., доцент, Санкт-Петербургский Государственный архитектурно-

строительный университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются особенности механизма вовлечения земельных участков в хозяйственный 
оборот как фактора инвестиционного развития территории. Целью исследования является выявление ограниче-
ний, возникающих в процессе предоставления земельных участков на этапе взаимодействия между заявителем и 
органами местного самоуправления. Проведен анализ действующего порядка предоставления земельных участ-
ков и судебной практики, позволивший установить наличие неопределенности и формализованного подхода при 
принятии решений на стадии предварительного согласования. В качестве направления совершенствования пред-
ложено внедрение специализированного раздела личного кабинета «Земля для бизнеса» в составе единой циф-
ровой платформы «Национальная система пространственных данных», обеспечивающего повышение прозрачно-
сти процедуры и эффективности вовлечения земельных ресурсов в хозяйственный оборот. 
Ключевые слова: вовлечение земельных участков, хозяйственный оборот, предварительное согласование, предо-
ставление земельных участков, органы местного самоуправления, судебная практика, Национальная система 
пространственных данных, цифровизация управления, инвестиционное развитие территории. 
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Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the features of the mechanism for involving land plots in economic circulation as a factor 
influencing the investment development of a territory. The aim of the study is to identify the constraints arising in the 
process of land plot allocation at the stage of interaction between applicants and local government authorities. The 
study analyzes the existing procedure for land allocation and judicial practice, which reveals uncertainty and a formal-
ized approach in decision-making at the stage of preliminary approval. As a direction for improvement, the implemen-
tation of a specialized section of the personal account “Land for Business” within the unified digital platform “National 
Spatial Data System” is proposed, aimed at increasing the transparency of procedures and the efficiency of land re-
source involvement in economic circulation. 

Keywords: and involvement, economic circulation, preliminary approval, land allocation, local government authorities, 
judicial practice, National Spatial Data System, digitalization of management, investment development of territory. 
 
 
 

ПОВЫШЕНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ СФЕРЫ ТУРИЗМА 

КАЛИНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ НА ОСНОВЕ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ МЕТОДИКИ 

КОНЦЕССИОННЫХ СОГЛАШЕНИЙ 

 

Иванов А.В., д.э.н., профессор, ИНОТЭКУ ФГБОУ ВО «КГТУ» 

Зорькин М.В., аспирант, ИНОТЭКУ ФГБОУ ВО «КГТУ» 

 
Аннотация: В статье исследуются проблемы оценки инвестиционной привлекательности туристско-рекреационной 
сферы Калининградской области в условиях 2024 года. На основе критического анализа существующего методи-
ческого подхода, применяемого для обоснования концессионных соглашений, выявлены его системные недостат-
ки: неоперационализированность ключевых показателей, игнорирование количественной оценки рисков, слабая 
интеграция экологического фактора и декларативность механизма реализации. Для каждого из выявленных не-
достатков предложены конкретные решения, адаптированные к условиям Калининградской области. Результатом 
работы является модифицированная методика оценки инвестиционного потенциала, пригодная для практическо-
го применения. 
Ключевые слова: туризм, инвестиционная привлекательность, концессионные соглашения, методика оценки, 
риск-менеджмент. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the problems of assessing the investment attractiveness of the tourism and recreation 
sector of the Kaliningrad region in the context of 2024. Based on a critical analysis of the existing methodological ap-
proach used to justify concession agreements, its systemic shortcomings have been identified: the lack of operationali-
zation of key indicators, ignoring quantitative risk assessment, weak integration of the environmental factor and de-
clarative implementation mechanism. For each identified shortcoming, specific solutions adapted to the conditions of 
the Kaliningrad region are proposed. The result of the work is a modified methodology for assessing investment poten-
tial, suitable for practical application. 
Keywords: tourism, investment attractiveness, concession agreements, assessment methodology, risk management. 
 
 
 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА НА ОСНОВЕ МНОГОМЕРНОГО 

ПОДХОДА 

 

Касюк Е.А., к.э.н., доцент, Сибирский институт бизнеса и информационных технологий 

 
Аннотация. Цель статьи – развитие концептуальной основы бухгалтерского учета на основе применения много-
мерного подхода. Методы исследования - теоретические методы изучения, обобщения и анализа. Проведенный 

анализ показал, что в научном дискурсе бухгалтерского учета до настоящего времени остается невостребован-
ным теоретико-прикладной потенциал многомерной и «естественной» классификаций. Вместе с тем его реализа-
ция позволяет сформулировать единое классификационное обоснование таких фундаментальных категорий, как 
счета, бухгалтерский баланс и двойная запись, а также позволит осуществить интеграцию бухгалтерского учета с 
современными информационными технологиями как на методологическом, так и на прикладном уровне. 
Ключевые слова: бухгалтерский учет, многомерный бухгалтерский учет, концепция оперативной аналитической 
обработки данных 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The purpose of the article is to develop the conceptual framework of accounting based on the application of a 
multidimensional approach. Research methods are theoretical methods of study, generalization and analysis. The anal-
ysis has shown that the theoretical and applied potential of multidimensional and "natural" classifications remains un-
claimed in the scientific discourse of accounting to this day. At the same time, its implementation makes it possible to 
form a unified classification justification for such fundamental categories as accounts, balance sheet and double entry, 
and will also allow for the integration of accounting with modern information technologies both at the methodological 
and applied levels. 
Keywords: accounting, multidimensional accounting, the concept of operational analytical data processing 
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КОНТРОЛЬ КАЧЕСТВА ПРОДУКЦИИ НА ОТЕЧЕСТВЕННЫХ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЯХ 

 

Клюев А.В., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет) – филиал в г. Калуга 

 
Аннотация: В статье рассматривается организация контроля качества продукции на отечественных машинострои-
тельных предприятиях. Выполнен обзор нормативно-правовой базы, регламентирующей процессы контроля и 
управления качеством. Проведен анализ статистических данных, исследована структура производственного бра-
ка и затрат на качество. Рассмотрен опыт внедрения современных методов контроля на российских предприяти-
ях. Сделан вывод о необходимости совершенствования системы менеджмента качества. 
Ключевые слова: контроль качества, машиностроение, система менеджмента качества, ГОСТ, статистическое 
управление процессами, структура брака, затраты на качество. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses the organization of product quality control at domestic machine-building enterprises. A 
review of the regulatory framework governing quality control and management processes has been carried out. The 
analysis of statistical data is carried out, the structure of production defects and quality costs is investigated. The expe-
rience of introducing modern control methods at Russian enterprises is considered. The conclusion is made about the 
need to improve the quality management system. 
Keywords: quality control, mechanical engineering, quality management system, GOST, statistical process manage-
ment, defect structure, quality costs. 
 
 
 

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ В ОБРАБАТЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ ИРКУТСКОЙ 

ОБЛАСТИ: МЕХАНИЗМЫ, БАРЬЕРЫ И ПРАКТИЧЕСКАЯ СТРАТЕГИЯ РЕАЛИЗАЦИИ 

 

Маэда А.В., аспирант, Байкальский государственный университет 

 
Аннотация. В условиях структурной трансформации экономики и санкционного давления актуальность программ 
импортозамещения в обрабатывающей промышленности регионов приобретает стратегическое значение. Иркут-
ская область, обладая мощным ресурсным и энергетическим потенциалом, сталкивается с низкой долей перера-
батывающих производств и критическим износом оборудования. Цель исследования заключается в разработке 
научно обоснованной стратегии локализации производств, учитывающей региональную специфику. Методология 
опирается на институциональный и кластерный подходы, применяет регрессионное моделирование влияния ин-
вестиционных и кадровых факторов на темпы структурных сдвигов, а также сравнительный анализ пилотных 
проектов. Результаты подтверждают прямую зависимость между модернизацией активной части фондов, развити-
ем кооперационных сетей и динамикой замещения импортных компонентов. Выявлены системные институцио-
нальные барьеры, включающие технологическое отставание, структурную сырьевую зависимость и дисбаланс 
квалификации персонала. На основе эмпирических данных сформулирована практическая стратегия, ориентиро-
ванная на формирование нефтегазохимического кластера, обновление производственной базы и интеграцию об-
разовательных программ с потребностями высокотехнологичных отраслей. Реализация предложенных мер обес-
печит устойчивый рост несырьевого сектора и укрепление технологического суверенитета региона. 
Ключевые слова: импортозамещение, обрабатывающая промышленность, региональное развитие, кластерный 
подход, технологический суверенитет. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. Under conditions of economic structural transformation and sanction pressure, the relevance of import substi-
tution programs in regional processing industries acquires strategic significance. The Irkutsk region, possessing sub-
stantial resource and energy potential, faces a low share of manufacturing output and critical depreciation of equip-
ment. The research aims to develop a scientifically grounded localization strategy that accounts for regional specifics. 
The methodology relies on institutional and cluster approaches, employs regression modeling to assess the impact of 
investment and human capital factors on structural shift rates, and utilizes comparative analysis of pilot projects. Re-
sults confirm a direct correlation between modernization of active fixed assets, development of cooperative networks, 
and the dynamics of replacing imported components. Systemic institutional barriers are identified, including technologi-
cal lag, structural raw material dependence, and personnel qualification imbalances. Based on empirical data, a practi-
cal strategy is formulated, focusing on establishing a petrochemical cluster, updating production facilities, and integrat-
ing educational programs with high tech industry demands. Implementation of the proposed measures will ensure sus-
tainable growth of the non resource sector and strengthen regional technological sovereignty. 
Keywords: import substitution, processing industry, regional development, cluster approach, technological sovereignty. 
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ГИБРИДНЫХ ВОЙН В УСЛОВИЯХ МИРОСИСТЕМНОЙ 

ТРАНСФОРМАЦИИ 

 

Миронова О.А., к.э.н., доцент, Ростовский государственный экономический университет 

(РИНХ) 

Ткачева О.А., к.э.н., доцент, Донской государственный технический университет 
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Аннотация. Современная мировая социально-экономическая система находится в процессе трансформационных 
изменений, в ходе которых происходит процесс перехода от однополярной ко многополярной модели миро-
устройства. Данный процесс подчиняется объективным закономерностям, однако характеризуется применением 
ключевыми глобальными игроками специфического инструментария обеспечения своих экономических и полити-
ческих интересов. Одним из таких инструментов являются гибридные войны, имеющие достаточно четкую эконо-
мическую составляющую. В этих условиях России для отражения угроз экзистенциального характера и обеспече-
ния национальной безопасности необходима реализация комплексной стратегии противостояния гибридным угро-
зам, в частости, по таким направлениям, как экономический рост, технологический суверенитет, развитие обра-
зования и информационная политика. 
Ключевые слова: гибридная война, гибридные угрозы, глобализация, трансформация миропорядка, многополяр-
ный мир. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract. The current global socio-economic system is undergoing transformational changes, with a transition from a 
unipolar to a multipolar world order. This process is subject to objective laws, but it is characterized by the use of spe-
cific tools by key global players to pursue their economic and political interests. One of these tools is hybrid warfare, 
which has a clear economic component. In these circumstances, Russia needs to implement a comprehensive strategy 
to counter hybrid threats, including economic growth, technological sovereignty, education development, and infor-
mation policy, in order to address existential threats and ensure national security. 
Keywords: hybrid war, hybrid threats, globalization, transformation of the world order, multipolar world. 
 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ СТРАТЕГИЧЕСКИХ БРЕНДОВ РЕСПУБЛИКИ КОНГО 

 

Ндонго Пея Жеорди Глуар, Российская государственная академия интеллектуальной 

собственности 

 
Аннотация: Данное исследование посвящено анализу стратегических брендов Республики Конго (Браззавиль) и 
их роли в социально-экономическом развитии страны. В работе рассматриваются теоретические основы террито-

риального брендинга. Особое внимание уделяется анализу макроэкономической ситуации в Конго, характеризу-
ющейся её зависимостью от нефтяного сектора и необходимостью диверсификации экономики. Исследование 
также охватывает медиа-ландшафт страны, определяя основные каналы коммуникации для продвижения брендов 
и территорий. Примеры успешных кейсов, в том числе MTN, Airtel анализируют эффективные стратегии для 
укрепления доверия и лояльности местных потребителей. В работе подчёркивается важность учёта местной спе-
цифики, культурных особенностей в разработке эффективных стратегий брендинга территорий.  
Ключевые слова: бренд, брендинг территории, маркетинговая стратегия, Республика Конго. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: This study analyzes the strategic brands of the Republic of Congo (Brazzaville) and their role in the countrys 
socioeconomic development. The paper examines the theoretical foundations of place branding. Particular attention is 
paid to the macroeconomic situation in Congo, characterized by its dependence on the oil sector and the need for eco-
nomic diversification. The study also covers the countrys media landscape, identifying the main communication chan-
nels for brand and place promotion. Successful case studies, including those of MTN and Airtel, analyze effective strat-
egies for building trust and loyalty among local consumers. The paper emphasizes the importance of considering local 
specifics and cultural characteristics in developing effective place branding strategies. 
Keywords: brand, place branding, marketing strategy, Republic of Congo. 
 
 
 

ЛОГИСТИЧЕСКИЕ КОРИДОРЫ И МАРШРУТЫ ГРУЗОПЕРЕВОЗОК В ЮЖНОМ 

ФЕДЕРАЛЬНОМ ОКРУГЕ 

 

Николаев И.А., Волгоградский государственный технический университет 

Абузеид Абделазим Амр Абделазим Елфули, Волгоградский государственный техниче-

ский университет 

 
Аннотация. Рассматривается влияние трансформации логистических коридоров Южного федерального округа на 
рынок автоперевозок. Выявлены изменения маршрутов, роль мультимодальных схем, инфраструктурные ограни-
чения и значение Волгоградской области как транзитного узла.  
Ключевые слова. транспортные коридоры, автомобильные грузоперевозки, Южный федеральный округ, транс-
портный коридор «Север–Юг», перераспределение грузопотоков, мультимодальные перевозки, трансформация 
маршрутов. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: This study examines the impact of changes to the logistics corridors in the Southern Federal District on the 
road transport market. It identifies changes in routes, the role of multimodal transport schemes, infrastructure con-
straints, and the significance of the Volgograd Region as a transit hub. 
Keywords. Transport corridors, road freight transport, Southern Federal Dis-trict, the North–South transport corridor, 
redistribution of freight flows, multimodal transport, route restructuring.  
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КУЛЬТУРА ОБРАТНОЙ СВЯЗИ В УЧЕБНОМ ПРОЦЕССЕ 

 

Павлова Н.Ф., д.социол.н., к.э.н., профессор, Российская академия народного хозяйства 

и государственной службы при Президенте РФ  

Петухова И.В., к.пед.н., доцент, Российская академия народного хозяйства и государ-

ственной службы при Президенте РФ 

Рудзит А.М., Московский государственный институт международных отношений (универ-

ситет) Министерства иностранных дел Российской Федерации; Санкт-Петербургский госу-

дарственный электротехнический университет «ЛЭТИ»  

 
Аннотация: Авторы рассматривают тему статьи с позиции науки организационного развития проф. Пригожина, А. 
И. В его научных трудах всесторонне раскрываются все аспекты управления в организации. Наиболее известна и 
востребована в деловой среде книга «Методы развития организаций: Организации: природа (цели, стадии разви-
тия, патологии). Профессия консультанта по управлению. Организационная диагностика. Методы выработки ре-
шений. Управленческое консультирование нововведений» [18] впервые была издана в 2003г. Также в период 
трансформации следует учитывать опасности дезорганизации в системе. [19] Для сохранения организации в пе-
риод преобразований, авторы предлагают рассмотреть подход сохранения и развития потенциала жизнеспособ-
ности социально-экономических систем, разработанный первым автором в докторской диссертации. [15] Данный 
подход был применен и для отдельной личности на базе поддержания интеллекта в пожилом возрасте [16] и со-
здания продуктов интеллектуальной собственности в ДИСВ.  
Ключевые слова: Культура, учебный процесс, обратная связь, потенциал жизнеспособности организации. 
 
Abstract: The authors examine the subject of the article from the standpoint of the organizational development science 
advanced by Professor A. I. Prigozhin. His scholarly works provide a comprehensive account of all aspects of manage-
ment within an organization. The book most widely known and sought after in the business community, Methods of 
Organizational Development: Organizations: Their Nature (Goals, Stages of Development, Pathologies). The Profession 
of a Management Consultant. Organizational Diagnostics. Decision-Making Methods. Management Consulting for Inno-
vations [18], was first published in 2003. Moreover, during a period of transformation, the dangers of disorganization 
within the system must be taken into account [19]. To preserve an organization in the course of change, the authors 

propose considering the approach to maintaining and developing the viability potential of socio-economic systems, 
which was elaborated by the first author in his doctoral dissertation [15]. This approach has also been applied at the 
level of the individual, drawing on the maintenance of intelligence in older age [16] and on the creation of intellectual 
property products within the DISV (the House of Silver Age Intellectuals). 
Keywords: Culture, educational process, feedback, organizational viability potential. 
 
 
 

КАДАСТРОВАЯ ОЦЕНКА ЖИЛЫХ ПОМЕЩЕНИЙ (КВАРТИР) МЕТОДАМИ  

СРАВНИТЕЛЬНОГО ПОДХОДА 

 

Подберезкий В.А., Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный 

университет 

Волков Н.В., к.т.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный архитектурно-

строительный университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается моделирование кадастровой стоимости жилых помещений (квартир) на 
примере двух районов Санкт-Петербурга: Адмиралтейского (жильё «комфорт-класса») и Петроградского («биз-
нес-класс»). Источником данных послужил портал «ЦИАН», а исследование выполнено на основе репрезентатив-
ных выборок, включавших 107 и 111 квартир соответственно. Кадастровая стоимость рассчитывалась тремя ме-
тодами сравнительного подхода: регрессионным (статистическим) моделированием, квалиметрическим модели-
рованием и методом сравнения продаж. Проведено сопоставление полученных расчетных моделей для обоих 
классов жилья с моделями, применявшимися в отчёте государственной кадастровой оценки. На основе сравни-
тельного анализа выявлено, что разработанные модели имеют лучшие статистические характеристики относи-
тельно отчёта государственной кадастровой оценки и используют меньшее количество ценообразующих факто-
ров. 
Ключевые слова: государственная кадастровая оценка, кадастровая стоимость, жилые помещения, ценообразу-
ющие факторы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article considers the modeling of the cadastral value of residential premises (apartments) using the ex-
ample of two districts of St. Petersburg: Admiralteysky («comfort-class» housing) and Petrogradsky («business class»). 
The data source was the CIAN portal, and the study was based on representative samples that included 107 and 111 
apartments, respectively. The cadastral value was calculated using three comparative methods: regression (statistical) 
modeling, qualimetric modeling, and the sales comparison method. The comparison of the calculated models obtained 
for both housing classes with the models used in the state cadastral assessment report was carried out. Based on a 
comparative analysis, it was revealed that the developed models have better statistical characteristics relative to the 
state cadastral valuation report and use fewer price-forming factors. 
Keywords: state cadastral valuation, cadastral value, residential premises, pricing factors. 
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ТУРИСТИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ КРАСНОЯРСКОГО КРАЯ: КОМПЛЕКСНЫЙ АНАЛИЗ, 

ПРОБЛЕМЫ И ВЕКТОРЫ РАЗВИТИЯ 

 

Сергачева О.М., к.тех.н., доцент, Сибирский федеральный университет 

Батраев М.Д., к.тех.н., доцент, Сибирский федеральный университет 

Изосимова И.В., к.биол.н., доцент, Сибирский федеральный университет 

Смекалова М.А., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация. Изменения последних лет, серьезно повлиявшие на отрасль гостиничного бизнеса в России, привели 
к формированию новой модели обслуживания туристов. Борьба за внимание туристов все больше разворачивает-
ся между регионами и выигрывает тот, кто не только демонстрирует природные и культурные достопримечатель-
ности, но и вносит вклад в развитие российской науки и цифровизацию отрасли. В статье представлены резуль-
таты комплексного анализа туристического потенциала Красноярского края как одного из перспективных регио-
нов для развития внутреннего и въездного туризма в России: основные показатели туристической активности, 
структура гостиничного рынка и инфраструктура региона. Определены ключевые проблемы развития отрасли и 
предложены пути их решения для повышения туристической привлекательности одного из крупнейших регионов 
страны. Результаты исследования могут быть использованы органами власти, бизнесом и научными организация-
ми для разработки стратегий устойчивого развития туристической отрасли региона. 
Ключевые слова: туристический потенциал, Красноярский край, туристическая инфраструктура, внутренний ту-
ризм, туристическая привлекательность, развитие региона, цифровизация, цифровые технологии. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Аbstract. The changes that have taken place in recent years and have had a significant impact on the hotel industry in 
Russia have led to the development of a new model for serving tourists. As a result, the competition for tourist atten-
tion is increasingly being fought between different regions, and the winner is the one that not only showcases natural 
and cultural attractions, but also contributes to the development of Russian science and the digitalization of the indus-
try. This article presents the results of a comprehensive analysis of the tourism potential of the Krasnoyarsk Region, 
which is one of the most promising regions for the development of domestic and international tourism in Russia. The 
analysis includes key indicators of tourism activity, the structure of the hotel market, and the regions infrastructure. 
The study identified key challenges in the industry and proposed solutions to enhance the tourism attractiveness of one 
of the countrys largest regions. The findings can be utilized by government agencies, businesses, and academic institu-
tions to develop sustainable tourism strategies in the region. 
Keywords: tourism potential, Krasnoyarsk Krai, tourism infrastructure, domestic tourism, tourist attractiveness, region-
al development, digitalization, digital technologies. 
 
 
 

КОМПЛЕКСНЫЙ АНАЛИЗ АССОРТИМЕНТА КАК ИНСТРУМЕНТ ОПТИМИЗАЦИИ 

ТОВАРНЫХ ЗАПАСОВ В КРУПНОМ РИТЕЙЛЕ 

 

Соковикова Д.В., Северо-Западный институт управления Российской академии народного 

хозяйства и государственной службы при президенте Российской Федерации 

Ульзетуева Д.Д., к.тех.н., доцент, Северо-Западный институт управления Российской 

академии народного хозяйства и государственной службы при президенте Российской Фе-

дерации 

Шиков А.Н., к.тех.н., доцент, Северо-Западный институт управления Российской акаде-

мии народного хозяйства и государственной службы при президенте Российской Федера-

ции 

 
Аннотация. Статья посвящена разработке комплексного подхода, включающего классификацию товаров, прогно-

зирование спроса и расчет дифференцированных страховых запасов. А результате исследования подтверждена 
возможность снижения страховых запасов для товаров групп AX на 12% без ухудшения уровня сервиса, а также 
созданы интерактивные визуализации для оперативного управления запасами. Применяются аналитические ин-
струменты ABC и XYZ-анализа для категоризации товарных единиц, подходы к прогнозированию потребительско-
го спроса, а также вычислительные алгоритмы определения величины резервных запасов. Реализация выполнена 
на языке Python с подключением библиотек pandas, numpy, scikit-learn. Внедрение предложенного подхода поз-
воляет перевести управление запасами из области интуитивных решений в плоскость точных процессов, ориен-
тированных на объективные данные, тем самым обеспечить снижение излишних запасов и повысить эффектив-
ность использования оборотного капитала. 
Ключевые слова: ABC-анализ, XYZ-анализ, управление запасами, ритейл, оптимизация ассортимента, Python, 
прогнозирование спроса. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract. The article is devoted to the development of a comprehensive approach that includes the classification of 
goods, demand forecasting, and the calculation of differentiated insurance stocks. As a result of the study, it was con-
firmed that it is possible to reduce the insurance stocks for AX groups by 12% without compromising the level of ser-
vice, and interactive visualizations were created for operational inventory management. Analytical tools such as ABC 
and XYZ analysis are used to categorize product units, and approaches to forecasting consumer demand are employed, 
as well as computational algorithms for determining the amount of reserve stocks. The implementation is carried out in 
Python using the pandas, numpy, and scikit-learn libraries. The implementation of this approach allows us to move 
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inventory management from the realm of intuitive decisions to the realm of precise processes based on objective data, 
thereby reducing excess inventory and improving the efficiency of working capital utilization. 
Keywords: ABC analysis, XYZ analysis, inventory management, retail, assortment optimization, Python, demand fore-
casting. 
 
 
 

ПУТЬ РАЗВИТИЯ ТЕОРИИ МЕЖДУНАРОДНЫХ ТЕНДЕНЦИЙ УПРАВЛЕНИЯ 

ПРОЕКТАМИ 

 

Шелестов Н.В., аспирант, Волгоградский государственный технический университет 

Морозова И.А., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический универ-

ситет 

 
Аннотация: Статья посвящена комплексному анализу эволюции теории и методологии управления проектами с 
акцентом на цифровые проекты. Рассматривается историческое развитие подходов - от научного менеджмента 
Ф.У. Тейлора и диаграммы Ганта до матричных структур, методов сетевого планирования PERT и CPM, институци-
онализации через IPMA и PMI, а также особенностей советского и постсоветского периодов. Особое внимание 
уделяется вкладу инженерии программного обеспечения (работа Ф. Брукса «Мифический человеко-месяц»), пе-
реходу от «водопадных» методов к гибким (Agile, Scrum, Kanban) и современной концепции организационной 

амбидекстрии. В статье приводиться вывод о необходимости перехода к адаптивным и гибридным методологиям, 
а также о смещении научного фокуса на нерациональные, человеко-ориентированные факторы успеха (когни-
тивные искажения, когнитивные стили, уровень неопределённости). Работа систематизирует ключевые этапы 
развития проектного управления и подчёркивает роль организационной амбидекстрии в обеспечении конкурент-
ного преимущества в цифровой экономике. 
Ключевые слова: управление проектами, цифровые проекты, эволюция методологии, организационная амби-
декстрия, гибкие методологии (Agile), Scrum, PMBOK, закон Брукса, неопределённость, человеческий фактор, 
адаптивное управление. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article provides a comprehensive analysis of the evolution of project management theory and methodol-
ogy, with a particular focus on digital projects. It examines the historical development of approaches - from the scien-
tific management principles of F.W. Taylor and the Gantt chart to matrix organizational structures, network planning 
methods such as PERT and CPM, institutionalization through IPMA and PMI, and the distinctive features of the Soviet 
and post-Soviet periods. Special attention is given to the contribution of software engineering (F. Brooks seminal work 
The Mythical Man-Month), the transition from traditional “waterfall” methods to agile approaches (Agile, Scrum, Kan-
ban), and the contemporary concept of organizational ambidexterity. It concludes that there is a need to transition to 
adaptive and hybrid methodologies, as well as to shift the scientific focus toward irrational, human-oriented success 
factors (cognitive biases, cognitive styles, and levels of uncertainty). The work systematizes the key stages in the de-
velopment of project management and underscores the role of organizational ambidexterity in securing a sustainable 
competitive advantage within the digital economy. 
Keywords: project management, digital projects, evolution of methodology, organizational ambidexterity, agile meth-
odologies (Agile), Scrum, PMBOK, Brooks law, uncertainty, human factor, adaptive management. 
 

 

 

АНАЛИЗ ДИНАМИКИ ПРОИЗВОДСТВА ЗЕРНОВЫХ КУЛЬТУР В РОССИИ 

 

Арасланбаев И.В., к.э.н., доцент, Башкирский государственный аграрный университет  

Аблеева А.М., к.э.н., доцент, Башкирский государственный аграрный университет 

 
Аннотация. В статье представлен комплексный анализ динамики производства зерновых и зернобобовых культур 
в Российской Федерации за период 2010–2024 годов. На основе данных Федеральной службы государственной 
статистики исследованы структурные изменения посевных площадей, валового сбора и урожайности по основным 
видам культур. Выявлены ключевые тенденции: устойчивый рост доли пшеницы как экспортно-ориентированной 
культуры (увеличение валового сбора на 98,8% при доле в структуре 66–68%), значительное сокращение произ-
водства ржи (–28,7%) и овса (–6,1%) вследствие изменения структуры кормовой базы, а также резкая интенси-
фикация зернобобового сектора, площади под которым возросли на 198,0%, а валовой сбор на 292,4%. Установ-
лено, что при общем росте совокупного валового сбора зерна на 106,3% и повышении урожайности, обусловлен-
ных внедрением новых сортов и цифровых технологий, производство сохраняет высокую вариативность, связан-
ную с погодно-климатическими условиями. Сделан вывод о структурной асимметрии зернового хозяйства с доми-
нированием пшеницы и зернобобовых при сохранении природных рисков, что свидетельствует о необходимости 
совершенствования систем агрострахования, селекции и государственной поддержки. 
Ключевые слова: сельское хозяйство, растениеводство, зернобобовые культуры, валовой сбор, урожайность, 
посевные площади. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article presents a comprehensive analysis of the dynamics of grain and leguminous crop production in the 
Russian Federation for the period 2010–2024. Based on data from the Federal State Statistics Service, the structural 
changes in sown areas, gross harvest, and yield for the main crop types are examined. Key trends have been identi-
fied: a steady increase in the share of wheat as an export-oriented crop (an increase in gross harvest by 98.8% with a 
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share in the structure of 66–68%), a significant decrease in the production of rye (–28.7%) and oats (–6.1%) due to a 
change in the structure of the forage base, as well as a sharp intensification of the grain legume sector, with the area 
under which increased by 198.0%, and the gross harvest by 292.4%. It has been established that, despite an overall 
increase in the aggregate gross grain harvest by 106.3% and an increase in yield due to the introduction of new varie-
ties and digital technologies, production remains highly variable due to weather and climatic conditions. A conclusion 
was made about the structural asymmetry of grain farming with the dominance of wheat and legumes while natural 
risks persist, which indicates the need to improve the systems of agricultural insurance, selection and state support. 
Keywords: agriculture, crop production, grain legumes, gross harvest, yield, sown area. 
 
 

 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ПРОЦЕССОВ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ ПОД ВЛИЯНИЕМ  

ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА: СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ПЛАТФОРМ И  

ПРАКТИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ 

 

Архипова З.В., к.э.н., доцент, Байкальский государственный университет  

Петров А.Ю., Байкальский государственный университет 

 
Аннотация. В статье исследуется роль искусственного интеллекта (ИИ) в трансформации процессов управления 
проектами (УП). Актуальность исследования обусловлена растущей значимостью ИИ-технологий для повышения 

эффективности проектного менеджмента. Целью исследования является анализ возможностей применения ИИ-
систем в управлении проектами, сравнительная оценка современных программных решений и формирование 
научно обоснованных рекомендаций по их интеграции в корпоративную среду. В ходе работы был проведен ана-
лиз текущего состояния внедрения ИИ в проектный менеджмент российских компаний, выявлены ключевые тен-
денции развития технологий. Представлен сравнительный анализ десяти современных систем управления проек-
тами с ИИ-функционалом, выделены их архитектурно-функциональные особенности. Исследование базируется на 
открытых данных опросов, библиометрическом анализе и практическом опыте внедрения ИИ-решений. Результа-
ты показали, что внедрение ИИ в управление проектами находится на начальной стадии развития в России, при 
этом наблюдается активное развитие отечественных решений. Выявлены три основных профиля ИИ-систем: ло-
кально-ориентированные, экосистемные платформы и глобальные SaaS-решения. Определены ключевые барье-
ры внедрения и перспективы развития технологий. Практическая значимость работы заключается в формирова-
нии рекомендаций по интеграции ИИ-систем в проектный менеджмент, учитывающих технологические, организа-
ционные и правовые аспекты. Результаты исследования могут быть использованы при выборе и внедрении ИИ-
решений в корпоративную среду. Данная статья будет интересна руководителям проектов и проектных офисов, 
ИТ-специалистам, специалистам по цифровой трансформации, студентам и исследователям в области менеджмен-
та, информационных систем и ИИ, а также разработчикам корпоративных стандартов, стремящимся обоснованно 
интегрировать ИИ-решения в управленческие процессы. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, управление проектами, цифровая трансформация, сравнительный 
анализ платформ, интеграция ИИ. 
Научная специальность статьи: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract. This study investigates the role of artificial intelligence (AI) in transforming project management (PM) pro-
cesses. The research is motivated by the increasing significance of AI technologies in enhancing project management 
efficiency. The primary objective is to analyze the potential applications of AI systems in PM, conduct a comparative 
assessment of contemporary software solutions, and formulate evidence-based recommendations for their integration 
into corporate environments. The paper examines the current state of AI adoption in project management within Rus-
sian enterprises and identifies key technological trends. A comparative assessment of ten contemporary project man-
agement platforms with AI capabilities is presented, highlighting their architectural and functional characteristics. The 
methodology integrates open survey data, bibliometric analysis, and practical implementation experience. Findings 
indicate that AI adoption in Russian project management remains at an early stage, although domestic solutions are 
developing rapidly. Three primary AI system profiles are identified: locally oriented platforms, ecosystem-based solu-
tions, and global SaaS offerings. Key implementation barriers and future technological prospects are also outlined. The 
practical value of this study lies in providing actionable recommendations for integrating AI systems into project man-
agement, accounting for technological, organizational, and regulatory considerations. The findings offer guidance for 
selecting and deploying AI solutions in corporate settings. This article is intended for project managers and PMO lead-
ers, IT professionals, digital transformation specialists, students, and researchers in management, information sys-
tems, and AI, as well as corporate standards developers seeking to systematically integrate AI into managerial work-
flows. 
Keywords: artificial intelligence, project management, digital transformation, comparative platform analysis, AI integra-
tion. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ МЯСНОГО СКОТОВОДСТВА И 

ФАКТОРЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ЕГО ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

 

Балашова Е.С., соискатель, Кубанский государственный аграрный университет имени 

И.Т. Трубилина 

 
Аннотация. Производство продукции мясного скотоводства обладает специфическими особенностями, среди ко-
торых высокая зависимость от генетического потенциала животных, требовательность к кормам, низкая оборачи-
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ваемости капитала, что требует разработки мер инновационного развития отрасли. Проведенный анализ совре-
менного состояния мясного отечественного мясного скотоводства позволил систематизировать факторы, опреде-
ляющие его эффективность, ключевыми из них являются природно-климатические условия региона, наличие и 
качество пастбищ, стоимость кормов, уровень механизации и автоматизации производственных процессов, каче-
ство племенного материала, конъюнктура рынка, государственная поддержка. Дана оценка современного состоя-
ния и обоснованы приоритетные направления активизации инновационной деятельности в отечественном мясном 
скотоводстве.       
Ключевые слова: мясное скотоводство, инновационное развитие, факторы, инвестиции, генетика, цифровизация, 
синергетический эффект. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 

 
Abstract. Beef cattle production has specific characteristics, including high dependence on the genetic potential of ani-
mals, high feed requirements, and low capital turnover, which requires the development of innovative development 
measures for the industry. An analysis of the current state of domestic beef cattle farming has made it possible to sys-
tematize the factors that determine its efficiency; the key ones are the regions natural and climatic conditions, the 
availability and quality of pastures, the cost of feed, the level of mechanization and automation of production process-
es, the quality of breeding stock, market conditions, and state support. An assessment of the current state is provided, 
and priority directions for stimulating innovative activity in domestic beef cattle farming are substantiated. 
Keywords: beef cattle breeding, innovative development, factors, investments, genetics, digitalization, synergistic ef-
fect. 
 
 
 

МАРКЕТИНГ ТЕРРИТОРИИ КАК ФАКТОР ОБЕСПЕЧЕНИЯ УСТОЙЧИВОСТИ 

РЕГИОНАЛЬНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ   В УСЛОВИЯХ ИХ ДИФФЕРЕНЦИАЦИИ 

 

Быков В.М., д.э.н., к.и.н., профессор, Международная Академия бизнеса и новых техно-

логий (МУБиНТ); Ярославский государственный педагогический университет им. К.Д. 

Ушинского 

Минеев А.Н., к.э.н., доцент,  Международная Академия бизнеса и новых технологий 

(МУБиНТ); Ярославский государственный педагогический университет им. К.Д. Ушинского 

Дорогов А.М., аспирант, Ярославский государственный педагогический университет им. 

К.Д. Ушинского 

 
Аннотация: В представленной статье исследуется роль и место маркетинга территорий в контексте индивидуаль-
ного подхода к сущностной характеристике конкретного региона. Анализируются факторы, инициирующие воз-
растающую потребность в современном маркетинговом инструментарии обеспечения социально-экономической 
устойчивости пространственных территорий. Позиционируется имеющийся опыт, раскрывается алгоритм исполь-
зования механизма маркетинга регионов на основе дифференцированного подхода к комплексной характеристи-
ке исследуемых территориальных образований. 
Ключевые слова: маркетинг территорий, Арктическая зона РФ, мастер-планы опорных населённых пунктов, госу-
дарственно-частное партнёрство, промышленно-экономическая кооперация,  кластеризация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The presented article explores the role and place of marketing territories in the context of an individual ap-
proach to the essential characteristic of a particular region. Factors that initiate the growing need for modern marketing 
tools to ensure the socio-economic stability of spatial territories are analyzed. The existing experience is positioned, the 
algorithm for using the mechanism of marketing regions based on a differentiated approach to the integrated charac-
terization of the studied territorial entities is disclosed. 
Keywords: marketing of territories, Arctic zone of the Russian Federation, master plans of supporting settlements, pub-
lic-private partnership, industrial and economic cooperation, clustering. 
 
 
 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МЕТРИК AGILE ДЛЯ ОЦЕНКИ  

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ КОМАНД В РОССИЙСКИХ КОМПАНИЯХ 

 

Деминов Е.К., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет) 

Оладышкин А.В., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Ба-

умана (национальный исследовательский университет) 

Вашлаев А.Д., доцент, Московский государственный технический университет имени Н.Э. 

Баумана (национальный исследовательский университет) 

 
Аннотация: предметом исследования являются Agile-метрики, используемые для оценки производительности ко-
манд. Актуальность обусловлена тем, что в последние годы в российских компаниях массово внедряются гибкие 
подходы к управлению проектами и это влияет на развитие компаний. Цель исследования – выявление и анализ 
эффективности использования Agile-метрик для оценки производительности команд в российских компаниях, 
работающих с гибкими проектными методологиями. Для достижения цели выделены основные Agile-метрики, 
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применяемые для оценки производительности команд в российских компаниях и проанализированы примеры 
компаний, использующие данные подходы. 
Ключевые слова: Agile, гибкое управление проектами, Scrum, метрики Agile, гибкие методологии, производитель-
ность команд. 
Научная специальность публикации: 5.2.6. Менеджмент, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The subject of the research is the Agile metrics, which are used to assess team perfor-mance. The relevance 
is based on the widespread adoption of Agile project management in Russian companies in recent years, which is im-
pacting their development. The research is aimed at identify and analyze the effectiveness of Agile metrics in Russian 
companies, which are using Agile project methodologies. To achieve this goal were determined the key Agile-metrics 

used to assess team performance in Russian companies and were analyzed case studies of companies using these ap-
proaches. 
Keywords: Agile, Agile project management, Scrum, Agile Metrics, Agile software develop-ment, Velocity. 
 
 
 

ИНТЕГРАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ В РОЗНИЧНОМ СЕГМЕНТЕ РОССИЙСКОГО  

ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОГО РЫНКА 

 

Евстратов А.В., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет 

Котова М.С., Волгоградский государственный технический университет 

Саломатина Ю.М., Волгоградский государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются интеграционные процессы в розничном сегменте фармацевтического рынка 
России. В исследовании описано текущее состояние интеграционных процессов на фармрынке, исследует 
факторы, стимулирующее их развитие, так называемые драйверы. Основное внимание уделяется основным 
тенденциям интеграционного процесса, а также реализованным проектам и их роли на розничный сегмент 
фармацевтического рынка России. 
Ключевые слова: фармацевтический рынок, интеграционные процессы, интеграция, розничный сегмент, аптеч-
ные сети, лекарственные препараты. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract. This article examines integration processes in the retail segment of the Russian pharmaceutical market. The 
study describes the current state of integration processes in the pharmaceutical market and examines the factors stim-
ulating their development, the so-called drivers. The focus is on the main trends in the integration process, as well as 
completed projects and their impact on the retail segment of the Russian pharmaceutical market. 
Keywords: pharmaceutical market, integration processes, integration, retail segment, pharmacy chains, pharmaceuti-
cals. 
 
 
 

«РУССКИЕ ДОМА» В АФРИКЕ – ВАЖНЫЙ ИНСТРУМЕНТ  

РОССИЙСКО-АФРИКАНСКОГО СОТРУДНИЧЕСТВА 

 

Константинова О.В., к.э.н., старший научный сотрудник, Институт Африки РАН 

 
Аннотация: В мире в настоящее время важное значение приобретают гуманитарные связи между странами, взаи-
модействие культур, так называемая «мягкая сила». Одним из элементов которой являются представительства 
Россотрудничества в зарубежных странах – Русские дома. В статье рассмотрена их деятельность в Африке. В ра-
боте были использованы метод обобщения и анализа. Выявлено, что деятельность Русских домов в Африке имеет 
первостепенное значение для продвижения русской культуры, русского языка, популяризации российского обра-
зования, что в дальнейшем будет способствовать усилению политического и экономического сотрудничества 

между Россий и странами Африканского континента. 
Ключевые слова: Россия, Африка, Русский дом, сотрудничество 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: Humanitarian Ties Between Countries, Cultural Interaction, and So-Called "Coft Power" are Currently Gaining 
Importance in the World. One Element of this is the Rossotrudnichestvo Representative Offices in Foreign Countries – 
Russian Houses. This Article Examines Their Activities in Africa. The Study Utilized a Combination of Generalization and 
Analysis. It is Concluded that the Activities of Russian Houses in Africa are of Primary Importance for Promoting Rus-
sian Culture, the Russian Language, and Russian Education, which will Further Strengthen Political and Economic Coop-
eration between Russia and African Countries. 
Keywords: Russia, Africa, Russian House, Cooperation 
 
 
 

ЦИФРОВОЙ ДВОЙНИК БАНКА - ОРИЕНТИРОВАННЫЙ ГРАФ ВЛИЯНИЯ НА ОСНОВЕ 

AI-АЛГОРИТМА В МОДЕЛИРОВАНИИ УСТОЙЧИВОСТИ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ 

 

Ломакин Н.И., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет 
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Кузьмина Т.И., д.э.н., профессор, Российский экономический университет им. Г.В. Плеха-

нова 

Марамыгин М.С., д.э.н., профессор, Уральский государственный экономический универ-

ситет 

Лукьянов Г.И., д.философ.н., профессор, Волжский политехнический институт (филиал) 

Волгоградского государственного технического университета 

Бескоровайная Н.Н., к.э.н., доцент, Волгоградский филиал РЭУ им. Г. В. Плеханова 

Дергачева С.Н., к.э.н., доцент, Волгоградский филиал РЭУ им. Г. В. Плеханова 

Карабинцева С.А., преподаватель, Волгоградский филиал РЭУ им. Г. В. Плеханова  

Цыганов Д.С., Волжский политехнический институт (филиал) Волгоградского государ-

ственного технического университета 

 
Аннотация: В статье рассмотрен подход с использованием «Цифрового двойника банка» - ориентированного гра-
фа влияния на основе AI-алгоритма в целях моделирования устойчивости банковской системы. Применение AI-
систем в условиях цифровизации определяют актуальность исследования. Научная новизна обусловлена тем, что 
авторами была выдвинута и доказана гипотеза, что на основе использования «Цифрового двойника банка» на 
основе AI-алгоритма может быть спрогнозирована стоимость рыночной капитализации банка. 
Ключевые слова: Устойчивое развитие, банковская система, Цифровой двойник банка, AI-нейросеть, генетиче-
ский алгоритм, ориентированный граф влияния. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы 
 
Abstract: This article examines an approach using a "Digital Twin of a Bank"—a directed influence graph based on an AI 
algorithm—to model the resilience of a banking system. The application of AI systems in the context of digitalization 
underpins the relevance of this research. The authors scientific novelty stems from their hypothesis that using a "Digi-
tal Twin of a Bank" based on an AI algorithm can be used to predict a banks market capitalization. 
Keywords: Sustainable development, banking system, digital twin of a bank, AI neural network, genetic algorithm, di-
rected influence graph. 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ 

НА ПРИМЕРЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО КОМИТЕТА КАЙБИЦКОГО  

МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 

 

Мавдашева Р.Х., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный универ-

ситет 

Сафиуллин Н.А., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный универ-

ситет 

Галявиева Л.Ш., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Хусаинова А.Т., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный универ-

ситет 

Гайнуллина А.И., Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация. В статье рассматривается совершенствование государственного управления в сфере образования на 
примере деятельности Исполнительного комитета Кайбицкого муниципального района.  На примере деятельности 
Исполнительного комитета Кайбицкого муниципального района Республики Татарстан представлены основные 
стратегии усовершенствования механизмов управления. Эти стратегии включают в себя внедрение цифровых 
технологий, модернизацию инфраструктуры, обеспечение поддержки для педагогического состава, налаживание 
сотрудничества с общественностью, а также систематический контроль за уровнем образования. 
Ключевые слова: образование, муниципальное управление, SWOT-анализ, государственное правление. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The article discusses the improvement of public administration in the field of education using the example of 
the Executive Committee of the Kaibitsky Municipal District. The article presents the main strategies for improving 
management mechanisms using the example of the Executive Committee of the Kaibitsky Municipal District of the Re-
public of Tatarstan. These strategies include the introduction of digital technologies, the modernization of infrastruc-
ture, the provision of support for teachers, the establishment of cooperation with the public, and the systematic moni-
toring of the level of education. 
Keywords: education, municipal administration, SWOT analysis, public administration. 
 
 
 

ПОДХОД К УПРАВЛЕНИЮ НАУКОЙ В РОССИИ 

 

Моторина И.Ю., к.э.н., доцент, Центр архивных документов, методических материалов и 

статистической отчетности в сфере образования 
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Скрипкина О.С., Центр архивных документов, методических материалов и статистической 

отчетности в сфере образования 

Гарбузюк И.В., к.э.н., доцент, Центр архивных документов, методических материалов и 

статистической отчетности в сфере образования 

Касьянова К.Е., Центральный научно-исследовательский и опытно-конструкторский ин-

ститут робототехники и технической кибернетики 

 
Аннотация: исследование посвящено разработке подхода к управлению отечественной наукой на основе синтеза 
исторического опыта советского периода и современных управленческих практик. Предложенная модель включа-
ет пять стратегических направлений: сбалансированное развитие фундаментальной и прикладной науки, инте-
грация науки и производства, восстановление престижа профессии ученого, совершенствование системы финан-
сирования, интеграция в мировое научное пространство. Реализация модели направлена на преодоление техно-
логического отставания и обеспечение научно-технологического суверенитета страны. 
Ключевые слова: управление наукой, научно-технологическое развитие, технологический суверенитет, фунда-
ментальные исследования, прикладные разработки. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the study is devoted to the development of an approach to the management of domestic science based on 
the synthesis of the historical experience of the ыoviet period and modern management practices. The proposed model 
includes five strategic areas: balanced development of fundamental and applied science, integration of science and 

industry, restoration of the prestige of the scientific profession, improvement of the financing system, integration into 
the global scientific community. The implementation of the model is aimed at overcoming the technological gap and 
ensuring the countrys scientific and technological sovereignty. 
Keywords: science management, scientific and technological development, technological sovereignty, fundamental re-
search, applied developments. 
 
 
 

РАЗВИТИЕ СТРОИТЕЛЬНОГО СЕКТОРА НА ОСВОБОЖДЁННЫХ ТЕРРИТОРИЯХ: 

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА 

 

Мусаев Хазар Акиф, аспирант, Азербайджанский университет туризма и менеджмента 

 
Аннотация: Как известно, развитие строительного сектора в современную эпоху наблюдается в постоянно дина-
мичном ключе. В статье анализируется состояние строительной отрасли в экономике страны в современную эпо-
ху. Известно, что строительная отрасль является основой макроэкономического роста. Главным вопросом здесь 
является расширение вторичного производства, которое обеспечивается инвестициями и строительством новых 
объектов инфраструктуры. Основными инструментами роста, служащими развитию строительной отрасли, явля-
ются государственные программы поддержки строительства нового жилья, государственная поддержка ипотеч-
ных программ в сфере жилищного строительства и запуск национальных проектов развития инфраструктуры в 
экономических регионах. 
Ключевые слова. Строительный сектор, развитие, реконструкция, стратегия, упадок. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: As we know, the development of the construction sector in the modern period has been observed in a con-
stantly dynamic manner. The article analyzes the state of the construction industry in the countrys economy in the 
modern period. It is known that the construction industry is the basis of macroeconomic growth. The main issue here is 
the expansion of secondary production, which is ensured by investment and the construction of new infrastructure facil-
ities. The main growth tools serving the development of the construction industry are state programs to support the 
construction of new housing, state support for mortgage programs in the field of residential construction, and the 
launch of national infrastructure development projects in economic regions. 
Keywords. Construction sector, development, reconstruction, strategy, decline. 

 
 
 
 

РОЛЬ И МЕСТО ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ: 

ОТ ИСТОРИИ РАЗВИТИЯ К БУДУЩЕМУ ПЕРСОНАЛИЗИРОВАННОМУ ОБРАЗОВАНИЮ 

 

Назарова Л.Х., к.э.н., доцент, Сахалинский государственный университет  

Левенков С.В., Сахалинский государственный университет  

 
Аннотация: В данной статье даны основные этапы исторического развития искусственного интеллекта и его по-
степенная интеграция в образовательный процесс. Представлен анализ теоретических положений и примеров 
практического применения технологий искусственного интеллекта в образовании. Рассмотрены перспективы раз-
вития технологий искусственного интеллекта и возможные риски. Обозначены основные проблемы по внедрению 
искусственного интеллекта в образование. 
Ключевые слова: внедрение, искусственный интеллект, нейросети, образование, обучение, модели ИИ, техноло-
гии. 
Научная специальность публикации: 5.2.6. Менеджмент 
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Abstract: This article presents an analysis of the theoretical principles and practical applications of artificial intelligence 
technologies in education. The prospects for the development of artificial intelligence technologies and potential risks 
are discussed. The main challenges in implementing artificial intelligence in education are identified. 
Keywords: implementation, artificial intelligence, neural networks, education, training, AI models, technologies. 
 
 
 

РОЛЬ АВТОМАТИЗАЦИИ В ПРОЦЕССАХ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ 

 

Нуретдинова Ю.В., к.э.н., доцент, преподаватель, Ульяновский государственный универ-

ситет 

Смирнов Е.М., Ульяновский государственный университет  

Бойко А.В., Ульяновский государственный университет  

Курушина Ю.Ю., Ульяновский государственный университет  

 
Аннотация: В статье представлена роль автоматизации в процессах внутреннего контроля с позиций экономиче-
ской эффективности. На основе анализа практических кейсов крупных российских компаний обосновывается, что 
автоматизация контрольных процедур обеспечивает снижение операционных затрат, минимизацию человеческо-
го фактора и переход от выборочного постфактумного контроля к сплошному мониторингу в реальном времени, 
что при системном подходе создает измеримый экономический эффект, превышающий инвестиции во внедрение. 
Ключевые слова: автоматизация внутреннего контроля, экономическая эффективность, контрольный компромисс, 
RPA-роботизация, непрерывный аудит, GRC-системы, управление рисками. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The article presents the role of automation in internal control processes from the perspective of economic 
efficiency. Based on the analysis of practical cases of large Russian companies, it is proved that automation of control 
procedures reduces operating costs, minimizes the human factor and moves from selective after-the-fact control to 
continuous monitoring in real time, which, with a systematic approach, creates a measurable economic effect exceed-
ing investment in implementation. 
Keywords: automation of internal control, economic efficiency, control compromise, RPA-robotization, continuous audit, 
GRC systems, risk management. 
 
 
 

ОЦЕНКА УРОВНЯ РАЗВИТИЯ ИПОТЕЧНОГО КРЕДИТОВАНИЯ НА ОСНОВЕ  

КЛАСТЕРНОГО АНАЛИЗА В ДАЛЬНЕВОСТОЧНОМ ФЕДЕРАЛЬНОМ ОКРУГЕ 

 

Осипова Ю.Д., Северо-Восточный федеральный университет им. М. К. Аммосова  

 
Аннотация: В статье проведён кластерный анализ регионов Дальневосточного федерального округа по уровню 

развития ипотечного кредитования. Цель — выявление однородных групп регионов. Использован метод Уорда на 
данных Банка России и Росстата за 2023 год. Выделены три кластера, различающихся по ипотечной активности. 
Результаты могут быть применены при разработке региональных стратегий жилищного кредитования. 
Ключевые слова: ипотечное кредитование, кластерный анализ, регионы ДФО, метод Уорда, жилищный рынок, 
ипотечная активность, социально-экономическое развитие, Дальневосточный федеральный округ 
Научная специальность: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article presents a cluster analysis of the Far Eastern Federal District regions by mortgage lending devel-
opment level. The goal is to identify homogeneous groups of regions. Wards method was used on 2023 data from the 
Bank of Russia and Rosstat. Three clusters differing in mortgage activity are identified. The results can be applied in 
developing regional housing lending strategies. 
Keywords: mortgage lending, cluster analysis, regions of the Far Eastern Federal District, Wards method, housing mar-
ket, mortgage activity, socio-economic development, Far Eastern Federal Distric 
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ ЭФФЕКТИВНОГО МЕХАНИЗМА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ СМОЛЕНСКОЙ ОБЛАСТИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ  

ЭКОНОМИКИ 

 

Панарина Н.С., аспирант, Московский университет «Синергия» 

 
Аннотация: В статье рассматриваются тенденции в устойчивости развития сельских территорий Смоленской обла-
сти, предложен механизм их развития, интегрирующий цифровые решения. Также обосновывается авторский 
механизм устойчивого развития, включающего создание регионального центра цифровых компетенций и внедре-
ние системы «умного» регулирования сельских территорий. Предложенные меры направлены на преодоление 
цифрового разрыва и обеспечение комплексной устойчивости сельских сообществ. 
Ключевые слова: сельские территории, устойчивое развитие, цифровая экономика, Смоленская область, меха-
низм управления, цифровизация АПК, социальная инфраструктура, демография, региональная экономика. 
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Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The article examines trends in the sustainability of rural development in the Smolensk region and proposes a 
mechanism for their development that integrates digital solutions. The authors mechanism for sustainable development 
is also substantiated, which includes the creation of a regional center for digital competencies and the in-troduction of a 
"smart" regulation system for rural areas. The proposed measures are aimed at bridging the digital divide and ensuring 
the comprehensive sustainability of rural communities. 
Keywords: rural areas, sustainable development, digital economy, Smolensk region, management mechanism, digitali-
zation of agro-industrial complex, social infrastructure, demogra-phy, regional economy.  
 

 
 

ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ПРОЕКТОВ В СФЕРЕ 

ЖИЛИЩНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА 

 

Половникова Н.А., к.э.н., доцент, Петербургский государственный университет путей со-

общения Императора Александра I  

Куделя С.Р., Петербургский государственный университет путей сообщения Императора 

Александра I  

 
Аннотация: В статье исследуются ключевые направления и методы повышения инвестиционной привлекательно-
сти инвестиционно-строительных проектов в условиях современного рынка недвижимости Санкт-Петербурга. Рас-
сматриваются сущность и структура инвестиционной привлекательности, факторы, её определяющие, а также 
методические подходы к её оценке. Особое внимание уделяется роли управления рисками, цифровой трансфор-
мации и прозрачности девелоперской деятельности как инструментам укрепления доверия инвесторов. Анализи-
руются современные тенденции инвестиционного рынка недвижимости России 2025–2026 гг. и их влияние на 
привлекательность проектов. Обоснована необходимость комплексного подхода к повышению инвестиционной 
привлекательности на всех этапах жизненного цикла проекта. 
Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, инвестиционно-строительный проект, оценка эффективно-
сти, управление рисками, девелопмент, рынок недвижимости, NPV, IRR.  
Научная специальность публикации 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract. The article examines key directions and methods for increasing the investment attractiveness of investment 
and construction projects in the modern real estate market of St. Petersburg. The essence and structure of investment 
attractiveness, the factors determining it, as well as methodological approaches to its assessment are considered. Par-
ticular attention is paid to the role of risk management, digital transformation and transparency of development activi-
ties as tools for strengthening investor confidence. Modern trends in the Russian real estate investment market in 
2025–2026 and their impact on project attractiveness are analyzed. The necessity of an integrated approach to in-
creasing investment attractiveness at all stages of the project life cycle is substantiated. 
Keywords: investment attractiveness, investment and construction project, efficiency assessment, risk management, 
development, real estate market, NPV, IRR. 
 
 
 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ  

РАЗВИТИЕМ ОБРАЗОВАНИЕМ В РЕГИОНЕ 

 

Слободчикова И.В., к.э.н., доцент,  Калмыцкий государственный университет имени 

Б.Б. Городовикова 

Боваев Э.Б., Калмыцкий государственный университет имени Б.Б. Городовикова 

Деляева А.Б., Калмыцкий государственный университет имени Б.Б. Городовикова 

Комлаева В.В., Калмыцкий государственный университет имени Б.Б. Городовикова 

Улюмджиева В.В., Калмыцкий государственный университет имени Б.Б. Городовикова 

Эректеева Г.В., Калмыцкий государственный университет имени Б.Б. Городовикова 

 
Аннотация. Статья посвящена исследованию роли образования в формировании человеческого капитала и обес-
печении конкурентоспособности региональной экономики в современных условиях. Глобальные тенденции циф-
ровизации, трансформации рынка труда, демографических изменений, а также курс России на достижение техно-
логического суверенитета предъявляют новые требования к качеству образования. Анализ тенденций и механиз-
мов стратегического управления региональной системой образования в контексте реализации национальных про-
ектов, а также оценка их результативности для повышения качества человеческого капитала и устойчивого со-
циально-экономического развития территории позволяют выделить системные диспропорции в доступности каче-

ственных образовательных услуг, кадровый дефицит и ограничения бюджетного финансирования в дотационных 
регионах. Эффективность стратегического управления в регионе определяется необходимостью адаптировать 
общенациональные цели к локальным условиям, выстраивая устойчивую систему, ориентированную на развитие 
человеческого капитала, что создает основу для разработки перспективных направлений совершенствования 
управления. 
Ключевые слова: стратегическое управление, социально-экономическое развитие, регион, цифровизация, госу-
дарственные программы, национальные проекты, система образования, человеческий капитал. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
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Abstract. The article is devoted to the study of the role of education in the formation of human capital and ensuring the 
competitiveness of the regional economy in modern conditions. Global trends of digitalization, transformation of the 
labor market, demographic changes, as well as Russias course towards achieving technological sovereignty, impose 
new requirements on the quality of education. The analysis of trends and mechanisms of strategic management of the 
regional education system in the context of the implementation of national projects, as well as the assessment of their 
effectiveness in improving the quality of human capital and sustainable socio-economic development of the territory, 
allow us to identify systemic disparities in the availability of high-quality educational services, staff shortages, and limi-
tations in budgetary funding in subsidized regions. The effectiveness of strategic management in the region is deter-
mined by the need to adapt national goals to local conditions, building a sustainable system focused on human capital 

development, which creates a foundation for developing promising areas for improving management. 
Keywords: strategic management, socio-economic development, region, digitalization, state programs, national pro-
jects, education system, human capital. 
 
 
 

СИСТЕМА ОЦЕНКИ УРОВНЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

СФЕРЫ УСЛУГ 

 

Сорока С.А., к.э.н., доцент, Тихоокеанский государственный университет 

 
Аннотация: В современных экономических условиях, характеризующихся высокой конкуренцией, ростом цен, 
особую значимость приобретает эффективное управление деятельностью организации. В статье рассматриваются 
показатели индикаторы уровня экономической безопасности предприятий сферы услуг, методика оценки уровня 
экономической безопасности предприятий сферы услуг. статье рассмотрены вопросы оценки издержек обраще-
ния.  
Ключевые слова: оценка, экономическая безопасность, сфера услуг. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In modern economic conditions, characterized by high competition and rising prices, effective management of 
an organizations activities becomes particularly important. The article discusses indicators of the level of economic se-
curity of service enterprises, as well as a methodology for assessing the level of economic security of service enterpris-
es. The article also addresses the issue of assessing the costs of circulation.  
Keywords: assessment, economic security, service sector. 
 
 
 

ФАКТОРЫ ОЖИДАЕМОЙ ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТИ ЖИЗНИ В РЕСПУБЛИКЕ САХА 

(ЯКУТИЯ): РЕЗЕРВЫ РОСТА 

 

Федоров Ю.Ю., к.э.н., доцент, Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. 

Аммосова 

Федорова Л.А., Северо-Восточный федеральный университет имени М.К. Аммосова 

 
Аннотация: Нацпроекты как организационно-правовой механизм представляют собой систему, которая связывает 
правовые нормы и организационные структуры для достижения приоритетных целей развития страны. В начале 
2025 года стартовал новый этап реализации государственной политики в области здравоохранения и социального 
развития. Были инициированы новые масштабные проекты, направленные на достижение стратегических целей 
национального развития, которые представляют собой комплексный подход к решению задачи увеличения про-
должительности жизни, объединяющий технологические инновации, организационные решения и формирование 
культуры здоровья среди населения. Ключевым индикатором успеха выступает увеличение ожидаемой продол-
жительности жизни населения. Авторы статьи задались вопросом, почему в Республике Саха (Якутия) сегодня 

наблюдается умеренный рост показателя ожидаемой продолжительности жизни (ОПЖ), тогда как перспективы 
этого показателя, например, в 2030 году достичь 80 лет ставится под сомнение? Цель (Object): Определить воз-
можности роста показателя ОПЖ до целевого параметра 80 лет к 2030 году. Методы (Methods): Кабинетный ме-
тод сбора и анализ данных такие как обработка и классификация данных, сравнительный анализ.  Результаты 
(Findings): По мнению авторов статьи, необходимо трезво оценивать возможности масштабных национальных 
проектов, создающих скорее условия для роста ОПЖ, но не прямой эффект на данный показатель.  Построить 
спортзал полдела, но как как заполнить его желающими поправить свое здоровье, вот в чем вопрос. Выводы 
(Conclusions): Резерв для увеличения показателя ОПЖ имеется, следует акцентировать внимание на такой инсти-
тут как здоровый образ жизни населения(ЗОЖ). В Республике Саха(Якутия) роста продолжительности жизни жи-
телей удалось достичь благодаря программам, направленным на укрепление здоровья, пропаганде и популяриза-
ции идей здорового образа жизни(ЗОЖ). 
Ключевые слова. Национальный проект. Ожидаемая продолжительность жизни. Косвенные и прямые эффекты в 
экономике. Факторы ожидаемой продолжительности жизни. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: National projects, as an organizational and legal mechanism, represent a system that links legal norms and 
organizational structures to achieve the countrys priority development goals. Beginning in 2025, new national projects 
will be implemented: "New Health-Saving Technologies" and "Long Active Life," among others. These projects will be 
aimed at achieving the national development goal of "preserving the population, health, and well-being of people," one 
of the objectives of which is to increase life expectancy. Researchers wondered why, despite the moderate increase in 
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life expectancy in the Republic of Sakha (Yakutia) (to 73.67 years in 2025), the preconditions for increasing this indica-
tor to 80 years by 2030 are being questioned. Objective: To determine the institutional preconditions for increasing life 
expectancy to the target of 80 years by 2030. Methods: Desk-based data collection and analysis, such as data pro-
cessing and classification, and comparative analysis. Findings: According to the authors, it is necessary to soberly as-
sess the potential of large-scale national projects that create conditions for increasing life expectancy rather than di-
rectly impacting this indicator. Building a gym is half the battle, but how to fill it with people who want to improve their 
health, that is the question. Conclusions: Potential for increasing life expectancy exists; attention should be focused on 
the institution of a healthy lifestyle. In the Republic of Sakha (Yakutia), increased life expectancy was achieved through 
programs aimed at improving health, promoting and popularizing healthy lifestyle ideasю 
Keywords: National project. Life expectancy. Indirect and direct effects in the economy. Factors in life expectancy. 

 
 
 

ДИНАМИКА РАЗВИТИЯ МЕХАНИЗМА ТРАНСГРАНИЧНОЙ ЭЛЕКТРОННОЙ ТОРГОВЛИ 

С РОССИЕЙ В КОНТЕКСТЕ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

THE DEVELOPMENT DYNAMIC MECHANISM OF CROSS-BORDER E-COMMERCE WITH 

RUSSIA IN THE CONTEXT OF THE DIGITAL ECONOMY 

 

Ченлун Ли, Университет Хэйхэ, Хайлунцзян, Китай 

Лицян Чжай, Университет Хэйхэ, Хайлунцзян, Китай 

Сяосюэ Чжан, Университет Хэйхэ, Хайлунцзян, Китай 

Chenglong Li, Heihe University, Heilongjiang, China 

Liqiang Zhai, Heihe University, Heilongjiang, China 

Xiaoxue Zhang, Heihe University, Heilongjiang, China 

 
Аннотация: Цифровизация инициирует быстрое развитие трансграничной электронной коммерции, которая явля-
ется важным компонентом цифровой экономики и новым двигателем экономического развития. Она придает важ-
ное значение для выявления новых движущих сил экономического развития, а также содействия экономическим 
преобразованиям. В марте 2023 года на китайско-российском саммите было подчеркнуто, что развитие трансгра-
ничной электронной торговли является ключевым направлением двустороннего экономического сотрудничества. 
Являясь наиболее важной провинцией для экономического и торгового развития между Китаем и Россией, про-
винция Хэйлунцзян должна в полной мере использовать свои географические преимущества. В контексте цифро-
вой экономики в данной статье анализируется текущая ситуация и возможности развития трансграничной элек-
тронной коммерции между провинцией Хэйлунцзян и Россией, а также проблемы, возникающие в процессе циф-
ровой трансформации и развития. В статье исследуется движущий механизм преобразований, направленных на 
содействие качественному развитию трансграничной электронной торговли между провинцией Хэйлунцзян и Рос-
сией. 
Ключевые слова: Цифровая экономика, трансграничная электронная торговля, динамический механизм 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.   
 
Abstract: Digitalization drives the rapid development of cross-border e-commerce, which is an important component of 
the digital economy and a new engine driving economic development. It is of great significance for cultivating new 
drivers of economic development and promoting economic transformation and development. In March 2023, the Sino-
Russian summit meeting highlighted the development of cross-border e-commerce as a key focus of bilateral economic 
cooperation. As the most important province for economic and trade development between China and Russia, Hei-
longjiang Province should fully leverage its geographical advantages. In the context of the digital economy, this paper 
analyzes the current situation and opportunities of cross-border e-commerce development between Heilongjiang Prov-
ince and Russia, as well as the challenges faced during the process of digital transformation and development. It ex-
plores the driving mechanism of transformation to promote the high-quality development of cross-border e-commerce 
between Heilongjiang Province and Russia. 
Keywords: Digital economy, Cross-border e-commerce, Dynamic mechanism. 
 

 

РОЛЬ ПРОИЗВОДСТВА ГОРОХА В ОБЕСПЕЧЕНИИ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ  

БЕЗОПАСНОСТИ 
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Аблеев С.Р., аспирант, Башкирский государственный аграрный университет 

 
Аннотация. В статье рассмотрена роль производства гороха в обеспечении продовольственной безопасности Рос-
сийской Федерации на основе анализа статистических данных за 1990–2024 годы. Показано, что после глубокого 
спада 1990-х годов отрасль демонстрирует устойчивый рост: валовой сбор гороха в 2023–2024 годах превысил 
уровень 1990 года на 11–12 %, что стало возможным благодаря повышению урожайности с 15,0 до 23,7–24,7 
ц/га. Однако сохраняется высокая межгодовая вариативность урожайности из-за чувствительности культуры к 
погодным условиям (колебания от 11,7 до 24,7 ц/га). Отмечены ключевые функции гороха для продовольствен-
ной безопасности: источник растительного белка для питания и кормовой базы, азотфиксирующий компонент 
севооборотов, сырьё для перерабатывающей промышленности. Выявлены основные проблемы: зависимость от 
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засух, недостаточное внедрение высокопродуктивных сортов и мелиорации, слабое развитие глубокой перера-
ботки, что ведёт к экспорту преимущественно сырья. Обоснованы перспективные направления: селекция засухо-
устойчивых сортов, точное земледелие, восстановление орошения, стимулирование переработки и страхование 
урожая. Достижение валового сбора 5–7 млн тонн позволит России полностью обеспечить внутренние потребно-
сти и укрепить позиции на мировом рынке растительного белка. 
Ключевые слова: продовольственная безопасность, сельское хозяйство, растениеводство, горох, валовой сбор, 
урожайность, посевные площади. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: The article examines the role of pea production in ensuring food security of the Russian Federation based on 

the analysis of statistical data for 1990–2024. It is shown that after a deep decline in the 1990s, the industry demon-
strates steady growth: gross pea harvest in 2023–2024 exceeded the 1990 level by 11–12%, which became possible 
due to an increase in yield from 15.0 to 23.7–24.7 q/ha. However, high internal yield variability remains due to the 
crop's sensitivity to weather conditions (fluctuations from 11.7 to 24.7 q/ha). The key functions of peas for food securi-
ty are noted: a source of plant protein for human nutrition and feed base, a nitrogen-fixing component of crop rota-
tions, and raw material for the processing industry. The main problems are identified: dependence on droughts, insuffi-
cient introduction of high-yielding varieties and land reclamation, weak development of deep processing, which leads to 
the export of mainly raw materials. Promising directions are substantiated: breeding of drought-resistant varieties, 
precision farming, restoration of irrigation, stimulation of processing and crop insurance. Achieving a gross harvest of 
5–7 million tons will allow Russia to fully meet domestic needs and strengthen its position in the global plant protein 
market. 
Keywords: food security, agriculture, crop production, grain legumes, gross harvest, yield, sown area. 
 
 
 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ СБАЛАНСИРОВАННОГО РАЗВИТИЯ СЛОЖНЫХ  

ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ СИСТЕМ (НА ПРИМЕРЕ ИНДУСТРИАЛЬНЫХ ПАРКОВ) 
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Заикина Л.Ю., к.пед.н., Нижегородский институт управления – филиал РАНХиГС  

Москалев К., Институт экономики Нижегородского государственного университета им. 

Н.И. Лобачевского  

 
Аннотация.  Индустриальные парки представляют собой одну из наиболее динамично развивающихся форм орга-
низации промышленного производства, объединяющую элементы государственно-частного партнерства, инфра-
структурного девелопмента и управления кооперационными связями. В статье проведен системный анализ теоре-
тических аспектов сбалансированного развития индустриальных парков как сложных производственных систем. 
Рассмотрены подходы к их типологии, выявлены ключевые факторы эффективности на основе обобщения мето-
дик оценки кластерных структур. С использованием репрезентативных статистических данных Ассоциации инду-
стриальных парков России проведен эмпирический анализ динамики развития отрасли, определены структурные 
сдвиги в портрете резидента. На основе синтеза теоретических моделей и практических данных сформулированы 
факторы сбалансированного развития. Предложен авторский интегральный показатель сбалансированности раз-
вития индустриального парка. 
Ключевые слова: сложные производственные системы, индустриальные парки, сбалансированное развитие, эф-
фективность, факторы развития, портрет резидента, инвестиционная привлекательность, матричные методы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. Industrial parks represent one of the most dynamically developing forms of industrial production organization, 

combining elements of public-private partnership, infrastructure development, and cooperative management. This arti-
cle provides a systemic analysis of the theoretical aspects of the balanced development of industrial parks as complex 
production systems. Approaches to their typology are examined, and key performance factors are identified based on a 
generalization of cluster structure assessment methods. Using representative statistical data from the Association of 
Industrial Parks of Russia, an empirical analysis of the industry's development dynamics is conducted, identifying struc-
tural shifts in the resident profile. Based on a synthesis of theoretical models and practical data, factors for balanced 
development are formulated. The author proposes an integrated indicator of balanced industrial park development. 
Keywords: complex production systems, industrial parks, balanced development, efficiency, development factors, resi-
dent profile, investment attractiveness, matrix methods. 
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Кирьян А.Ю., преподаватель, Нижегородский институт управления – филиал РАНХиГС 

 
Аннотация. В статье рассматриваются теоретические подходы к измерению зрелости предпринимательских экоси-
стем и возможности их верификации на основе муниципальных статистических данных. На основе анализа пуб-
ликаций выделена система индикаторов, характеризующих экономическую устойчивость, технологическую инте-
грацию, институциональную координацию и социально-экологические эффекты. Эмпирическая часть исследова-
ния базируется на документах стратегического и отчётного характера Кстовского района Нижнего Новгорода (до 
2025 года Кстовский муниципальный округ Нижегородской области) за период 2022–2025 годов. Проведённое 
сопоставление теоретических целевых ориентиров с фактическими данными позволило выявить как достижимые 
показатели, так и проблемные зоны, а также сформулировать предложения по совершенствованию системы му-
ниципального мониторинга предпринимательской экосистемы. 
Ключевые слова: предпринимательская экосистема, индикаторы зрелости, муниципальная статистика, муници-
пальный округ, частный сектор, малое и среднее предпринимательство, региональное развитие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. This article examines theoretical approaches to measuring the maturity of entrepreneurial ecosystems and 
the possibilities of their verification using municipal statistical data. Based on an analysis of published data, a system of 
indicators characterizing economic sustainability, technological integration, institutional coordination, and socio-
environmental effects is identified. The empirical part of the study is based on strategic and reporting documents of the 
Kstovsky District of Nizhny Novgorod (until 2025, the Kstovsky Municipal District of the Nizhny Novgorod Region) for 
the period 2022–2025. A comparison of theoretical targets with actual data allowed us to identify both achievable indi-
cators and problem areas, as well as formulate proposals for improving the municipal monitoring system of the entre-
preneurial ecosystem. 
Keywords: entrepreneurial ecosystem, maturity indicators, municipal statistics, municipal district, private sector, small 
and medium-sized businesses, regional development. 
 
 
 
 

НЕЙРОСЕТЕВЫЕ МЕТОДЫ РАСПОЗНАВАНИЯ ГРАНИЦ ОБЪЕКТОВ НЕДВИЖИМОСТИ 

ДЛЯ ЭФФЕКТИВНОГО ВЫПОЛНЕНИЯ ВЫПОЛНЕНИИ КОМПЛЕКСНЫХ КАДАСТРОВЫХ 

РАБОТ 

 

Волков А.В., к.тех.н., доцент, Санкт-Петербургский архитектурно-строительный универ-

ситет 

Емельянова  М.С., Санкт-Петербургский архитектурно-строительный университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены современные подходы к автоматизации кадастровой деятельности с примене-

нием нейросетевых методов обработки пространственных данных. Описаны нейросетевые архитектуры, применя-
емые для сегментации аэрокосмических изображений и распознавания объектов на ортофотоматериалах, а также 
возможности их практического применения в программном комплексе Panorama Vision. Обоснована перспектив-
ность использования интеллектуальных методов для автоматизированного распознавания границ земельных 
участков при выполнении комплексных кадастровых работ. Предложена технология выполнения ККР с примене-
нием нейросетевых методов и разработаны структурные схемы классического и интеллектуального подходов к 
обработке пространственных данных. Показано, что использование нейросетевых методов позволяет повысить 
эффективность выполнения кадастровых работ за счёт сокращения трудоёмкости обработки ортофотоматериалов 
и повышения скорости анализа пространственных данных. 
Ключевые слова: Комплексные кадастровые работы, нейросеть, искусственный интеллект, земельный участок. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article examines modern approaches to the automation of cadastral activities using neural network 
methods for processing spatial data. It describes neural network architectures used for the segmentation of aerospace 
images and object recognition on orthophotos, as well as the possibilities for their practical application in the Panorama 
Vision software suite. The article justifies the potential of using intelligent methods for the automated recognition of 
land parcel boundaries during comprehensive cadastral work. A technology for performing cadastral work using neural 
network methods is proposed, and block diagrams of classical and intelligent approaches to spatial data processing are 
developed. It is shown that the use of neural network methods allows for increased efficiency in performing cadastral 
work by reducing the labor intensity of orthophoto processing and increasing the speed of spatial data analysis. 
Keywords: Comprehensive cadastral work, neural network, artificial intelligence, land parcel. 
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Аннотация: В статье проведен комплексный анализ социальных аспектов развития сельских территорий Ростов-
ской области. Выявлены основные социальные риски, среди которых кадровый дефицит, миграционный отток 
молодежи, инфраструктурная неравномерность, низкий уровень доходов и старение сельского населения. Пока-
зано их влияние на демографический и трудовой потенциал сельских территорий. Предложены меры по сниже-
нию социальных рисков, включающие поддержку молодых специалистов, развитие инфраструктуры, повышение 
доходов, наставничество и расширение занятости на селе. 
Ключевые слова: сельские территории, Ростовская область, социальные риски, кадровый дефицит, миграцион-
ный отток, старение населения, устойчивое развитие села. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This article provides a comprehensive analysis of the social aspects of rural development in the Rostov Re-
gion. Key social risks are identified, including labor shortages, youth migration, uneven infrastructure, low incomes, 
and the aging of the rural population. Their impact on the demographic and labor potential of rural areas is demon-
strated. Measures to mitigate social risks are proposed, including support for young professionals, infrastructure devel-
opment, income increases, mentoring, and increased rural employment. 
Keywords: rural areas, Rostov region, social risks, personnel shortage, migration outflow, population aging, sustainable 
rural development. 
 
 
 

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
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Аннотация: Цифровая трансформация малого и среднего предпринимательства играет ключевую роль в повыше-
нии конкурентоспособности и устойчивости этого сектора экономики. В статье по результатам исследований ана-
лизируется значение электронной коммерции как значимого направления цифровой трансформации, рассматри-
ваются барьеры цифровой трансформации бизнеса и пути их преодоления. Сделан акцент на необходимость 
дальнейших исследований и содействие цифровой трансформации МСП со стороны государства. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, малое и среднее предпринимательство, барьеры цифровой транс-
формации, государственная поддержка, электронная коммерция, кибербезопасность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The digital transformation of small and medium-sized businesses plays a key role in increasing the competi-
tiveness and sustainability of this economic sector. This article, based on research findings, analyzes the importance of 
e-commerce as a significant area of digital transformation, examines barriers to digital business transformation, and 
considers ways to overcome them. It emphasizes the need for further research and government support for the digital 
transformation of SMEs in the SME sector. 
Keywords: Digital transformation, small and medium-sized businesses, barriers to digital transformation, government 
support, e-commerce, cybersecurity. 
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Овсянникова С.Н., к.ф.-м.н., доцент, Российская академия народного хозяйства и госу-

дарственной службы при Президенте РФ 

 
Аннотация. В работе на основе анализа существующих методов оценки бизнес-концепций сформирована ком-
плексная система первичной экспертизы новых бизнес-идей. Разработанная система объединяет инструменты 
количественного и критериально-качественного анализов. Этапы применения нового подхода дифференциациро-
ваны по характеристикам входных данных и стадиям развития проекта. В ходе работы обоснована логика после-
довательного и взаимодополняющего применения методов как единой аналитической системы. Также сформиро-
ван стандарт входящих параметров оценки бизнес-концепций, структурированный по пяти аналитическим блокам 
с дифференциацией требований для B2C и B2B. Предложенная система может быть использована стартап-
студиями, акселераторами и инвестиционными командами как инструмент отбора и оценки проектов на ранних 
стадиях развития.  
Ключевые слова: методы критериальной оценки стартапов, бизнес-концепция, венчурное инвестирование, метод 
Berkus, Scorecard Valuation, метод венчурного капитала, метод реальных опционов, портфельное управление 
проектами.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. This paper develops a comprehensive system for the primary assessment of new business ideas based on an 
analysis of existing business concept evaluation methods. The proposed system integrates quantitative and criteria-
based qualitative analytical tools. The stages of applying the new approach are differentiated according to the charac-
teristics of input data and the development stage of the project. The study substantiates the rationale for the sequen-
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tial and complementary applica¬tion of evaluation methods as a unified analytical system. Additionally, a standardized 
set of input parameters for business concept assessment is formulated, structured around five analytical blocks with 
differentiated requirements for B2C and B2B models. The proposed system can be applied by startup studios, accelera-
tors, and investment teams as a tool for the selection and evaluation of early-stage projects. 
Keywords: Сriteria-based startup evaluation methods, business concept, venture investment, Berkus Method, Score-
card Valuation, Venture Capital Method, Real Options Method, project port¬folio management.  
 
 
 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОНТРАКТНЫХ СЛУЖБ В  

УЧРЕЖДЕНИЯХ И ОРГАНАХ УГОЛОВНО-ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ В УСЛОВИЯХ БЮДЖЕТНЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ: МОДЕЛИ И РЕГЛАМЕНТЫ 
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Аннотация: В статье раскрываются организационно-правовые подходы к повышению эффективности деятельно-
сти контрактных служб в учреждениях и органах уголовно-исполнительной системы Российской Федерации (да-
лее – УИС) в условиях бюджетных ограничений. Обоснована необходимость оценки закупочной деятельности не 
только по снижению цены контракта, но и по законности, своевременности, качеству обеспечения, соблюдению 
бюджетной дисциплины и режимных требований. Предложены смешанная модель организации контрактной 
службы, регламенты взаимодействия между подразделениями и система показателей ее эффективности. 
Ключевые слова: контрактная служба, уголовно-исполнительная система Российской Федерации, государствен-
ные закупки, бюджетные ограничения, ведомственный контроль, план-график закупок, централизованные закуп-
ки, описание объекта закупки, приемка, эффективность закупок. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The article examines organizational and legal approaches to improving the performance of contract service 
units in institutions and bodies of the penal enforcement system of the Russian Federation under budgetary constraints. 
It substantiates the need to assess procurement activities not only by the reduction of the contract price, but also by 
legality, timeliness, quality of supply, compliance with budgetary discipline, and security regime requirements. The 
article proposes a mixed model for organizing the work of contract service units, regulations for interdepartmental in-
teraction, and a system of indicators for evaluating their effectiveness. 
Keywords: contract service, penal enforcement system of the Russian Federation, public procurement, budgetary con-
straints, departmental control, procurement schedule, centralized procurement, description of the procurement object, 
acceptance of goods, works and services, procurement efficiency. 
 
 
 

НЕЧЕТКИЙ ТРИГГЕР НА ОСНОВЕ ТРЕХФАКТОРНОЙ FUZZY AI-МОДЕЛИ В 

НЕЙРОСЕТЕВОМ БИРЖЕВОМ БОТЕ ДЛЯ ПОДДЕРЖКИ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЯ ДЛЯ 

ЭФФЕКТИВНОЙ ТОРГОВЛИ ФЬЮЧЕРСОМ SIM6 

 

Ломакин И.Н., аспирант, Волгоградский государственный технический университет 

Лукьянов Г.И., д.ф.н., профессор, Волжский политехнический институт (филиал) Волго-

градского государственного технического университета 

Кособокова Е.В., к.э.н., доцент, Волгоградский филиал Российского экономического уни-

верситета им. Г.В. Плеханова 

Астапов И.В., Волжский политехнический институт (филиал) Волгоградского государ-

ственного технического университета 

Попов Н.А., Московский политехнический университет  

Боничев В.А., ООО «Управляющая компания» ТЦ Стройград; аспирант, Волгоградский 

государственный технический университет  

 
Аннотация: В статье представлен метод разработки нечеткого триггера на основе fuzzy AI-модели в нейросетевом 
биржевом боте для повышения результативности и эффективности спекулятивных операций фьючерсным кон-
трактом SiM6. Нейросетевой биржевой бот представляет собой киберфизическую систему. Использование AI-
систем на основе fuzzy AI-алгоритма в условиях неопределенности предопределяют актуальность исследования. 
Научная новизна в том, что в статье выдвинута и доказана гипотеза, что на основе использования fuzzy AI-
модели в нейросетевом биржевом боте может быть сформирован подход, позволяющий повысить эффективность 
торговли. 
Ключевые слова: fuzzy AI-модель, нейросетевой биржевой бот, фьючерсный контракт, нечеткий триггер. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы 
 
Abstract: This article presents a method for developing a fuzzy trigger based on a fuzzy AI model in a neural network 
trading bot to improve the performance and efficiency of speculative trading in the SiM6 futures contract. The neural 
network trading bot is a cyber-physical system. The use of AI systems based on a fuzzy AI algorithm under uncertainty 
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determines the relevance of the study. The scientific novelty lies in the hypothesis that using a fuzzy AI model in a 
neural network trading bot can lead to an approach that improves trading efficiency. 
Keywords: Fuzzy AI model, neural network trading bot, futures contract, fuzzy trigger. 
 
 
 

ИНСТИТУТ ОБЩЕЙ АВАРИИ В МЕЖДУНАРОДНОМ КОНТРАКТЕ МОРСКОЙ 

ПЕРЕВОЗКИ: ФОРС-МАЖОРНАЯ ОГОВОРКА, СУДЕБНАЯ ПРАКТИКА И ПРОБЛЕМЫ 

ПРАВОПРИМЕНЕНИЯ 

 

Мигунова М.И., к.э.н., доцент, Сибирский федеральный университет  

Толстенкова К.Р., Сибирский федеральный университет 

Кацефан В.О., Сибирский федеральный университет 

Турдагина Е.Р., Сибирский федеральный университет 

Дроздов Я.А., Сибирский федеральный университет  

 
Аннотация. Представлены основные тенденции развития института общей аварии в международном и российском 
морском праве с позиции его значения для международного контракта морской перевозки. Особое внимание уде-
лено договорной природе применения Йорк-Антверпенских правил, соотношению общей аварии с форс-мажорной 
оговоркой, а также последствиям чрезвычайных обстоятельств для распределения расходов между судовладель-
цем, перевозчиком, грузовладельцем и страховщиком. Проведён анализ актуальных правовых позиций судов 
Российской Федерации и Великобритании по вопросам разумности действий капитана, обоснованности деклари-
рования общей аварии и распределения контрибуционных взносов. Показана необходимость более точной дого-
ворной регламентации порядка уведомления, предоставления обеспечения, подтверждающих документов и рас-
пределения контрибуционных взносов для повышения предсказуемости международных перевозочных отноше-
ний. 
Ключевые слова: общая авария, международный контракт морской перевозки, Йорк-Антверпенские правила, 
форс-мажорная оговорка, морское право, судебная практика, КТМ РФ, контрибуционные взносы. 
Научная специальность публикации: 5.1.3. Частноправовые (цивилистические) науки, 5.1.5. Международно-
правовые науки, 5.2.5. Мировая экономика. 

 
Abstract. The article examines the main trends in the development of the general average institution in international 
and Russian maritime law from the perspective of its significance for an international contract of carriage by sea. Spe-
cial attention is paid to the contractual incorporation of the York-Antwerp Rules, the correlation between general aver-
age and a force majeure clause, and the consequences of extraordinary circumstances for the allocation of expenses 
among the shipowner, carrier, cargo owner and insurer. The article analyzes the current legal positions of the courts of 
the Russian Federation and the United Kingdom on the reasonableness of the master's actions, the validity of declaring 
general average, and the distribution of contribution payments. It highlights the need for more precise contractual reg-
ulation of notification, security, supporting documents and contribution procedures to enhance the predictability of in-
ternational carriage relations. 
Keywords: general average, international contract of carriage by sea, York-Antwerp Rules, force majeure clause, mari-
time law, judicial practice, Russian Maritime Code, contribution payments. 
 
 
 

МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ УРОВНЯ УСТОЙЧИВОСТИ ЭКСПОРТНОГО  

ПОТЕНЦИАЛА АГРОХОЛДИНГОВ 

 

Наумова Т.А., Российский университет кооперации 

 
Аннотация: В статье предложен методический подход к оценке уровня устойчивости экспортного потенциала аг-
рохолдингов. Обосновано, что в современных условиях экспортный потенциал крупных агропромышленных 
структур не может оцениваться исключительно через объем экспортной выручки или физические параметры по-
ставок. Он должен рассматриваться как комплексная характеристика, отражающая ресурсную автономию, глуби-
ну переработки, географическую диверсификацию экспорта, институциональную прозрачность, экологическую 
эффективность и соответствие требованиям внешних рынков. Разработанная система показателей объединяет 
четыре взаимосвязанных контура: «Создание», «Обработка», «Экспорт» и «Устойчивость». Предложенный мето-
дический аппарат предусматривает нормирование разноразмерных показателей, использование метода инфор-
мационной энтропии Шеннона для определения весов и построение интегрального индекса. Практическая значи-
мость исследования состоит в возможности применения разработанного подхода для сравнительной оценки агро-
холдингов, выявления слабых звеньев экспортной модели и обоснования стратегических решений, направленных 
на повышение устойчивости и конкурентоспособности российского АПК на внешних продовольственных рынках. 
Ключевые слова: агрохолдинги, экспортный потенциал, устойчивость, агропромышленный комплекс, интеграль-

ная оценка, экспортная устойчивость, глубокая переработка, географическая диверсификация, ESG, информаци-
онная энтропия Шеннона. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article proposes a methodological approach to assessing the sustainability level of the export potential of 
agroholdings. It is substantiated that, under current conditions, the export potential of large agro-industrial structures 
cannot be assessed solely through export revenue or the physical volume of supplies. It should be considered as a 
comprehensive characteristic reflecting resource autonomy, depth of processing, geographical diversification of exports, 
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institutional transparency, environmental efficiency and compliance with the requirements of foreign markets. The pro-
posed indicator system combines four interrelated contours: “Creation”, “Processing”, “Export” and “Sustainability”. 
The methodological framework includes the normalization of heterogeneous indicators, the application of Shannon’s 
information entropy method to determine indicator weights and the construction of an integral index. The practical sig-
nificance of the study lies in the possibility of using the proposed approach for comparative assessment of agrohold-
ings, identifying weak points in the export model and substantiating strategic decisions aimed at improving the sustain-
ability and competitiveness of the Russian agro-industrial complex in global food markets. 
Keywords: agroholdings, export potential, sustainability, agro-industrial complex, integral assessment, export sustain-
ability, deep processing, geographical diversification, ESG, Shannon information entropy. 
 

 
 

ОСОБЕННОСТИ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ 

ТРАНСФОРМАЦИИ 

 

Половникова Н.А., к.э.н., доцент, Петербургский государственный университет путей со-

общения Императора Александра I  

Суднач А.С., Петербургский государственный университет путей сообщения Императора 

Александра I 

 
Аннотация: В статье проведен комплексный анализ и систематизации ключевых противоречий цифровой транс-
формации системы ценообразования в строительстве, таких как несоответствие между формальной точностью 
нормативов и динамикой рыночных цен, а также противоречия между цифровыми требованиями государственных 
заказчиков и финансово-технологическими возможностями малых и средних подрядчиков. Данная работа выяв-
ляет институциональные проблемы, возникающие при их практическом применении. В статье обосновывается 
целесообразность перехода от фиксированных индексов к динамическому мониторингу цен и от жестких фор-
мальных требований к адаптации нормативных актов под реальные рыночные условия. 
Ключевые слова: строительство, ценообразование, базисно-индексный метод, ресурсно-индексный метод, циф-
ровизация 
Научная специальность публикации 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
  
Abstract: This article provides a comprehensive analysis and systematization of key contradictions in the digital trans-
formation of the construction pricing system, such as the discrepancy between the formal precision of standards and 
the dynamics of market prices, as well as the discrepancies between the digital requirements of government customers 
and the financial and technological capabilities of small and medium-sized contractors. This work identifies institutional 
problems that arise in their practical application. The article substantiates the feasibility of moving from fixed indices to 
dynamic price monitoring and from rigid formal requirements to adapting regulations to real market conditions. 
Keywords: construction, pricing, base-index method, resource-index method, digitalization. 
 
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ РОССИИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ 

ТРАНСФОРМАЦИИ: ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО КОНСАЛТИНГА 

НА ПРИМЕРЕ ПАО «СБЕРБАНК» 

 

Пономарев В.О., аспирант, Астраханский государственный университет им. В. Н. Татище-

ва 

 
Аннотация: В статье исследуется влияние цифровой трансформации на устойчивость и эффективность управле-
ния крупными российскими организациями в условиях технологических ограничений и институциональных изме-
нений. Особое внимание уделено управленческому консалтингу как инструменту повышения качества управлен-
ческих решений в цифровой экономике. Предложена институционально-ценностная цифровая модель оценки 
согласованности управленческих решений, включающая институциональный, ценностный и цифровой блоки. 
Апробация модели проведена на примере ПАО «Сбербанк» с использованием открытых данных корпоративной 
отчётности, ESG-документов и аналитических материалов за 2024–2025 гг. В ходе исследования выявлено, что 
высокий уровень цифровой зрелости, использование искусственного интеллекта и интеграция ценностно-
ориентированного управления оказывают положительное влияние на устойчивость организации и адаптивность 
системы управления. Полученные результаты подтверждают возможность применения модели в деятельности 
консалтинговых и аналитических подразделений организаций. 
Ключевые слова: управленческий консалтинг, цифровая трансформация, цифровая экономика, искусственный 
интеллект, управленческие решения, цифровизация, организационная устойчивость. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 

 
Abstract: The article examines the impact of digital transformation on the sustainability and management effectiveness 
of large Russian organizations in the context of technological constraints and institutional changes. Special attention is 
paid to management consulting as a tool for improving the quality of management decisions in the digital economy. An 
institutional-value digital model for assessing the consistency of management decisions is proposed, including institu-
tional, value and digital blocks. The model was tested using the example of Sberbank PJSC using open corporate re-
porting data, ESG documents and analytical materials for 2024-2025. The study revealed that a high level of digital 
maturity, the use of artificial intelligence and the integration of value-based management have a positive impact on the 
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sustainability of the organization and the adaptability of the management system. The results obtained confirm the 
possibility of applying the model in the activities of consulting and analytical departments of organizations. 
Keywords: Keywords: management consulting, digital transformation, digital economy, artificial intelligence, manage-
ment solutions, digitalization, organizational sustainability. 
 
 
 

ОТ ТОКЕНА К ПРОДУКТУ: ЭКОНОМИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ ФОРМИРОВАНИЯ 

ПРОДУКТОВОЙ ИННОВАЦИИ НА ОСНОВЕ ТОКЕНИЗИРОВАННОГО АКТИВА 

 

Попов В.А., аспирант, Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: В статье рассматривается переход от токена к токенизированному продукту. Обосновано, что выпуск 
токена сам по себе еще не формирует продуктовую инновацию. Выдвигается гипотеза о необходимости системы 
экономических условий для такого перехода. Показано, что токенизация создает основу нового продукта, но не 
заменяет процесс его экономического формирования. Сделан вывод, что токенизированный продукт возникает 
тогда, когда токенизация превращается в готовое решение с проработанной экономической и продуктовой моде-
лью. 
Ключевые слова: токен, токенизированный актив, токенизированный продукт, продуктовая инновация, цифро-
вые финансовые активы, токенизация, потребительская ценность, коммерциализация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article discusses the transition from a token to a tokenized product. It is proved that the issue of a token 
by itself does not yet form a product innovation. A hypothesis is put forward about the need for a system of economic 
conditions for such a transition. It is shown that tokenization creates the basis of a new product, but does not replace 
the process of its economic formation. It is concluded that a tokenized product arises when tokenization turns into a 
ready-made solution with a well-developed economic and product model.  
Keywords: token, tokenized asset, tokenized product, product innovation, digital financial assets, tokenization, con-
sumer value, commercialization. 
 
 
 

ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ВНЕДРЕНИЯ ИИ-РЕШЕНИЙ НА  

ПРЕДПРИЯТИЯХ МАЛОГО БИЗНЕСА 

 

Романов Д.С., МИРЭА - Российский технологический университет 

Тепляков М.А., МИРЭА - Российский технологический университет 

Старцева Ю.В., к.э.н., доцент, МИРЭА - Российский технологический университет 

 
Аннотация: Исследование посвящено проблеме оценки экономической эффективности внедрения решений на 
основе искусственного интеллекта (ИИ) в деятельность субъектов малого бизнеса. Несмотря на то что к 2026 году 
40 % российских предпринимателей используют ИИ, а ещё 23 % планируют его внедрение, 43 % представителей 
малого и среднего предпринимательства (МСП) считают такие проекты дорогостоящими, а 32 % — не уверены в 
их окупаемости. Цель статьи — разработка адаптированной методики оценки экономической эффективности ИИ-
проектов для МСП. В работе применялись методы сравнительного анализа, структурно-функционального подхо-
да, обобщения кейсов российских и зарубежных компаний. Сопоставлены финансовые (ROI, NPV, IRR, TCO) и 
качественные методы оценки. Предложена трёхэтапная модель оценки (предынвестиционный анализ — пилот — 
масштабирование), учитывающая ресурсные ограничения малого бизнеса. Показано, что использование пилотно-
го этапа с последующим пересчётом фактического ROI повышает обоснованность инвестиционного решения и 
снижает риск неэффективных вложений. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, малый бизнес, экономическая эффективность, ROI, цифровая транс-
формация, МСП, методы оценки, окупаемость инвестиций. 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The study addresses the problem of assessing the economic efficiency of artificial intelligence (AI) implemen-
tation in small businesses. Although by 2026 about 40 % of Russian entrepreneurs use AI and another 23 % plan to 
adopt it, 43 % of small and medium-sized enterprises (SMEs) consider such projects too expensive and 32 % doubt 
their payback. The paper aims to develop a methodology for evaluating the economic efficiency of AI projects tailored 
to SMEs. The research relies on comparative analysis, a structural-functional approach and generalisation of Russian 
and international case studies. Financial metrics (ROI, NPV, IRR, TCO) and qualitative approaches are compared. A 
three-stage evaluation model (pre-investment analysis — pilot — scaling) is proposed, taking into account the resource 
constraints of small businesses. The results show that a pilot stage with subsequent recalculation of actual ROI increas-
es the validity of the investment decision and reduces the risk of inefficient spending. 
Keywords: artificial intelligence, small business, economic efficiency, ROI, digital transformation, SME, evaluation 
methods, return on investment. 
 
 
 

СИСТЕМА ТРУДОВОЙ МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА НА БИОТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ 

ФАРМАЦЕВТИЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 
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Халимова А.А., к.фарм.н., доцент, Санкт-Петербургский химико-фармацевтический уни-

верситет Минздрава России 

Коваленко А.В., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский химико-фармацевтический универ-

ситет Минздрава России 

Гришина М.Г., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский университет Государственной проти-

вопожарной службы МЧС России 

 
Аннотация: В статье рассмотрены основы функционирования системы трудовой мотивации в фармацевтической 
отрасли. Определяются как общие подходы к системе стимулирования персонала промышленного предприятия, 
так и специфичные для биотехнологических фармацевтических предприятий.  
Ключевые слова: трудовая мотивация, маркетинг персонала, биотехнологическое предприятие 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: This article examines the fundamentals of an effective work motivation system in the pharmaceutical indus-
try. It identifies both general approaches to personnel incentive systems at industrial enterprises and those specific to 
biotechnology pharmaceutical companies. 
Keywords: work motivation, personnel marketing, biotechnology pharmaceutical enterprise. 
 
 
 

«DATA-DRIVEN-МАРКЕТИНГ» КАК ОСНОВНОЙ ИНСТРУМЕНТ МАРКЕТИНГОВОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Скитер Н.Н., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический университет  

Кетько Н.В., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический университет  

Убушаева О.М., к.филолог.н., Московский университет «Синергия»  

Аль-Фалуджа И.В., аспирант, Волгоградский государственный технический университет  

Мамонтов В.А., аспирант, Волгоградский государственный технический университет  

 
Аннотация: Настоящая статья посвящена изучению применения «data-driven» подхода в маркетинге. Данный 
подход послужил основой для появления нового направления в маркетинге, а именно «data-driven-маркетинга». 
«Data-driven-маркетинг» в настоящее время представляет собой один из элементов подхода, основанного на дан-
ных. Он содержит необходимый цифровой инструментарий, позволяющий реализовывать новую маркетинговую 
стратегию, связанную с персонализацией работы с клиентами, что значительно повышает конкурентоспособность 
предприятия и уровень его прибыльности. 
Ключевые слова: маркетинг, «data-driven» подход, цифровые инструменты в маркетинге, «data-driven-
маркетинг». 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article is devoted to studying the application of the data-driven approach in marketing. This approach 
has served as the basis for the emergence of a new direction in marketing, namely data-driven marketing. Data-driven 
marketing currently represents one of the elements of the data-driven approach. It encompasses the necessary digital 
toolkit enabling the implementation of a new marketing strategy related to personalizing customer interactions, which 
significantly increases the enterprise's competitiveness and its level of profitability. 
Keywords: marketing, data-driven approach, digital tools in marketing, data-driven marketing. 
 
 
 

ИНВЕСТИЦИОННО-ДЕМОГРАФИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ ФОРМИРОВАНИЯ ВАЛОВОГО  

РЕГИОНАЛЬНОГО ПРОДУКТА БЕЛГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Ченцова Е.П., к.э.н., доцент, Старооскольский технологический институт им. А.А.Угарова 

(филиал) Национального исследовательского технологического университета «МИСиС» 

Новикова О.А., к.э.н., доцент, Старооскольский технологический институт им. 

А.А.Угарова (филиал) Национального исследовательского технологического университета 

«МИСиС» 

Ченцов М.С., Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики»  

 
Аннотация: В статье рассматривается влияние инвестиционных и демографических факторов на динамику вало-
вого регионального продукта Белгородской области. Теоретическая основа исследования связана с положениями 
региональной экономики, согласно которым инвестиции в основной капитал выступают одним из ключевых ис-
точников расширения производственной базы и роста выпуска. На основе статистических данных построена мно-
гофакторная регрессионная модель, включающая численность населения, естественный прирост и инвестиции в 
основной капитал. Полученные результаты показывают, что наиболее устойчивую связь с ВРП на душу населения 
демонстрируют инвестиции, тогда как демографические показатели выполняют преимущественно роль ограничи-
вающих и контрольных факторов регионального развития. 
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Ключевые слова: валовой региональный продукт; Белгородская область; инвестиции в основной капитал; демо-
графия; региональное развитие; регрессионная модель; корреляционный анализ. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
  
Abstract: The article examines the influence of investment and demographic factors on the dynamics of the gross re-
gional product of the Belgorod Region. The theoretical basis of the study is associated with regional economics, accord-
ing to which investment in fixed capital is one of the key sources of expanding the production base and increasing out-
put. Based on statistical data, a multiple regression model is constructed, including population, natural population 
growth and investment in fixed capital. The results show that investment has the strongest relationship with GRP per 
capita, while demographic indicators mainly act as limiting and control factors of regional development. 

Keywords: gross regional product; Belgorod Region; investment in fixed capital; demography; regional development; 
regression model; correlation analysis. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ОЦЕНКИ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ И РИСКА БАНКРОТСТВА 

ОРГАНИЗАЦИЙ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 

 

Шакирьянова А.И., к.э.н., доцент, Институт управления, экономики и финансов 

Ахмедзияутдинов К.Э., Казанский (Приволжский) Федеральный Университет 

 
Аннотация: целью статьи является систематизация показателей оценки финансового состояния организаций аг-
ропромышленного комплекса и обоснование применимости моделей прогнозирования вероятности банкротства с 
учётом отраслевой специфики. В качестве методов исследования использованы анализ и обобщение научных 
публикаций, коэффициентный финансовый анализ, сравнительный анализ дискриминантных и логит-моделей 
оценки риска банкротства. В результате исследования выделены ключевые группы показателей, подлежащих 
обязательному анализу в организациях АПК: показатели ликвидности и платёжеспособности, абсолютные и отно-
сительные показатели финансовой устойчивости, коэффициенты деловой активности и рентабельности. Установ-
лено, что интерпретация данных показателей требует корректировки общеэкономических нормативов вследствие 
сезонного характера производства, высокой доли запасов и длительного операционного цикла. В части оценки 
риска банкротства проанализированы классические дискриминантные модели и отечественные методики, ориен-

тированные на данные бухгалтерской отчётности. Обосновано, что наибольшую аналитическую применимость 
для предприятий АПК имеет 11-факторная logit-модель, учитывающая отраслевую принадлежность, макроэконо-
мические условия и расширенный набор финансовых параметров. Научная новизна исследования заключается в 
комплексном обосновании сочетанного применения коэффициентного анализа и отраслево адаптированных мо-
делей прогнозирования банкротства для повышения достоверности диагностики финансового состояния органи-
заций агропромышленного комплекса. 
Ключевые слова: агропромышленный комплекс, финансовое состояние, операционный цикл, прогнозирование, 
планирование, финансовая устойчивость, ликвидность, риск банкротства, коэффициентный анализ, логит-модель 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the purpose of the article is to systematize indicators for assessing the financial condition of agro-industrial 
complex organizations and to substantiate the applicability of bankruptcy probability forecasting models with regard to 
industry-specific characteristics. The research methods include analysis and synthesis of scientific publications, financial 
ratio analysis, and comparative analysis of discriminant and logistic regression models for bankruptcy risk assessment. 
As a result of the study, key groups of indicators subject to mandatory analysis in agro-industrial organizations are 
identified, including liquidity and solvency indicators, absolute and relative indicators of financial stability, activity rati-
os, and profitability ratios. It is established that the interpretation of these indicators requires adjustment of general 
economic benchmarks due to the seasonal nature of production, a high share of inventories, and a long operating cy-
cle. In terms of bankruptcy risk assessment, classical discriminant models and domestic methodologies based on ac-
counting data are analyzed. It is substantiated that the eleven-factor logistic regression model demonstrates the high-
est analytical applicability for agro-industrial enterprises, as it takes into account industry affiliation, macroeconomic 
conditions, and an extended set of financial parameters. The scientific novelty of the study lies in the comprehensive 
justification of the combined application of financial ratio analysis and industry-adapted bankruptcy forecasting models 
in order to improve the reliability of financial diagnostics of agro-industrial complex organizations. 
Keywords: a Keywords: agro-industrial complex, financial condition, operating cycle, forecasting, planning, financial 
stability, liquidity, bankruptcy risk, coefficient analysis, logit model. 
 
 
 
 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ЗНАЧЕНИЕ ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА И ПРОБЛЕМЫ ЕГО РАЗВИТИЯ 

 

Бондаренко А.А., аспирант, Волгоградского кооперативного  института (филиала) АНОО 

ВО ЦС РФ «Российский университет кооперации» 

 
Аннотация: В статье рассматриваются роль и значение Дальнего Востока через призму его проблем, препятству-
ющих эффективному развитию. Обращаясь к проблемам развития региона, автор справедливо отмечает, что эко-
номика Дальнего Востока стратегически ориентирована на внешнею торговлю (что, в свою очередь, требует осо-
бых форм и институтов государственного управления): Дальнему востоку отводится ведущая роль в обеспечении 
транспортировки грузов между Европой и Азией. Порты Дальнего Востока являются логистическим узлом между 
Индо-Тихоокеанскими и крупнейшими железнодорожными магистралями. Особый упор в статье делается на ста-
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тистику, свидетельствующую местами о довольно нетривиальном состоянии тенденций, сопряжённых с убылью 
населения и хозяйственными процессами. В завершение своего исследования автор считает целесообразным сме-
стить акцент в первую очередь на привлечение трудовых ресурсов путём расширения мер по привлечению ква-
лифицированных кадров и обеспечению их трудовой деятельностью, что, несомненно, положительно отразится и 
на демографии в целом.  
Ключевые слова: Дальневосточный федеральный округ, демография, убыль населения, экономический рост, 
проблемы развития, Дальний Восток. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article examines the role and importance of the Far East through the lens of its challenges that impede 

effective development. Addressing the regions development challenges, the author rightly notes that the Far Easts 
economy is strategically oriented toward foreign trade (which, in turn, requires specific forms and institutions of public 
administration): the Far East plays a leading role in facilitating freight transportation between Europe and Asia. Far 
Eastern ports serve as a logistics hub between the Indo-Pacific and major railway routes. The article places particular 
emphasis on statistics, which in some places reveal rather unusual trends related to population decline and economic 
processes. In conclusion, the author believes it would be appropriate to shift the focus primarily to attracting labor by 
expanding measures to attract skilled personnel and provide them with employment, which will undoubtedly have a 
positive impact on demographics overall. 
Keywords: Far Eastern Federal District, demography, population decline, economic growth, development issues, Far 
East. 
 
 
 
 

ОЦЕНКА ВНЕШНЕТОРГОВЫХ РИСКОВ ЕАЭС И КНР В УСЛОВИЯХ ГЕОПОЛИТИЧЕСКОЙ 

ТРАНСФОРМАЦИИ 

 

Винокуров А.Д., аспирант, Всероссийская академия внешней торговли при Министерстве 

экономического развития Российской Федерации 

 
Аннотация: В статье разработана методика оценки внешнеторговых рисков стран ЕАЭС с КНР в условиях геополи-

тической трансформации. Методика включает интегральный индекс устойчивости с учетом концентрации торгов-
ли, зависимости от Китая и критического импорта. Используются гравитационная модель, VECM, System GMM и 
VAR. Показано, что BVAR оценивает реакцию на шоки при коротких рядах, а GVAR моделирует передачу шоков в 
системе ЕАЭС–Китай–внешняя среда.  
Ключевые слова: внешнеторговая устойчивость, экономическая безопасность, интегральный индекс риска, мате-
матическое моделирование, BVAR, GVAR. 
Научная специальность публикации: 5.2.5 Мировая экономика  
 
Abstract: The paper develops a methodology for assessing foreign trade risks of the EAEU coun-tries with China in the 
context of geopolitical transformation. The methodology includes an integral sustainability index that takes into account 
trade concentration, dependence on China, and critical imports. It employs the gravity model, VECM, System GMM and 
VAR. It is shown that BVAR es¬timates responses to shocks with short time series, while GVAR models the transmis-
sion of shocks within the EAEU–China–external environment system 
Keywords: foreign trade resilience, economic security, composite risk index, econometric model-ing, BVAR, GVAR. 
 
 
 
 

ПОТРЕБИТЕЛИ ИСКУСТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В ОБРАЗОВАНИИ: АНАЛИЗ  

ПРЕДПОЧТЕНИЙ, ВОЗМОЖНОСТЕЙ, УГРОЗ И ТРЕНДЫ НА ПЕРСПЕКТИВУ 

 

Понкратова Л.А., к.географ.н., доцент, Московский университет им. С.Ю. Витте  

Прокофьева Е.М., Московский университет им. С.Ю. Витте 

Шлеина Д.А., Московский университет им. С.Ю. Витте 

 
Аннотация: Внедрение цифровых технологий  в образовательную деятельность привело к существенным  транс-
формациям в системе образования в целом. Работа посвящена использованию искусственного интеллекта (ИИ) в 
образовании. Предметом исследования явились пользователи искусственного интеллекта и их предпочтения. В 
работе особое внимание уделено потребителям искусственного интеллекта в образовательной деятельности, их 
предпочтениям в использовании, возникающим для них возможностей и угрозам в процессе пользования. При 
проведении исследования применялись такие общенаучные методы как системный подход,  анализ и синтез, а 
также социологический метод (опрос, проведенный с помощью анкетирования). Целью выполненной работы стал  
анализ использования технологий искусственного интеллекта в образовании и проведение исследования по вы-
явлению предпочтений среди пользователей искусственного интеллекта в образовательной деятельности на со-
временном этапе. Основные результаты. Выявлено, что большинство исследований было ориентировано на изу-
чение технологий и практики использования искусственного интеллекта в образовании, вне поля зрения остава-
лись сами пользователи. Проведенное исследование потребителей позволило не только выявить предпочтения 
пользователей  искусственного интеллекта, но и определить возможности, которые, по их мнению, дает ИИ, а 
также определить угрозы для потребителей. 
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Ключевые слова: искусственный интеллект, технологии, образование, генеративный искусственный интеллект, 
чат-бот, пользователи,  опросы потребителей 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: Integration of digital technologies in education leaded to significant changes in education in general. This pa-
per is devoted to using AI in education. The subjects of the research are users of AI and their preferences. Particular 
attention is paid to consumers of AI in education, their preferences in using AI, the emerging possibilities and risks. 
Such widely - spread methods were used in the research as system approach, analysis and synthesis, sociological 
method (the survey using a questionnaire). The aim of the article is to analyze the usage of AI in education and to 
make an up-to-date research to reveal the preferences among consumers of AI in education.The main results. It was 

found out that the large number of researches was spotted on technologies and practice of using Al in education. The 
consumers were out of the sight. The conducted research of consumers allowed not only to reveal the preferences of 
users of AL, but also to determine the possibilities which AI gives, according to consumers point of view, and to identify 
the risks. 
Keywords: Artificial intelligence, technologies, education, generative AI, chat-bot, users, surveys of consumers.  
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