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РАЗРАБОТКА ПРЕДЛОЖЕНИЙ ПО АВТОМАТИЗАЦИИ СИСТЕМЫ ПРОДАЖ В  

ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Аветисян Т.В., преподаватель, Колледж Воронежского института высоких технологий 

Королев Е.Н., к.т.н., доцент, Воронежский государственный технический университет 

Короткевич С.И., старший преподаватель, Воронежский государственный технический 

университет 

 
Аннотация. В работе проводится рассмотрение возможностей автоматизации системы продаж в организации. По-
казаны преимущества сети, построенной на базе клиент-серверной архитектуры. Представлены этапы решения 
задачи автоматизации учета. Обсуждаются требования к информационному обеспечению. Показаны формы про-
граммы. 
Ключевые слова. Управление, программа, организация, информационная система, продукт. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The paper considers the possibilities of automating the sales system in the or-ganization. The advantages of a 
network built on the basis of client-server architecture are shown. The stages of solving the problem of accounting au-
tomation are presented. The require-ments for information support are discussed. The forms of the program are 
shown.  
Keywords. Management, program, organization, information system, product. 
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РЕГИОНА В СИСТЕМЕ  

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ 

 

Амирова Н.А., аспирант, Пермский государственный национальный исследовательский 

университет 

 
Аннотация. Предметом статьи является конкурентоспособность региона как характеристика социально-
экономического развития территории. Цель работы - уточнить методологические основания ее формирования и 
управления. Использованы системный и воспроизводственный подходы, анализ научных источников и структур-
ное моделирование. Обоснована модель, связывающая ресурсный потенциал, институты, экономические процес-
сы и результаты развития. Результаты применимы при разработке региональной политики. 
Ключевые слова: регион; конкурентоспособность региона; региональная экономика; социально-экономическое 
развитие; региональная политика; системный подход; воспроизводственный подход; региональный потенциал; 
инновационное развитие. 
Научная специальность: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The article examines regional competitiveness as a characteristic of territorial socio-economic development. 
The purpose is to clarify the methodological basis for its formation and management. The study applies systemic and 
reproductive approaches, source analysis and structural modelling. A model linking resources, institutions, economic 
processes and development results is substantiated. The results can be used in regional policy design. 
Keywords: region; regional competitiveness; regional economy; socio-economic development; regional policy; systemic 
approach; reproductive approach; regional potential; innovative development. 
 
 
 

ФЕНОМЕНЫ ТРИКСТЕРСТВА И ОРГАНИЗАЦИОННОГО КОНФОРМИЗМА В РАЗВИТИИ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

 

Батыршина Н.Г., к.э.н., доцент, Московский городской университет управления Прави-

тельства Москвы имени Ю. М. Лужкова 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу влияния экономического конформизма и трикстерства на развитие эконо-
мических систем. С одной стороны, эти категории можно противопоставить друг другу: тристерство бросает вызов 
устойчивости экономической системы. С другой стороны, рассматривая их через призму законов классической 
философии, мы понимаем, что их сила в единстве. Избыточный потенциал экономического конформизма стано-
вится источником революционных изменений экономической системы, раскрытия преимуществ тристерского раз-
вития. Только трикстерство, разрушая устойчивые экономические модели способствует их уникальному разви-
тию. 
Ключевые слова: экономическая система, экономические модели, триктер, трикстерство, экономический конфор-
мизм, организационный конформизм. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория 
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the influence of economic conformity and tricksterism on  develop-
ment of economic systems. On the one hand, these categories can be contrasted with each other: trickster challenges 
the sustainability of the economic system. On the other hand, considering them through the prism of the laws of classi-
cal philosophy, we understand that their strength lies in unity. The excessive potential of economic conformity is be-
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coming a source of revolutionary changes in  economic system, revealing the advantages of the trister development. 
Only tricksterism, by destroying sustainable economic models, contributes to their unique development. 
Keywords: economic system, economic models, trickster, tricksterism, economic conformism, organizational conform-
ism. 
 
 
 

РАЗВИТИЕ ТЕХНОПАРКОВ В МАЛЫХ ПРОМЫШЛЕННЫХ ГОРОДАХ ЮГА РОССИИ: 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ МОДЕЛИ И ОГРАНИЧЕНИЯ (НА ПРИМЕРЕ Г.  

НЕВИННОМЫССКА) 

 

Воробьева И.В., к.пед.н., Невинномысский государственный гуманитарно-технический 

институт 

Кирпанев В.П., к.э.н., Невинномысский государственный гуманитарно-технический ин-

ститут 

 
Аннотация: статья посвящена анализу развития технопарков в малых промышленных городах юга России в кон-
тексте региональной инновационной политики. На примере г. Невинномысска Ставропольского края рассматри-
ваются институциональные модели организации технопарковых структур, их роль в диверсификации экономики 
моногорода и снижении зависимости от градообразующего предприятия. Выявлены системные ограничения, 
сдерживающие развитие технопарков в малых городах, включая кадровый дефицит, слабую интеграцию с регио-
нальной инновационной системой и недостаточную эффективность механизмов государственно-частного парт-
нерства. Предложены направления совершенствования институциональной среды для повышения инновационно-
го потенциала малых промышленных городов. 
Ключевые слова: технопарк, моногород, ТОСЭР, инновационная инфраструктура, региональное развитие, Невин-
номысск, малые промышленные города. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article is devoted to the analysis of the development of technoparks in small industrial towns of southern 
Russia in the context of regional innovation policy. Using the example of Nevinnomyssk, Stavropol Territory, the insti-
tutional models of the organization of technopark structures, their role in diversifying the economy of a single-industry 
town and reducing dependence on a city-forming enterprise are considered. Systemic constraints constraining the de-
velopment of technoparks in small towns have been identified, including staff shortages, weak integration with the re-
gional innovation system, and insufficient effectiveness of public-private partnership mechanisms. The directions of 
improving the institutional environment for increasing the innovation potential of small industrial cities are proposed. 
Keywords: technopark, single-industry town, TOSER, innovative infrastructure, regional development, Nevinnomyssk, 
small industrial towns. 
 
 
 

МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ ВЛИЯНИЯ АФРИКАНСКОЙ  

КОНТИНЕНТАЛЬНОЙ ЗОНЫ СВОБОДНОЙ ТОРГОВЛИ НА ЭКСПОРТНЫЕ  

ВОЗМОЖНОСТИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Воронов Н.В., аспирант, Всероссийская академия внешней торговли Министерства эконо-

мического развития Российской Федерации 

 
Аннотация. В статье рассматривается проблема оценки влияния Африканской континентальной зоны свободной 
торговли (далее – АЗСТ) на экспортные возможности третьих стран на примере России. Цель исследования за-
ключается в разработке методического подхода, позволяющего учитывать воздействие торговых, институцио-
нальных, производственных и рыночных эффектов АЗСТ на условия реализации экспортных интересов внешних 

партнеров. Научная новизна работы состоит в предложении комплексной методики оценки влияния интеграцион-
ных процессов на экспортные возможности третьих стран и определении возможностей ее использования при 
формировании экспортной стратегии России на африканском направлении. 
Ключевые слова: Африканская континентальная зона свободной торговли; эффекты экономической интеграции; 
региональная экономическая интеграция; экспортные возможности; российский экспорт; страны Африки; внеш-
неэкономическая деятельность; торговая политика; методика оценки. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: This article examines the impact of the African Continental Free Trade Area (AfCFTA) on the export opportuni-
ties of third countries, using the Russian Federation as a case study. The study aims to develop a methodological 
framework for assessing how trade, institutional, production, and market effects generated by AfCFTA influence the 
export conditions of external economic partners. The scientific contribution of the research lies in the development of a 
comprehensive methodology for evaluating the impact of regional integration processes on the export opportunities of 
third countries and in demonstrating its applicability to the formulation of Russias export strategy in African markets. 
Keywords: African Continental Free Trade Area; effects of economic integration; regional economic integration; export 
opportunities; Russian exports; African countries; foreign economic activity; trade policy; assessment methodology. 
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ОСОБЕННОСТИ УЗЛОВОГО ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ НА ОПТОВОМ РЫНКЕ  

ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ И МОЩНОСТИ 

 

Головня И.И., Иркутский национальный технический исследовательский университет 

Басова А.В., к.э.н., доцент, Иркутский национальный технический исследовательский 

университет 

 
Аннотация: Актуальность. В условиях развития конкурентных механизмов функционирования оптового рынка 
электроэнергии и мощности (ОРЭМ) возрастает необходимость более детального анализа механизмов формирова-
ния узловых цен. Узловое ценообразование отражает предельные издержки покрытия спроса с учетом сетевых 
ограничений и технологических параметров функционирования энергосистемы. Особое значение данный меха-
низм приобретает для узлов, связанных с объектами гидрогенерации, поскольку на параметры ценовых сигналов 
оказывают влияние гидрологические условия, режимность работы гидроэлектростанций и межзонные перетоки 
мощности. Цель исследования заключается в выявлении и обосновании особенностей формирования узловых цен 
в расчетной модели оптового рынка электроэнергии применительно к узлам, связанным с объектами гидрогене-
рации. Задачи исследования включают анализ теоретических основ узлового ценообразования на ОРЭМ, опреде-
ление роли предельных издержек маржинальной генерации и сетевых ограничений в формировании узловых 
цен, а также систематизацию факторов влияния водности, режимности работы гидроэлектростанций и межзонных 
перетоков мощности на ценовые сигналы. Методология. В исследовании применены методы системного и сравни-
тельного анализа, факторного анализа, а также элементы экономико-математического моделирования процессов 

формирования цен на оптовом рынке электроэнергии. Результаты. Установлено, что наряду с предельными из-
держками маржинальной генерации и сетевыми ограничениями существенное влияние на формирование узловых 
цен оказывают гидрологические факторы и режимность работы гидроэлектростанций. Показано, что при высокой 
водности гидрогенерация способствует снижению равновесной узловой цены за счет вытеснения более дорогой 
тепловой генерации. Однако при ограниченной пропускной способности сетевой инфраструктуры данный эффект 
носит локальный характер и усиливает ценовую дифференциацию между узлами энергосистемы. Выводы. Пред-
ложена аналитическая зависимость узловой цены от спроса, структуры генерации, сетевых параметров и гидро-
логических факторов, что позволяет уточнить теоретические положения узлового ценообразования и расширить 
инструментарий моделирования цен на оптовом рынке электроэнергии и мощности. 
Ключевые слова: узловое ценообразование, ОРЭМ, гидрогенерация, водность, сетевые ограничения, маржиналь-
ные издержки. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Relevance. With the development of competitive mechanisms for the wholesale electricity and capacity mar-
ket (WECM), the need for a more detailed analysis of nodal pricing mechanisms is growing. Nodal pricing reflects the 
marginal costs of meeting demand, taking into account grid constraints and technological parameters of the power sys-
tem. This mechanism is particularly important for nodes associated with hydropower generation facilities, since the 
parameters of price signals are influenced by hydrological conditions, the operating mode of hydroelectric power plants, 
and inter-zonal power flows. The objective of this study is to identify and substantiate the specifics of nodal pricing in a 
wholesale electricity market calculation model for nodes associated with hydropower facilities. The objectives of the 
study include an analysis of the theoretical foundations of nodal pricing on the WECM, determining the role of marginal 
generation costs and grid constraints in nodal pricing, and systematizing the factors influencing water content, the op-
erating mode of hydroelectric power plants, and inter-zonal power flows on price signals. Methodology. The study uti-
lizes methods of system and comparative analysis, factor analysis, and elements of economic and mathematical model-
ing of price formation processes in the wholesale electricity market. Results. It was established that, along with the 
marginal costs of marginal generation and grid constraints, hydrological factors and the operating mode of hydroelec-
tric power plants significantly influence the formation of nodal prices. It is shown that, under high water conditions, 
hydropower generation contributes to a reduction in the equilibrium nodal price by displacing more expensive thermal 
generation. However, under limited grid infrastructure capacity, this effect is localized and increases price differentia-
tion between power system nodes. Conclusions. An analytical dependence of the nodal price on demand, generation 
structure, network parameters, and hydrological factors is proposed, which allows for a refinement of the theoretical 
principles of nodal pricing and expansion of the toolkit for price modeling in the wholesale electricity and capacity mar-
ket. 
Keywords: nodal pricing, wholesale electricity and capacity market, hydropower generation, water availability, network 
constraints, marginal costs. 
 
 
 

МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ИСПОЛЬЗОВАНИЮ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ СТОИМОСТИ 

КАПИТАЛЬНЫХ АКТИВОВ В УПРАВЛЕНИИ КРАТКОСРОЧНЫМИ СРЕДСТВАМИ 

ФОНДА НАЦИОНАЛЬНОГО БЛАГОСОСТОЯНИЯ 

 

Гоманова Т.К., к.э.н., Сибирский институт управления - филиал РАНХиГС 

Гуляева Е.Л., старший преподаватель, Сибирский институт управления - филиал РАНХиГС 

Хмельницкий Р.Д., Сибирский институт управления - филиал РАНХиГС 

 
Аннотация: Решения о размещении средств фонда национального благосостояния принимаются в условиях изме-
няющейся рыночной конъюнктуры, когда будущая динамика финансовых показателей заранее неизвестна. В ста-
тье представлены результаты аналитического исследования, в ходе которого была рассмотрена возможность и 
успешность прогнозирования стоимости капитальных активов, результаты которого способны использоваться в 
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качестве дополнительной аналитической основы при выборе направлений краткосрочного размещения финансо-
вых ресурсов государственных фондов. 
Ключевые слова: Управление финансовыми активами, прогнозирование курса активов, эконометрические моде-
ли, машинное обучение. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Decisions on the placement of funds of the National Welfare Fund are made in the conditions of a changing 
market environment, when the future dynamics of financial indicators are not known in advance. The article presents 
the results of an analytical study, during which the possibility and success of forecasting the value of capital assets was 
considered, the results of which can be used as an additional analytical basis when choosing the directions of short-

term placement of financial resources of state funds. 
Keywords: Financial asset management, asset price forecasting, econometric models, machine learning 
 
 
 

НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫМ  

КАПИТАЛОМ ПРЕДПРИЯТИЙ АВИАЦИОННОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

Гудков А.О., соискатель, Московский авиационный институт (национальный исследова-

тельский университет) 

 
Аннотация: В статье рассматривается проблема разработки научно-методического обеспечения управления ин-
теллектуальным капиталом предприятий авиационной промышленности в условиях динамичного изменения ры-
ночной среды и стремительного технологического прогресса. Акцентируется внимание на необходимости систем-
ного подхода к управлению интеллектуальным капиталом, включая стратегическое планирование, организацию 
процессов, учет факторов внешней среды и внутренней готовности предприятия к накоплению, развитию и ис-
пользованию интеллектуальных ресурсов. Исследуются современные тренды в управлении интеллектуальным 
капиталом, а также оцениваются методологии и инструменты, которые могут быть внедрены в рамках предло-
женного научно-методического обеспечения. Особое внимание уделяется внедрению цифровых технологий и 
повышению корпоративной культуры, ориентированной на создание, распространение и коммерциализацию зна-
ний, как ключевым элементам успешного развития предприятия. Использование методов экономико-

статистического и системного анализа позволило провести сопоставление различных подходов и методик управ-
ления интеллектуальным капиталом. Изучение существующих научных публикаций и материалов по данной про-
блематике позволило выделить инструменты управления интеллектуальным капиталом и их влияние на эффек-
тивность предприятий. Разработка научно-методического обеспечения управления интеллектуальным капиталом 
предприятий авиационной промышленности требует системного подхода, включающего стратегическое планиро-
вание, использование современных методологий и технологий, а также создание среды, способствующей генера-
ции, накоплению и эффективному использованию знаний. 
Ключевые слова: интеллектуальный капитал, авиационная промышленность, концепция инновационного разви-
тия, высокотехнологичные предприятия, управление инновациями. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article examines the development of scientific and methodological support for intellectual capital man-
agement at enterprises in the aviation industry in the context of a dynamically changing market environment and rapid 
technological progress. It emphasizes the need for a systems approach to intellectual capital management, including 
strategic planning, process organization, consideration of external environmental factors, and the enterprises internal 
readiness to accumulate, develop, and utilize intellectual resources. Current trends in intellectual capital management 
are explored, and methodologies and tools that can be implemented within the proposed scientific and methodological 
support are evaluated. Particular attention is paid to the implementation of digital technologies and the enhancement of 
a corporate culture focused on the creation, dissemination, and commercialization of knowledge as key elements of 
successful enterprise development. The use of economic, statistical, and systems analysis methods allowed for a com-
parison of various approaches and methodologies for intellectual capital management. A study of existing scientific 
publications and materials on this topic allowed for the identification of intellectual capital management tools and their 
impact on enterprise performance. The development of scientific and methodological support for the management of 
intellectual capital of enterprises in the aviation industry requires a systematic approach, including strategic planning, 
the use of modern methodologies and technologies, as well as the creation of an environment conducive to the genera-
tion, accumulation and effective use of knowledge. 
Keywords: intellectual capital, aviation industry, concept of innovative development, high-tech enterprises, innovation 
management. 
 
 
 

СТРАТЕГИИ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ СФЕРЫ 

УСЛУГ ЧЕРЕЗ ОПТИМИЗАЦИЮ КЛИЕНТСКОГО ПУТИ 

 

Мартынов М.Д., аспирант, Ивановский Государственный университет 

 
Аннотация. Статья посвящена проблеме структурного несоответствия сервисных бизнес-моделей реальной демо-
графической стратификации региональных рынков, что непосредственно снижает конкурентоспособность пред-
приятий сферы услуг. Вопреки доминирующему тренду на тотальную цифровизацию, автором обосновывается 
концепция «двухконтурной сервисной архитектуры», адаптирующей клиентский путь (Customer Journey) под по-
веденческие паттерны, детерминированные возрастом, уровнем дохода и цифровой грамотностью. Показано, что 
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конкурентоспособность сервисного предприятия в региональном контексте определяется не столько глубиной 
цифровой трансформации, сколько способностью минимизировать разрыв между ожидаемым и воспринимаемым 
качеством услуги для всех демографических сегментов [8; 13]. На основе синтеза Gap-модели Зейтамль, теории 
поколений и TAM предложен механизм предиктивной кастомизации точек контакта как инструмент формирования 
устойчивых конкурентных преимуществ. Эмпирическая часть содержит сегментный анализ и экономическую мо-
дель оценки эффективности децифровизации отдельных звеньев сервисной цепи в условиях региональной поля-
ризации доходов. 
Ключевые слова: клиентский путь, сфера услуг, конкурентоспособность, демографический портрет, цифровой 
разрыв, потребительское поведение, CJM, омниканальность, децифровизация сервиса. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 

 
Abstract. This article examines the structural mismatch between service business models and the actual demographic 
stratification of regional markets, which directly reduces the competitiveness of service enterprises. Contrary to the 
dominant trend toward total digitalization, the author substantiates the concept of a "double-loop service architecture" 
that adapts the customer journey to behavioral patterns determined by age, income level, and digital literacy. It is 
shown that the competitiveness of a service enterprise in a regional context is determined not so much by the depth of 
digital transformation as by the ability to minimize the gap between the expected and perceived quality of service for 
all demographic segments [8; 13]. Based on the synthesis of the Zeithaml Gap Model, generational theory, and TAM, a 
mechanism for predictive customization of touchpoints is proposed as a tool for creating sustainable competitive ad-
vantages. The empirical section contains a segment analysis and an economic model for assessing the effectiveness of 
dedigitization of individual links in the service chain in the context of regional income polarization. 
Keywords: customer journey, service industry, competitiveness, demographic profile, digital divide, consumer behavior, 
CJM, omnichannel, service dedigitization. 
 
 
 

ПРАКТИЧЕСКИЙ ОПЫТ ПЕРЕВОДА АВТОПАРКА НА ЭЛЕКТРОМОБИЛИ. ИНТЕГРАЦИЯ 

СОЛНЕЧНЫХ ЭЛЕКТРОСТАНЦИЙ В ИНФРАСТРУКТУРУ ЭЛЕКТРОЗАРЯДНЫХ  

СТАНЦИЙ 

 

Михайлишин А.Ю., аспирант, Новосибирский государственный технический университет  

 
Аннотация: В статье анализируются тенденции и ключевые проблемы развития зарядной инфраструктуры для 
электромобилей. Основной акцент сделан на интеграции солнечной энергии в инфраструктуру электрозарядных 
станций как способе решения текущих экологических и энергетических задач. Рассматриваются преимущества 
такого подхода, связанные с ним трудности и его влияние на окружающую среду. Первичные данные о результа-
тах эксплуатации интегрированных в одну общую электрическую сеть электрозаправочной станции и солнечной 
электростанции были получены в ходе полевого наблюдения. Работа закладывает основу для дальнейших иссле-
дований на стыке электрического транспорта и энергетики на основе возобновляемых источников. В отличие от 
узкоспециализированных трудов, посвященных только развитию зарядной инфраструктуры для электромобилей 
или только фотоэлектрическим системам, данное исследование предлагает комплексный взгляд на совместно 
интегрированные решения. 
Ключевые слова: электромобиль, солнечная электростанция, электрозарядная станция, фотоэлектрическая си-
стема. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article analyzes trends and key challenges in the development of electric vehicle charging infrastructure. 
It focuses on integrating solar energy into electric vehicle charging station infrastructure as a solution to current envi-
ronmental and energy challenges. The advantages of this approach, its associated challenges, and its environmental 
impact are discussed. Initial data on the operational results of an electric charging station and solar power plant inte-
grated into a single electrical grid were obtained through field observations. This work lays the foundation for further 
research at the intersection of electric transport and renewable energy. Unlike narrowly focused studies devoted solely 
to the development of electric vehicle charging infrastructure or solely to photovoltaic systems, this study offers a com-
prehensive perspective on jointly integrated solutions. 
Keywords: Electric vehicle, solar power plant, electric charging station, photovoltaic system. 
 
 
 

ЭВОЛЮЦИЯ ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКИХ МОДЕЛЕЙ ВУЗА: ОТ  

ИЕРАРХИЧЕСКОЙ КООРДИНАЦИИ К СЕТЕВОМУ МЕХАНИЗМУ ФОРМИРОВАНИЯ 

КОМПЕТЕНЦИЙ 

 

Оборин М.С., д.э.н., профессор, Пермский институт (филиал) ФГБОУ ВО «Российский эко-

номический университет имени Г.В. Плеханова»; профессор, Пермский государственный 

национальный исследовательский университет; профессор, Пермский государственный 

аграрно-технологический университет им. академика Д.Н. Прянишникова; главный науч-

ный сотрудник, Сочинский государственный университет  

Ларионова М.А., к.ю.н., доцент, Пермский государственный гуманитарно-педагогический 

университет; доцент, Пермский государственный аграрно-технологический университет 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 6, 2026 г. 
 

8 

имени академика Д.Н. Прянишникова; аспирант, Пермский государственный националь-

ный исследовательский университет  

 
Аннотация. В условиях цифровой трансформации и перехода к экономике знаний традиционные хронологические 
классификации моделей управления высшими учебными заведениями утрачивают прогностическую ценность для 
стратегического менеджмента. Цель исследования – разработать и верифицировать координационно-
алгоритмическую типологию эволюции управления вузом, сместив фокус с линейной периодизации на логику 
формирования и капитализации профессиональных компетенций как ключевого актива человеческого капитала. 
Методология опирается на историко-институциональный анализ, сравнительный парадигмальный подход, теорию 
транзакционных издержек, ресурсно-ориентированный подход и теорию сложных адаптивных систем. Впервые 
предложена пятидоменная архитектура организационно-управленческого механизма сетевого взаимодействия, 
включающая информационный, ресурсный, нормативный, мониторинговый и компетентностный (капитализирую-
щий) домены. Установлено, что эволюция организационных моделей детерминирована не административными 
реформами, а сменой доминирующего регулятора координации: от статуса → стандарта → метрики → алгоритма 
→ компетенции.  

Ключевые слова: стратегический менеджмент, экономика высшего образования, сетевое взаимодействие, тран-
закционные издержки, динамические способности, организационная архитектура, управление человеческим ка-
питалом, экосистемное управление. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика; 5.2.6. Менеджмент 
 
Abstract. In the context of digital transformation and the transition to a knowledge-based economy, traditional chrono-
logical classifications of higher education institution management models are losing their predictive value for strategic 
management. The aim of this study is to develop and verify a coordination-algorithmic typology of university manage-
ment evolution, shifting the focus from linear periodization to the logic of formation and capitalization of professional 
competencies as a key asset of human capital. The methodology is based on historical-institutional analysis, a compar-
ative paradigmatic approach, transaction cost theory, the resource-based view (RBV), and complex adaptive systems 
theory. For the first time, a five-domain architecture of the organizational and managerial mechanism of network inter-
action is proposed, encompassing informational, resource, regulatory, monitoring, and competency (capitalizing) do-
mains. It has been established that the evolution of organizational models is determined not by administrative reforms, 
but by a shift in the dominant coordination regulator: from status → standard → metric → algorithm → competency. 

Keywords: strategic management, economics of higher education, network interaction, transaction costs, dynamic ca-
pabilities, organizational architecture, human capital management, ecosystem management. 
 
 
 

СОВРЕМЕННЫЕ ПРИНЦИПЫ КОММУНИКАТИВНЫХ СТРАТЕГИЙ  

КЛИЕНТООРИЕНТИРОВАННОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ КАК ОСНОВА ПОВЫШЕНИЯ  

ЕГО КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

 

Погребняк А.М., Санкт-Петербургский филиал РАНХиГС 

Сергеева О.Е., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский филиал РАНХиГС 

 
Аннотация: В статье на основании методов концептуального и сравнительного анализа философских идей и ин-
терпретации текстов таких мыслителей, как И. Кант, Э. Гуссерль, М. Хайдеггер, М. Мерло-Понти, Х. Д. Гадамер, 
Ж.-П. Сартр, С. Кьеркегор и др., выявляются принципы различных философских теорий и направлений: этики И. 
Канта, прагматизма, феноменологии и экзистенциализма, которые могут быть положены в основу разработки со-
временных коммуникативных стратегий клиентоориентированности предприятий.  
Ключевые слова: коммуникативная стратегия, клиентоориентированность, этика И. Канта, прагматизм, феноме-
нология, экзистенциализм. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Based on the methods of conceptual and comparative analysis of philosophical ideas and interpretation of 
texts written by such thinkers as I. Kant, E. Husserl, M. Heidegger, M. Merleau-Ponty, H. D. Gadamer, J.-P. Sartre, S. 
Kierkegaard and others, the principles of various philosophical theories and trends are revealed in the article: the ethics 
of I. Kant, pragmatism, phenomenology and existentialism, which can be the basis for the development of modern 
communication strategies for customer-oriented enterprises. 
Keywords: communicative strategy, client orientation, ethics of I. Kant, pragmatism, phenomenology, existentialism 
 

 
 

МОДЕЛИРОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ ВОЗОБНОВЛЯЕМОЙ ЭНЕРГЕТИКИ НА 

СБАЛАНСИРОВАННОСТЬ РЕГИОНАЛЬНОГО ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО  

БАЛАНСА И ЭНЕРГЕТИЧЕСКУЮ НЕЗАВИСИМОСТЬ РЕГИОНА 

 

Приступа В.Н., аспирант, Казанский кооперативный институт (филиал) Российского уни-

верситета кооперации  

Коростелкина И.А., д.э.н., профессор, Казанский кооперативный институт (филиал) Рос-

сийского университета кооперации  
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Аннотация. Предмет — влияние ввода солнечных и ветровых станций на структуру регионального топливно-
энергетического баланса. Цель — построить балансовую модель и индикатор энергетической независимости. Ме-
тод — балансово-расчетный и сценарный анализ на данных 2024 г. Результат — авторский коэффициент топлив-
ной автономности и оценка трех сценариев до 2030 г. Область применения — региональные программы ВИЭ. Вы-
вод — рост доли ВИЭ до 7,3 % повышает автономность на 35,8 %. 
Ключевые слова: возобновляемая энергетика, топливно-энергетический баланс, энергетическая независимость 
региона, балансовое моделирование, замещение топлива, региональная экономика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The subject is the impact of solar and wind power commissioning on the structure of the regional fuel and 

energy balance. The aim is to build a balance model and an energy independence indicator. The method is balance-
calculation and scenario analysis based on 2024 data. The result is an author fuel autonomy coefficient and an assess-
ment of three scenarios up to 2030. The application area is regional renewable energy programmes. The conclusion is 
that raising the renewable share to 7.3 % increases autonomy by 35.8 %. 
Keywords: renewable energy, fuel and energy balance, regional energy independence, balance modelling, fuel substitu-
tion, regional economy. 
 
 
 

АНАЛИЗ ПОРЯДКА УПЛАТЫ ТАМОЖЕННЫХ ПЛАТЕЖЕЙ 

 

Ребрина Т.Г., к.п.н., доцент, Брянский государственный университет имени академика 

И.Г. Петровского 

Ребров Д.В., Брянский государственный университет имени академика И.Г. Петровского 

Гудкова О.В., к.э.н., доцент, Брянский государственный университет имени академика 

И.Г. Петровского 

 
Аннотация: статья анализирует порядок уплаты таможенных платежей в Российской Федерации. Особое внима-
ние уделено трансформации процедур уплаты таможенных платежей под влиянием цифровых технологий, вклю-
чая внедрение электронного декларирования, единого лицевого счета и автоматизированных информационных 
систем. 
Ключевые слова: таможенные платежи, таможенное администрирование, цифровизация, электронное деклариро-
вание, таможенный контроль, внешнеэкономическая деятельность, автоматизация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article analyzes the procedure for paying customs duties in the Russian Federation. Special attention is 
paid to the transformation of payment procedures under the influence of digital technologies, including electronic decla-
ration, a unified personal account, and automated information systems. 
Keywords: customs payments, customs administration, digitalization, electronic declaration, customs control, foreign 
economic activity, automation. 
 
 
 

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ЭКОНОМИКИ В СИСТЕМЕ 

ОПЕРАТИВНОГО МОНИТОРИНГА РИСКОВ: ТРАНСФОРМАЦИЯ ОЦЕНКИ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА 

 

Рябинин В.И., аспирант, Санкт-Петербургский государственный экономический универси-

тет 

Трейман М.Г., д.э.н., профессор, Санкт-Петербургский государственный университет 

промышленных технологий и дизайна 

 
Аннотация: В статье рассматривается применение технологии Nowcasting (прогнозирования текущего состояния 
экономики) для обеспечения экономической безопасности на региональном уровне. В статье обосновано, что ис-
пользование стандартных отчетов официальной статистики, публикуемых с лагом до одного года, делает систему 
управления рисками неэффективной. В качестве альтернативы предложен подход, основанный на анализе ве-
домственного «цифрового следа». На примере Республики Татарстан, Свердловской области и Алтайского края 
продемонстрирован алгоритм настройки предиктивных моделей с учетом масштаба и отраслевого профиля регио-
нов, а также рассчитаны гибкие пороги рисков. 
Ключевые слова: экономическая безопасность региона, Nowcasting, цифровой след, оперативные данные, мони-
торинг рисков, экономический рост. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The article examines the application of Nowcasting technology (short-term forecasting of the current econom-
ic state) to ensure economic security at the regional level. The author demonstrates that relying on standard official 
statistical reports, which are published with a time lag of up to one year, renders the risk management system ineffi-
cient. As an alternative, an approach based on the analysis of the departmental "digital footprint" is proposed. Using 
the examples of the Republic of Tatarstan, the Sverdlovsk Region, and the Altai Krai, the study demonstrates an algo-
rithm for calibrating predictive models tailored to the scale and sectoral profile of the regions, and calculates flexible 
risk thresholds. 
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Keywords: regional economic security, Nowcasting, digital footprint, real-time data, risk monitoring, economic growth. 
 
 
 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОЦЕНКИ УСТОЙЧИВОСТИ АГРОПРОМЫШЛЕННЫХ 

СИСТЕМ КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ В УСЛОВИЯХ ГЕОПОЛИТИЧЕСКОЙ  

НЕСТАБИЛЬНОСТИ 

 

Соломко Д.С., аспирант, Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Тру-

билина 

Барановская Т.П., д.э.н., профессор, Кубанский государственный аграрный университет 

им. И.Т. Трубилина 

 
Аннотация: Исследование посвящено оценке устойчивости региональных АПК при внешних шоках. Цель работы - 
систематизация методологических подходов на примере Краснодарского края. Методология: системный анализ, 
институциональный подход, пространственное моделирование. Выявлены инфраструктурно-логистические кана-
лы трансмиссии рисков. Результаты применимы для разработки адаптационных стратегий. 
Ключевые слова: экономика, устойчивость, шоки, моделирование, факторы, риски. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The study is devoted to assessing the sustainability of regional agro-industrial complexes in the face of exter-
nal shocks. The aim of the work is to systematize methodological approaches using the example of the Krasnodar Terri-
tory. The methodology includes system analysis, an institutional approach, and spatial modeling. The study identifies 
infrastructure and logistics channels for transmitting risks. The results can be used to develop adaptation strategies.  
Keywords: economy, sustainability, shocks, modeling, factors, risks. 
 
 
 

ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНОВ ЮГА РОССИИ 

 

Старостин Б.С., аспирант, Таганрогский институт управления и экономики 

Лихолетова Н.В., к.э.н., доцент, Донской государственный аграрный университет 

Коженко Я.В., к.ю.н., доцент, Ростовский институт (филиал) Всероссийского государ-

ственного университета юстиции (РПА Минюста России 

 
Аннотация: В статье предлагается модель оценки экономического потенциала регионов Юга России, основанная 
на группировке относительных показателей по ключевым категориям (производственный, инновационный, тру-
довой, инфраструктурный потенциал) с последующим агрегированием внутри категорий по средней арифметиче-
ской. Интегральный показатель рассчитывается по формуле средней геометрической, что позволяет учесть вза-
имное влияние составляющих и избежать компенсации слабых сторон за счёт чрезмерно высоких значений по 
отдельным категориям. Апробация модели выявила существенную дифференциацию регионов Юга России и поз-
волила определить направления для корректировки региональной социально-экономической политики. 
Ключевые слова: экономический потенциал региона, интегральная оценка, относительные показатели, производ-
ственный потенциал, инновационный потенциал, межрегиональная дифференциация, мониторинг регионального 
развития 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article proposes a model for assessing the economic potential of the regions of Southern Russia, based 
on the grouping of relative indicators by key categories (production, innovation, labor, infrastructure potential), fol-
lowed by aggregation within categories by arithmetic mean. The integral indicator is calculated using the geometric 
mean formula, which allows us to take into account the mutual influence of the components and avoid compensating 

for weaknesses due to excessively high values for individual categories. The approbation of the model revealed a signif-
icant differentiation of the regions of Southern Russia and allowed us to identify areas for adjusting regional socio-
economic policy. 
Keywords: economic potential of the region, integral assessment, relative indicators, production potential, innovation 
potential, interregional differentiation, monitoring of regional development. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ПЛАТФОРМЕННОЙ ЗАНЯТОСТИ И ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА  

НА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ И МОБИЛЬНОСТЬ РАБОТНИКА 

 

Титов В.М., аспирант, Нижегородский институт управления - филиал Российской акаде-

мии народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федера-

ции 

 
Аннотация: В статье рассматривается трансформация конкурентоспособности и трудовой мобильности работников 
под воздействием двух взаимосвязанных цифровых явлений: платформенной занятости и внедрения искусствен-
ного интеллекта (ИИ). На основе анализа актуальных статистических данных и научных публикаций за послед-
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ние несколько лет выявляются противоречивые последствия этих процессов. Платформенная занятость расширя-
ет доступ к рынку труда, но сопряжена с рисками прекаризации, алгоритмическим контролем и размыванием 
границ между наемным трудом и самозанятостью. ИИ повышает спрос на высококвалифицированные компетен-
ции, одновременно создавая угрозу вытеснения рутинных когнитивных профессий. Показано, что мобильность 
работников приобретает новые формы, от «виртуальной миграции» до «платформенной мобильности» между за-
казами, при сохранении структурных ограничений территориальной и профессиональной мобильности. Делается 
вывод о необходимости адаптации социально-трудовых институтов к новой цифровой реальности. 
Ключевые слова: платформенная занятость, искусственный интеллект, конкурентоспособность работника, трудо-
вая мобильность, алгоритмическое управление, рынок труда, цифровизация экономики. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 

 
Abstract: This article examines the transformation of competitiveness and labor mobility under the influence of two 
interrelated digital phenomena: platform employment and the introduction of artificial intelligence (AI). Based on an 
analysis of current statistical data and scientific publications from recent years, the contradictory consequences of the-
se processes are revealed. Platform employment expands access to the labor market but is associated with risks of 
precarization, algorithmic control, and the blurring of boundaries between hired labor and self-employment. AI increas-
es the demand for highly skilled skills, while simultaneously posing a threat of displacing routine cognitive professions. 
It is shown that worker mobility is taking on new forms, from "virtual migration" to "platform mobility" between orders, 
while structural limitations on territorial and professional mobility remain. The article concludes that social and labor 
institutions need to adapt to the new digital reality. 
Keywords: Platform employment, artificial intelligence, worker competitiveness, labor mobility, algorithmic manage-
ment, labor market, digitalization of the economy. 
 
 
 

ДИНАМИКА ТОРГОВЫХ ОТНОШЕНИЙ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН И КИТАЙСКОЙ 

НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ 

 

Улфатшоева М.Ф., Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы  

Лян Лэнлэн, Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы 

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию динамики и перспектив развития торговых отношений между Рес-
публикой Таджикистан и Китайской Народной Республикой. Автор выделяет исторические этапы формирования 
двустороннего торгового сотрудничества. В статье произведен анализ ключевых нормативных актов, заключен-
ных между Таджикистаном и Китаем в данной сфере, влияния политических и экономических факторов на разви-
тие торговых связей. Особое внимание уделено статистическим данным, отражающим объемы торговли между 
двумя государствами. В статье анализируются основные этапы роста торговли в 2000–2025 гг., включая значи-
тельный рост объемов и расширение ассортимента экспортных и импортных товаров, а также усиление роли Ки-
тая как ключевого торгового партнера Таджикистана. Автор рассматривает актуальные экономические вызовы 
для Таджикистана, связанные с логистикой, транспортной инфраструктурой и геополитическими факторами. Вы-
водами проведенного исследования является определение перспективных направлений дальнейшего развития 
торговых связей между Республикой Таджикистан и Китайской Народной Республикой. 
Ключевые слова: Республика Таджикистан, Китайская Народная Республика, торговые отношения, экспорт, им-
порт. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the dynamics and prospects of the development of trade relations be-
tween the Republic of Tajikistan and the Peoples Republic of China. The author highlights the historical stages of the 
formation of bilateral trade cooperation. The article analyzes the key regulatory acts concluded between Tajikistan and 
China in this area, the influence of political and economic factors on the development of trade relations. Special atten-
tion is paid to statistical data reflecting the volume of trade between the two countries. The article analyzes the main 
stages of trade growth in 2000-2025, including a significant increase in the volume and expansion of the range of ex-
port and import goods, as well as the strengthening of Chinas role as a key trading partner of Tajikistan. The author 
examines the current economic challenges for Tajikistan related to logistics, transport infrastructure and geopolitical 
factors. The conclusions of the study are to identify promising areas for the further development of trade relations be-
tween the Republic of Tajikistan and the Peoples Republic of China.  
Keywords: Republic of Tajikistan, Peoples Republic of China, trade relations, export, import. 
 
 
 

МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К МОДЕРНИЗАЦИИ СИСТЕМЫ ОЦЕНКИ ПЕРСОНАЛА  

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ HR-ПРОЦЕССОВ 

 

Щеголев М.С., Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы 

 
Аннотация: в статье рассматривается модернизация системы оценки персонала в условиях цифровой трансфор-
мации. Цель исследования - разработка методического подхода при переходе от формальной периодической 
оценки к модели цифрового решения. В работе использованы методы анализа, систематизации и процессного 
подхода. Предложенная модель включает в себя мид-ревью, оценку 360-градусов, цифровой профиль сотрудника 
и индивидуальный план развития. Результаты исследования могут применять организации с удаленным или ги-
бридным форматом работы. 
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Ключевые слова: цифровая трансформация, HR-процессы, оценка персонала, мид-ревью, 360-оценка, HR-
аналитика, цифровой профиль сотрудника, управление персоналом. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.6. Менеджмент. 
 
Abstract: The article examines the modernization of the personnel assessment system in the context of digital trans-
formation. The purpose of the study is to develop a methodological approach for transitioning from formal periodic as-
sessment to a digital solution model. The study uses methods of analysis, systematization, and a process-based ap-
proach. The proposed model includes mid-review, 360-degree assessment, a digital employee profile, and an individual 
development plan. The research results can be applied by organizations with remote or hybrid work formats. 
Keywords: digital transformation, HR processes, personnel assessment, mid-review, 360-degree feedback, HR analyt-

ics, digital employee profile, human resource management. 
 

 

 

ГЛОБАЛЬНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СЕКТОРА 

 

Алейников А.С., аспирант, РГАИС 

 
Аннотация: в статье анализируются глобальные тенденции развития технологического сектора в условиях пере-
хода мировой экономики к новому технологическому укладу, определяемому стремительной цифровизацией и 
экспансией искусственного интеллекта. Рассмотрены три ключевые тенденции: рост глобальной доступности сети 
Интернет, сопровождающийся значительной региональной дифференциацией уровня мобильного подключения; 
беспрецедентное наращивание инвестиций в технологии искусственного интеллекта ведущими цифровыми кор-
порациями, приводящее к консолидации рынка; а также углубление разрыва в качестве подключения между раз-
витыми и развивающимися странами. Обосновывается вывод о нелинейном и фрагментированном характере раз-
вития технологического сектора, требующем адаптации глобальных трендов к локальным инфраструктурным и 
институциональным условиям. 
Ключевые слова: цифровая глобализация, технологический сектор, искусственный интеллект, цифровое нера-
венство, доступность сети Интернет, 5G-сети, консолидация рынка. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 

Abstract: This article analyzes global trends in the development of the technology sector as the global economy transi-
tions to a new technological paradigm defined by rapid digitalization and the expansion of artificial intelligence. Three 
key trends are examined: the growth of global internet access, accompanied by significant regional differentiation in 
mobile connectivity; the unprecedented increase in investment in artificial intelligence technologies by leading digital 
corporations, leading to market consolidation; and the widening gap in connectivity between developed and developing 
countries. The article substantiates the conclusion that the nonlinear and fragmented nature of the technology sectors 
development requires the adaptation of global trends to local infrastructural and institutional conditions. 
Keywords: Digital globalization, technology sector, artificial intelligence, digital divide, internet accessibility, 5G net-
works, market consolidation. 
 
 
 

ВЗАИМОСВЯЗЬ МАЛОГО БИЗНЕСА, САМОЗАНЯТОСТИ И УРОВНЯ БЕДНОСТИ 

НАСЕЛЕНИЯ: РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ 

 

Бакаева Ж. Ю., д.ф.н., профессор, Чувашский государственный университет им. И. Н. 

Ульянова 

Громин М.И., аспирант, Чувашский государственный университет им. И. Н. Ульянова 

Алексеев А.С., аспирант, Чувашский государственный университет им. И.Н. Ульянова 

 
Аннотация. В работе исследуется влияние развития малого предпринимательства и института самозанятости на 
уровень бедности населения в субъектах РФ. Использованы методы сравнительного, корреляционного и регрес-
сионного анализа. По результатам исследования выявлена устойчивая обратная зависимость между развитием 
малого предпринимательства и уровнем бедности, влияние института самозанятости не установлено. Сделан вы-
вод о необходимости стимулирования перехода самозанятости в более устойчивые формы малого предпринима-
тельства для снижения уровня бедности и поддержки экономического роста. 
Ключевые слова: малый бизнес, предпринимательство, микропредприятия, самозанятость, бедность, регион. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: This paper examines the impact of small business development and self-employment on poverty in the con-
stituent entities of the Russian Federation. Comparative, correlation, and regression analyses were used. The study 
revealed a consistent inverse relationship between small business development and poverty, with no correlation found 
between the impact of self-employment. It concludes that stimulating the transition of microbusinesses to more sus-
tainable forms of small entrepreneurship is essential to reduce poverty and support economic growth. 
Keywords: small business, entrepreneurship, microenterprises, self-employment, poverty, region. 
 
 
 

ЭФФЕКТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ КАРЬЕРОЙ ПЕРСОНАЛА КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ОТРАСЛЕВОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 
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Богомолова И.П., д.э.н., профессор, Воронежский государственный университет инже-

нерных технологий 

Василенко И.Н., к.э.н., доцент, Воронежский государственный университет инженерных 

технологий 

Амбарцумян Н.Г., аспирант, Воронежский государственный университет инженерных 

технологий 

Уразов Д.О., аспирант, Воронежский государственный университет инженерных техноло-
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Аннотация. В условиях современной и интенсивно меняющейся экономики и обострения конкуренции как на 
рынках труда, так и в сфере реализации продукции, решающим условием для обеспечения стабильности и кон-
курентных преимуществ любой компании выступает уровень профессионализма ее сотрудников. Для агропро-
мышленных предприятий данный вопрос приобретает особую значимость из-за таких обстоятельств, как нехватка 
кадров, демографическое старение рабочей силы, миграция молодежи из сельской местности и низкая престиж-
ность аграрного труда. В подобной ситуации управление карьерным развитием работников трансформируется из 
рядового элемента кадровой политики в стратегический актив. Этот подход позволяет не только сохранять цен-
ные кадры и обеспечивать передачу опыта между поколениями, но и формировать благоприятную среду для их 
профессионального роста. Актуальность данного исследования определена высокой потребностью в поиске дей-
ственных инструментов управления карьерой персонала, способных гармонизировать интересы предприятия в 
квалифицированных специалистах с личными профессиональными амбициями сотрудников. Анализ социально-
экономической отдачи от подобных практик дает возможность оценить успешность кадровых инициатив, а также 
обнаружить скрытые резервы для увеличения производительности и улучшения условий трудового процесса. В 
рамках данной работы представлена организационно-экономическая характеристика отраслевого предприятия, 
проведен анализ действующей системы управления карьерой на предприятии и дана оценка ее эффективности. 
Кроме того, сформулированы и аргументированы предложения по совершенствованию данных процессов в ООО 
«СХП Родина». Разработанные выводы и практические рекомендации могут быть инициированы и интегрированы 
в управленческую деятельность различных хозяйствующих субъектов, а также использованы в академической 
среде и научных изысканиях по специальности 5.2.3. «Региональная и отраслевая экономика». 
Ключевые слова: управление карьерой персонала, оценка трудовых ресурсов, конкурентоспособность, эффек-

тивность, предпринимательская среда. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: In todays rapidly changing economy and increasingly competitive labor and product markets, the level of 
professionalism of a companys employees is crucial for ensuring its stability and competitive advantage. For agricultur-
al enterprises, this issue is particularly important due to factors such as staff shortages, an aging workforce, youth mi-
gration from rural areas, and the low prestige of agricultural work. In such circumstances, managing the career devel-
opment of employees transforms from a mere aspect of HR policy into a strategic asset. This approach allows not only 
to preserve valuable personnel and ensure the transfer of experience between generations, but also to create a favora-
ble environment for their professional growth. The relevance of this study is determined by the high need to find effec-
tive tools for managing personnel careers that can harmonize the interests of the enterprise in qualified specialists with 
the personal professional ambitions of employees. The analysis of the socio-economic impact of such practices allows 
us to evaluate the success of personnel initiatives, as well as to identify hidden reserves for increasing productivity and 
improving the working conditions. As part of this work, the organizational and economic characteristics of an industry-
specific enterprise are presented, an analysis of the current career management system at the enterprise is conducted, 
and its effectiveness is assessed. In addition, proposals for improving these processes at «SHP Rodina» LLC are formu-
lated and substantiated. The developed conclusions and practical recommendations can be initiated and integrated into 
the management activities of various economic entities, as well as used in academic environments and research pro-
jects in the field of 5.2.3. «Regional and Sectoral Economics». 
Keywords: personnel career management, labor resources assessment, competitiveness, efficiency, and the business 
environment. 
 
 
 

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ВНЕДРЕНИЯ ЦИФРОВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ  

В ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ МАЛОГО БИЗНЕСА 

 

Борискина Т.Б., к.социол.н., доцент, Волгоградский государственный технический 

университет  

Бородина Е.А., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет 

Селиванов О.Р., Волгоградский государственный технический университет 

Махонина И.А., Волгоградский государственный технический университет 

Чумычкина А.В., Волгоградский государственный технический университет 

Фетисова А.А., Волгоградский государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается проблема оценки эффективности внедрения цифровых инструментов в фи-
нансовый менеджмент малого бизнеса в условиях стремительной цифровизации экономики.Актуальность иссле-
дования обусловлена тем, что предприниматели зачастую не могут объективно соотнести эффект от внедрения 
цифровых решений (онлайн‑бухгалтерий, CRM‑систем, ERP‑систем, сервисов ЭДО и др.) с понесёнными затратами 
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– из‑за этого компании либо недооценивают потенциал цифровизации, либо вкладываются в избыточно сложные 

и дорогие системы. 
Ключевые слова: цифровые инструменты, финансовый менеджмент, малый бизнес, оценка эффективности, ROI, 
автоматизация учёта. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article discusses the problem of assessing the effectiveness of implementing dig-ital tools in the financial 
management of small businesses in the context of rapid digitalization of the economy. The relevance of the study is 
due to the fact that entrepreneurs often cannot objec-tively assess the impact of implementing digital solutions (online 
accounting, CRM systems, ERP systems, electronic document management services, etc.) on the costs incurred, which 
leads to companies either underestimating the potential of digitalization or investing in overly complex and expensive 
systems. 
Keywords: digital tools, financial management, small business, performance evaluation, ROI, and accounting automa-
tion  
 
 
 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ РЕГИОНА: УЧАСТИЕ  

ИНВЕСТИЦИОННОГО МАРКЕТИНГА 

 

Гаспарян А.В., к.э.н., доцент, Государственный университет управления  

Дадаян Н.А., доцент, Ростовской государственный экономический университет (РИНХ) 

 
Аннотация: Предметом является исследование востребованности инвестиционного маркетинга в повышении ин-
вестиционной привлекательности региона. Целевой установкой является уточнение текущей позиции (с учетом 
долевого распределения) регионов страны по параметру инвестиционной привлекательности с определением 
участия инвестиционного маркетинга, как фактора упрочнения данной позиции. Метод: аналитическое рассмот-
рение материалов оценки инвестиционной привлекательности регионов страны согласно подходу Национального 
рейтингового агентства, оценка наиболее значимых направлений инвестиционного маркетинга и формулирование 
выводов. Результаты работы имеют методическое значение и заключаются в уточнении того, что целесообразно 
реализовывать инвестиционный маркетинг по направлениям маркетинга инфраструктуры, маркетинга привлека-
тельности, персонала и административного маркетинга. Такая проработка вопроса позволит развивать ключевые 
факторы инвестиционной привлекательности региона и сохранять, а, возможно, в перспективе наращивать инве-
стиционную привлекательность.    
Ключевые слова: инвестиционный маркетинг, регион, инвестиционная привлекательность, рейтинг, оценка, фак-
торы привлекательности, направления 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: The subject is the study of the demand for investment marketing in increasing the investment attractiveness 
of the region. The goal is to clarify the current position (taking into account the share distribution) of the countrys re-

gions in terms of investment attractiveness, and to determine the role of investment marketing as a factor in strength-
ening this position. Method: analytical review of the materials assessing the investment attractiveness of the countrys 
regions according to the National Rating Agencys approach, assessment of the most significant areas of investment 
marketing, and formulation of conclusions. The results of the work have a methodological significance and consist in 
clarifying that it is advisable to implement investment marketing in the areas of infrastructure marketing, attractive-
ness marketing, personnel marketing, and administrative marketing. Such a study of the issue will allow us to develop 
the key factors of the regions investment attractiveness and maintain, and possibly increase, its investment attractive-
ness in the future.  
Keywords: investment marketing, region, investment attractiveness, rating, assessment, attractiveness factors, direc-
tions. 
 
 
 

РАЗРАБОТКА ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА В ЦЕЛЯХ ПОВЫШЕНИЯ  

ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Гоманова Т.К., к.э.н., Сибирский институт управления - филиал РАНХиГС 

Гуляева Е.Л., старший преподаватель, Сибирский институт управления - филиал РАНХиГС 

Болдырева Е.А., Сибирский институт управления - филиал РАНХиГС 

 
Аннотация: Каждое производственное предприятие в своей деятельности сталкивается с износом оборудования, 
который приводит к снижению операционных показателей в результате замедления производственных мощно-
стей. В статье рассмотрена разработка и экономическое обоснование инвестиционного проекта по замене упако-
вочного оборудования, а также совершенствовании методического подхода к оценке эффективности инвестиций 
с учётом организационных сроков реализации проекта. 
Ключевые слова: Инвестиционный проект, повышение прибыльности, снижение себестоимости, экономия затрат, 
денежные потоки инвестиционного проекта, окупаемость. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: Every manufacturing enterprise faces equipment wear and tear, which leads to a decrease in operational per-
formance due to a slowdown in production capacity. This article discusses the development and economic justification 
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of an investment project to replace packaging equipment, as well as improving the methodological approach to as-
sessing the effectiveness of investments, taking into account the organizational timeline for project implementation. 
Keywords: Investment project, increased profitability, reduced cost, cost savings, investment project cash flows, and 
payback period. 
 
 
 

МЕСТО И РОЛЬ УПРАВЛЕНИЯ РЕСУРСАМИ ПРОЕКТА В ПРОЕКТНОМ ЦИКЛЕ 

 

Гумерова О.С., старший преподаватель, Самарский национальный исследовательский 

университет имени академика С.П. Королева 

 
Аннотация: Управление ресурсами проекта играет ключевую роль в достижении успеха проекта. Профессиональ-
но организованное управление ресурсами позволяет минимизировать риски, оптимизировать затраты и повысить 
эффективность работы команды. Ресурсы, будь то финансовые, материальные, временные или человеческие, 
являются ключевыми элементами любого проекта. Управление ресурсами включает в себя планирование, оценку, 
распределение и контроль ресурсов в проекте, чтобы обеспецить его успешное выполнение. Так в статье отра-
жена важность компетентного управления ресурсами проекта для достижения его целей и успеха в проектном 
цикле. 
Ключевые слова: управление ресурсами, проектный цикл, планирование, оптимизация ресурсов. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.   
 
Abstract: Project resource management plays a key role in achieving project success. Professional organized resource 
management allows you to minimize risks, optimize costs and increase team efficiency. Resources, whether financial, 
material, time or human, are key elements of any project. Resource management involves planning, estimating, allo-
cating and controlling resources in a project to ensure its successful completion. Thus, the article reflects the im-
portance of competent management of project resources to achieve its goals and success in the project cycle. 
Keywords: resource management, project cycle, planning, resource optimization. 
 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ ФАКТОРОВ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ГОРНОШАХТНОГО 

ОБОРУДОВАНИЯ 

 

Затепякин О.А., д.э.н., профессор Сибирский государственный индустриальный универ-

ситет 

Иванова Е.В., к.э.н., Сибирский государственный индустриальный университет  

Семин А.А., аспирант, Сибирский государственный индустриальный университет 

 
Аннотация. Цель исследования - выявление системы факторов, интегрирующей как стоимостные, так и стратеги-
ческие параметры конкурентоспособности. Методологическую основу составляет синтез системного и процессно-

го подходов, включая анализ совокупной стоимости владения (TCO), бенчмаркинг и анализ жизненного цикла 
промышленной продукции. Эмпирическая база строится в том числе на основе сравнительного анализа продукто-
вых линеек ведущих международных и отечественных производителей. Результатом исследования является 
структурированная система факторов, влияющих на конкурентный выбор.  
Ключевые слова: конкурентоспособность, горношахтное оборудование, факторы конкурентоспособности. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The purpose of the study is to identify a system of factors that integrate both cost and strategic parameters 
of competitiveness. The methodological basis is based on a synthesis of systemic and process approaches, including 
total cost of ownership (TCO) analysis, benchmarking, and life cycle analysis of industrial products. The empirical base 
is based, among other things, on a comparative analysis of the product lines of leading international and domestic 
manufacturers. The result of the study is a structured system of factors influencing competitive choice. 
Keywords: competitiveness, mining equipment, and competitiveness factors. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ЦЕЛЕЙ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ НА ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЙ  

РЕСТОРАННОЙ ИНДУСТРИИ 

 

Каячев Г.Ф., д.э.н., профессор, Сибирский федеральный университет  

Григорьева Н.Н., к.э.н., доцент, Красноярский государственный медицинский универси-

тет имени профессора В.Ф. Войно-Ясенецкого Министерства здравоохранения Российской 

Федерации  

Березкина Е.А., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В работе показано влияние концепции устойчивого развития на деятельность предприятий ресторан-
ной индустрии через реализацию целей экономики замкнутого цикла. Показано, как достижение целей устойчи-
вого развития  отражено в Указах Президента РФ и Постановлениях Правительства РФ. Представлены варианты 
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возможной эффективности реализации целей устойчивого развития для предприятий сферы общественного пита-
ния через совершенствование процесса управления отходами. 
Ключевые слова: эволюция устойчивого развития, нормативные документы в области устойчивого развития, 
предприятия ресторанной индустрии, предприятия общественного питания, отходы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The paper shows the impact of the sustainable development concept on the activities of restaurants through 
the implementation of the goals of a closed-loop economy. It demonstrates how the achievement of sustainable devel-
opment goals is reflected in the decrees of the President of the Russian Federation and the resolutions of the Govern-
ment of the Russian Federation. The paper presents possible ways to achieve sustainable development goals for restau-

rants by improving waste management processes. 
Keywords: sustainable development evolution, sustainable development regulations, restaurant industry enterprises, 
catering enterprises, and waste. 
 
 
 

ПРОМЫШЛЕННАЯ ПОЛИТИКА РЕГИОНА: МЕТОДОЛОГИЯ ФОРМИРОВАНИЯ,  

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ И ИНСТРУМЕНТЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 

 

Кирпанев В.П., к.э.н., Невинномысский государственный гуманитарно-технический ин-

ститут 

 
Аннотация: в статье исследуются теоретические и прикладные аспекты формирования промышленной политики 
на уровне субъекта Российской Федерации. На примере Краснодарского края анализируется динамика ключевых 
показателей промышленного производства: объёмов отгрузки, индексов промышленного производства, отрасле-
вых темпов роста. Эмпирическую базу составили данные министерства промышленной политики Краснодарского 
края, официальная статистика по городу Краснодару, а также ведомственные отраслевые отчёты. Рассмотрены 
нормативно-правовые основы реализации промышленной политики, включая федеральный закон № 488-ФЗ, ре-
гиональный закон № 3206-КЗ и государственную программу развития промышленности края. Выявлена разнона-
правленная динамика: при общем незначительном снижении физических объёмов производства отдельные сек-
тора демонстрируют устойчивый двузначный рост, обусловленный эффектами импортозамещения после ухода 

зарубежных компаний с российского рынка. Систематизирован действующий инструментарий региональной про-
мышленной политики, включающий финансовую поддержку, инфраструктурное развитие, регуляторные меха-
низмы, информационно-консультационные услуги и кадровые инструменты. Обоснована необходимость перехода 
от ведомственного распределения ресурсов к проектному принципу управления, а также усиления мониторинго-
вой функции для оперативной корректировки мер поддержки. Особое внимание уделено проблеме межведом-
ственной координации и недостаточной синхронизации стратегических документов различного уровня. 
Ключевые слова: промышленная политика, Краснодарский край, импортозамещение, стратегическое управление, 
отраслевая динамика, инструменты, эффективность, пространственно-структурные трансформации. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: this article examines the theoretical and applied aspects of industrial policy formulation at the level of a con-
stituent entity of the Russian Federation. Using Krasnodar Krai as an example, the article analyzes the dynamics of key 
industrial production indicators: shipment volumes, industrial production indices, and sectoral growth rates. The empir-
ical base consists of data from the Ministry of Industrial Policy of Krasnodar Krai, official statistics for the city of Kras-
nodar, and departmental industry reports. The article examines the regulatory framework for implementing industrial 
policy, including Federal Law No. 488-FZ, Regional Law No. 3206-KZ, and the state program for industrial development 
in the Krai. Multidirectional dynamics are revealed: despite an overall slight decline in physical production volumes, 
individual sectors demonstrate stable double-digit growth due to the effects of import substitution following the depar-
ture of foreign companies from the Russian market. The current toolkit of regional industrial policy is systematized, 
including financial support, infrastructure development, regulatory mechanisms, information and consulting services, 
and personnel tools. The need for a transition from departmental resource allocation to a project-based management 
approach is substantiated, as well as for strengthening monitoring functions to promptly adjust support measures. Par-
ticular attention is paid to the problem of interdepartmental coordination and the insufficient synchronization of strate-
gic documents at various levels. 
Keywords: Industrial policy, Krasnodar Krai, import substitution, strategic management, industry dynamics, tools, effi-
ciency, spatial-structural transformations. 
 
 
 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ИНФРАСТРУКТУРЫ В ДАЛЬНЕВОСТОЧНОМ 

ФЕДЕРАЛЬНОМ ОКРУГЕ 

 

Минаков А.В., д.э.н., профессор, Московский ордена Почета университет МВД России 

имени В.Я. Кикотя 

 
Аннотация. Предметом исследования являются вопросы, раскрывающие текущее состояние транспортной и соци-
альной инфраструктуры в Дальневосточном федеральном округе (ДФО). Цель статьи заключается в изучении 
актуальных проблем развития инфраструктуры в ДФО. Методологическую основу исследования составил стати-
стический анализ данных Росстата за 2021-2025 годы. Автору удалось выявить такие проблемы в округе как низ-
кое качество дорожно-транспортной сети, технологическая отсталость малых аэродромов, дефицит квалифициро-
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ванных кадров и медленные темпы строительства социальных объектов. Материалы могут использоваться при 
корректировке профильных целевых программ и стратегий развития ДФО. 
Ключевые слова: авиационная инфраструктура, инвестиции в основной капитал, Комплексный план модерниза-
ции и расширения магистральной инфраструктуры, социальная инфраструктура, транспортная инфраструктура. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. This research focuses on the current state of transport and social infrastructure in the Far Eastern Federal 
District (FEFD). The purpose of this article is to examine current infrastructure development issues in the FEFD. The 
studys methodological basis is a statistical analysis of Rosstat data for 2021-2025. The author identified issues in the 
district such as the poor quality of the road and transport network, the technological backwardness of small airfields, a 

shortage of qualified personnel, and the slow pace of construction of social facilities. The findings can be used to adjust 
relevant target programs and development strategies for the FEFD. 
Keywords: aviation infrastructure, fixed capital investments, Comprehensive Plan for the Modernization and Expansion 
of Trunk Infrastructure, social infrastructure, transport infrastructure. 
 
 
 

РЕЗУЛЬТАТЫ АУДИТА ЭФФЕКТИВНОСТИ ГОСЗАКУПОК, ФИНАНСИРУЕМЫХ ЗА СЧЕТ 

СУБСИДИЙ НА КАПИТАЛЬНЫЙ РЕМОНТ 

 

Моисеенко С.Л., к.э.н., доцент, Брянский государственный инженерно-технологический 

университет 

Малышева Н.П., к.э.н., доцент, Брянский государственный инженерно-технологический 

университет  

 
Аннотация: Расширение программ субсидирования капитальных ремонтов и реконструкции объектов муници-
пальной собственности усилило требования к качеству закупочных процедур и контролю исполнения строитель-
ных контрактов. Цель исследования — выявить типичные нарушения и риски при реализации государственных и 
муниципальных закупок, финансируемых с использованием целевых субсидий, и предложить меры повышения 
эффективности расходования бюджетных ресурсов и достижения прозрачности и результативности контрольных 
процедур. Методология предусматривает анализ контрактов и отчетных документов, сопоставление фактических 
объемов работ с проектной документацией, а также обобщение результатов внешнего контроля за период 2022–
2024 гг. Показано, что основное количество нарушений выявлено в обосновании способа закупки, формировании 
НМЦК и сметной стоимости, а также при приемке и оплате работ. Предложены практические рекомендации и 
набор индикаторов для риск-ориентированного мониторинга. 
Ключевые слова: государственные и муниципальные закупки; субсидии; капитальный ремонт; муниципальная 
собственность; аудит; эффективность; сметная стоимость; НМЦК; контроль исполнения. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract: The expansion of subsidy programs for capital repairs and reconstruction of municipal properties has tight-
ened the requirements for the quality of procurement procedures and the monitoring of construction contract execu-
tion. The purpose of the study is to identify typical violations and risks in state and municipal procurement financed 
with targeted subsidies and to propose measures to improve the efficiency of budgetary resources and achieve trans-
parency and effectiveness of control procedures. The methodology includes an analysis of contracts and reporting doc-
uments, a comparison of actual work volumes with design documentation, and a summary of external audit results for 
the period 2022–2024. It is shown that the majority of violations were identified in the justification of the procurement 
method, the formation of the initial maximum contract price and estimated cost, as well as in the acceptance and pay-
ment of work. Practical recommendations and a set of indicators for risk-based monitoring are proposed. 
Keywords: state and municipal procurement; subsidies; major repairs; municipal property; audit; efficiency; estimated 
cost; initial maximum contract price; performance control. 
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ УСТОЙЧИВЫХ КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ РЕГИОНАЛЬНОГО 

ДЕВЕЛОПЕРА В СОВРЕМЕННОМ ЖИЛИЩНОМ СТРОИТЕЛЬСТВЕ САНКТ-ПЕТЕРБУРГА 

 

Николихина С.А., к.э.н., доцент, Петербургский государственный университет путей со-

общения Императора Александра I  

Цивилева М.В., Петербургский государственный университет путей сообщения Императо-

ра Александра I  

 
Аннотация: Статья посвящена актуальной проблеме формирования конкурентных преимуществ региональных 
девелоперских компаний на рынке Санкт-Петербурга. Для города на текущий момент времени четко прослежива-
ется противоречие жилищного строительства, заключающееся в объективной потребности развития городской 
среды и при этом сохранения исторического культурного наследия. В связи с чем в статье описан устойчивый 
тренд на экстенсивное развитие городов-спутников. В условиях асимметрии ресурсов по сравнению с федераль-
ными игроками выявлено, что региональные застройщики вынуждены переходить от ценовой конкуренции к 
стратегиям дифференциации продукта. Данная ситуация описана в статье на примере жилого комплекса «Макси-
малист» (г. Мурино Ленинградской области). Проведен сравнительный анализ с ключевыми проектами-
аналогами. В исследовании применена авторская методика расчета «индекса сбалансированности продукта» с 
использованием весовых коэффициентов. На основе выявленных диспропорций обоснован комплекс управленче-
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ских мероприятий по усилению рыночных позиций проекта через монетизацию технологических преимуществ и 
нивелирование рисков, связанных со стадией строительной готовности. 
Ключевые слова: жилищное строительство, государственный контроль, неценовая конкуренция, региональный 
девелопер, индекс сбалансированности продукта. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article is devoted to the actual problem of forming competitive advantages of regional development com-
panies in the St. Petersburg market. At the current time, the city is clearly experiencing a contradiction in housing con-
struction, which is the objective need to develop the urban environment while preserving the historical cultural herit-
age. In this regard, the article describes a steady trend towards the extensive development of satellite cities. In the 

context of resource asymmetry compared to federal players, it has been revealed that regional developers are forced to 
shift from price competition to product differentiation strategies. This situation is described in the article using the ex-
ample of the Maximist residential complex (Murino, Leningrad Region). A comparative analysis was conducted with key 
similar projects. The study used the authors methodology for calculating the "product balance index" using weight coef-
ficients. Based on the identified disproportions, a set of management measures was justified. 
Keywords: housing construction, state control, non-price competition, regional developer, product balance index. 
 
 
 

ПРОЦЕДУРЫ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ РАСЧЕТОВ С ПОСТАВЩИКАМИ И 

ПОДРЯДЧИКАМИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВЫХ РИСКОВ 

 

Парамонова Л.А., к.э.н., доцент, Поволжский государственный университет сервиса 

 
Аннотация: В статье обосновывается ключевое значение внутреннего контроля расчётов с поставщиками и под-
рядчиками как одного из наиболее рисконасыщенных участков системы управления хозяйствующего субъекта в 
современных условиях хозяйствования. На основе комплексного анализа  правовых регулятивов гражданского, 
бухгалтерского и налогового законодательства систематизированы ключевые аспекты комплаенс-контроля дого-
ворных отношений, включая порядок заключения сделок, ценообразование, налоговые оговорки и меры ответ-
ственности за неисполнение обязательств. Отдельное внимание уделено недостаточной проработке элементов 
учётной политики в части оценки и документального оформления расчётов по закупкам, что создаёт предпосылки 
для искажения отчётных данных и налоговых рисков. В работе предложена типология предпринимательских рис-
ков во взаимоотношениях с контрагентами, среди которых выделены BEC-атаки, мошенничество с мастер-
данными, конфликт интересов, операционные ошибки и риски цифровой трансформации. Традиционные кон-
трольные процедуры требуют модернизации на основе цифровых инструментов — автоматизации, искусственного 
интеллекта и машинного обучения, что позволит сместить акцент с последующего реагирования на превентивный 
и проактивный мониторинг. Разработанные рекомендации по актуализации компонентов внутреннего контроля 
направлены на минимизацию имущественных и репутационных потерь, повышение эффективности и конкуренто-
способности предпринимательской деятельности в условиях неопределённости. 
Ключевые слова: расчеты с поставщиками и подрядчиками, внутренний контроль, комплаенс-контроль, управле-
ние рисками, контрольные процедуры  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
  

Abstract: The article substantiates the key importance of internal control of settlements with suppliers and contractors 
as one of the most risky areas of an economic entitys management system in modern economic conditions. Based on a 
comprehensive analysis of legal regulations in civil, accounting, and tax legislation, the article systematizes key aspects 
of compliance control of contractual relations, including the procedure for concluding transactions, pricing, tax clauses, 
and measures of liability for non-performance of obligations. Special attention is paid to the insufficient development of 
accounting policy elements in terms of assessing and documenting purchases, which creates the preconditions for dis-
tortion of reporting data and tax risks. The paper proposes a typology of business risks in relations with contractors, 
including BEC attacks, master data fraud, conflict of interest, operational errors, and risks of digital transformation. 
Traditional control procedures require modernization based on digital tools, such as automation, artificial intelligence, 
and machine learning, which will shift the focus from reactive to preventive and proactive monitoring. The developed 
recommendations for updating internal control components aim to minimize property and reputation losses, increase 
the efficiency and competitiveness of business activities in uncertain conditions. 
Keywords: settlements with suppliers and contractors, internal control, compliance control, risk management, control 
procedures 
 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМ В ОБЛАСТИ УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ РЕГИОНАЛЬНОЙ 

ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ИНФРАСТРУКТУРОЙ (НА ПРИМЕРЕ АЛАГИРСКОГО ГОРОДСКОГО 

ПОСЕЛЕНИЯ) 

 

Пасько Д.В., Санкт-Петербургский государственный университет промышленных техноло-

гий и дизайна  

Трейман М.Г., д.э.н., профессор, Санкт-Петербургский государственный университет 

промышленных технологий и дизайна  

 
Аннотация. В фокусе статьи рассматриваются управленческие сбои, возникающие в процессе развития систем 
коммунальной энергетической инфраструктуры Алагирского городского поселения Республики Северная Осетия – 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 6, 2026 г. 
 

19 

Алания, что в совокупности задает прикладную направленность исследования. В результате анализа техническо-
го состояния электро-, тепло-, газо-, водоснабжения, водоотведения и обращения с твердыми коммунальными 
отходами выявлен устойчивый комплекс нарушений, в структуру которого входят износ сетей до 80-90%, нехват-
ка генерирующих мощностей на отдельных источниках, неудовлетворительное качество услуг, высокий уровень 
ресурсных потерь, слабая оснащенность приборами учета и финансовая напряженность ресурсоснабжающих ор-
ганизаций. Основанием модернизации должна выступать комплексная схема с внебюджетным финансированием 
и механизмами государственно-частного партнерства, при этом в качестве управленческих шагов выделяются 
цифровизация учета и диспетчеризации, консолидация объектов теплоснабжения, энергосервисные контракты и 
развитие раздельного сбора отходов. 
Ключевые слова: региональная энергетическая инфраструктура, коммунальные системы, управление развитием, 

износ сетей, энергоэффективность, Алагирское городское поселение. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract. The article focuses on management failures that arise in the development process of municipal energy infra-
structure systems in the Alagir urban settlement of the Republic of North Ossetia–Alania, which collectively gives the 
research an applied orientation. As a result of analyzing the technical condition of electricity, heat, gas, and water sup-
ply, wastewater disposal, and solid municipal waste management, a persistent set of violations has been identified, 
including network wear and tear of up to 80–90%, insufficient generating capacity at certain sources, unsatisfactory 
service quality, high resource loss levels, poor metering equipment coverage, and financial strain on resource-supplying 
organizations. The basis for modernization should be an integrated scheme with off-budget financing and public-private 
partnership mechanisms, while the management steps include digitalization of metering and dispatching, consolidation 
of heat supply facilities, energy performance contracts, and the development of separate waste collection. 
Keywords: regional energy infrastructure, municipal systems, development management, network wear and tear, en-
ergy efficiency, Alagir urban settlement.  
 
 
 

АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ КОМПЛЕКСНЫХ КАДАСТРОВЫХ РАБОТ ДЛЯ  

ПРОСТРАНСТВЕННОЙ КОНСОЛИДАЦИИ ТЕРРИТОРИЙ СНТ В УСЛОВИЯХ 

РЕФОРМИРОВАНИЯ ЗЕМЕЛЬНО-ИМУЩЕСТВЕННЫХ ОТНОШЕНИЙ 

 

Пачкалева П.С., Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный уни-

верситет 

Терещенко Т.Ю., к.тех.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный архитектурно-

строительный университет 

Цветков О.Ю., к.географ.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный архитектур-

но-строительный университет 

 
Аннотация: Статья посвящена оценке эффективности комплексных кадастровых работ (ККР) как инструмента 
устранения системных реестровых ошибок и так называемой «кадастровой путаницы» на территориях садоводче-
ских некоммерческих товариществ (СНТ). На основе анализа положений Федерального закона № 218-ФЗ "О госу-
дарственной регистрации недвижимости" от 13.07.2015 и практики его применения выявлены ключевые право-
вые и организационные коллизии, препятствующие проведению ККР на территории Ленинградской области. Сде-
лан вывод о необходимости совершенствования нормативно-правовой базы и более широкого внедрения ГИС-
технологий для повышения эффективности планирования и проведения комплексных кадастровых работ в СНТ 
Ключевые слова: комплексные кадастровые работы (ККР), садоводческое некоммерческое товарищество (СНТ), 
реестровая ошибка, кадастровая путаница, Единый государственный реестр недвижимости (ЕГРН), Национальная 
система пространственных данных (НСПД). 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 1.6.16 Землеустройство, ка-
дастр и мониторинг земель 
 
Abstract: This article assesses the effectiveness of comprehensive cadastral surveys (CCS) as a tool for eliminating 
systemic registry errors and so-called "cadastral confusion" in the territories of gardening non-profit partnerships 
(SNTs). Based on an analysis of the provisions of Federal Law No. 218-FZ "On State Registration of Real Estate" dated 
July 13, 2015, and its practical application, key legal and organizational conflicts hindering the implementation of CCS 
in the Leningrad Region are identified. It concludes that it is necessary to improve the regulatory framework and more 
widely implement GIS technologies to increase the efficiency of planning and implementing comprehensive cadastral 
surveys in SNTs. 
Keywords: complex cadastral works (KKR), horticultural non-profit partnership (SNT), registry error, cadastral confu-
sion, Unified State Register of Real Estate (USRN), National Spatial Data System (NSPD). 
 
 
 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ДАННЫХ ДЛЯ ВЫЯВЛЕНИЯ СКРЫТЫХ ПОТЕРЬ 
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Аннотация: Актуальность исследования обусловлена ростом энергозатрат и низкой эффективностью традицион-
ных методов балансировки в распределительных тепловых сетях крупных промышленных предприятий, где скры-
тые потери (тепловые, гидравлические, коммерческие) зачастую локализуются с большой погрешностью. В ста-
тье решается научно-прикладная задача повышения точности выявления таких потерь на основе методов интел-
лектуального анализа данных. Цель работы – разработка и апробация алгоритмов машинного обучения для об-
наружения нетиповых паттернов потребления теплоносителя и температурных аномалий, не фиксируемых штат-
ными системами учета. Методологическую основу составили методы кластерного анализа, алгоритмы обнаруже-
ния выбросов и регрессионные модели для восстановления пропущенных данных телеметрии. В статье показано, 
что применение предложенного подхода на данных распределительной сети крупного металлургического комби-
ната позволяет выявить до 12-15% ранее не идентифицированных тепловых потерь, связанных с разрегулиров-
кой ответвлений, дефектами изоляции и несанкционированным отбором. Ключевым результатом является разра-
ботка двухконтурной модели интеллектуального анализа, разделяющей потери на технологические и коммерче-
ские, что дает возможность ранжировать мероприятия по повышению энергоэффективности. Вклад авторов за-
ключается в адаптации методов интеллектуального анализа данных к специфике распределительных тепловых 
сетей промышленных предприятий, а также в создании алгоритма, работающего в условиях неполноты исходных 
данных. Практическая значимость подтверждена расчетом экономического эффекта от внедрения системы мони-
торинга скрытых потерь на примере реального промышленного объекта. 
Ключевые слова: интеллектуальный анализ данных, скрытые тепловые потери, распределительные тепловые 
сети, крупное промышленное предприятие, машинное обучение, обнаружение аномалий, энергоэффективность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The relevance of the research is due to the growth of energy costs and the low efficiency of traditional bal-
ancing methods in the distribution heat networks of large industrial enterprises, where hidden losses (thermal, hydrau-
lic, commercial) are often localized with a large margin of error. The article addresses the scientific and applied problem 
of improving the accuracy of detecting such losses based on data mining methods. The aim of the work is the develop-
ment and testing of machine learning algorithms for detecting atypical patterns of heat carrier consumption and tem-
perature anomalies not recorded by standard accounting systems. The methodological basis consisted of cluster analy-
sis methods, outlier detection algorithms, and regression models for restoring missing telemetry data. The article 
demonstrates that the application of the proposed approach to the data of the distribution network of a large metallur-
gical plant makes it possible to identify up to 12-15% of previously unrecognized heat losses associated with branch 
misalignment, insulation defects, and unauthorized withdrawal. The key result is the development of a two-loop model 
for intelligent analysis, which separates losses into technological and commercial, allowing for the prioritization of 
measures to improve energy efficiency. The authors contribution lies in the adaptation of data mining methods to the 
specifics of industrial heat distribution networks, as well as in the creation of an algorithm that operates under condi-
tions of incomplete initial data. The practical significance is confirmed by the calculation of the economic effect of im-
plementing a hidden loss monitoring system using the example of a real industrial facility. 
Keywords: data mining, hidden heat losses, district heating networks, large industrial enterprise, machine learning, 
anomaly detection, energy efficiency. 
 
 
 

РАЗВИТИЕ НОВЫХ ПРОФЕССИЙ НА РЫНКЕ ТРУДА В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

ЭКОНОМИКИ И ИХ ВЛИЯНИЯ НА ТРУДОВУЮ МОБИЛЬНОСТЬ 

 

Титов В.М., аспирант, Нижегородский институт управления - филиал Российской акаде-

мии народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федера-

ции 

 
Аннотация: В статье анализируется процесс возникновения и распространения новых профессий под воздействи-
ем цифровизации экономики, а также выявляется влияние этого процесса на профессиональную, территориаль-
ную и социальную мобильность работников. На основе анализа нормативных документов, статистических данных 
и научных публикаций за последние три года показано, что цифровая трансформация рынка труда сопровожда-

ется появлением принципиально новых специальностей, которые не существовали еще пять-семь лет назад, а 
также трансформацией содержания традиционных профессий. Выявлено, что развитие новых профессий создает 
как новые возможности для мобильности (через платформенную занятость и дистанционные форматы работы), 
так и новые ограничения (связанные с необходимостью постоянного обучения, цифровым разрывом и поляриза-
цией рынка труда). Особое внимание уделяется российскому контексту, включая утверждение обновленного Об-
щероссийского классификатора профессий, учитывающего реалии цифровой экономики. Делается вывод о необ-
ходимости синхронизации систем образования и профессиональной подготовки с быстро меняющимися требова-
ниями рынка труда, а также о важности развития гибких механизмов трудовой мобильности, учитывающих спе-
цифику цифровых профессий. 
Ключевые слова: цифровизация экономики, трудовой мобильность, платформенная занятость, компетенции бу-
дущего, искусственный интеллект, рынок труда, профессиональная мобильность, гиг-экономика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article analyzes the emergence and spread of new professions under the influence of economic digitaliza-
tion, and identifies the impact of this process on the professional, territorial, and social mobility of workers. Based on 
an analysis of regulatory documents, statistical data, and scientific publications over the past three years, it is shown 
that the digital transformation of the labor market is accompanied by the emergence of fundamentally new professions 
that did not exist five to seven years ago, as well as a transformation of the content of traditional professions. It is 
found that the development of new professions creates both new opportunities for mobility (through platform employ-
ment and remote work formats) and new constraints (related to the need for continuous learning, the digital divide, 
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and the polarization of the labor market). Particular attention is given to the Russian context, including the approval of 
the updated All-Russian Classifier of Professions, which takes into account the realities of the digital economy. It con-
cludes that it is necessary to synchronize education and vocational training systems with rapidly changing labor market 
requirements, as well as the importance of developing flexible labor mobility mechanisms that take into account the 
specifics of digital professions. 
Keywords: digitalization of the economy, labor mobility, platform employment, competencies of the future, artificial 
intelligence, labor market, professional mobility, gig economy. 
 
 
 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ  

СОБСТВЕННОСТИ КАК ОБЪЕКТА НАЛОГОВОГО СТИМУЛИРОВАНИЯ  

ПРОМЫШЛЕННЫХ КОМПАНИЙ: СРАВНЕНИЕ ЗАРУБЕЖНОГО И ОТЕЧЕСТВЕННОГО 

ОПЫТА 

 

Хворостяная А.С., доцент, Российская государственная академия интеллектуальной соб-

ственности; доцент, МГУ им. М.В. Ломоносова 

 
Аннотация: Предмет. Нематериальные активы как объекты налогового стимулирования, а также сравнительный 
анализ зарубежных и отечественных механизмов налоговой поддержки коммерциализации интеллектуальной 
собственности (ИС) в промышленном секторе. Цели. Провести стратегический анализ использования интеллекту-
альной собственности в качестве объекта налогового стимулирования промышленных компаний; выявить ключе-
вые различия и сходства между зарубежными и российскими подходами. Методология. Исследование основано на 
методологии стратегического анализа, включающей сравнительный и системный подходы. Использованы методы 
анализа нормативно-правовых актов и научной литературы, синтеза и обобщения данных, а также элементы 
компаративного анализа для сопоставления налоговых режимов в различных юрисдикциях. Теоретической базой 
послужили работы в области стратегирования основателя отечественной школы стратегирования академика В.Л. 
Квинта. Результаты. Определена возрастающая стратегическая роль интеллектуальной собственности как факто-
ра конкурентоспособности и технологического суверенитета промышленных предприятий. Проведен сравнитель-
ный анализ зарубежных режимов IP Box и российского налогового стимулирования, выявлены их структурные 
различия. Зарубежные режимы точечно стимулируют роялти от высокомаржинальных активов, российский под-
ход носит комплексный характер и воздействует на операционную деятельность компании. Проанализирована 
система налогового стимулирования в российской промышленности. 
Ключевые слова: стратегия, промышленность, интеллектуальная собственность, налоговое стимулирование, не-
материальный актив. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: Subject. Intangible assets as objects of tax incentives, as well as a comparative analysis of foreign and do-
mestic mechanisms for tax support of intellectual property (IP) commercialization in the industrial sector. Objectives. 
To conduct a strategic analysis of the intellectual property, use as an object of tax incentives for industrial companies; 
to identify key differences and similarities between foreign and Russian approaches. Methodology. The research is 
based on the methodology of strategic analysis, including comparative and systemic approaches. Methods of analyzing 
legal acts and scientific literature, data synthesis and generalization, as well as elements of comparative analysis for 
comparing tax regimes in different jurisdictions are used. The article employs the strategizing methodology by Foreign 
Member of the Russian Academy of Sciences (Life-time), Dr.Sc. (Econ.) V.L.Kvint, the founder of the Russian school of 
strategizing. Results. The growing strategic role of intellectual property as a factor of competitiveness and technological 
sovereignty of industrial enterprises is determined. A comparative analysis of foreign IP Box regimes and Russian tax 
incentives is conducted, and their structural differences are revealed. Foreign regimes specifically stimulate royalties 
from high-margin assets, whereas the Russian approach is comprehensive in nature, affecting the companys operating 
activities. The system of tax incentives in Russian industry is analyzed. 
Keywords: strategy, industry, intellectual property, tax incentives, intangible asset. 
 
 

 

РАЗВИТИЕ СТРОИТЕЛЬНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ АПК РЕГИОНА 

 

Чиркова Е.А., Российский Государственный Аграрный Университет Московская Сельско-

хозяйственная Академия имени К.А. Тимирязева 

Родина И.Д., Национальный исследовательский Московский государственный строитель-

ный университет 

Колобякина А.А., Национальный исследовательский Московский государственный строи-

тельный университет 

Четвериков А.И., Национальный исследовательский Московский государственный строи-

тельный университет 

Лозовик С.А., Национальный исследовательский Московский государственный строитель-

ный университет 

 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 6, 2026 г. 
 

22 

Аннотация. В статье рассматривается роль строительной инфраструктуры в обеспечении конкурентоспособности 
агропромышленного комплекса региона. Выявлены основные инфраструктурные ограничения развития АПК и 
определены направления повышения эффективности функционирования отрасли. Обоснована значимость модер-
низации логистических, складских и перерабатывающих объектов для повышения инвестиционной привлека-
тельности и устойчивости регионального АПК. 
Ключевые слова: агропромышленный комплекс, АПК, конкурентоспособность региона, строительная инфраструк-
тура, логистическая инфраструктура, региональная экономика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The article examines the role of construction infrastructure in ensuring the competitiveness of the regional 

agro-industrial complex. The main infrastructural constraints affecting the development of the agro-industrial sector are 
identified, and the key directions for improving the efficiency of the industry are determined. The importance of mod-
ernizing logistics, storage, and processing facilities in order to increase the investment attractiveness and sustainability 
of the regional agro-industrial complex is substantiated. 
Keywords: agro-industrial complex, AIC, regional competitiveness, construction infrastructure, logistics infrastructure, 
regional economy. 
 

 

ФОРМИРОВАНИЕ ИНФРАСТРУКТУРНОГО РАЗВИТИЯ  

СЕЛЕКЦИОННО-СЕМЕНОВОДЧЕСКОГО СУБКЛАСТЕРА В РЕГИОНЕ 

 

Бадякина Т.О., соискатель, Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. 

Трубилина 

 
Аннотация. Целью исследования является обоснование инфраструктурного обеспечения селекционно-
семеноводческой работы в регионе. Предметом исследования является деятельность государственных органов, 
научно-исследовательской организации и аграрных компаний по созданию селекционно-семеноводческого суб-
кластера сахарной свеклы в Краснодарском крае. С учетом выявленных проблем в развитии селекции и  семено-
водства предложена модель функционирования субкластера Краснодарского края при поддержке государства. 
Определены условия формирования инфраструктурного и регулирующего контуров субкластера.  
Ключевые слова: инфраструктура, регулирование, развитие, селекционно-семеноводческий субкластер, сахарная 
свекла. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The purpose of the study is to substantiate the infrastructure support for breeding and seed production in the 
region. The subject of the study is the activities of government agencies, research organizations, and agricultural com-
panies aimed at creating a breeding and seed production subcluster for sugar beet in the Krasnodar Territory. Based on 
the identified problems in the development of breeding and seed production, a model for the functioning of the Krasno-
dar Territory subcluster with government support has been proposed. The conditions for the formation of the subclus-
ters infrastructure and regulatory framework have been identified. 
Keywords: infrastructure, regulation, development, breeding and seed production subcluster, sugar beet. 

 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРОЦЕССА ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ В СИСТЕМЕ  

КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ НА ОСНОВЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ НЕЙРОСЕТЕЙ 

 

Зудин А.М., аспирант, университет «Синергия» 

 
Аннотация. Предмет и тема работы: «Совершенствование процесса принятия решений в системе корпоративного 
управления на основе использования нейросетей». Цель и методология проведения работы – обоснование эф-
фективности ИИ через структурный анализ рисков. Результаты работы включают пошаговый алгоритм интеграции 
нейросетевых моделей. Область применения результатов – крупный корпоративный сектор. Практические выво-
ды доказывают необходимость повышения AI-компетентности директоров компании. 
Ключевые слова: корпоративное управление, принятие решений, нейросетевое моделирование, алгоритмы 
управления, управленческие риски, компетенции менеджмента, искусственный интеллект. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.6. Менеджмент. 
 
Abstract: The subject and topic of the paper is "Improving the decision-making process in the corporate governance 
system based on the use of neural networks." The purpose and methodology of the work is to substantiate the effec-
tiveness of AI through a structural risk analysis. The results of the work include a step-by-step algorithm for integrating 
neural network models. The scope of the results is a large corporate sector. Practical conclusions prove the need to 
improve the AI competence of the companys directors.  
Keywords: corporate governance, decision-making, neural network modeling, management algorithms, management 
risks, management competencies, artificial intelligence. 
 
 
 

ПРОЕКТНЫЙ ПОДХОД В ГОСУДАРСТВЕННОМ УПРАВЛЕНИИ СФЕРОЙ ЭКОЛОГИИ 
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Аннотация: Предметом исследования в статье является эффективность реализации проектного подхода как ин-
струмента трансформации государственного управления в сфере экологии. Автором исследуется практический 
опыт реализации национальных и федеральных экологических проектов. Цель исследования заключается в 
оценке результатов внедрения проектного подхода в систему государственного управления экологической без-
опасностью на уровне субъектов РФ. Результаты исследования доказывают, что переход от процессной модели к 
проектной позволяет ускорить достижение стратегических целей устойчивого развития территорий и оптимизи-
ровать бюджетные расходы. Методологическую основу работы составили общенаучные методы исследования: 
системный, сравнительный и структурно-функциональный анализ, метод классификаций, а также анализ норма-
тивно-правовых актов и статистических данных. 
Ключевые слова: экология, национальный проект, целевые показатели, государственное регулирование, проект-
ный подход. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article examines the effectiveness of project-based approaches as a tool for transforming public environ-
mental governance. The author examines the practical experience of implementing national and federal environmental 
projects. The aim of the study is to evaluate the impact of implementing project-based approaches in the public envi-
ronmental safety management system at the level of the constituent entities of the Russian Federation. The results 
demonstrate that the transition from a process-based to a project-based model accelerates the achievement of strate-
gic goals for sustainable development in territories and optimizes budget expenditures. The methodological basis of the 
study is based on general scientific research methods: systems, comparative, and structural-functional analysis, classi-
fication methods, as well as the analysis of regulatory acts and statistical data. 
Keywords: ecology, national project, target indicators, government regulation, project approach. 
 
 
 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ КОНТРАКТНЫХ СЛУЖБ И КОМИССИЙ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ЗАКУПОК ТОВАРОВ, РАБОТ, УСЛУГ В ФСИН РОССИИ: РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ФУНКЦИЙ  

И КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

 

Козин М.Н., д.э.н., профессор, главный научный сотрудник, Научно-исследовательский 

институт Федеральной службы исполнения наказаний Российской Федерации 

 
Аннотация. В статье рассматривается распределение функций между контрактной службой, комиссией по осу-
ществлению закупок, профильными подразделениями и получателями товаров, работ, услуг в ФСИН России. 
Обоснована зависимость эффективности закупок от согласованного взаимодействия участников закупочного про-

цесса. Предложены критерии оценки эффективности, включающие планирование, конкуренцию, сроки, качество 
исполнения, полезный результат и правовой риск. Сделан вывод о целесообразности смешанной модели взаимо-
действия. 
Ключевые слова: контрактная служба, комиссия по осуществлению закупок, ФСИН России, государственные за-
купки, распределение функций, эффективность закупок, критерии оценки, правовой риск, исполнение контрак-
та, уголовно-исполнительная система Российской Федерации. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract. The article examines the distribution of functions between the contract service, procurement commission, 
specialized units, and recipients of goods, works and services in the Federal Penitentiary Service of Russia. It substan-
tiates the dependence of procurement effectiveness on coordinated interaction among participants in the procurement 
process. Criteria for assessing effectiveness are proposed, including planning, competition, deadlines, contract perfor-
mance quality, practical usefulness, and legal risk. The conclusion supports the use of a mixed interaction model. 
Keywords: contract service, procurement commission, Federal Penitentiary Service of Russia, public procurement, dis-
tribution of functions, procurement effectiveness, assessment criteria, legal risk, contract performance, penal enforce-
ment system. 
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ЭФФЕКТЫ ИНДУСТРИИ 4.0 В ОТРАСЛЯХ МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ: 

СРАВНИТЕЛЬНАЯ ОЦЕНКА И БАРЬЕРЫ МАСШТАБИРОВАНИЯ 

 

Лаврухин В.С., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

Степенко М.В., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация. В статье проводится сравнительный анализ эффектов внедрения технологий Индустрии 4.0 (интерне-
та вещей, искусственного интеллекта, аддитивных технологий, цифровых двойников) в семи секторах мировой 
экономики: автомобилестроении, аэрокосмической промышленности, металлургии, агропромышленном комплек-
се, финансовом секторе, здравоохранении и логистике. На основе систематизации данных международных орга-



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 6, 2026 г. 
 

24 

низаций выделены доминирующие технологии, экономические результаты, механизмы формирования конкурент-
ных преимуществ и ключевые барьеры масштабирования для каждого сектора. Предложена сравнительная мат-
рица, позволяющая сопоставить отраслевые траектории цифровой трансформации. Показано, что экономический 
эффект не сводится к снижению затрат, а проявляется через повышение ресурсной отдачи, точности диагности-
ки, скорости обработки данных или устойчивости цепочек поставок. Выявлены системные ограничения: капита-
лоёмкость, кадровый дефицит, кибербезопасность, несовместимость инфраструктур и регуляторные барьеры. 
Сделан вывод о необходимости дифференцированного подхода к оценке цифровой трансформации и о рисках 
усиления технологического неравенства. 
Ключевые слова: индустрия 4.0, цифровая трансформация, отраслевая конкурентоспособность, интернет вещей, 
искусственный интеллект, аддитивные технологии, барьеры масштабирования, мировая экономика. 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика; 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract. The article provides a comparative analysis of the effects of Industry 4.0 technologies (Internet of Things, 
artificial intelligence, additive technologies, digital twins) in seven sectors of the world economy: automotive, aero-
space, metallurgy, agriculture, finance, healthcare, and logistics. Based on the systematisation of data from interna-
tional organisations, the dominant technologies, economic outcomes, mechanisms for creating competitive advantages, 
and key scaling barriers for each sector are identified. A comparative matrix is proposed that allows comparing sectoral 
trajectories of digital transformation. It is shown that the economic effect is not limited to cost reduction, but manifests 
through increased resource efficiency, diagnostic accuracy, data processing speed, or supply chain resilience. Systemic 
constraints are identified: capital intensity, skills shortages, cybersecurity, infrastructure incompatibility, and regulatory 
barriers. It is concluded that a differentiated approach to assessing digital transformation is necessary, as well as risks 
of increasing technological inequality. 
Keywords: industry 4.0, digital transformation, sectoral competitiveness, Internet of Things, artificial intelligence, addi-
tive technologies, scaling barriers, world economy. 
 
 
 

СТРУКТУРНЫЙ ПРОРЫВ В ЭКОНОМИЧЕСКОМ СОТРУДНИЧЕСТВЕ ЕАЭС И ВЬЕТНАМА: 

МОДЕЛЬ «ДВУХУРОВНЕВОГО ПАРТНЕРА-МОСТА» В УСЛОВИЯХ  

ГЕОЭКОНОМИЧЕСКОЙ ФРАГМЕНТАЦИИ 

 

Ле Хоанг Ань, соискатель, РЭУ им. Г.В. Плеханова 

Прогунова Л.В., к.э.н., доцент, РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В статье представлены основные научные результаты диссертационного исследования, посвященного 
развитию торгово-экономического сотрудничества между Вьетнамом и ЕАЭС в условиях беспрецедентной геоэко-
номической фрагментации. На основе расширенной гравитационной модели с фиксированными эффектами по 
панельным данным за 2006–2024 гг. автором обоснована принципиально новая архитектура взаимодействия – 
модель «двухуровневого партнера-моста». Установлено, что несмотря на мощный стимулирующий эффект зоны 
свободной торговли (прирост среднего объема экспорта на 85,0%), санкционный шок нивелировал 42,1% этого 
потенциала. Выявлены три модели межстранового взаимодействия, сформировавшиеся в постсанкционный пери-
од. Разработанный многосценарный прогноз до 2035 года и механизм параллельного энергетического клиринга 
служат количественной и институциональной основой для стратегических решений. 
Ключевые слова: ЕАЭС, Вьетнам, соглашение о свободной торговле, гравитационная модель, двухуровневый 
партнер-мост, геоэкономическая фрагментация, санкции, параллельный энергетический клиринг. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: The article presents the key findings of a dissertation on Vietnam‑EAEU trade and economic cooperation 

amidst unprecedented geoeconomic fragmentation. Using an augmented gravity model with fixed effects on 2006–2024 
panel data, the author introduces a fundamentally new interaction architecture – the two‑level partner‑bridge model. 

The results show that while the free trade agreement generated an 85% average export growth, the sanctions shock 
erased 42.1% of that gain. Three distinct interaction patterns formed in the post‑sanction period are identified. The 

multi‑scenario forecast up to 2035 and the parallel energy clearing mechanism provide a quantitative and institutional 

basis for strategic decision‑making. 
Keywords: EAEU, Vietnam, free trade agreement, gravity model, two‑level partner‑bridge, geoeconomic fragmentation, 

sanctions, parallel energy clearing 
 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ СПОСОБОВ, МЕХАНИЗМОВ ДЕЙСТВИЯ И ПУТЕЙ ОПТИМИЗАЦИИ 

УЧАСТИЯ ПРОВИНЦИИ ХЭЙЛУНЦЗЯН В КИТАЙСКО-РОССИЙСКОМ  

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОМ СОТРУДНИЧЕСТВЕ В УСЛОВИЯХ ОЖИВЛЕНИЯ  

СЕВЕРО-ВОСТОЧНОГО КИТАЯ 

RESEARCH ON THE MODES, MECHANISMS OF ACTION AND OPTIMIZATION PATHS  

OF HEILONGJIANGS PARTICIPATION IN SINO-RUSSIAN AGRICULTURAL  

COOPERATION UNDER THE BACKGROUND OF NORTHEAST CHINA REVITALIZATION 

 

Лян Сюэцю, Институт еврейских исследований; Хэйлунцзянская провинциальная акаде-

мия социальных наук, Харбин, Китай 
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Liang Xueqiu, Institute of Jewish Studies; Heilongjiang Provincial Academy of Social Sciences, 

Harbin 150028, China 

 
Аннотация: В условиях углубленной реализации Комплексной стратегии оживления Северо-Восточного Китая и 
ускоренной региональной интеграции в Евразии трансграничное китайско-российское сельскохозяйственное со-
трудничество стало ключевым фактором, изменяющим двусторонний экономический и торговый ландшафт и ак-
тивизирующим приграничные экономики Северо-Восточного Китая. Будучи приграничным центром сельскохозяй-
ственного сотрудничества Китая с Россией, провинция Хэйлунцзян обладает тремя ключевыми преимуществами: 
географической близостью, развитой сельскохозяйственной промышленной системой и взаимодополняющими 
двусторонними ресурсами, что позволяет ей играть незаменимую посредническую роль в системе китайско-
российского сельскохозяйственного сотрудничества. Интегрируя международную политическую экономию, инсти-
туциональную экономику и теории регионального развития, данная статья строит комплексную аналитическую 
модель «географическое расширение прав и возможностей — институциональные ограничения — интеграция в 
промышленность — эволюция модели». Используя географическую близость и институциональную дистанцию в 
качестве двух основных переменных, она систематически анализирует реалистичные основы, иерархические мо-
дели развития, логику эволюции, структурные ограничения и пути оптимизации сельскохозяйственного сотруд-
ничества провинции Хэйлунцзян с Россией. Исследование показывает, что китайско-российское сельскохозяй-
ственное сотрудничество сформировало три последовательных уровня: приграничная торговля, трансграничная 
передача продукции и интегрированные трансграничные производственные цепочки, эволюционировав от раз-
розненных товарных сделок к систематической промышленной координации. Однако давние пробелы между дву-
сторонними институтами, неадекватная трансграничная инфраструктура, информационная асимметрия и пере-

крывающиеся риски удерживают сотрудничество в состоянии низкого равновесия, характеризующегося «значи-
тельными географическими преимуществами, но недостаточной институциональной интеграцией». Провинция 
Хэйлунцзян, выступая в качестве моста, связывающего дифференцированные сельскохозяйственные системы 
Китая и России посредством пространственной взаимосвязи, промышленной трансформации и институционально-
го взаимодействия, сталкивается с препятствиями в виде недостаточно развитой местной вспомогательной про-
мышленности и трансграничных систем обслуживания, что не позволяет ей трансформировать свои преимущества 
в конкурентоспособность в промышленности. На основе механизмов сопоставления и практических узких мест в 
данной статье предлагается систематический путь оптимизации, охватывающий институциональную координа-
цию, инфраструктурную взаимосвязь, модернизацию промышленности и многоуровневое управление, для устра-
нения структурных барьеров на пути двустороннего сельскохозяйственного сотрудничества и преодоления зави-
симости от предшествующего опыта. Цель статьи – перевести китайско-российское сельскохозяйственное сотруд-
ничество в Хэйлунцзяне от масштабного расширения к качественному повышению, способствовать всестороннему 
возрождению Северо-Восточного Китая и предоставить теоретическую поддержку и практические рекомендации 
для трансграничной сельскохозяйственной координации в Евразии. 
Ключевые слова: Всестороннее возрождение Северо-Восточного Китая; провинция Хэйлунцзян; китайско-
российское сельскохозяйственное сотрудничество; институциональная дистанция; трансграничные производ-
ственные цепочки; открытие Севера. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: With the in-depth implementation of the Comprehensive Revitalization Strategy for Northeast China and ac-
celerated Eurasian regional integration, cross-border Sino-Russian agricultural cooperation has become a core driver for 
reshaping the bilateral economic and trade landscape and activating border economies in Northeast China. As Chinas 
frontier hub for agricultural cooperation with Russia, Heilongjiang boasts three core strengths: geographical proximity, 
a complete agricultural industrial system, and complementary bilateral resources, enabling it to play an irreplaceable 
intermediary role in the Sino-Russian agricultural collaboration system. Integrating international political economy, 
institutional economics and regional development theories, this paper constructs an integrated analytical framework of 
"geographical empowerment—institutional constraints—industrial embedding—model evolution". Taking geographical 
proximity and institutional distance as two core variables, it systematically sorts out the realistic foundation, hierar-
chical development models, evolutionary logic, structural constraints and optimization paths of Heilongjiangs agricul-
tural cooperation with Russia. The study shows that Sino-Russian agricultural cooperation has formed three progressive 
tiers: border trade, cross-border production transfer, and integrated cross-border industrial chains, evolving from scat-
tered commodity transactions to systematic industrial coordination. However, long-standing gaps between bilateral 
institutions, inadequate cross-border infrastructure, information asymmetry, and overlapping risks have trapped the 
cooperation in a low-level equilibrium featuring "prominent geographical advantages yet insufficient institutional inte-
gration". Serving as a bridge linking Chinas and Russias differentiated agricultural systems via spatial connectivity, in-
dustrial transformation and institutional docking, Heilongjiang is held back by underdeveloped local supporting indus-
tries and cross-border service systems, failing to translate its locational strengths into industrial competitiveness. 
Based on matching mechanisms and practical bottlenecks, this paper proposes a systematic optimization path covering 
institutional coordination, infrastructure connectivity, industrial upgrading and multi-level governance to eliminate 
structural barriers to bilateral agricultural cooperation and break path dependence. It aims to shift Heilongjiangs Sino-
Russian agricultural cooperation from scale expansion to quality improvement, empower the comprehensive revitaliza-
tion of Northeast China, and provide theoretical support and practical references for Eurasian cross-border agricultural 
coordination. 
Keywords: Comprehensive Revitalization of Northeast China; Heilongjiang Province; Sino-Russian Agricultural Coopera-
tion; Institutional Distance; Cross-border Industrial Chains; Opening-up to the North 

 
 
 
 

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПО ПРОТИВОДЕЙСТВИЮ КРИМИНАЛИЗАЦИИ 

МИКРОФИНАНСОВОГО СЕКТОРА 
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Макаров А.А., аспирант, Пермский ГАТУ 

Светлаков А.Г., д.э.н., профессор, Пермский ГАТУ 

 
Аннотация. В условиях устойчивого развития микрофинансового сектора в Российской Федерации сохраняется 
тенденция к его частичной криминализации. Данный процесс подрывает стабильность рынка микрофинансовых 
услуг, снижает доходы бюджета и легальных микрофинансовых институтов, ослабляет доверие граждан к участ-
никам рынка. В статье рассматриваются основные уязвимости микрофинансового сектора, предлагаются страте-
гические мероприятия по противодействию криминализации микрофинансового сектора. 
Ключевые слова: микрозаймы, микрофинансирование, теневая экономика, криминализация микрофинансового 
сектора, стратегия противодействия криминализации. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: In the context of the sustainable development of the microfinance sector in the Russian Federation, there 
remains a tendency toward its partial criminalization. This process undermines the stability of the microfinance services 
market, reduces budget revenues and the income of legal microfinance institutions, and weakens public trust in market 
participants. The article examines the main vulnerabilities of the microfinance sector and proposes strategic measures 
to counteract the criminalization of the microfinance sector. 
Keywords: microloans, microfinance, shadow economy, criminalization of the microfinance sector, strategy for counter-
ing criminalization. 
 
 

 

НЕКОТОРЫЕ ПОДХОДЫ К РАЗВИТИЮ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ  

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЙ ХИМИЧЕСКОЙ  

ОТРАСЛИ 
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Бреднева О.О., аспирант, Пермский государственный аграрно-технологический универси-

тет им. ак. Д.Н. Прянишникова 

Кожушкина И.В., младший научный сотрудник, государственный аграрно-

технологический университет им. ак. Д.Н. Прянишникова 

 
Аннотация. Внешнеэкономическая деятельность предприятий химической отрасли реализуется в сложных усло-
виях геополитических ограничений, потому формирование и внедрение системы управления направлениями 
международного сотрудничества, технологической и сервисной кооперации, а также развития экспортных связей 
является значимым элементом их стратегического развития. Сложность системного подхода состоит в непрерыв-
ном совершенствовании инструментов, функций и процессов, связанных с обеспечением положительного влия-
ния внешних операций на финансово-экономические результаты компаний. Формирование системы управления 
внешнеэкономической деятельностью предприятий химической отрасли происходит под влияния различных фак-
торов, учитывать которые необходимо при планировании и развитии экспортного взаимодействия, проведении 
рыночных исследований. Практическим направлением развития является разработка программ и бизнес-планов 
реализации планов внешнеэкономической деятельности.  
Ключевые слова: внешнеэкономическая деятельность, химическая отрасль, управление внешнеэкономической 
деятельностью, система управления внешнеэкономической деятельностью, экспортные операции, инструменты 
управления. 
Научная специализация публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The foreign economic activity of chemical industry enterprises is realized in difficult conditions of geopolitical 

constraints, therefore, the formation and implementation of a management system for international cooperation, tech-
nological and service cooperation, as well as the development of export relations is an important element of their stra-
tegic development. The complexity of the system approach lies in the continuous improvement of tools, functions and 
processes related to ensuring the positive impact of external operations on the financial and economic results of com-
panies. The formation of a management system for the foreign economic activity of chemical industry enterprises is 
influenced by various factors that must be taken into account when planning and developing export cooperation and 
conducting market research. The practical direction of development is the development of programs and business plans 
for the implementation of plans for foreign economic activity.  
Keywords: foreign economic activity, chemical industry, management of foreign economic activity, management sys-
tem of foreign economic activity, export operations, management tools. 
 
 
 

КЛАСТЕРНЫЙ АНАЛИЗ РЕГИОНАЛЬНЫХ ДИСПРОПОРЦИЙ В РОССИИ 

Салимова Г.А., к.э.н., доцент, Башкирский государственный аграрный университет 

Сагадеева Э.Ф., старший преподаватель, Башкирский государственный аграрный универ-

ситет 
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Аннотация: В работе выполнен многомерный кластерный анализ и сравнение полученных кластеров на основе 
разработанной системы показателей рынка труда, качества жизни и экономической активности. Установлено, что 
выделенные кластеры демонстрируют принципиально различные модели развития. Регионы  кластера 1 характе-
ризуются высокими темпами промышленного роста при низких доходах населения, дефиците кадров и высокой 
напряженности на рынке труда, что свидетельствует об экстенсивном пути развития. регионы кластера 2 харак-
теризуются высокой инвестиционной активностью, максимальными доходами и низким уровнем бедности, однако 
сталкиваются с замедлением промышленного производства и перегрузкой социальной инфраструктуры. Сформу-
лированы рекомендации для каждого кластера. Полученные результаты могут быть использованы при разработке 
региональных стратегий социально-экономического развития и корректировке государственной политики меж-
бюджетного  и межрегионального выравнивания.  
Ключевые слова: кластерный анализ, рынок труда, качество жизни населения, социально-экономическое разви-
тие, производительность труда, дифференциация регионов, стратегия регионального развития, занятость, безра-
ботица 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The work performed multidimensional cluster analysis and comparison of the resulting clusters based on the 
developed system of indicators of the labor market, quality of life and economic activity. It has been established that 
the identified clusters demonstrate fundamentally different development models. Regions of cluster 1 are characterized 
by high rates of industrial growth with low incomes, a shortage of personnel and high tensions in the labor market, 
which indicates an extensive development path. Regions of cluster 2 are characterized by high investment activity, 
maximum incomes and low poverty levels, but are faced with a slowdown in industrial production and overload of social 
infrastructure. Recommendations for each cluster are formulated. The results obtained can be used in developing re-
gional strategies for socio-economic development and adjusting the state policy of inter-budgetary and inter-regional 
equalization. 
Keywords: cluster analysis, labor market, quality of life, socio-economic development, labor productivity, regional dif-
ferentiation, regional development strategy, employment, unemployment. 
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА ПРОЕКТОВ ЭКОЛОГО-ОРИЕНТИРОВАННОГО 

БЛАГОУСТРОЙСТВА ДВОРОВЫХ ТЕРРИТОРИЙ КАК ФАКТОРА ПОВЫШЕНИЯ  

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ГОРОДСКОЙ СРЕДЫ (НА ПРИМЕРЕ Г. КАЗАНИ) 

 

Санатуллина А.И., Казанский государственный аграрный университет 

Сафиуллин Н.А., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный универ-

ситет 

Нежметдинова Ф.Т., к.ф.н, доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Николаев Н.В., к.в.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Гилемханов М.И., к.б.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается актуальность социального проекта по благоустройству дворовых террито-
рий на основе арбоскульптур, приводятся цель и задачи проекта эколого-ориентированного благоустройства, 
проанализированы результаты социологического опроса по выявлению отношения горожан к проекту, описаны 
результаты SWOT-анализа и предложены меры по преодолению слабых сторон и угроз предложенного проекта, 
разработан календарный план и бюджет проекта эколого-ориентированного благоустройства дворовых террито-
рий. 
Ключевые слова: ландшафтный дизайн, озеленение, экология, недвижимость, реабилитация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the relevance of a social project for the improvement of courtyard areas based on ar-
bosculptures, presents the goal and objectives of the eco-oriented improvement project, analyzes the results of a so-

ciological survey to identify the attitude of citizens to the project, describes the results of a SWOT analysis and propos-
es measures to overcome the weaknesses and threats of the proposed project, develops a calendar plan and budget for 
the project for the eco-oriented improvement of courtyard areas. 
Keywords: landscape design, landscaping, ecology, real estate, rehabilitation. 
 
 
 

ЗЕМЕЛЬНО-ИМУЩЕСТВЕННЫЕ ВЫЗОВЫ В РАМКАХ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

«АРКТИЧЕСКИЙ ГЕКТАР» 

 

Тарахович Ю.А., Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный уни-

верситет 

Волкова Я.А., к.т.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный архитектурно-

строительный университет 

 
Аннотация: Статья посвящена программе «Арктический гектар», осуществляемой на территории Российской Фе-
дерации с 2021 года. Программа «Арктический гектар» существует уже несколько лет, в связи с чем, с одной сто-
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роны, применение механизма уже имеет определённые результаты и статистику, а, с другой стороны, сформиро-
вался перечень проблем, которые требуют решения.   
Ключевые слова: «Арктический гектар», «гектар», «земельный участок». 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article is devoted to the Arctic Hectare program, which has been implemented in the Russian Federation 
since 2021. The Arctic Hectare program has been in existence for several years, and as a result, the implementation of 
the mechanism has already yielded certain results and statistics, while a list of problems requiring solutions has 
emerged. 
Keywords: «Arctic hectare», «hectare», «plot of land». 

 
 
 

ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ СОВМЕСТНОГО 

ПОТРЕБЛЕНИЯ В B2C-СЕКТОРЕ 

 

Узбекова М.Ш., МИРЭА — Российский технологический университет 

Разгуляева А.В., МИРЭА — Российский технологический университет 

 
Аннотация. Статья посвящена анализу особенностей развития российской экономики совместного потребления в 
B2C-секторе. Рассмотрены теоретические подходы к определению шеринговой экономики и систематизированы 
основные бизнес-модели совместного потребления. Особое внимание уделено специфике B2C-модели, в рамках 
которой компания выступает не только цифровым посредником, но и непосредственным поставщиком ресурса 
или услуги. Проведен анализ динамики и структуры российского и зарубежного рынков шеринга, выявлены клю-
чевые различия в направлениях их развития.  
Ключевые слова: экономика совместного потребления; шеринговая экономика; B2C-модель; цифровые платфор-
мы; каршеринг; кикшеринг; совместная мобильность; потребительское поведение; рынок шеринговых услуг. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. This article examines the characteristics of the development of the domestic sharing economy in the B2C sec-
tor. It reviews theoretical approaches to defining the sharing economy and systematizes the main business models of 

sharing. Particular attention is paid to the specific nature of the B2C model, within which a company acts not only as a 
digital intermediary but also as a direct provider of a resource or service. An analysis of the dynamics and structure of 
the Russian and international sharing markets is carried out, and key differences in their development trajectories are 
identified.  
Keywords: sharing economy; B2C model; digital platforms; car-sharing; kick-sharing; shared mo-bility; consumer be-
haviour; sharing services market. 

 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ ДОБАВЛЕННОЙ СТОИМОСТИ ПРИ ГЛУБОКОЙ ПЕРЕРАБОТКЕ  

ЗЕРНА В СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

 

Шилов Я.Ю., аспирант, Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. 

Трубилина 

 
Аннотация. Целью исследования является разработка технолого-экономического подхода к оценке глубокой пе-
реработки зерна как механизма формирования добавленной стоимости и диверсификации производства продук-
ции мукомольной отрасли. Предметом исследования являются условия формирования добавленной стоимости при 
глубокой переработке зерна.  Предложена авторская технолого-экономическая модель формирования добавлен-
ной стоимости, отражающая последовательное увеличение глубины переработки от производства базовых ингре-
диентов до выпуска биотехнологической продукции.  

Ключевые слова: глубокая переработка зерна, добавленная стоимость, мукомольная отрасль, экономическая эф-
фективность, интегральный эффект. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The purpose of the study is to develop a technological and economic approach to assessing deep grain pro-
cessing as a mechanism for generating added value and diversifying the production of flour milling industry products. 
The subject of the study is the conditions for generating added value during deep grain processing. The authors tech-
nological and economic model for generating added value has been proposed, which reflects the gradual increase in the 
depth of processing from the production of basic ingredients to the production of biotechnological products. 
Keywords: deep processing of grain, added value, milling industry, economic efficiency, integral effect. 
 
 
 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ВЫГОРАНИЕ ПСИХОЛОГОВ: ВЗАИМОСВЯЗЬ 

ЭМОЦИОНАЛЬНОГО ИНТЕЛЛЕКТА И ТРЕВОЖНОСТИ В ЗАВИСИМОСТИ ОТ  

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СТАЖА 

 

Шифрина Е.И., Московский университет «Синергия» 
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Самитов Э.О., к.псих.н., доцент, Московский университет «Синергия» 

 
Аннотация. Мы исследовали, как эмоциональный интеллект и тревожность влияют на профессиональное выгора-
ние психологов с разным стажем работы. Цель работы – обосновать дифференцированные подходы к профилак-
тике выгорания, учитывающие профессиональный опыт специалистов. Выборку составили 75 практикующих пси-
хологов: 40 начинающих специалистов (стаж до 3 лет) и 35 опытных практиков (стаж свыше 3 лет). Для диагно-
стики применяли методику В.В. Бойко, опросник «ЭмИн» Д.В. Люсина и шкалу Ч.Д. Спилбергера – Ю.Л. Ханина. 
Статистическая обработка данных проводилась с помощью U-критерия Манна-Уитни и корреляционного анализа 
Спирмена. Результаты показали, что у начинающих психологов преобладает фаза «Напряжение» (M=27,20±4,07) 
на фоне высокой ситуативной тревожности (M=50,15±2,84). У опытных специалистов доминируют фазы «Рези-
стенция» (M=31,37±2,42) и «Истощение» (M=26,29±2,60), а личностная тревожность возрастает до 
M=50,31±2,32. Мы также обнаружили, что эмоциональный интеллект работает по-разному в зависимости от ста-
жа. У начинающих психологов стресс сдерживает внутриличностный компонент ЭИ, а у опытных – межличност-
ный. При этом внутриличностный ЭИ парадоксальным образом положительно связан с фазой «Напряжение» – 
вероятно, из-за гиперрефлексии специалистов. Эти результаты показывают, что универсальные программы про-
филактики не работают: нужны разные подходы для психологов с разным стажем, фазой выгорания и личност-
ным профилем. 
Ключевые слова: профессиональное выгорание, психологи-практики, эмоциональный интеллект, тревожность, 
профессиональный стаж, фаза «Напряжение», фаза «Резистенция», фаза «Истощение», ситуативная тревож-
ность, личностная тревожность, профилактика выгорания. 
 
Abstract. We investigated how emotional intelligence and anxiety influence professional burnout in psychologists with 
different lengths of professional experience. The aim was to substantiate differentiated approaches to burnout preven-
tion that take into account the specialists professional background. The sample comprised 75 practicing psychologists: 
40 novice specialists (experience up to 3 years) and 35 experienced practitioners (experience over 3 years). For diag-
nostics, we used the Boyko Emotional Burnout Inventory, Lyusins EmIn questionnaire, and the Spielberger–Khanin 
State‑Trait Anxiety Inventory. Statistical analysis was performed using the Mann–Whitney U‑test and Spearmans rank 

correlation. The results showed that novice psychologists are dominated by the "Tension" phase (M=27.20±4.07) 
against a background of high state anxiety (M=50.15±2.84). Experienced specialists show a different pattern: the "Re-
sistance" (M=31.37±2.42) and "Exhaustion" (M=26.29±2.60) phases predominate, while trait anxiety increases to 
M=50.31±2.32. We also found that emotional intelligence functions differently depending on experience. In novice psy-
chologists, the intrapersonal component of EI serves as a buffer against stress, whereas in experienced psychologists, 
the interpersonal component performs this function. At the same time, intrapersonal EI is paradoxically positively asso-
ciated with the "Tension" phase – likely due to hyper‑reflection among specialists. These findings indicate that universal 

prevention protocols are ineffective: different approaches are needed for psychologists with different levels of experi-
ence, phases of burnout, and individual psychological profiles. 
Keywords: professional burnout, practicing psychologists, emotional intelligence, anxiety, professional experience, 
"Tension" phase, "Resistance" phase, "Exhaustion" phase, state anxiety, trait anxiety, burnout prevention. 
 
 
 

ЭКСПОРТНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ МОСКВЫ: ОЦЕНКА СПЕЦИАЛИЗАЦИИ И РЕЗЕРВОВ  

РОСТА 

 

Шустров М.А., Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова 

 
Аннотация. В статье исследуется проблема выявления перспективных отраслей экономики для наращивания экс-
портного потенциала в условиях геоэкономической трансформации. Цель — выявить продукцию Москвы с нереа-
лизованным экспортным потенциалом. Актуальность обусловлена необходимостью диверсификации экспорта и 
поиска новых драйверов для развития внешнеэкономических связей. Научная новизна заключается в идентифи-
кации товаров и услуг, составляющих экспортную специализацию Москвы, по которым у столицы имеется нереа-
лизованный экспортный потенциал. В результате апробации разработанного подхода установлено, что основной 
резерв товарного экспорта Москвы сосредоточен в продукции креативных индустрий (кожевенно-меховая и тек-
стильная продукция, изделия легкой промышленности) и высокотехнологичного сектора (машиностроительная 
продукция, оборудование и электроника). В экспорте услуг наибольший нереализованный потенциал выявлен в 
сегментах интеллектуальной собственности, финансовых и страховых услуг, ИТ-сектора, а также услуг в сфере 
культуры и отдыха. Выявленные направления формируют экспортный профиль столицы, требующий адресной 
государственной поддержки для трансформации национальной специализации в устойчивое международное кон-
курентное преимущество. 
Ключевые слова: экспортный потенциал, выявленные сравнительные преимущества, RCA, город Москва, экс-
портная специализация, внешнеэкономическая деятельность, субнациональные акторы 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract.  The article examines the problem of identifying promising sectors of the economy for increasing export po-
tential in the context of geo-economic transformation. The aim is to identify Moscows products with unrealized export 
potential. The relevance is driven by the need to diversify exports and find new drivers for the development of foreign 
economic relations. The scientific novelty lies in the identification of goods and services that constitute Moscows export 
specialization with unrealized export potential. The approbation of the developed approach has revealed that the main 
reserve of Moscows merchandise exports is concentrated in the products of creative industries (leather and fur prod-
ucts, textiles, and light industry goods) and the high-tech sector (machinery, equipment, and electronics). In the ex-
port of services, the greatest unrealized potential is found in the segments of intellectual property, financial and insur-
ance services, the IT sector, as well as cultural and recreational services. The identified areas form the export profile of 
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the capital, requiring targeted state support to transform national specialization into a sustainable international com-
petitive advantage. 
Keywords: export potential, revealed comparative advantage, RCA, Moscow, export specialization, foreign economic 
activity, subnational actors 
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