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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ В РАЗВИВАЮЩИХСЯ АФРИКАНСКИХ СТРАНАХ 

 

Аникин О.Б., д.э.н., профессор, ГУУ 

Томбалбайе Нгарта Кхамис, аспирант, ГУУ 

 
Аннотация. В представленной статье анализируются главные условия и барьеры экономического развития стран 
Африки в XXI веке. Автор рассматривает природно-ресурсный потенциал региона базой роста, выделяя целесо-
образность пе-рехода с сырьевой модели к индустриальной диверсификации для преодоления «ресурсного про-
клятия». Повышенный интерес уделяется «демографическому дивиденду» — молодому населению и стремитель-
ной урбанизации, при условии инвестиций в человеческий капитал превращающие регион в новый локомотив ми-
ровой экономики. В работе исследуется модернизация структуры иностранных инвестиций (ПИИ) и место Афри-
канской континентальной зоны свободной торговли (AfCFTA) в повышении инвестиционной привлекательности 
стран. Параллельно выявляются деструктивные условия (системная коррупция, политическая нестабильность, 
неразвитость инфраструктуры и долговая нагрузка) препятствующие устойчивому прогрессу. Отдельный упор 
сделан на цифровой модернизации и эффекте «технологического прыжка» (leapfrogging). На примере секторов 
финтеха и мобильных сервисов показано, как инновации стимулируют производительность труда и предоставля-
ют возможность малым предприятиям интегрироваться в мировые рынки. Автор делает вывод, что сочетание ин-
ституциональных реформ с внедрением технологий является условием для формирования инклюзивной и устой-
чивой экономической модели в регионе. 
Ключевые слова: демографический дивиденд, урбанизация, иностранные инвестиции, институциональные барье-
ры, цифровая модернизация, диверсификация экономики, производительность труда, инновации.  
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract. This article analyzes the key factors and barriers to economic development in African countries in the 21st 
century. The author examines the regions natural resource potential as the foundation for growth, emphasizing the 
need to transition from a commodity-based model to industrial diversification to overcome the «resource curse.» Par-
ticular attention is paid to the «demographic dividend»—a young population and rapid urbanization—which, with in-
vestment in human capital, could transform the region into a new engine of the global economy. The paper examines 
the transformation of foreign direct investment (FDI) structures and the role of the African Continental Free Trade Area 
(AfCFTA) in enhancing the in-vestment attractiveness of countries. Concurrently, it identifies destructive factors such as 
systemic corruption, political instability, underdeveloped infrastructure, and high debt burdens, which hinder sustaina-
ble progress. Special emphasis is placed on digital transformation and the «leapfrogging» effect. Using the fintech and 
mobile services sectors as examples, this article demonstrates how innovation drives labor productivity and enables 
small businesses to integrate into global markets. The author concludes that combining institutional reforms with the 
adoption of high technologies is essential for creating an inclusive and sustainable economic model in the region. 
Keywords: demographic dividend, urbanization, foreign direct investment, institutional barriers, digital transformation, 
economic diversification, labor productivity, innovation. 
 
 
 

ЭКОНОМИКА ВНЕДРЕНИЯ СИСТЕМ ПОДДЕРЖКИ ПРИНЯТИЯ ВРАЧЕБНЫХ РЕШЕНИЙ: 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ БАРЬЕРЫ И МОДЕЛЬ ПОВЫШЕНИЯ  

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ РОССИИ 

 

Васильев В.П., МИРЭА — Российский технологический университет  

Бирюков А.М., независимый исследователь  

Кравцов А.Г., Московский авиационный институт (национальный исследовательский уни-

верситет)  

Сараев Н.В., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет)  

Кройтер Ю.К., независимый исследователь 

 
Аннотация. Выполнен экономический анализ внедрения систем поддержки принятия врачебных решений (СППВР) 
как инструмента повышения конкурентоспособности российского здравоохранения. На основе глобальных дан-
ных и российской практики выделены пять групп факторов успешного внедрения: экономические, институцио-
нальные, инфраструктурные, кадровые и технологические. Представлена авторская оценка потенциальной эко-
номии средств обязательного медицинского страхования и предложена пятифакторная модель для диагностики 
барьеров и мониторинга прогресса. 
Ключевые слова: система поддержки принятия врачебных решений, конкурентоспособность здравоохранения, 
экономическая эффективность, обязательное медицинское страхование, институциональные барьеры, цифровая 
трансформация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract. An economic analysis of clinical decision support system (CDSS) implementation as a tool for improving the 
competitiveness of Russian healthcare has been performed. Based on global evidence and Russian practice, five groups 
of factors determining successful implementation have been identified: economic, institutional, infrastructural, human 
resource, and technological. An original estimate of potential savings in mandatory health insurance expenditures is 
presented, and a five-factor model for barrier diagnostics and progress monitoring is proposed. 
Keywords: clinical decision support system, healthcare competitiveness, economic efficiency, mandatory health insur-
ance, institutional barriers, digital transformation. 
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МАРКЕТИНГОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И ИНСТРУМЕНТЫ В УПРАВЛЕНИИ ИННОВАЦИОН-

НОЙ ИНФРАСТРУКТУРОЙ: ОБЗОР РЕЦЕНЗИРУЕМЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ И ПРАКТИКИ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЕВРОПЕЙСКИХ СТРАН 

 

Вечкинзова Е.А., к.э.н., доцент, Государственный университет управления 

 
Аннотация: в статье на основании анализа содержания ключевых рецензируемых исследований и анализа прак-
тики применения маркетинговых инструментов в семи европейских научных и технологических парках рассмот-
рена эволюция маркетинговых функций в управлении объектами инновационной инфраструктуры Европы. Выяв-
лены лучшие маркетинговые практики, приводящие к повышению эффективности привлечения новых и увеличе-
нию производительности существующих резидентов, интенсификации использования сервисов парков, улучше-
ния их имиджа и позиционирования, положительного влияния на региональную экономику. 
Ключевые слова: маркетинговые технологии, маркетинговые инструменты, управление инновационной инфра-
структурой, научные и технологические парки, Европа.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Based on the analysis of the content of key peer-reviewed studies and the analysis of the practice of using 
marketing tools in seven European science and technology parks, the article examines the evolution of marketing func-
tions in the management of European innovation infrastructure. The article identifies the best marketing practices that 
lead to increased efficiency in attracting new residents and increasing the productivity of existing residents, as well as 
intensifying the use of park services, improving their image and positioning, and having a positive impact on the re-
gional economy. 
Keywords: marketing technologies, marketing tools, management of innovative infrastructure, scientific and technolog-
ical parks, Europe.  
 
 

АНАЛИЗ ТРАНСПОРТНЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ ФЛОТА ПРОЕКТА «АРКТИК СПГ-2»  

В УСЛОВИЯХ САНКЦИОННЫХ ОГРАНИЧЕНИЙ 

 

Гафуров А.Р., к.э.н., доцент, Мурманский арктический университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены возможные маршруты вывоза сжиженного природного газа (СПГ) проекта «Арк-
тик СПГ-2» после вступления в силу запрета на импорт российского СПГ после 01 января 2027 года. Автором 
сделан расчет провозной способности СПГ-танкеров, определена потребность проектов в танкерном транспорте с 
учетом количества задействованных СПГ-танкеров разных классов, динамики ввода в эксплуатацию очередей 
проекта и танкеров усиленного ледового класса, а также с учетом данных о сезонности навигации судов в аква-
тории СМП и продолжительности челночных рейсов.  Показано, что с учетом ограниченной провозной способно-
сти танкеров усиленного ледового класса (Arc7) при реализации маршрутов вывоза СПГ по восточной акватории 
СМП, для стабильного функционирования транспортной системы проекта «Арктик СПГ-2» ключевым направлени-
ем вывоза должен оставаться вывоз продукции газовозами более низкого ледового класса (Arc4) с перевалкой у 
острова Кильдин на суда без ледового класса. 
Ключевые слова: арктические СПГ-проекты, оптимизация перевозок СПГ, танкерный транспорт, провозная спо-
собность транспортной системы, санкционное давление. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: Abstract: The article discusses possible routes for exporting liquefied natural gas (LNG) from the Arctic LNG 2 
project after the ban on importing Russian LNG comes into force on January 1, 2027. The author has calculated the 
carrying capacity of LNG tankers and determined the need for tanker transport for the projects, taking into account the 
number of LNG tankers of different classes involved, the dynamics of the projects stages commissioning and the use of 
reinforced ice-class tankers, as well as the data on the seasonality of navigation in the NSR and the duration of shuttle 
trips. It has been shown that, given the limited carrying capacity of enhanced ice-class tankers (Arc7) when exporting 
LNG via the eastern part of the NSR, the key export route for the stable operation of the Arctic LNG 2 project should 
remain the export of gas carriers of a lower ice class (Arc4) with transshipment at Kildin Island to non-ice-class ves-
sels. 
Keywords: Arctic LNG projects, optimization of LNG transportation, tanker transportation, transport system capacity, 
and sanctions pressure. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ НА ЭКСПОРТНУЮ  

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ И ФИНАНСОВУЮ УСТОЙЧИВОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЙ  

МЕБЕЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

Герасимов К.Б., д.э.н., профессор, Самарский национальный исследовательский универ-

ситет имени академика С.П. Королева  

Бирюков И.Е., Самарский национальный исследовательский университет имени академи-

ка С.П. Королева  
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Аннотация. В статье проведена оценка влияния цифровой трансформации на экспортную конкурентоспособность 
и финансовую устойчивость предприятий мебельной промышленности на основе сравнительного анализа России 
и Китая. В ходе исследования использованы методы сравнительного, системного и экономико-статистического 
анализа, а также методы обобщения и синтеза научной информации. Проведенный анализ позволил выявить 
особенности цифровизации мебельной промышленности в России и Китае, определить основные тенденции раз-
вития отрасли и оценить влияние цифровых технологий на экспортную деятельность предприятий. Результаты 
исследования показывают, что более высокий уровень цифровой зрелости способствует росту производительно-
сти труда, снижению издержек, расширению экспортных возможностей и укреплению финансовой устойчивости 
компаний. На основе полученных результатов разработаны практические рекомендации, направленные на повы-
шение международной конкурентоспособности предприятий мебельной промышленности в условиях цифровой 

экономики. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, мебельная промышленность, экспортная конкурентоспособность, 
финансовая устойчивость, международный бизнес, цифровизация, Россия, Китай, инновации, промышленное 
развитие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract. This article assesses the impact of digital transformation on the export competitiveness and financial sustain-
ability of furniture industry companies based on a comparative analysis of Russia and China. The study utilizes compar-
ative, systemic, and economic-statistical analysis methods, as well as methods for generalizing and synthesizing scien-
tific data. The analysis allowed us to identify the specific features of digitalization in the furniture industry in Russia and 
China, identify key trends in industry development, and assess the impact of digital technologies on the export perfor-
mance of companies. The study results demonstrate that a higher level of digital maturity contributes to increased la-
bor productivity, reduced costs, expanded export opportunities, and strengthened financial sustainability. Based on the 
obtained results, practical recommendations have been developed aimed at enhancing the international competitive-
ness of furniture industry companies in the digital economy. 
Keywords: digital transformation, furniture industry, export competitiveness, financial sustainability, international busi-
ness, digitalization, Russia, China, innovation, industrial development. 
 
 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННЫХ КЛАСТЕРОВ В ЗАПОРОЖСКОЙ  

ОБЛАСТИ 

 

Гурбик Ю. Ю., к.полит.н., доцент, Мелитопольский государственный университет 

Купавых Е.П., преподаватель, Мелитопольский государственный университет 

Шевчук Е.Ю., к.э.н., доцент, Мелитопольский государственный университет 

 
Аннотация. В статье рассматриваются перспективы развития промышленных кластеров в Запорожской области в 
контексте интеграции новых регионов в экономическое пространство России. Показаны механизмы региональной 
поддержки и развития промышленных кластеров в России, а также упрощенный порядок реализации кластерной 
политики в ее новых регионах. Проанализирован промышленный потенциал Запорожской области с целью выяв-
ления перспективных направлений развития промышленных кластеров в регионе. Особое внимание уделено 
сравнительному анализу межрегиональных кластеров, включенных в реестр Минпромторга России в 2025 году: 
«Кластер реиндустриализации новых территорий» и «Межрегиональный агропромышленный машиностроитель-
ный кластер «ЮГ», участниками которых являются предприятия из Запорожской области. Сделаны выводы, что 
кластерная политика в Запорожской области развивается по нескольким направлениям, учитывающим отрасле-
вые приоритеты, промышленную специфику региона и управленческие модели. 
Ключевые слова: кластерная политика, промышленный кластер, Запорожская область, импортозамещение, тех-
нологический суверенитет, «Кластер реиндустриализации новых территорий», «Межрегиональный агропромыш-
ленный машиностроительный кластер «ЮГ». 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. This article examines the prospects for the development of industrial clusters in the Zaporizhzhia region in the 
context of the integration of new regions into the Russian economic space. It describes mechanisms for regional sup-
port and development of industrial clusters in Russia, as well as a simplified procedure for implementing cluster policy 
in its new regions. The industrial potential of the Zaporizhzhia region is analyzed to identify promising areas for the 
development of industrial clusters in the region. Particular attention is paid to a comparative analysis of interregional 
clusters included in the register of the Ministry of Industry and Trade of Russia in 2025: the «New Territories Reindus-
trialization Cluster» and the «Interregional Agro-Industrial Machine-Building Cluster «YUG», whose participants are 
enterprises from the Zaporizhzhia region. It is concluded that cluster policy in the Zaporizhzhia region is developing in 
several directions, taking into account industry priorities, the industrial specifics of the region, and management mod-
els. 
Keywords: cluster policy, industrial cluster, Zaporizhzhia region, import substitution, technological sovereignty, «New 
Territories Reindustrialization Cluster», «Interregional Agro-Industrial Machine-Building Cluster «YUG». 
 

 
 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ЦИФРОВЫХ ПЛАТФОРМ В АГРОФИНАНСОВОМ 

СЕКТОРЕ: ПРОБЛЕМЫ ИНТЕГРАЦИИ И ЭКОНОМИЧЕСКИЕ МЕХАНИЗМЫ 

 

Езангина И.А., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет 

Ким И.В., соискатель, Волгоградский государственный технический университет 
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Мартынов И.В., соискатель, Волгоградский государственный технический университет 

Мершиева Г.А., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет 

Золотарев Р.В., Волгоградский государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье обоснована необходимость повышения эффективности цифровых платформ в агро-
финансовом секторе как фактора обеспечения устойчивости в условиях ограниченного доступа малых и средних 
хозяйств к кредитным ресурсам. На основе анализа экосистемы АО «Россельхозбанк» выявлены системные огра-
ничения её развития, на этой основе предложены экономические механизмы повышения ее эффективности, 
включающие диверсификацию доходной базы за счёт платных аналитических сервисов, внедрение технологий 

искусственного интеллекта для кредитного скоринга и формирование единого цифрового профиля клиента. В 
продолжении разработана система ключевых показателей эффективности (KPI), структурированных по финансо-
вому, операционному, рыночному и инновационному направлениям. Доказано, что реализация предложений 
обеспечит рост комиссионных доходов банка, расширение клиентской базы за счёт малых форм хозяйствования и 
повышение конкурентоспособности АПК в долгосрочной перспективе. 
Ключевые слова: цифровая экосистема, монетизация, финансовый анализ, AI-скоринг, агропромышленный ком-
плекс, малый и средний бизнес, платформенная интеграция 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы.  
 
Abstract: This article substantiates the need to improve the efficiency of digital platforms in the agri-finance sector as a 
factor in ensuring sustainability in the context of limited access to credit for small and medium-sized farms. An analysis 
of the ecosystem of JSC Rosselkhozbank identifies systemic limitations to its development and, based on these limita-
tions, proposes economic mechanisms for improving its efficiency, including revenue diversification through paid ana-
lytical services, the implementation of artificial intelligence technologies for credit scoring, and the creation of a unified 
digital client profile. Subsequently, a system of key performance indicators (KPIs) is developed, structured by financial, 
operational, market, and innovation areas. It is proven that the implementation of these proposals will increase the 
banks fee income, expand its client base through small businesses, and enhance the long-term competitiveness of the 
agro-industrial complex. 
Keywords: digital ecosystem, monetization, financial analysis, AI scoring, agro-industrial complex, small and medium 
businesses, platform integration. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ПРОВЕДЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА РЕЗУЛЬТАТОВ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ТЕРМИНАЛЬНО-СКЛАДСКОГО КОМПЛЕКСА ОАО «РОССИЙСКИЕ 

ЖЕЛЕЗНЫЕ ДОРОГИ» 

 

Зайцева И.А., к.э.н., доцент, Петербургский государственный университет путей сообще-

ния Императора Александра I  

 
Аннотация: Цель статьи – систематизация особенностей проведения экономического анализа результатов дея-
тельности терминально-складского комплекса ОАО «Российские железные дороги». Методы – традиционные ме-
тоды обработки информации, позволившие выявить особенности анализа финансовых результатов, оценки эф-
фективности использования имущества, логистических процессов и операционной деятельности структурных 
подразделений ОАО «РЖД» по управлению терминально-складским комплексом. Результаты: выявлены особен-
ности проведения экономического анализа и систематизирована система показателей, характеризующих дея-
тельность терминально-складского комплекса с учетом отраслевой специфики, определены резервы повышения 
эффективности деятельности терминально-складского комплекса по четырем ключевым направлениям. 
Ключевые слова: железнодорожная инфраструктура, логистика, терминально-складской комплекс, экономиче-
ский анализ 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The purpose of the article is to systematize the features of conducting an economic analysis of the results of 
the terminal and warehouse complex of Russian Railways. Methods: traditional methods of information processing, 
which allowed to identify the features of analyzing financial results, assessing the efficiency of using property, logistics 
processes, and the operational activities of the structural divisions of Russian Railways in managing the terminal and 
warehouse complex. Results: the features of conducting an economic analysis have been identified, and a system of 
indicators characterizing the activities of the terminal and warehouse complex has been systematized, taking into ac-
count the industry-specific features. The article also identifies reserves for improving the efficiency of the terminal and 
warehouse complex in four key areas. 
Keywords: railway infrastructure, logistics, terminal and warehouse complex, economic analysis 
 
 
 

КУЛЬТУРНЫЙ ОБМЕН МЕЖДУ НАРОДАМИ: ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЦЕССАМИ 

ИНТЕГРАЦИИ ДУХОВНО-НРАВСТВЕННЫХ ЦЕННОСТЕЙ 

 

Захарова С.Г., к.э.н., доцент, Национальный исследовательский Нижегородский государ-

ственный университет им. Н.И. Лобачевского  

Аббуд Хасан Юсеф, аспирант, Национальный исследовательский Нижегородский госу-

дарственный университет им. Н.И. Лобачевского 
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Лапшина Е.Н., Национальный исследовательский Нижегородский государственный уни-

верситет им. Н.И. Лобачевского 

 
Аннотация. В статье обоснована важность управления процессами интеграции духовно-нравственных ценностей 
между народами разных стран. Представлена сравнительная характеристика мнений представителей молодёжной 
среды арабского мира и России о возможных путях передачи интереса к России, русской науке, культуре и уни-
кальной природе.  Обоснован перечень основных направлений развития в процессе интеграции ценностей между 
народами, классифицированные по структуре мотивации Маслоу. Культурный обмен между народами рассмотрен 
с позиции интеграции ценностей. Предложены основные направления управления интеграционными процессами. 
Ключевые слова: управление процессами, культурный обмен, интеграционные процессы, духовно-нравственные 
ценности, интеграция ценностей.  
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract. The article substantiates the importance of managing the processes of integrating spiritual and moral values 
between the peoples of different countries. A comparative analysis of the opinions of young people from the Arab world 
and Russia regarding possible ways to foster interest in Russia, its science, culture, and unique nature is presented. 
The main areas of development in the process of value integration between peoples are substantiated and classified 
according to Maslows structure of motivation. Cultural exchange between peoples is considered from the perspective of 
value integration. The main directions for managing integration processes are proposed. 
Keywords: process management, cultural and moral values, process of value integration, cultural exchange 
 

 
 

ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ НА АКТИВНОСТЬ СТРОИТЕЛЬНЫХ  

ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

Лаухин В.М., аспирант, Самарский государственный экономический университет  

Абдрахимов В.З., д.тех.н., профессор, Самарский государственный экономический уни-

верситет 

 
Аннотация. Цифровую трансформацию следует отнести к всеобщему вектору развития или глобальному тренду, 
который определяет динамику росту и конкурентные позиции компаний в разных секторах экономики. Такая 
трансформация стимулирует освоение инновационных решений, совершенствование рабочих процедур усиление 
коммуникации с потребителями, укрепление и повышение защищенности строительных предприятий. Ключевыми 
моментами в изучении этой темы выступают исследования трудностей и возможностей, которые сопутствуют 
строительному сектору при его цифровизации с учетом специфики экономики России, при выявлении главных 
векторов развития. Необходимо также обозначить приоритетные цели для более быстрого освоения передовых 
технологий, провести анализ правовой базы и вопросов подготовки компетентных органов. Строительная сфера 
— одна из системообразующих отраслей экономики России, поэтому использование информационных технологий 
в этом сегменте в настоящее время выступает ключевым рычагом роста результативности работы строительных 
компаний и прогресса общества в целом. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, строительство, активность, инновация, передовые технологии,  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Digital transformation should be attributed to a universal vector of development or a global trend that deter-
mines the dynamics of growth and competitive positions of companies in different sectors of the economy. This trans-
formation stimulates the development of innovative solutions, improvement of working procedures, increased commu-
nication with consumers, strengthening and increasing the security of construction enterprises. The key points in study-
ing this topic are studies of the difficulties and opportunities that accompany the construction sector during its digitali-
zation, taking into account the specifics of the Russian economy, and identifying the main vectors of development. It is 
also necessary to identify priority goals for faster development of advanced technologies, conduct an analysis of the 
legal framework and issues of training competent authorities. The construction sector is one of the backbone sectors of 
the Russian economy, so the use of information technology in this segment currently acts as a key lever for increasing 
the performance of construction companies and the progress of society as a whole. 
Keywords: digital transformation, construction, activity, innovation, advanced technologies. 
 
 
 

СЦЕНАРНОЕ ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

КАК ИНСТРУМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ ПРОМЫШЛЕННОГО 

РЕГИОНА 

 

Мантров А.В., аспирант, Поволжский государственный университет сервиса 

 
Аннотация: Динамика внешнеэкономической деятельности промышленных регионов в условиях санкционного 
давления определяется комплексом взаимодействующих факторов, управление которыми требует количественно 
обоснованного методологического инструментария. В статье разработана авторская методология сценарного про-
гнозирования ВЭД на основе индикатора внешнеэкономической интенсивности (W_ВЭД) и коэффициента конку-
рентной специализации экспорта (КС). Апробация на данных Самарской области 2019–2024 гг. показала, что 
инерционный сценарий влечёт снижение W_ВЭД до 11,1% к 2027 г., тогда как рекомендуемый умеренный сцена-
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рий обеспечивает рост показателя до 17,7% при КС = 0,66. Устойчивость результатов подтверждена анализом 
чувствительности по пяти вариациям ключевых параметров. 
Ключевые слова: внешнеэкономическая деятельность, конкурентоспособность региона, сценарное прогнозирова-
ние, индикатор W_ВЭД, коэффициент конкурентной специализации экспорта, Самарская область, санкционное 
давление.  
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The dynamics of foreign economic activity of industrial regions under sanctions pressure are determined by a 
complex of interacting factors, the management of which requires quantitatively substantiated methodological tools. 
The article develops the authors methodology for scenario forecasting of foreign economic activity based on the foreign 

economic intensity indicator (W_FEA) and the coefficient of competitive export specialization (CS). Testing on data from 
the Samara region for 2019–2024 showed that the inertial scenario leads to a decrease in W_FEA to 11.1% by 2027, 
while the recommended moderate scenario ensures an increase in the indicator to 17.7% with CS = 0.66. The robust-
ness of the results is confirmed by sensitivity analysis across five variations of key parameters. 
Keywords: foreign economic activity, regional competitiveness, scenario forecasting, W_FEA indicator, coefficient of 
competitive export specialization, Samara region, sanctions pressure. 
 
 
 

ИНВЕСТИЦИИ - ФАКТОР УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ ЮГА РОССИИ  

(НА ПРИМЕРЕ КРАСНОДАРСКОГО И СТАВРОПОЛЬСКОГО КРАЕВ, РОСТОВСКОЙ И 

ВОЛГОГРАДСКОЙ ОБЛАСТЕЙ) 

 

Миронова О.А., к.э.н., доцент, Ростовский государственный экономический университет 

(РИНХ) 

Соколова Е.М., к.э.н., доцент, Ростовский государственный экономический университет 

(РИНХ) 

 
Аннотация. В статье анализируется роль инвестиций в обеспечении устойчивого развития крупных индустриаль-
но-аграрных регионов Юга России. На основе экономико-статистических методов и анализа временных рядов за 
2000–2022 годы исследуется взаимосвязь между инвестиционной активностью и динамикой ключевых социально-
экономических показателей. На основе показателей 2022-2025 гг. исследуются современные тенденции развития 
инвестиционных процессов в указанных регионах. Выявлены основные кластеры (сегменты) развития (жилищ-
ный, воспроизводственный, финансовый), определена степень их устойчивости и взаимозависимости. Показано, 
что инвестиционная политика оказывает определяющее влияние на темпы экономического роста, качество жизни 
населения и формирование благоприятной социальной среды. 
Ключевые слова: инвестиции, устойчивое развитие, регионы, экономическая устойчивость, жилищная политика, 
воспроизводственный комплекс, финансовый кластер, корреляционный анализ. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract. The article analyzes the role of investments in ensuring the sustainable development of large industrial and 
agricultural regions in the South of Russia. Based on economic and statistical methods and time series analysis for the 

period 2000-2022, the article examines the relationship between investment activity and the dynamics of key socio-
economic indicators. Based on indicators for 2022-2025, the article explores current trends in the development of in-
vestment processes in these regions. The main clusters (segments) of development (housing, reproductive, and finan-
cial) have been identified, and the degree of their sustainability and interdependence has been determined. It has been 
shown that investment policy has a decisive impact on the rate of economic growth, the quality of life, and the for-
mation of a favorable social environment. 
Keywords: investment, sustainable development, regions, economic sustainability, housing policy, reproductive com-
plex, financial cluster, correlation analysis. 
 
 
 

КАК СОВРЕМЕННЫЕ ВЫЗОВЫ ФОРМИРУЮТ ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ 

КОМПАНИЯМИ: КЛЮЧЕВЫЕ ДЕТЕРМИНАНТЫ 

 

Неганов С.А., к.э.н., доцент, Уральский государственный университет путей сообщения  

 
Аннотация: Цель - выявить и систематизировать детерминанты эволюции управленческих практик с использова-
нием комплексного метода, который сочетает анализ научной литературы и обобщение актуальных трендов в 
управленческой практике. Классификация ключевых детерминант трансформации управления, выявление доми-
нирующего влияния потребительских ожиданий (в части персонализации, этики и устойчивости) и прикладные 
рекомендации для менеджеров могут быть полезны менеджерам в практике управления организацией, стратеги-
ческом планировании, ученым - в разработке и реализации исследовательских программ в сфере менеджмента. 
Ключевые слова: детерминанты управленческих практик, поведение потребителей, принятие стратегических ре-
шений, интеграция технологий, устойчивое развитие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.6. Менеджмент. 
 
Abstract: The objective is to identify and systematize the determinants of the evolution of management practices using 
a comprehensive method that combines an analysis of scientific literature and a summary of current trends in corpo-
rate practice. The classification of key determinants of management transformation, the identification of the dominant 
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influence of consumer expectations (in terms of personalization, ethics, and sustainability), and practical recommenda-
tions for managers can be implemented in organizational management practices, strategic planning, and the develop-
ment of management research programs. 
Keywords: determinants of management practices, consumer behavior, strategic decision making, technology integra-
tion, sustainable development. 
 
 
 

РАЗВИТИЕ ТАМОЖЕННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 

 

Непарко М.В., доцент, Калужский государственный университет им. К.Э. Циолковского 

 
Аннотация. В статье рассматривается развитие таможенной инфраструктуры, которая прошла путь от примитив-
ных пунктов до высокотехнологичных «умных» пунктов пропуска. На каждом этапе развитие инфраструктуры 
определялось уровнем развития внешней торговли, техническим прогрессом и степенью государственного регу-
лирования. Сегодня современная таможенная инфраструктура включает материально-техническую, информаци-
онно-технологическую, логистическую и социальную составляющие, развитие которой неразрывно связано с 
цифровизацией. В статье рассматривается цифровая трансформация таможенной инфраструктура, переход от 
«бумажной» таможни к интеллектуальной, где ключевым драйвером выступает интеграция информационных си-
стем, внедрение риск-ориентированного подхода, развитие механизма «Единого окна» и создание единых тран-
зитных механизмов. При этом сохраняются вызовы, которые связаны с цифровым неравенством государств-
членов ЕАЭС, незавершённостью ряда проектов и необходимость гармонизации национальных законодательств.  
Ключевые слова: таможенная инфраструктура, пункт пропуска, внешняя торговля, технический прогресс, цифро-
визация, инновации.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the development of customs infrastructure, which has gone from primitive checkpoints 
to high-tech "smart" checkpoints. At each stage, infrastructure development was determined by the level of develop-
ment of foreign trade, technological progress and the degree of government regulation. Today, the modern customs 
infrastructure includes logistical, information technology, logistical and social components. The article also examines 
the digital transformation of customs infrastructure, the transition from paper-based to intelligent customs, where the 
key driver is the integration of information systems, the introduction of a risk-based approach, the development of a 
Single Window mechanism and the creation of unified transit mechanisms. At the same time, challenges remain: the 
digital inequality of the Member States, the incompleteness of a number of projects and the need to harmonize national 
legislation.  
Keywords: customs infrastructure, checkpoint, foreign trade, technological progress, digitalization, innovation. 
 
 
 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ИНТЕГРАЦИИ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ И 

НЕЙРОННЫХ СЕТЕЙ В ПРОЦЕСС ПРОГНОЗИРОВАНИЯ ОПТИМАЛЬНЫХ  

НАПРАВЛЕНИЙ ДИВЕРСИФИКАЦИИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ 

 

Осипов М.Ю., аспирант, Сибирский государственный индустриальный университет 

Петрова Т.В., д.э.н., профессор, Сибирский государственный индустриальный универси-

тет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются концептуальные ограничения, возникающие при применении методов ма-
шинного обучения и нейронных сетей к задаче прогнозирования оптимальных направлений отраслевой диверси-
фикации региональной экономики, и возможные направления их решений. К числу наиболее важных, в процессе 
анализа, были отнесены: ограниченная интерпретируемость, недостаточная репрезентативность обучающих дан-
ных, распределение ответственности, права собственности на информационные ресурсы. Для каждой из указан-

ных проблем предлагается вариант решения или условия, при которых проблема теряет свой статус. В заключе-
нии делается вывод, что решения концептуальных проблем и потенциал машинного обучения в задачах прогно-
зирования региональной экономики делают дальнейшие исследования и разработку данной темы обоснованны-
ми. 
Ключевые слова: диверсификация региональной экономики, машинное обучение, нейронные сети, концептуаль-
ные ограничения, интерпретируемость, качество данных. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the conceptual limitations of machine learning methods and neural networks application 
to the task of forecasting optimal directions for diversification of the regional economic, as well as possible ways to 
address them. The list of most important ones, identified during the analysis, includes: limited interpretability, insuffi-
cient representativeness of training data, allocation of responsibility and information resources ownership rights. For 
each of these problems, a solution or conditions under which the problem loses its status are proposed. The conclusion 
states, that existence of solutions to conceptual problems and the potential of machine learning in regional economic 
forecasting tasks justify further research and development on this topic. 
Keywords: diversification of regional economic, machine learning, neural networks, conceptual limitations, interpretabil-
ity, quality of data. 
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ПОДХОД К ПОСТРОЕНИЮ МАТРИЦЫ РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ПРАВ И ОТВЕТСТВЕННОСТИ 

 

Скрипкина О.С., Санкт-Петербургское государственное казенное учреждение «Центр ар-

хивных документов, методических материалов и статистической отчетно-сти в сфере обра-

зования»  

Моторина И.Ю., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургское государственное казенное учрежде-

ние «Центр архивных документов, методических материалов и статистической отчетности 

в сфере образования» 

Гарбузюк И.В., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургское государственное казенное учрежде-

ние «Центр архивных документов, методических материалов и статистической отчетности 

в сфере образования» 

 
Аннотация: целью исследования является разработка подхода к проектированию матрицы распределения прав, 
обязанностей и ответственности. Авторами обосновывается подход к ее проектированию, базирующийся на сба-
лансированности триады управленческих категорий и принципа зеркальности взаимодействий субъектов в рам-
ках единого бизнес-процесса. Предложен алгоритм проектирования матрицы, включающий идентификацию биз-
нес-процессов, областей влияния, управленческих ролей и формирование измеримых критериев результативно-
сти. 
Ключевые слова: права, ответственность, полномочия, архитектура управления, бизнес-процессы. 
Научная специальность публикации: 5.2.6. Менеджмент 
 
Abstract: The purpose of this study is to develop an approach to designing a matrix for distrib-uting rights, duties, and 
responsibilities. The authors substantiate a design approach based on a balanced triad of management categories and 
the principle of mirroring the interactions of actors within a single business process. A matrix design algorithm is pro-
posed that includes identifying business processes, areas of influence, management roles, and developing measurable 
performance criteria. 
Keywords: rights, responsibility, authorities, management architecture, business processes.  
 
 
 

ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ЗАКУПКИ КАК ИНСТРУМЕНТ РЕГИОНАЛЬНОЙ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ 

 

Смолянский Д.Е., Волгоградский государственный технический университет 

Тарасов Д.А., Волгоградский государственный технический университет 

 
Аннотация: Рассматриваются государственные закупки как инструмент региональной экономической политики. 
Цель работы заключается в выявлении институциональных особенностей и эффектов контрактной системы в 
2025 году. Использованы методы институционального и сравнительного анализа, а также обобщение статистиче-
ских данных ЕИС. Установлено, что закупочная система характеризуется ростом масштабов, умеренной конку-
ренцией и высокой долей МСП. Результаты могут быть применены при оценке эффективности региональной бюд-
жетной политики. 
Ключевые слова: государственные закупки, региональная экономика, контрактная система, МСП, конкуренция, 
цифровизация, бюджетная политика. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: State procurement is considered as an instrument of regional economic policy. The aim of the paper is to 
identify the institutional features and effects of the contract system in 2025. The methods of institutional and compara-
tive analysis are used, as well as the generalization of statistical data from the Unified Information System (UIS). It has 
been established that the procurement system is characterized by growing scale, moderate competition, and a high 
share of small and medium-sized enterprises (SMEs). The results can be applied in assessing the effectiveness of re-
gional fiscal policy. 
Keywords: public procurement, regional economy, contract system, SMEs, competition, digitalization, fiscal policy. 
 
 
 

ИННОВАЦИИ В УСЛОВИЯХ СОВРЕМЕННЫХ ГЕОПОЛИТИЧЕСКИХ ВЫЗОВОВ 

 

Соколова А.П., к.э.н., доцент, Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. 

Трубилина 

Ведерников А.А., Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. Трубилина 

 
Аннотация: Проведение глубоких исследований в области инновационного развития России является не только 
академической задачей, но и вопросом стратегической безопасности и экономической жизнеспособности страны. 
Цель проведенного исследования – проанализировать уровень инновационного развития российской экономики, 
определить барьеры для трансформации интеллектуального потенциала страны в успешные коммерческие про-
дукты. Методы проведения исследования: дедуктивный и индуктивный методы, анализ, синтез и экстраполяция. 
Результат исследования: выявление фундаментальных преимуществ и новых внутренних трендов, которые со-
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здают возможности для активного инновационного развития российской экономики, определение ключевых 
направлений обеспечения ее устойчивого роста.  
Ключевые слова: инновации, импортозамещение, институциональная среда, интеграция, человеческий капитал, 
интеллектуальная собственность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Conducting in-depth research into Russias innovative development is not only an academic task but also a 
matter of strategic security and the countrys economic viability. The objective of this study is to analyze the level of 
innovative development in the Russian economy and identify barriers to transforming the countrys intellectual potential 
into successful commercial products. The research methods used include deductive and inductive approaches, analysis, 

synthesis, and extrapolation. The studys outcome: identifying fundamental advantages and new internal trends that 
create opportunities for the active innovative development of the Russian economy and defining key areas for ensuring 
its sustainable growth. 
Keywords: innovation, import substitution, institutional environment, integration, human capital, intellectual property. 
 
 
 

ПОНЯТИЕ ТЕКУЩИХ АКТИВОВ И ИХ РОЛЬ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Торгашин И.А., аспирант, Южно-Российский институт управления – филиал Российской 

академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Фе-

дерации  

 
Аннотация: статья посвящена концептуальному анализу текущих активов, их роли в деятельности предприятия. 
Работа была осуществлена посредством использования таких методов как анализ, описание, классификация, аб-
страгирование, индукция, дедукция. В завершении работы делается вывод о ключевой роли текущих активов в 
деятельности предприятия в условиях рыночной экономики. При этом указывается также на проблематику выяв-
ления рационального соотношения текущих активов относительно иных видов активов для конкретного предпри-
ятия, отрасли, экономики. 
Ключевые слова: текущие активы, оборотные активы, активы предприятия, роль текущих активов. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 

 
Abstract: This article is devoted to a conceptual analysis of current assets and their role in enterprise operations. The 
work was conducted using methods such as analysis, description, classification, abstraction, induction, and deduction. 
The article concludes with a conclusion on the key role of current assets in enterprise operations in a market economy. 
It also highlights the challenges of identifying a rational balance between current assets and other types of assets for a 
specific enterprise, industry, or economy. 
Keywords: current assets, working capital, enterprise assets, role of current assets. 
 
 
 

ВОДОРЕСУРСНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ КАК ДЕТЕРМИНАНТА  ФОРМИРОВАНИЯ  

РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ НА ПРИМЕРЕ ДАЛЬНЕВОСТОЧНОГО 

ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА 

 

Шкрабтак Н.В., д.тех.н., профессор, Амурский государственный университет  

 
Аннотация: Предмет исследования составляет анализ использования водных ресурсов в системе факторов, опре-
деляющих региональную экологическую политику.   Цель работы – анализ системы эколого-экономических пока-
зателей водопотребления с целью последующего обоснования приоритетных направлений реализации экологиче-
ской политики на территории Дальневосточного федерального округа.   Методология включает статистический 
анализ, описание и  обобщение.  Полученные в ходе исследования результаты могут служить основой  для опре-

деления перспективных направлений модернизации системы территориального экологического регулирования.    
Ключевые слова: Дальневосточный федеральный округ,  индикаторы социального развития, природоохранная 
стратегия, эколого-ориентированное регулирование, водные запасы, сточные воды, антропогенная нагрузка,  
расход воды, удельное  водопотребление. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The subject of this study is an analysis of water resource use within the system of factors determining re-
gional environmental policy. The objective of the work is to analyze the system of environmental and economic indica-
tors of water consumption to subsequently substantiate priority areas for environmental policy implementation in the 
Far Eastern Federal District. The methodology includes statistical analysis, description, and summary. The results ob-
tained during the study can serve as a basis for identifying promising areas for modernizing the territorial environmen-
tal regulation system. 
Keywords: Far Eastern Federal District, social development indicators, environmental strategy, environmentally-
oriented regulation, water reserves, wastewater, anthropogenic load, water consumption, specific water consumption. 
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АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ ИННОВАЦИОННОЙ  

ЭКОСИСТЕМЫ ПРИКЛАДНЫХ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

Аракелян А.М., соискатель, Самарский национальный исследовательский университет 

имени академика С.П. Королева (Самарский университет) 

 
Аннотация. В статье рассмотрены теоретические и практические аспекты использования производственной функ-
ции Кобба-Дугласа для модели производственного предприятия в рамках экосистемы прикладных научных ис-
следований региона. Рассмотрены две модели производственного процесса предприятия, которым соответствует 
два периода деятельности предприятия: традиционный технологический процесс, основанный на применении 
традиционных станков и инновационный технологический процесс, который осуществляется с вовлечением инно-
вационных станков. На примере одного из контрактов на поставку инновационной технологии магнитно-
импульсной штамповки, был сделан вывод о значительном положительном воздействии применения инновацион-
ной технологии производства как на финансовые показатели предприятия, так и на поступления налогов в бюд-
жетную систему РФ. 
Ключевые слова: регион, инновации, экосистема, производственная функция Кобба-Дугласа, прикладные науч-
ные исследования, налоговый эффект. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract. This article examines the theoretical and practical aspects of using the Cobb-Douglas production function for a 
manufacturing enterprise model within a regional applied scientific research ecosystem. Two enterprise production pro-
cess models are considered, corresponding to two periods of enterprise activity: a traditional technological process 
based on the use of traditional machine tools and an innovative technological process implemented using innovative 
machine tools. Using the example of one contract for the supply of innovative magnetic pulse stamping technology, it is 
concluded that the use of innovative production technology has a significant positive impact on both the enterprises 
financial performance and tax revenues to the Russian budget system. 
Keywords: region, innovation, ecosystem, Cobb-Douglas production function, applied scientific research, tax effect. 
 
 
 

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОТНОШЕНИЯ МЕЖДУ АЗЕРБАЙДЖАНОМ И КИТАЕМ НА 

СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 

 

Ахундова Айтакин Гасан кызы, доктор философии по экономике, старший преподава-

тель, Бакинский Государственный Университет 

 
Аннотация. Целью данного исследования является рассмотрение современных внешнеэкономических отношений 
между Азербайджанской Республикой и Китайской Народной Республикой. Анализируются основные направления 
двустороннего взаимодействия, включая торговлю товарами, развитие транспортно-логистических маршрутов и 
расширение инвестиционного сотрудничества. Особое внимание уделяется динамике товарооборота, структуре 
внешней торговли и усилению роли Азербайджана как транзитного узла в рамках евразийских транспортных ко-
ридоров. Сделан вывод о постепенном углублении экономического взаимодействия в рамках региональных логи-
стических и инвестиционных процессов. 
Ключевые слова: Азербайджан, Китай, внешнеэкономические отношения, международная торговля, инвестиции, 
транспортная инфраструктура, логистические коридоры. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract. The purpose of this study is to examine contemporary foreign economic relations between the Republic of 
Azerbaijan and the Peoples Republic of China. The study analyzes the key areas of bilateral cooperation, including trade 
in goods, the development of transport and logistics routes, and the expansion of investment cooperation. Particular 
attention is paid to the dynamics of bilateral trade, the structure of foreign trade, and Azerbaijans growing role as a 
transit hub within the Eurasian transport corridors. It concludes that economic cooperation between the two countries 

is gradually deepening in the broader context of regional logistics and investment processes. 
Keywords: Azerbaijan, China, foreign economic relations, international trade, investment, transport infrastructure, lo-
gistics corridors. 
 
 
 

РОЛЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ РЕСУРСОВ В ЭКОНОМИЧЕСКОМ РАЗВИТИИ  

РЕГИОНА: МОДЕЛЬ И ОЦЕНКА НА ПРИМЕРЕ ТАТАРСТАНА 

 

Багаутдинов А.Х., ассистент, Казанский (Приволжский) федеральный университет 

 
Аннотация: В статье исследуется роль информационных ресурсов в модернизации региональной экономики и 
повышении эффективности использования экономического потенциала регионов. На основе многокомпонентной 
модели оценки валового регионального продукта (ВРП) проведён сравнительный анализ Республики Татарстан и 
Республики Башкортостан. Модель включает традиционные факторы производства (трудовые ресурсы, капитал) 
и современные компоненты (инвестиции в информационные технологии, уровень цифровизации, качество инсти-
туциональной среды, технологические инновации). Расчёт интегрального индекса ВРП позволил количественно 
оценить степень использования экономического потенциала каждого региона и выявить вклад информационных 
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ресурсов и цифровой инфраструктуры в экономическую динамику. Результаты показывают, что более высокий 
уровень цифровизации и развития информационных ресурсов коррелирует с более высоким уровнем использова-
ния потенциала ВРП. Полученные выводы могут быть использованы региональными органами власти при обосно-
вании приоритетов в области цифровой трансформации, инвестиций в информационные технологии и совершен-
ствования институциональной среды с целью повышения конкурентоспособности и устойчивости региональной 
экономики. 
Ключевые слова: информационные ресурсы, региональная экономика, цифровая трансформация, валовой регио-
нальный продукт, экономический потенциал, Республика Татарстан. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 

Abstract: This article examines the role of information resources in modernizing regional economies and improving the 
efficiency of regional economic potential. A multi-component model for assessing gross regional product (GRP) is used 
to conduct a comparative analysis of the Republic of Tatarstan and the Republic of Bashkortostan. The model incorpo-
rates traditional production factors (labor and capital) and modern components (investments in information technology, 
the level of digitalization, the quality of the institutional environment, and technological innovation). Calculating the 
integrated GRP index allowed us to quantify the utilization of each regions economic potential and identify the contribu-
tion of information resources and digital infrastructure to economic performance. The results demonstrate that higher 
levels of digitalization and information resource development correlate with higher utilization of GRP potential. These 
findings can be used by regional authorities to justify priorities in digital transformation, investment in information 
technology, and improvement of the institutional environment to enhance the competitiveness and sustainability of the 
regional economy. 
Keywords: information resources, regional economy, digital transformation, gross regional product, economic potential, 
Republic of Tatarstan. 
 
 
 

ВНЕДРЕНИЕ СИСТЕМЫ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

ВЕЩЕСТВЕННОГО ФАКТОРА: СКЛАДСКАЯ ЛОГИСТИКА 

 

Вакарёв А.А., д.э.н., доцент, Волжский институт экономики, педагогики и права 

Виноградов В.В., к.ю.н., доцент, Волжский институт экономики, педагогики и права 

Котельникова Д.В., к.ю.н., доцент, Волгоградская академия МВД России 

Иевлева Н.В., к.э.н., доцент, Волжский политехнический институт (филиал) Волгоград-

ского государственного технического университета 

Гаврилова О.А., к.э.н., доцент, Волжский политехнический институт (филиал) Волгоград-

ского государственного технического университета 

 
Аннотация: В статье исследуется состояние современной складской логистики в Российской Федерации, наращи-
вание её потенциала, а также изменения на рынке складских услуг. В ней обосновывается рост потребностей в 
развитии складской логистики, который будет увеличиваться в ближайшие годы. В статье отмечается, что данный 
рост уже сейчас является фактором высокой эффективности отечественного складского хозяйства. Но подобная 
эффективность должна расти и дальше. При этом экстенсивный рост количества и объемов складов должен со-
провождаться повышением эффективности их использования. Причем обеспечение увеличения подобной эффек-
тивности целесообразнее всего добиваться совершенствованием методов управления складами. Поэтому одним из 
направлений подобного роста может служить внедрение комплекса показателей анализа эффективности исполь-
зования вещественного фактора складской логистики. В статье приводится состав подобных показателей и мето-
дики их расчета. Статья обоснована статистическим материалом и содержит формулы расчета рекомендуемых 
для внедрения показателей. 
Ключевые слова: складская логистика, складская услуга, новое строительство, объем предложения, спрос на 
складские услуги, эффективность, показатель. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the state of modern warehouse logistics in the Russian Federation, building its potential, 
as well as changes in the warehouse services market. It justifies the growth in needs for the development of warehouse 
logistics, which will increase in the coming years. The article notes that this growth is already a factor in the high effi-
ciency of the domestic warehouse economy. But such efficiency should continue to grow. At the same time, an exten-
sive increase in the number and volume of warehouses should be accompanied by an increase in the efficiency of their 
use. Moreover, it is most expedient to ensure an increase in such efficiency by improving warehouse management 
methods. Therefore, one of the directions of such growth can be the introduction of a set of indicators for analyzing the 
efficiency of using the material factor of warehouse logistics. The article provides the composition of such indicators 
and methods for their calculation. The article is justified by statistical material and contains formulas for calculating 
indicators recommended for implementation.  
Keywords: warehouse logistics, warehouse services, new construction, supply volume, demand for warehouse services, 
efficiency, indicator. 

 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ИНСТРУМЕНТАРИЯ ОТБОРА И РЕАЛИЗАЦИИ 

ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ ИНЖИНИРИНГОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ВИНК 
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Веснин А.А., аспирант, Нижегородский государственный технический университет им. 

Р.Е. Алексеева 

 
Аннотация. В рамках настоящей статьи сформирован концептуально-методический базис по селекции и последу-
ющей реализации инновационных проектов инжиниринговых технологий (ИПИТ) в АО «НК «Нефтиса». Предло-
жена интегральная модель всесторонней оценки ИПИТ, адаптированная для вертикально интегрированных 
нефтяных компаний (ВИНК) и базирующаяся на ключевом критерии – уровне технологической готовности про-
цессных инноваций. Кроме того, предложен алгоритм, регламентирующий поэтапный порядок реализации ИПИТ в 
вертикально интегрированных структурах нефтяной компании. Данный алгоритм выступает в роли драйвера, 
стимулирующего повышение результативности инновационной и инжиниринговой деятельности в АО «НК 
«Нефтиса». 
Ключевые слова: алгоритм, вертикально интегрированная нефтяная компания, инновационные проекты инжини-
ринговых технологий, интегральная модель, отбор и реализация проекта, процессная инновация, система показа-
телей, технологическая готовность  
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract. Within the framework of this article, a conceptual and methodological basis has been formed for the selection 
and subsequent implementation of innovative projects of engineering technologies (IPET) at JSC OC Neftisa. An integral 
model of a comprehensive IPET assessment is proposed, adapted for vertically integrated oil companies (VIOC) and 
based on a key criterion – the level of technological readiness of process innovations. In addition, an algorithm has 
been proposed that regulates the phased procedure for the implementation of IPET in vertically integrated structures of 

an oil company. This algorithm acts as a driver that stimulates an increase in the effectiveness of innovation and engi-
neering activities in JSC OC Neftisa. 
Keywords: algorithm, vertically integrated oil company, innovative projects of engineering technologies, integrated 
model, selection and implementation of the project, process innovation, system of indicators, technological readiness 
 
 
 

АНАЛИЗ ФАКТОРОВ ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА ПРИВОЛЖСКОГО  

ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА 

 

Власенко К.А., старший преподаватель, Владимирский государственный университет им. 

Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 

 
Аннотация: Приволжский федеральный округ обладает значительным промышленным и научным заделом. Рос-
сийская экономика переходит на модель технологического суверенитета. В этих условиях приоритетом государ-
ственной политики становится наращивание инновационного потенциала регионов. Драйверами этого процесса с 
одной стороны выступает численность исследователей, а с другой  затраты на инновационную деятельность. 

Конечным измеримым результатом этих усилий служит объем отгруженных инновационных товаров, работ и 
услуг. В статье проводится комплексный анализ инновационного потенциала Приволжского федерального округа 
за период 2015–2024 гг. На основе эконометрического моделирования с использованием производственной 
функции Кобба-Дугласа выявлены ключевые факторы, определяющие технологическое развитие региона. Ре-
зультаты расчетов подтверждают, что главным драйвером инновационного роста в округе выступает человече-
ский капитал. 
Ключевые слова: инновационный потенциал, Приволжский федеральный округ, Республика Татарстан, производ-
ственная функция Кобба-Дугласа, корреляционный анализ, человеческий капитал 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The Volga Federal District has a significant industrial and scientific potential. The Russian economy is transi-
tioning to a model of technological sovereignty. In this context, the priority of state policy is to increase the innovative 
potential of the regions. The drivers of this process are the number of researchers on the one hand, and the costs of 
innovative activities on the other. The final measurable result of these efforts is the volume of innovative goods, works, 
and services shipped. This article provides a comprehensive analysis of the innovative potential of the Volga Federal 
District for the period 2015-2024. Based on econometric modeling using the Cobb-Douglas production function, the key 
factors that determine the technological development of the region have been identified. The results of the calculations 
confirm that human capital is the main driver of innovative growth in the district. 
Keywords: innovation potential, Volga Federal District, Republic of Tatarstan, Cobb-Douglas production function, corre-
lation analysis, human capital 

 
 
 

ВОПРОСЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ЭНДАУМЕНТ-ФОНДОВ В РОССИИ   

 

Гаспарян А.В., к.э.н., доцент, Государственный университет управления   

Дадаян Н.А., к.э.н., доцент, Ростовский государственный экономический университет 

(РИНХ)  

 
Аннотация: Предметом выступают вопросы, связанные с исследованием существующего опыта функционирова-
ния эндаумент-фондом зарубежом и в России.  Целевой установкой является уточнение текущей ситуации в рабо-
те университетских эндаумент-фондов в России. Метод: теоретический поиск относительно к роли эндаумент-
фонда в работе университета, исследование практики функционирования эндаумент-фондов вузов в США, Вели-
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кобритании и России, синтез имеющихся результатов и формулирование выводов. Результаты работы обладают 
методическим значением, поскольку позволяют сформулировать существующие сложности в работе эндаумент-
фондов университетов в России, направления преодоления преград, целесообразность дальнейшего развития их 
деятельности и масштабирования в регионы страны.  
Ключевые слова: эндаумент-фонд, университет, развитие, опыт, сдерживающие факторы, перспективы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: The subject is the study of the existing experience of endowment fund functioning abroad and in Russia. The 
goal is to clarify the current situation in the work of university endowment funds in Russia. The method is a theoretical 
search regarding the role of the endowment fund in the work of the university, a study of the practice of functioning of 

university endowment funds in the USA, the UK and Russia, a synthesis of the available results and formulation of con-
clusions. The results of the work have a methodological significance, as they allow us to formulate the existing difficul-
ties in the work of university endowment funds in Russia, the ways to overcome these difficulties, and the feasibility of 
further development and scaling of their activities in the countrys regions.  
Keywords: endowment fund, university, development, experience, constraints, prospects. 
 
 
 

АНАЛИЗ МАРШРУТОВ ДОСТАВКИ СЖИЖЕННОГО ПРИРОДНОГО ГАЗА АРКТИЧЕСКИХ 

ПРОЕКТОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Гафуров А.Р., к.э.н., доцент, Мурманский арктический университет 

 
Аннотация: В статье представлен анализ динамики погрузки, направления экспорта и  каботажных перевозок 
сжиженного природного газа (СПГ) арктических проектов («Ямал СПГ» и «Арктик СПГ-2») Российской Федерации 
в 2024-2026 гг. Автор выявляет ключевые тенденции развития маршрутов доставки сжиженного природного газа 
арктических проектов РФ в условиях санкционных ограничений.  
Ключевые слова: сжиженный природный газ, каботажные перевозки, система транспортировки СПГ, танкерный 
транспорт, газовоз, маршруты движения грузов. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article presents an analysis of the dynamics of loading, export directions, and coastal transportation of 
liquefied natural gas from Arctic projects (Yamal LNG and Arctic LNG-2) Of the Russian Federation in 2024-2026. The 
author identifies key trends in the development of LNG delivery routes for Arctic projects of the Russian Federation 
under the conditions of sanctions restrictions. 
Keywords: liquefied natural gas, coastal shipping, LNG transportation system, tanker transport, gas carrier, cargo 
routes. 
 
 
 

РЕЗИЛЬЕНТНЫЙ ПОДХОД К УПРАВЛЕНИЮ РАЗВИТИЕМ ОРГАНИЗАЦИИ В 

УСЛОВИЯХ РИСКОВ НЕСТАБИЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СРЕДЫ 

 

Джамай Е.В., д.э.н., доцент, ФАУ «Центральный институт авиационного моторостроения 

имени П.И. Баранова» 

Арефьев К.Ю., д.т.н., ФАУ «Центральный институт авиационного моторостроения имени 

П.И. Баранова»; Московский авиационный институт (национальный исследовательский 

университет) 

Тарасов А.В., ФАУ «Центральный институт авиационного моторостроения имени П.И. Ба-

ранова» 

Пиунов А.Д., ФАУ «Центральный институт авиационного моторостроения имени П.И. Ба-

ранова» 

 
Аннотация. Предметом статьи являются методы оценки эффективности управления организацией в условиях не-
стабильной экономической среды. Цель работы – сформулировать индикаторы динамики развития научной орга-
низации, исследовать пути снижения рисков и обосновать вариативные подходы к ее развитию. Использованы 
общенаучные методы анализа, синтеза, обобщения и сравнения, диалектический и экономико-статистический 
метод. Предложена методика сохранения и развития компетенций организации в условиях не стабильной эконо-
мической среды, сформированы матрицы характерных ключевых рисков. Представленные рекомендации могут 
быть полезны руководителям и специалистам организаций различных отраслей промышленности. 
Ключевые слова: научная организация, нестабильная экономическая среда, факторы риска, методы управления 
рисками, резильентный подход, финансовая неопределенность, управление организаций. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract. The subject of the article is the methods of assessing the effectiveness of managing an organization in an 
unstable economic environment. The purpose of the work is to formulate indicators of the dynamics of the development 
of a scientific organization, to explore ways to reduce risks, and to substantiate alternative approaches to its develop-
ment. General scientific methods of analysis, synthesis, generalization, and comparison, as well as the dialectical and 
economic-statistical method, have been used. A methodology for preserving and developing the organizations compe-
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tencies in an unstable economic environment has been proposed, and matrices of characteristic key risks have been 
formed. The presented recommendations can be useful for managers and specialists in various industries.  
Keywords: scientific organization, unstable economic environment, risk factors, risk management methods, resilient 
approach, financial uncertainty, and organizational management. 
 
 
 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МАРКЕТИНГ КАК ФАКТОР УСТОЙЧИВОСТИ РЕГИОНАЛЬНОЙ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ   

 

Дорогов А.М., аспирант, Ярославский государственный педагогический университет им. 

К.Д. Ушинского 

Быков В.М., д.э.н., к.и.н., профессор, Ярославский государственный педагогический уни-

верситет им. К.Д.Ушинского; Международная академия бизнеса и новых технологий (Ака-

демия МУБиНТ)   

 
Аннотация. В статье рассматривается роль и место стратегического маркетинга как инструмента обеспечения 
устойчивости региональных экономических систем в контексте современных вызовов и проблем. Представлено 
научно-теоретическое осмысление механизма стратегического менеджмента, его эволюция. На основе контент-
анализа проведено исследование внедрения стратегического маркетинга в конкретных регионах Арктической 
зоны Российской Федерации. Особое внимание обращено на имеющиеся экономические препятствия, их генезис 
и возможные пути преодоления препятствий. 
Ключевые слова: маркетинг территории; стратегический маркетинг; проактивная адаптация; маркетинговые со-
бытия; индекс декларативно-событийной консистентности.     
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: the article examines the role and place of strategic marketing as a tool for ensuring the sustainability of re-
gional economic systems in the context of modern challenges and problems. It presents a scientific and theoretical un-
derstanding of the mechanism of strategic management and its evolution. Based on content analysis, the article ex-
plores the implementation of strategic marketing in specific regions of the Arctic zone of the Russian Federation. Spe-
cial attention is given to the existing economic obstacles, their genesis, and possible ways to overcome them. 
Keywords: territory marketing; strategic marketing; proactive adaptation; marketing events; declarative-event con-
sistency index. 
 
 
 

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ВРП ХАБАРОВСКОГО КРАЯ: ЭКОНОМЕТРИЧЕСКИЙ ПОДХОД 

 

Жидкова М.И., к.ф.-м.н., доцент, Дальневосточный институт управления - филиал Рос-

сийской академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте Россий-

ской Федерации 

 
Аннотация: Валовой региональный продукт является ключевым индикатором экономического развития региона, и 
его точное прогнозирование необходимо для эффективного планирования региональной политики. В работе на 
основе годовых данных за 2004–2024 гг. построены модели ARIMA, ARMAX и регрессионная модель с логарифми-
рованием зависимой переменной для прогнозирования валового регионального продукта Хабаровского края. 
Проведена проверка на стационарность и автокорреляцию, сравнены модели по качеству подгонки и точности 
прогнозов. Наилучшей признана регрессионная модель с логарифмом ВРП, обеспечивающая прогнозы, согласу-
ющиеся с фактическими данными за 2025 год. Результаты могут быть использованы региональными органами 
власти при корректировке прогнозов социально-экономического развития. 
Ключевые слова: валовой региональный продукт, временной ряд, эконометрическая модель, прогнозирование, 
Хабаровский край. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The gross regional product is a key indicator of a regions economic development, and its accurate forecasting 
is essential for effective regional policy planning. Based on annual data from 2004 to 2024, the paper constructs ARI-
MA, ARMAX, and a regression model with logarithmic transformation of the dependent variable to predict the gross 
regional product of the Khabarovsk Territory. The models are tested for stationarity and autocorrelation, and their per-
formance in terms of fit quality and forecast accuracy is evaluated. The best-performing model is a regression model 
with a logarithm of GRP, which provides forecasts that are consistent with actual data for 2025. The results can be used 
by regional authorities to adjust forecasts of socioeconomic development.  
Keywords: gross regional product, time series, econometric model, forecasting, Khabarovsk Territory. 
 

 
 

ЭМПИРИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ВНУТРИФИРМЕННЫХ ДЕТЕРМИНАНТ 

ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИИ РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ (НА ПРИМЕРЕ  

ОБРАБАТЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ) 

 

Иванникова А.А., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 
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Аннотация: Цель исследования — выявление значимых внутрифирменных детерминант интернационализации 
российских компаний, оперирующих в сфере обрабатывающей промышленности. В результате построения logit-
модели бинарного выбора с учётом эффекта модерации, выявленного на основании кластерного подхода к ана-
лизу, было установлено, что основными факторами являются масштаб деятельности компании, её опыт функцио-
нирования на рынке, а также эффективность. Данные выводы могут иметь практическую значимость для опреде-
ления наиболее эффективных мер поддержки сферы международного бизнеса в России. 
Ключевые слова: интернационализация, OLI-парадигма, обрабатывающая промышленность, эконометрическое 
моделирование.  
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The purpose of the study is to identify significant intra-firm determinants of the internationalization of Rus-
sian companies operating in the manufacturing industry. The logit model of binary selection, considering the effects of 
moderation identified by the cluster approach to analysis, revealed that the main factors are the scale of the companys 
activity, its experience in the market and efficiency. These findings may have practical significance for determining the 
most effective measures to support international business in Russia. 
Keywords: internationalization, OLI-paradigm, manufacturing industry, econometric modeling. 
 
 
 

ЦИФРОВОЕ ПРАВИТЕЛЬСТВО КАК ФАКТОР НАЦИОНАЛЬНОЙ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ: СУЩНОСТЬ И СТРУКТУРНЫЕ КОМПОНЕНТЫ 

 

Сафиуллин Н.А., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный универ-

ситет 

Карпова Н.В., к.в.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Гарафутдинова Н.Ю., к.б.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Гилемханов М.И., к.б.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Макаров А.С., к.в.н, доцент, Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В современном мире, признанном информационным обществом, информация и знания выступают ос-
новными продуктами производства. Данное исследование посвящено анализу роли информационных технологий 
(ИТ) в повышении национальной конкурентоспособности через реализацию концепции цифрового правительства. 
Рассматриваются ключевые признаки ИТ-общества — свободный доступ к информационным ресурсам, высокая 
доля населения в сфере информационных услуг и повсеместное применение ИТ во всех сферах человеческой 
деятельности (экономика, производство, образование, здравоохранение и т.д.). Особое внимание уделено тому, 
как цифровые государственные платформы и сервисы трансформируют сферу государственного управления, 
обеспечивая эффективное межведомственное взаимодействие и предоставление государственных услуг гражда-
нам. 
Ключевые слова: информационное общество, информационные технологии (ИТ), цифровое правительство, наци-
ональная конкурентоспособность, управление госуслугами, информация и знания, экономика знаний. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In todays world, recognized as an information society, information and knowledge are the primary products 
of production. This study analyzes the role of information technology (IT) in enhancing national competitiveness 
through the implementation of the concept of digital government. Key characteristics of an IT society are examined: 
free access to information resources, a high proportion of the population using information services, and the wide-
spread use of IT in all spheres of human activity (economics, manufacturing, education, healthcare, etc.). Particular 
attention is paid to how digital government platforms and services are transforming public administration, ensuring 
effective interagency cooperation and the delivery of public services to citizens. 
Keywords: information society, information technology (IT), digital government, national competitiveness, public ser-
vice management, information and knowledge, knowledge economy. 
 
 
 

АДАПТИВНЫЕ МЕХАНИЗМЫ СБАЛАНСИРОВАННОГО РАЗВИТИЯ 

ЗЕРНОПРОДУКТОВОГО ПОДКОМПЛЕКСА 

 

Сергеев Д.Г., аспирант, РГАУ-МСХА им. К.А. Тимирязева 

 
Аннотация: В статье рассматриваются концептуальные положения и адаптивные механизмы сбалансированного 
развития зернопродуктового подкомплекса в условиях технологической трансформации. Предложена авторская 
концепция, интегрирующая экономические, экологические и социальные аспекты с учётом глобальных трендов 
цифровизации, биологизации и роботизации. Разработана система управления агроэкологическими, технологиче-
скими, макроэкономическими, внешнеторговыми, коммерческими, финансовыми и социальными рисками, вклю-
чающая конкретные мероприятия по мониторингу, агротехнологической адаптации, почвообогащению, развитию 
логистики и переработки зерна на. 
Ключевые слова: зернопродуктовый подкомплекс, сбалансированное развитие, технологическая трансформация, 
адаптивные механизмы, управление рисками, технологические уклады. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
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Abstract: The article discusses the conceptual provisions and adaptive mechanisms for the balanced development of 
the grain-product subcomplex in the context of technological transformation. The authors concept is proposed, inte-
grating economic, environmental and social aspects, taking into account global trends of digitalization, biologization 
and robotization. A management system for agroecological, technological, macroeconomic, foreign trade, commercial, 
financial and social risks has been developed, including specific measures for monitoring, agrotechnological adaptation, 
tillage, logistics development and grain processing. 
Keywords: grain-product subcomplex, balanced development, technological transformation, adaptive mechanisms, risk 
management, technological structures. 
 
 

 

ПОВЫШЕНИЕ СТАБИЛЬНОСТИ АГРАРНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ: УТОЧНЕННАЯ  

КОНЦЕПТУАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ С УЧЕТОМ СОВРЕМЕННЫХ 

ВЫЗОВОВ 

 

Скоробогатько М.А., ассистент, Донской государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В настоящей статье представлена уточненная концептуальная модель устойчивого развития аграрных 
предприятий, направленная на повышение их стабильности в условиях современных вызовов. Исследование про-
водится с учетом комплексного анализа экономических, социальных и экологических факторов, влияющих на 
жизнеспособность сельскохозяйственного производства. Основное внимание уделяется разработке практических 
рекомендаций по формированию адаптивных стратегий, повышению эффективности использования ресурсов, 
внедрению инновационных технологий и совершенствованию системы управления предприятием. Полученные 
результаты позволяют выявить ключевые детерминанты устойчивости аграрного сектора и сформировать научно-
обоснованные предложения для достижения долгосрочной стабильности и конкурентоспособности сельскохозяй-
ственных предприятий в меняющейся экономической и природной среде. 
Ключевые слова: аграрные предприятия, стабильность, устойчивое развитие, концептуальная модель, инноваци-
онные технологии, эффективность ресурсов, конкурентоспособность, сельскохозяйственное производство, эко-
номическая стабильность, социальная устойчивость, экологическая устойчивость. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 

Abstract: This article presents a refined conceptual model of sustainable development of agricultural enterprises aimed 
at increasing their stability in the face of modern challenges. The study is based on a comprehensive analysis of eco-
nomic, social, and environmental factors that affect the viability of agricultural production. The focus is on developing 
practical recommendations for creating adaptive strategies, improving resource efficiency, implementing innovative 
technologies, and enhancing the management system of agricultural enterprises. The results obtained allow identifying 
key determinants of the agricultural sectors sustainability and formulating scientifically grounded proposals for achiev-
ing long-term stability and competitiveness of agricultural enterprises in a changing economic and natural environment. 
Keywords: agricultural enterprises, stability, sustainable development, conceptual model, innovative technologies, re-
source efficiency, competitiveness, agricultural production, economic stability, social sustainability, and environmental 
sustainability. 
 
 
 

ЭМОЦИОНАЛЬНЫЙ МАРКЕТИНГ В СИСТЕМЕ ПРОДВИЖЕНИЯ УСЛУГ  

ИНТЕРЬЕРНОГО ДИЗАЙНА: СТРАТЕГИЯ, ИНСТРУМЕНТЫ, ЭКОНОМИЧЕСКАЯ  

ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

 

Стеблякова Л.П., д.э.н., профессор, Государственный университет управления  

Шевченко С.Е., ООО «Озеро и стены» 

 
Аннотация. В статье исследуется роль эмоционального маркетинга в системе продвижения услуг интерьерного 
дизайна премиального сегмента, актуализированная в условиях трансформации потребительских предпочтений 
от рациональных характеристик продукта в сторону установления эмоциональной связи с брендом и доверия к 
команде. На примере студии интерьерного дизайна выявлен системный разрыв между высоким качеством про-
дуктового предложения и фрагментарностью его «маркетинговой упаковки». В качестве стратегического решения 
предложена экономически обоснованная концепция «Интерьер как личная история», реализуемая через развитие 
личного бренда основателей и управление клиентским опытом. 
Ключевые слова: эмоциональный маркетинг, интерьерный дизайн, брендинг услуг, сегментация JTBD, клиентский 
опыт, личный бренд. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract. The article examines the role of emotional marketing in the system of promoting premium interior design 
services, actualized in the context of the transformation of consumer preferences from rational product characteristics 
towards establishing an emotional connection with the brand and trust in the team. Using the example of an interior 
design studio, a systemic gap has been identified between the high quality of the product offer and the fragmentation 
of its «marketing packaging». An economically sound concept of «Interior as a personal story» is proposed as a strate-
gic solution, implemented through the development of the founders personal brand and customer experience manage-
ment. 
Keywords: emotional marketing, interior design, service branding, JTBD segmentation, customer experience, personal 
brand. 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 7, 2026 г. 
 

19 

 
 
 

ПОТЕНЦИАЛ РАЗВИТИЯ СТОМАТОЛОГИЧЕСКОГО ТУРИЗМА В АЗЕРБАЙДЖАНЕ 

 

Гасанлы Наргиз Ниджат, к.э.н, Азербайджанский университет туризма и менеджмента 

 
Аннотация: Стоматологический туризм является самым быстрорастущим подсектором мировой индустрии меди-
цинского туризма, достигнув рыночной стоимости в 5,2 млрд долларов США в 2024 году и, по прогнозам, будет 

расти со среднегодовым темпом роста (CAGR) в 12–15% до 2030 года (Grand View Research, 2025; Picasso Dental, 
2026). По оценкам, в 2024 году около 14 миллионов человек совершили международные поездки для лечения 
зубов (TakiDent, 2026). В 2024 году Азербайджан посетило 2 626 838 иностранных туристов из 196 стран (ГСБ 
Азербайджанской Республики, 2025 год); од-нако преобразование этого потенциала въездного туризма в стома-
тологический туризм еще не было систематически исследовано. Данная статья преследует три цели: (1) докумен-
тировать статистику туризма в Азербайджане за период 2017–2025 годов с использованием проверенных источ-
ников; (2) проанализировать возможность привлечения европейских стоматологических пациентов в Азербай-
джан; и (3) разра-ботать многоязычный опросник из 28 пунктов (азербайджан-
ский/английский/русский/персидский/турецкий), основанный на международно при-знанных исследовательских 
инструментах (Jaapar et al., 2017; Musa et al., 2012; Heung et al., 2011; Connell, 2006). В исследовании использу-
ется смешанный метод, сочетаю-щий моделирование структурных уравнений (SEM) и анализ важности-
эффективности (IPA); сбор данных планируется в Международном аэропорту имени Гейдара Али-ева и партнер-
ских стоматологических клиниках, с целевой выборкой n = 400 ино-странных пациентов. 
Ключевые слова: стоматологический туризм, медицинский туризм, Азербайджан, поток пациентов из Европы, 
удовлетворенность посетителей, SEM, IPA, многоязычная анкета 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: Dental tourism is the fastest-growing subsector of the global medical tourism industry, having reached a 
market value of USD 5.2 billion in 2024 and projected to expand at a compound annual growth rate (CAGR) of 12–15% 
through 2030 (Grand View Research, 2025; Picasso Dental, 2026). An estimated 14 million people travelled interna-
tionally for dental treatment in 2024 (TakiDent, 2026). Azerbaijan received 2,626,838 foreign visitors from 196 coun-
tries in 2024 (State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan [SSC], 2025); however, the conversion of this 
inbound-tourism potential into dental tourism has not yet been systematically investigated. This article pursues three 
objectives: (1) to document Azerbaijans tourism statistics for the 2017–2025 period using verified sources; (2) to ana-
lyse the feasibility of attracting European dental patients to Azerbaijan; and (3) to develop a 28-item multilingual 
(Azerbaijani/English/Russian/Persian/Turkish) questionnaire grounded in internationally validated research instruments 
(Jaapar et al., 2017; Musa et al., 2012; Heung et al., 2011; Connell, 2006). The study adopts a mixed-methods design 
combining Structural Equation Modelling (SEM) and Importance–Performance Analysis (IPA); data collection is planned 
at Heydar Aliyev International Airport and partner dental clinics, targeting a sample of n = 400 foreign patients. 
Keywords: dental tourism, medical tourism, Azerbaijan, European patient flow, visitor satisfaction, SEM, IPA, multilin-
gual questionnaire. 
 
 
 
 

ПРИРОДНО-РЕСУРСНЫЙ ФАКТОР В ФОРМИРОВАНИИ РЕГИОНАЛЬНОЙ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СТРАТЕГИИ 

 

Шкрабтак Н.В., д.тех.н., профессор, Амурский государственный университет  

 
Аннотация: Предмет исследования составляет экономическая оценка экологических последствий хозяйственной 
деятельности региона.   Цель работы – анализ ключевых эколого-экономических проблем территориального раз-
вития Амурской области и обоснование приоритетных направлений региональной политики. Методология вклю-
чает статистический анализ, описание и  обобщение.  Полученные в ходе исследования результаты могут слу-
жить основой  для определения перспективных направлений региональной политики.    
Ключевые слова: Дальневосточный федеральный округ,  индикаторы социального развития, природоохранная 
стратегия, эколого-ориентированное регулирование, водные запасы, сточные воды, антропогенная нагрузка,  
расход воды, удельное  водопотребление. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The subject of this study is an economic assessment of the environmental impacts of regional economic activ-
ity. The objective of the work is to analyze key environmental and economic issues affecting the territorial development 
of the Amur Region and to substantiate priority areas for regional policy. The methodology includes statistical analysis, 
description, and summary. The results obtained during the study can serve as a basis for identifying promising areas 
for regional policy. 
Keywords: Far Eastern Federal District, social development indicators, environmental strategy, environmentally-
oriented regulation, water reserves, wastewater, anthropogenic load, water consumption, specific water consumption. 
 
 
 

ЭКОНОМИКА ВНИМАНИЯ МОЛОДЕЖИ: ПРИНЦИПЫ КОНСТРУИРОВАНИЯ 

МОЛОДЕЖНЫХ РЕКЛАМНЫХ КАМПАНИЙ 
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Шнякина Ю.Р., к.э.н., доцент, Московский международный университет; Тольяттинская 

академия управления 

 
Аннотация: В современных условиях молодежная аудитория сталкивается с колоссальной информационной  
нагрузкой, необходимостью фиксировать фокус внимания и реагировать на быстрые изменения контекстов ком-
муникации. В свою очередь, рынки и бренды вынуждены конкурировать за ограниченный ресурс внимания ауди-
тории. В связи с чем, в статье представлен подход к проектированию молодежных рекламных кампаний через 
рамку «экономики внимания»  
Ключевые слова: экономика внимания, молодежная аудитория, рекламная кампания, таргетированная реклама, 
digital-маркетинг, интернет-реклама. 
Научная специальность публикации: 5.2.6 Менеджмент; 5.9.9 Медиакоммуникации и журналистика 
 
Abstract: Nowadays, young people face a huge information load, needing to keep their focus and react to fast-changing 
communication contexts. At the same time, markets and brands have to compete for the limited attention of this audi-
ence. In this article, we present an approach to designing youth advertising campaigns through the lens of the «atten-
tion economy». 
Keywords: attention economy, youth audience, advertising campaign, targeted advertising, digital marketing, internet 
advertising. 
 
 
 

ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА РЕКОНСТРУКЦИИ ЗДАНИЯ 

СПОРТИВНО-ОЗДОРОВИТЕЛЬНОГО КОМПЛЕКСА ТЮМЕНСКОГО  

ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА 

 

Юрков А.С., Тюменский индустриальный университет 

Гусарова М.С., к.э.н., доцент, Тюменский индустриальный университет 

 
Аннотация: В статье оценивается экономическая эффективность реконструкции спортивно-оздоровительного 
комплекса ТюмГУ по ул. Ленина, 6. Актуальность обусловлена износом здания и необходимостью его интеграции 

в градостроительный контекст. Цель – оценка финансовой состоятельности проекта на проектной, инвестицион-
ной и эксплуатационной стадиях. Методика основана на анализе рынка аренды, финансовом моделировании и 
расчете NPV, IRP, PI, сроков окупаемости. Капитальные вложения – 11 938,27 тыс. руб., дисконтированный срок 
окупаемости – 50 месяцев. Проект инвестиционно привлекателен, но устойчивость зависит от сохранения спроса 
на аренду зала и павильонов.  
Ключевые слова: реконструкция, спортивно-оздоровительный комплекс, экономическая эффективность, инвести-
ционный проект, чистый приведенный доход, внутренняя норма доходности, срок окупаемости, городская среда, 
Тюмень. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article evaluates the economic efficiency of the reconstruction of the sports and recreation complex of 
TyumSU on ul. Lenina, 6. The relevance is due to the wear and tear of the building and the need for its integration into 
the urban context. The purpose is to assess the financial viability of the project at the design, investment and operation 
stages. The methodology is based on rental market analysis, financial modeling and calculation of NPV, IRP, PI, pay-
back periods. Capital investments – 11 938.27 thousand. rubles, discounted payback period - 50 months. The project is 
investment-attractive, but sustainability depends on maintaining demand for hall and pavilion rentals. 
Keywords: reconstruction, sports and recreation complex, economic efficiency, investment project, net present value, 
internal rate of return, payback period, urban environment, Tyumen. 
 

 

МЕХАНИЗМЫ КОНКУРЕНЦИИ И ПРОЗРАЧНОСТЬ В ГОСУДАРСТВЕННЫХ ЗАКУПКАХ 

 

Алиев Ибрагим Зияд оглы, докторант, Институт экономики Министерства науки и обра-

зования Азербайджанской республики 

 
Аннотация. В статье исследуются механизмы конкуренции и обеспечения прозрачности в системе государствен-
ных закупок. Предметом анализа выступают институциональные и процедурные инструменты, определяющие 
степень конкурентности закупочных процедур. Рассматриваются основные барьеры, препятствующие развитию 
добросовестной конкуренции, а также цифровые инструменты повышения открытости и подотчётности. Показано, 
что прозрачность закупочных процессов является необходимым условием эффективного расходования бюджет-
ных средств и снижения коррупционных рисков. Приводится сравнительный анализ конкурентных механизмов 
закупочных систем семи стран. Сформулированы рекомендации по совершенствованию конкурентной среды в 
сфере публичных контрактов. 
Ключевые слова: государственные закупки, конкуренция, прозрачность, антикоррупционные механизмы, элек-
тронные торги, публичные контракты, закупочные процедуры, институциональная среда. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract. The article examines competition mechanisms and transparency instruments in the public procurement sys-
tem. The analysis focuses on institutional and procedural tools that determine the level of competitiveness in procure-
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ment procedures. Key barriers to fair competition are identified, along with digital tools to enhance openness and ac-
countability. A comparative analysis of competitive mechanisms across seven countries is provided. Recommendations 
for improving the competitive environment in public contracting are formulated. 
Keywords: public procurement, competition, transparency, anti-corruption mechanisms, electronic tendering, public 
contracts, procurement procedures, institutional environment. 
 
 
 

ЭКОНОМИКА ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА И ЕГО ИНФРАСТРУКТУРЫ 

 

Блинов А.А., б.тех.н., программист, НОЦ ФНС 

 
Аннотация: Предметом исследования являются экономические отношения, возникающие при формировании и 
эксплуатации вычислительной инфраструктуры искусственного интеллекта. Цель работы — выявление ключевых 
факторов капиталоемкости ИИ-инфраструктуры и разработка подходов к оценке ее окупаемости. В исследовании 
применены методы системного и финансово-экономического анализа. Раскрыта структура затрат центров обра-
ботки данных, доказано влияние энергетических ограничений на динамику окупаемости проектов. Результаты 
могут использоваться компаниями и госорганами для планирования инвестиций в цифровые мощности. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, вычислительная инфраструктура, центры обработки данных, CAPEX, 
OPEX, окупаемость инвестиций, энергоэффективность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The subject of the study is the economic relations arising during the creation and operation of artificial intelli-
gence computing infrastructure. The purpose of the work is to identify the key factors of capital intensity in AI infra-
structure and develop approaches to assessing its return on investment. Methods of systemic and financial-economic 
analysis were applied. The cost structure of data centers is revealed, and the impact of energy constraints on project 
ROI dynamics is proven. The results can be used by business and government bodies to plan investments in digital 
capacity. 
Keywords: artificial intelligence, computing infrastructure, data centers, CAPEX, OPEX, return on investment, energy 
efficiency. 
 
 
 

ИНТЕГРАЛЬНЫЙ ИНДИКАТОР КРЕДИТНОГО ЦИКЛА И РАЗВИТИЕ ИНСТРУМЕНТОВ 

МАКРОПРУДЕНЦИАЛЬНОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ В РОССИИ 

 

Данилов В.А., РЭУ им. Плеханова 

 
Аннотация: В статье предложены направления развития макропруденциального регулирования как смежного 
контура и денежно-кредитной политики. В основе подхода лежит интегральный индикатор кредитного цикла, 
учитывающий долговую нагрузку, рост кредита, корпоративные спреды, обеспеченность и срочность ссуд. Опре-
делены принципы настройки секторальных буферов капитала, корпоративных лимитов и надбавок к коэффици-

ентам риска. Комплекс мер позволяет раньше выявлять уязвимости, ограничивать рискованные выдачи и прово-
дить более адресную денежно-кредитную политику. 
Ключевые слова. Макропруденциальная политика, кредитный цикл, системный риск, долговая нагрузка, кредито-
вание, трансмиссионный механизм, секторальный буфер капитала, макропруденциальные лимиты. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.1. Экономическая теория. 
 
Abstract. The article proposes directions for developing macroprudential regulation as a complementary framework 
alongside monetary policy. The approach is based on an integrated credit cycle indicator that incorporates borrower 
debt burden, credit growth, corporate spreads, collateral coverage, and loan maturity. The paper defines principles for 
calibrating sectoral capital buffers, corporate lending limits, and risk-weight add-ons. The proposed set of measures 
enables earlier identification of vulnerabilities, restriction of risky lending, and more targeted monetary policy. 
Keywords: macroprudential policy, credit cycle, systemic risk, debt burden, lending, transmission mechanism, sectoral 
capital buffer, macroprudential limits. 
 
 
 

ПОСТРОЕНИЕ ОПТИМАЛЬНОЙ МОДЕЛИ ОБНОВЛЕНИЯ ОБОРУДОВАНИЯ В  

ПРОИЗВОДСТВЕННОМ СЕКТОРЕ ФСИН РОССИИ В УСЛОВИЯХ РЕСУРСНЫХ  

ОГРАНИЧЕНИЙ 

 

Козин М.Н., д.э.н., профессор, главный научный сотрудник, Научно-исследовательский 

институт Федеральной службы исполнения наказаний Российской Федерации 

 
Аннотация: В статье разработана модель формирования программы обновления оборудования в производствен-
ном секторе ФСИН России, учитывающая ограниченность бюджетных средств, наличие ремонтных возможностей, 
сроки закупки оборудования и подготовки работников. Обосновано, что в условиях санкционных ограничений 
износ основных средств не является достаточными основаниями для замены оборудования, поскольку необходи-
мо учитывать его фактическую работоспособность, остаточный ресурс, уровень загрузки и его места объекта в 
технологической цепочке, а также степень влияния на выполнение заказов и обеспечение трудовой занятости 
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осужденных. Модель основана на прогнозировании потребности учреждения УИС в оборудовании в соответствии 
с реализуемой производственной программой, наличии возможности осуществлять техническую диагностику, 
сопоставлении варианта продолжения эксплуатации, ремонта, модернизации или его замены оборудования с уче-
том стоимости жизненного цикла, а также на механизме оптимизации указанных мероприятий при наличие ре-
сурсных ограничений.  
Ключевые слова: уголовно-исполнительная система Российской Федерации, ФСИН России, производственный 
сектор, оборудование, основные средства, ремонт, модернизация, техническое перевооружение, стоимость жиз-
ненного цикла, ограниченные ресурсы, трудовая занятость осужденных. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 

Abstract: The article develops a model for designing an equipment renewal program in the production sector of the 
Federal Penitentiary Service of Russia, taking into account limited budgetary resources, available repair capacity, pro-
curement lead times, and the time required to train personnel. It is demonstrated that, under sanctions-related re-
strictions, the degree of wear of fixed assets alone does not constitute sufficient grounds for equipment replacement. 
Decisions must also take into consideration the equipments actual operating condition, remaining useful life, utilization 
rate, position within the production chain, and impact on order fulfilment and the employment of convicted persons. 
The proposed model is based on forecasting the equipment requirements of a penal institution in accordance with its 
current production program, assessing the availability of technical diagnostic procedures, and comparing the alterna-
tives of continued operation, repair, modernization, or replacement of fixed assets with due regard to life-cycle costs. 
The model also provides a mechanism for optimizing these measures under existing resource constraints. 
Keywords: penal system of the Russian Federation, Federal Penitentiary Service of Russia, production sector, equip-
ment, fixed assets, repair, modernization, technical re-equipment, life-cycle cost, limited resources, employment of 
convicted persons. 
 
 
 

МЕТОДИКИ ИЗМЕРЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РОССИЙСКИХ РЕГИОНОВ: 

СОПОСТАВИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ РЕЙТИНГОВЫХ ПОДХОДОВ 

 

Комин И.Р., НИУ МГСУ  

Питенко А.Г., НИУ МГСУ  

Баронец Е.А., НИУ МГСУ  

Лозовик С.А., НИУ МГСУ  

Павлов Н.С., НИУ МГСУ 

 
Аннотация. Рассмотрены методологические основания рейтингов, которыми измеряется конкурентоспособность 
российских регионов. Цель работы заключается в объяснении устойчивых расхождений позиций одного субъекта 
в разных рейтингах. Применён сравнительный анализ открытых методик Национального рейтинга АСИ, рейтинга 
РИА Рейтинг, индекса AV RCI и европейского RCI 2.0. Показано, что измерители оценивают разные объекты. Ре-
зультаты применимы при разработке региональных стратегий. 
Ключевые слова: конкурентоспособность региона, региональные рейтинги, инвестиционный климат, композитный 
индекс, методология оценки, стратегическое планирование, межрегиональная конкуренция. 

Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The paper deals with the methodological foundations of the ratings used to measure the competitiveness of 
Russian regions. Its purpose is to explain why positions of the same region diverge persistently across ratings. Pub-
lished methodologies of the ASI National Investment Climate Rating, the RIA Rating socio-economic ranking, the AV 
RCI index and the European RCI 2.0 are compared. The instruments are shown to measure different objects. The find-
ings are applicable in drafting regional development strategies. 
Keywords: regional competitiveness, regional ratings, investment climate, composite index, assessment methodology, 
strategic planning, interregional competition. 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ ИДЕНТИФИКАЦИИ МАСЛЯНЫХ ДУХОВ В АССОРТИМЕНТЕ 

ПАРФЮМЕРНОЙ ПРОДУКЦИИ, РЕАЛИЗУЕМОЙ В ДИСТАНЦИОННОЙ ТОРГОВЛЕ 

 

Паршикова В.Н., д.техн.н., профессор, Сибирский федеральный университет 

Петренко Е.В., старший преподаватель, Сибирский федеральный университет 

Шотт О.И., к.э.н., доцент, Сибирский федеральный университет 

Зайченко Е.А., к.э.н., доцент, Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация. Статья посвящена анализу проблем, возникающих при экспертизе ассортимента и качества бесспир-
товой парфюмерной продукции на масляной основе, реализуемой в организациях дистанционной торговли. Вы-
явлено, что на мировом парфюмерном рынке могут присутствовать натуральные (традиционные «аттары»), полу-
натуральные и синтетические масляные духи, различие между которыми будет проявляться в составе, цене и 
потребительских свойствах. На основе анализа ассортимента масляных духов, находящихся в торговом обороте, 
на примере маркетплейса Wildberries (WB) и нескольких интернет-магазинов, специализирующихся на торговле 
арабской (восточной) парфюмерией, установлено отсутствие единообразия в видовом обозначении этих продук-
тов, что затрудняет их идентификацию. Оценка качества случайно отобранных образцов бюджетного ассортимен-
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та продемонстрировала отклонения от требований технического регламента по качеству их маркировки и под-
тверждения безопасности.   Показана необходимость разработки нормативного документа (стандарта), регламен-
тирующего терминологию, структуру состава и номенклатуру показателей качества, так называемых, масляных 
духов. 
Ключевые слова: бесспиртовая парфюмерия, терминология, экспертиза, оценка качества, торговая площадка, 
подтверждение безопасности, идентификация масляных духов. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article analyzes the problems that arise when assessing the range and quality of alcohol-free, oil-based 
perfumes sold through distance selling organizations. It has been revealed that the global perfume market may feature 

natural (traditional "attars"), semi-natural and synthetic oil perfumes, the differences between which will appear in 
composition, price and application performance. Based on an analysis of the range of oil perfumes currently in circula-
tion, using the example of the Wildberries (WB) marketplace and several online stores specializing in the sale of Arabic 
(Oriental) perfumes, a lack of uniformity in the specific designation of these products has been revealed, which makes 
their identification difficult. An assessment of the quality of randomly selected samples of low-budget products revealed 
deviations from technical regulations regarding the quality of their labeling and safety confirmation. The need for the 
development of a normative document (standard) regulating the terminology, composition structure and quality indica-
tors nomenclature of so-called oil perfumes is proved. 
Keywords: alcohol-free perfumery, terminology, expert assessment, quality evaluation, marketplace, safety verifica-
tion, identification of oil-based perfumes. 
 
 
 

ИННОВАЦИОННЫЕ И ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ КАК ДРАЙВЕРЫ УСТОЙЧИВОСТИ 

АГРАРНОГО СЕКТОРА ЮЖНОГО ФЕДАЛЬНОГО ОКРУГА 

 

Скоробогатько М.А., ассистент, Донской государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В статье исследуется роль инновационных и цифровых технологий в обеспечении устойчивости аг-
рарного сектора Южного федерального округа. Особое внимание уделяется таким ключевым направлениям, как 
внедрение «умных» ферм, развитие биотехнологий и использование возобновляемых источников энергии. Анали-
зируются существующие вызовы и возможности для активного применения передовых решений в сельском хо-
зяйстве региона. Подчеркивается, что интеграция новейших цифровых платформ, точного земледелия, автомати-
зированных систем управления и современных методов ведения сельского хозяйства, основанных на биотехноло-
гиях, а также переход к «зеленым» энергетическим решениям, способствуют повышению эффективности произ-
водства, снижению издержек, улучшению качества продукции и минимизации негативного воздействия на окру-
жающую среду. Статья демонстрирует, как инновации могут стать катализатором для достижения долгосрочной 
конкурентоспособности и продовольственной безопасности Южного федерального округа. 
Ключевые слова: инновационные технологии, цифровые технологии, устойчивое развитие, аграрный сектор, 
«умные» фермы, биотехнологии, возобновляемая энергетика, точное земледелие, цифровизация сельского хо-
зяйства, эффективность производства, экологическая безопасность, продовольственная безопасность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 

Abstract: The article explores the role of innovative and digital technologies in ensuring the sustainability of the agricul-
tural sector in the Southern Federal District. Special attention is given to key areas such as the introduction of smart 
farms, the development of biotechnology, and the use of renewable energy sources. The article analyzes the existing 
challenges and opportunities for actively applying advanced solutions in the regions agriculture. It is emphasized that 
the integration of the latest digital platforms, precision farming, automated control systems, and modern agricultural 
practices based on biotechnology, as well as the transition to green energy solutions, contribute to increased produc-
tion efficiency, reduced costs, improved product quality, and minimized environmental impact. The article demonstrates 
how innovation can be a catalyst for achieving long-term competitiveness and food security in the Southern Federal 
District. 
Keywords: innovative technologies, digital technologies, sustainable development, agricultural sector, smart farms, 
biotechnology, renewable energy, precision agriculture, digitalization of agriculture, production efficiency, environmen-
tal safety, food security. 
 
 
 

МЕТОДИКА РАСЧЁТА СЕБЕСТОИМОСТИ КОРМОВЫХ КУЛЬТУР С УЧЁТОМ  

ОТРАСЛЕВОЙ СПЕЦИФИКИ В АГРАРНОМ СЕКТОРЕ ЭКОНОМИКИ 

 

Фаррахова Ф.Ф., к.э.н., доцент, Башкирский государственный аграрный университет 

Якупова Р.А., к.с.-х.н., доцент, Башкирский государственный аграрный университет 

Гайсина Г.А., к.физ.-мат.н., доцент, Башкирский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В статье авторами исследованы современное состояние учета затрат на производство и методика рас-
чета себестоимости кормовых культур на примере многолетних трав в аграрном секторе экономики республики 
Башкортостан. Бухгалтерский учёт затрат на производство и калькуляция себестоимости многолетних культур 
имеют ряд особенностей, связанных с длительным производственным циклом, распределением затрат между го-
дами использования и необходимостью учёта нескольких видов продукции при одном технологическом процессе. 
В целях совершенствования учета затрат и выхода продукции кормовых культур разработаны рекомендации.  
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Ключевые слова: методика, расчет, себестоимость, многолетние культуры, семена, сено, зеленая масса, статьи 
затрат, «1 С: Бухгалтерия сельскохозяйственного предприятия», «1С:ERP Агропромышленный комплекс» 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: In this article, the authors have studied the current state of production cost accounting and the methodology 
for calculating the cost of fodder crops, using the example of perennial grasses in the agricultural sector of the Republic 
of Bashkortostan. The accounting of production costs and the calculation of the cost of perennial crops have several 
specific features related to the long production cycle, the distribution of costs over multiple years, and the need to ac-
count for multiple types of products in a single production process. To improve the accounting of costs and the output 
of fodder crops, the authors have developed recommendations. 

Keywords: Methodology, calculation, cost, perennial crops, seeds, hay, green mass, cost items, "1C: Agricultural Enter-
prise Accounting", "1C:ERP Agro-Industrial Complex". 
 
 
 

«ТЁМНАЯ СТОРОНА» ЗЕЛЁНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ: МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИЕ РИСКИ  

И ПОСЛЕДСТВИЯ ЗАВИСИМОСТИ ОТ КРИТИЧЕСКИХ МЕТАЛЛОВ 

 

Хонер Г.А., Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова  

Лебедева И.С., к.э.н., доцент, Российский экономический университет имени Г.В. Плеха-

нова 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу макроэкономических и социально-экологических рисков глобального «зе-
лёного перехода», обусловленных критической зависимостью от лития, кобальта и редкоземельных металлов. 
Методологической базой выступает систематизация фактологического материала, структурный и динамический 
анализ данных. Результаты работы выявляют ключевые риски: импортную зависимость, деградацию экосистем, 
нарушение прав человека и волатильность сырьевых рынков. Предложенные решения включают диверсифика-
цию поставок, внедрение принципов ESG, рециклинг и развитие биомиметических материалов. Выводы обосно-
вывают необходимость интеграции экономических, экологических и политических стратегий для обеспечения 
устойчивого энергоперехода. 
Ключевые слова: «Зелёный переход», «зелёные» технологии, критические металлы, экология, ESG, мировая эко-
номика, декарбонизированная экономика. 
Научная специальность публмикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика; 5.2.5. Мировая экономика 
 
Abstract: The article analyzes macroeconomic and socio‑environmental risks of the global “green transition” caused by 

critical dependence on lithium, cobalt, and rare earth metals. The methodological framework includes systematization 
of factual material, structural and dynamic data analysis. The results reveal key risks: import dependence, ecosystem 
degradation, human rights violations, and commodity market volatility. Proposed solutions include supply diversifica-
tion, ESG principles implementation, recycling, and development of biomimetic materials. The conclusions substantiate 
the need for integration of economic, environmental, and political strategies to ensure sustainable energy transition. 
Keywords: “Green transition”, “green” technologies, critical metals, ecology, ESG, world economy, decarbonized econ-
omy. 
 
 
 

ОТРАСЛЕВАЯ НЕСОПОСТАВИМОСТЬ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ: 

ИСТОЧНИКИ ИСКАЖЕНИЙ, ЦЕНА УПРАВЛЕНЧЕСКИХ ОШИБОК И ГРАНИЦЫ  

ПРИМЕНИМОСТИ УНИВЕРСАЛЬНЫХ НОРМАТИВОВ 

 

Цепкова Д.В., МИРЭА — Российский технологический университет 

 
Аннотация. Предмет исследования — отраслевая несопоставимость финансово-экономических показателей. Цель 
— систематизировать её источники, оценить последствия применения универсальных нормативов и разработать 
методику определения границ применимости показателя. Методология включает анализ литературы, сравнитель-
ный анализ, типологизацию и элементы формального моделирования. Выделены четыре группы источников 
несопоставимости, разобраны шесть типов решений с оценкой цены ошибки, предложена методика оценки сопо-
ставимости. Область применения — кредитный анализ, отбор в программы поддержки, инвестиционный скрининг, 
внутрикорпоративное управление. 
Ключевые слова: финансово-экономические показатели, отраслевая несопоставимость, учётная конструкция, 
нормативные значения, рентабельность активов, структура капитала, нематериальные активы, межотраслевое 
сравнение. 
Научная специальность публикации: 5.2.1. Экономическая теория; 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The subject of the study is the industry incomparability of financial and economic indica¬tors. The aim is to 
systematise its sources, assess the consequences of applying universal thresholds and develop a method for defining 
the applicability limits of an indicator. The methodology in¬cludes literature analysis, comparative analysis, typology 
and elements of formal modelling. Four groups of sources are identified, six decision types are analysed with error cost 
estimates, and a comparability assessment method is proposed. Fields of application: credit analysis, selection for sup-
port programmes, investment screening, intra-corporate management. 
Keywords: financial and economic indicators, industry incomparability, accounting construct, nor-mative values, return 
on assets, capital structure, intangible assets, cross-industry comparison. 
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ВЫЯВЛЕНИЕ НЕДОИНВЕСТИРОВАНИЯ НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ ОТНОСИТЕЛЬНО 

ЗА ПЕРИОД С 2015 ПО 2024 ГОД 

 

Шавалиева С.М., аналитик Дирекции Международных расчетов, Банк ВТБ (ПАО) 

 
Аннотация. В статье рассматривается проблема недоинвестирования в нефтегазовую отрасль в период с 2015 по 
2024 год. На основе сопоставления плановых показателей (в том числе параметров сценария NPS 2014 года) и 
фактических объемов капитальных вложений. Наибольший дефицит средств зафиксирован в секторе добычи, 
тогда как сектор транспортировки нефти не испытал нехватки вложений — это связано с повышенными затрата-
ми на развитие инфраструктуры и безопасных маршрутов в условиях геополитических рисков. Дополнительно 
объем недоинвестирования оценен через соотношение необходимого для покрытия спроса уровня вложений и 
фактически осуществленных инвестиций. Результаты подчеркивают масштаб инвестиционного разрыва и диффе-
ренцированное влияние факторов на отдельные сегменты нефтегазового комплекса. 
Ключевые слова: недоинвестирование, сценарий «Новой политики», Rystad Energy, ОПЕК, ФСЭГ. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract: The article examines the problem of underinvestment in the oil and gas industry in the period from 2015 to 
2024. Based on a comparison of planned indicators (including the parameters of the 2014 NPS scenario) and actual 
volumes of capital investments. The greatest shortage of funds was recorded in the production sector, while the oil 
transportation sector did not experience a lack of investment due to the increased costs of developing infrastructure 
and safe routes in the face of geopolitical risks. In addition, the volume of underinvestment is estimated through the 
ratio of the investment level required to cover demand and the actual investment. The results highlight the scale of the 
investment gap and the differentiated impact of factors on individual segments of the oil and gas complex. 
Keywords: underinvestment, New Policy scenario, Rystad Energy, OPEC, GECF 
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