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ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ЛОКАЛИЗАЦИЯ В ИНИЦИАТИВЕ «ПОЯС И ПУТЬ» 

 

Барсуков А.П., АНО ДПО «Горки» 

 
Аннотация. Исследование посвящено производственной локализации в проектах инициативы «Пояс и путь» и ее 
отличию от простого размещения зарубежных предприятий. Цель работы состоит в уточнении содержания лока-
лизации и выделении элементов, по которым производство закрепляется в экономике принимающей страны. На 
основе анализа научных публикаций об индустриальных парках, технологическом трансфере, глобальных цепоч-
ках стоимости и структурной трансформации определены производственные операции, местные материалы и 

комплектующие, участие национальных предприятий, технологии и компетенции, стандарты и процедуры, внут-
ренняя добавленная стоимость. Для каждого элемента предложены наблюдаемые изменения и показатели, поз-
воляющие оценивать фактическую глубину локализации. Установлено, что создание производственной площадки 
и инфраструктуры формирует исходные условия проекта, тогда как устойчивый результат возникает при расши-
рении внутренних переделов, развитии связей с местными предприятиями и закреплении технологических функ-
ций. 
Ключевые слова: производственная локализация, инициатива «Пояс и путь», международное производственное 
сотрудничество, индустриальные парки, технологический трансфер, национальные предприятия, цепочки стои-
мости, добавленная стоимость. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The study examines production localization within projects implemented under the Belt and Road Initiative 
and distinguishes it from the mere establishment of overseas production facilities. The purpose of the research is to 
clarify the content of localization and identify the elements through which production becomes embedded in the econ-
omy of the host country. Based on an analysis of academic publications on industrial parks, technology transfer, global 
value chains, and structural transformation, the study identifies production operations, locally sourced materials and 
components, the participation of domestic enterprises, technologies and competencies, standards and procedures, and 
domestic value added. For each element, observable changes and indicators are proposed to assess the actual depth of 
localization. It is established that the creation of a production site and supporting infrastructure provides the initial 
conditions for a project, whereas a sustainable outcome emerges through the expansion of domestic processing stages, 
the development of linkages with local enterprises, and the localization of technological functions. 
Keywords: production localization, Belt and Road Initiative, international production cooperation, industrial parks, tech-
nology transfer, domestic enterprises, value chains, value added. 
 
 
 

НАУЧНО-ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ 

ПРЕДПРИЯТИЯ В РАМКАХ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ЛОГИСТИЧЕСКИХ ПОТОКОВ 

 

Богомолова И.П., д.э.н., профессор, Воронежский государственный университет инже-

нерных технологий 

Василенко И.Н., к.э.н., доцент, Воронежский государственный университет инженерных 

технологий 

Пилюгин А.Ю., аспирант, Воронежский государственный университет инженерных техно-

логий 

Никитин К.К., аспирант, Воронежский государственный университет инженерных техно-

логий 

 
Аннотация. В работе проведено обоснование актуальности модели устойчивого развития, которая представляет 
собой мультимодальную систему взглядов, нацеленных на гармонизацию экономического прогресса, социальной 
стабильности и экологической защищенности. В частности, проведен детальный анализ современных научных и 
прикладных трактовок концепции устойчивого развития, определены ключевые группы факторов, а также этапы 

управления устойчивым развитием предприятия, проанализированы преимущества его эффективного управле-
ния. Также в рамках данного исследования рассмотрен один из ключевых аспектов проблематики ‒ роль логи-
стических потоков в обеспечении устойчивого функционирования предприятий. Так, сформулирован основной 
функционал области логистики, выделены элементы логистических систем, изучены проблемы сферы обращения, 
решаемые с помощью логистических технологий, сгруппированы основные функции логистических потоков, а 
также представлены направления ESG-влияния логистических потоков на устойчивое развитие предприятия. 
Практическая значимость работы состоит в том, что результаты исследования могут быть использованы для более 
детальной и глубокой проработки проблемы обеспечения устойчивого развития хозяйствующих субъектов, а так-
же разработки эффективной модели интенсивного развития, ориентированной на соблюдением концепции бе-
режного обращения с ресурсами и достижение положительного синергетического эффекта через повышение про-
изводственных показателей, рост операционной эффективности, оптимизацию издержек и обеспечение финансо-
вой безопасности бизнеса в системе долгосрочного планирования. Кроме того, авторские выводы могут быть ис-
пользованы в научных изысканиях по специальности 5.2.3. «Региональная и отраслевая экономика». 
Ключевые слова: устойчивое развитие, управление, логистические потоки, эффективность, издержки обращения, 
стратегия, методы, научные подходы, доходность, бизнес-процессы. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The paper provides a justification for the relevance of the sustainable development model, which is a multi-
modal system of views aimed at harmonizing economic progress, social stability, and environmental protection. In par-
ticular, a detailed analysis of modern scientific and applied interpretations of the concept of sustainable development 
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has been carried out; key groups of factors have been identified, as well as the stages of managing a companys sus-
tainable development; and the advantages of its effective management have been analysed. Additionally, within the 
framework of this study, one of the key aspects of the issue ‒ the role of logistics flows in ensuring the sustainable 
operation of enterprises ‒ has been examined. Thus, the main functionality of the logistics field has been formulated, 
the elements of logistics systems have been identified, the problems in the distribution sector that are addressed using 
logistics technologies have been studied, the main functions of logistics flows have been grouped, and the directions of 
ESG impact of logistics flows on the sustainable development of the enterprise have been presented. The practical sig-
nificance of the work lies in the fact that the research results can be used to conduct a more detailed and in-depth 
study of the problem of ensuring the sustainable development of economic entities, as well as to develop an effective 
model of intensive development focused on adhering to the concept of careful resource management and achieving a 

positive synergistic effect through an increase in production indicators, growth in operational efficiency, cost optimiza-
tion, and ensuring the financial security of the business within the framework of long-term planning. In addition, the 
authors conclusions can be used in scientific research in the field of specialty 5.2.3. «Regional and Sectoral Econom-
ics». 
Keywords: sustainable development, management, logistics flows, efficiency, distribution costs, strategy, methods, 
scientific approaches, profitability, business processes 
 
 
 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ВНЕДРЕНИЕ ДОПОЛНЕННОЙ РЕАЛЬНОСТИ КАК ИНСТРУМЕНТ 

ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ МАРКЕТПЛЕЙСОВ В РОССИИ 

 

Борискина Т.Б., к.социол.н., доцент, Волгоградский государственный технический уни-

верситет 

Самсонова Е.В., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет 

Самсонова М.В., к.э.н., доцент, Волгоградский государственныйсоциально-

педагогический университет 

Кузьмина Л.В., ассистент, Волгоградский государственный технический университет 

Олейников А.А., ассистент, Волгоградский государственный технический университет 

Мершиева Г.А., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет 

Цыганкова В.Н., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет 

Бальсина Д.О., Волгоградский государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается потенциал внедрения технологии дополненной реальности (AR) в бизнес-
модели российских маркетплейсов как инструмент онлайн-торговли и усиления конкурентных позиций. Особое 
внимание уделяется актуальным трендам в области FashionTech, предложены практические рекомендации по ин-
теграции AR-решений  в операционную и маркетинговую деятельность,  что обеспечивает долгосрочное конку-
рентное преимущество и технологическое лидерство в условиях насыщенного рынка электронной торговли. 
Ключевые слова: дополненная реальность, электронная коммерция, маркетплейсы, конкурентоспособность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая  экономика 
 
Abstract The article examines the potential of introducing augmented reality (AR) technology into the business model 
of Russian marketplaces as a tool for online trading and strengthening competitive positions. Special attention is paid 
to current trends in the field of FashionTech, practical recommendations are offered on the integration of AR solutions 
into operational and marketing activities, which ensures a long-term competitive advantage and technological leader-
ship in a saturated e-commerce market.  
Keywords: augmented reality, e-commerce, marketplaces, competitiveness 
 
 
 

АНАЛИЗ КОЛИЧЕСТВА ПОЖАРОВ И ПРЯМОГО МАТЕРИАЛЬНОГО УЩЕРБА ОТ НИХ  

В ВОРОНЕЖСКОЙ ОБЛАСТИ, ЦЕНТРАЛЬНОМ ФЕДЕРАЛЬНОМ ОКРУГЕ И  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Вакарёв А.А., д.э.н., доцент, Волжский институт экономики, педагогики и права 

Дугина Т.А., к.э.н., доцент, Волжский институт экономики, педагогики и права 

Голодова О.А., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный университет 

Черная Е.Г., к.э.н., доцент, Волжский институт экономики, педагогики и права 

Чеботарев Б.Н., к.э.н., Волжский институт экономики, педагогики и права; Международ-

ный юридический институт 

 
Аннотация. Предметом исследования является процесс динамики количества пожаров и прямого материального 
ущерба от них в Воронежской области, ЦФО и его регионах, а также России ы целом. Целью исследования высту-
пает разработка рекомендаций по совершенствованию отечественной системы противопожарной безопасности 
населения и устойчивости экономики на основе проведения статистического анализа количества пожаров и пря-
мого материального ущерба от них. Исследование строилось на основе использования методов структурно-
функционального анализа; интеграции; графического; наименьших квадратов; сравнения; синтеза. Оно осу-
ществлялось в интересах комиссий по чрезвычайным ситуациям (КЧС)-органов комплексного управления пожар-
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ной опасностью. Вариативные эмпирические данные ограничены строгим горизонтом 2018-2024 гг. В результате 
исследования интегрированы эмпирические данные о количестве пожаров и прямом материальном ущербе от 
них, выявлены тенденции этих данных в виде скалярных уравнений и графических трендов, проведено сравне-
ние исследуемых объектов между собою определен комплекс рекомендаций по совершенствованию системы про-
тивопожарной безопасности. 
Ключевые слова: пожар, количество, прямой материальный ущерб, тенденция, уравнение, рост, снижение, дина-
мика 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The subject of the study is the process of dynamics of the number of fires and direct material damage from 

them in the Voronezh region, the Central Federal District and its regions, as well as Russia as a whole. Goals. The pur-
pose of the study is to develop recommen-dations for improving the domestic system of fire safety of the population 
and the stability of the economy based on a statistical analysis of the number of fires and direct material damage from 
them. The study was based on the use of structural and functional analysis methods; integration; graphical; least 
squares; comparisons; synthesis. It was carried out in the interests of the commissions for emergency situations 
(KChS) - bodies of integrated fire hazard management. Variable empirical evidence is limited by the strict 2018-2024 
horizon. As a result of the study, empirical data on the number of fires and direct material damage from them were 
integrated, the trends of these data in the form of scalar equations and graphical trends were revealed, the objects 
under study were compared with each other and with the world level, a set of recommendations for improving the fire 
safety system was determined. 
Keywords: fire, quantity, direct material damage, trend, equation, growth, decline, dynamics 

 
 
 

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРИНЦИПОВ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Герасимов А.В., соискатель, Пермский национальный исследовательский политехниче-

ский университет 

 
Аннотация. В статье представлены результаты реализации концепции бережливого производства на конкретном 

промышленном предприятии электротехнической отрасли. Приведены результаты применения конкретных ин-
струментов бережливого производства по основным бизнес-процессам предприятия и шести пунктам возникнове-
ния потерь в рамках технологического процесса изготовления продукции. Установлено, что в результате реали-
зации программы бережливого производства достигнута существенная экономия по всем элементам производ-
ственного цикла предприятия.   
Ключевые слова: бережливое производство, бизнес-процессы, инструменты применения принципов бережливого 
производства, пункты возникновения потерь, экономический эффект.   
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. This article presents the results of implementing the concept of lean manufacturing at a specific industrial 
enterprise in the electrical engineering industry. The results of applying specific lean manufacturing tools to the compa-
nys core business processes and six points of waste generation within the manufacturing process for single-order prod-
ucts are presented. It is established that the lean manufacturing program resulted in significant savings across all ele-
ments of the companys production cycle. 
Keywords: lean manufacturing, business processes, lean manufacturing tools, points of waste generation, economic 
impact. 
 
 
 

ОЦЕНКА УРОВНЯ ЦИФРОВИЗАЦИИ И СФОРМИРОВАННЫХ ЭЛЕМЕНТОВ ЦИФРОВОЙ 

ЭКОСИСТЕМЫ ЗЕРНОВОЙ ОТРАСЛИ 

 

Загрутдинов А.Р., аспирант, Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: Статья посвящена оценке уровня цифровизации агропромышленного комплекса Республики Татар-
стан на основе предложенного автором интегрального индекса цифровой зрелости (Dmat). В работе представле-
на архитектура цифровой экосистемы АПК региона, включающая государственный и корпоративный контуры. На 
базе полевого исследования 50 организаций Предкамской зоны Республики Татарстан проведена кластеризация 
предприятий по уровню цифровой зрелости, в результате чего выделены три группы: «цифровые лидеры», «тех-
нологические последователи» и «цифровые аутсайдеры». Установлена статистически значимая зависимость меж-
ду масштабностью организации и уровнем её цифровизации. Выявлен существенный разрыв между кластерами 
по показателям ERP-интеграции, GPS-мониторинга и применения систем дифференцированного внесения удобре-
ний. Представлены количественные оценки экономического эффекта цифровизации, выраженные в снижении 

прямых производственных затрат на 18,5% у организаций-лидеров по сравнению с аутсайдерами. 
Ключевые слова: цифровизация, агропромышленный комплекс, цифровая экосистема, индекс цифровой зрело-
сти, GPS-мониторинг, ERP-системы, дифференцированное внесение удобрений, Республика Татарстан. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The article assesses the level of digitalization in the agricultural sector of the Republic of Tatarstan using an 
original composite index of digital maturity (Dmat). The study outlines the structure of the regions digital ecosystem in 
agriculture, distinguishing between government and corporate components. Based on a field survey of 50 agricultural 
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enterprises located in the Predkamskaya zone of Tatarstan, the organizations were grouped by their level of digital ma-
turity. Three distinct clusters were identified: "Digital leaders", "Technology followers", and "Digital outsiders". The 
analysis reveals a consistent relationship between the size of an enterprise and its digital advancement. The gap be-
tween clusters is particularly noticeable in the adoption of ERP systems, GPS-based monitoring, and precision fertilizer 
application technologies. The findings provide quantitative evidence of the economic benefits of digitalization: enter-
prises classified as leaders show direct costs lower by 18,5% compared to outsiders.  
Keywords: digitalization, agriculture, digital ecosystem, digital maturity index, GPS monitoring, ERP systems, precision 
agriculture, variable-rate fertilization, Republic of Tatarstan. 
 
 

 

ОЦЕНОЧНЫЙ СРЕДНЕСРОЧНЫЙ ПРОГНОЗ ОБЪЕМОВ РАБОТЫ ПАССАЖИРСКОГО 

ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО КОМПЛЕКСА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Иванова Е.А., доцент, Российский университет транспорта  

Смирнова Ж.В., старший преподаватель, Российский университет транспорта 

 
Аннотация: В статье рассмотрены особенности прогнозирования объемов работы пассажирского железнодорож-
ного комплекса РФ в условиях неопределенности и структурной трансформации. Описано выполнение средне-
срочного прогноза с применением комбинации математических моделей и сценарного анализа. Результаты при-
менимы для стратегического планирования и обоснования отраслевых инвестпрограмм. Проведенное исследова-
ние показывает, что расчетные показатели ограничены комплексом инфраструктурных и макроэкономических 
факторов. 
Ключевые слова: Прогнозирование, пассажирские перевозки, железнодорожный транспорт, сценарный анализ, 
пассажирооборот, транспортный комплекс. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract. This article examines the specifics of forecasting passenger rail capacity in the Russian Federation under con-
ditions of uncertainty and structural transformation. It describes the implementation of a medium-term forecast using a 
combination of mathematical models and scenario analysis. The results are applicable to strategic planning and the 
justification of industry investment programs. The study demonstrates that the estimated indicators are limited by a 

range of infrastructural and macroeconomic factors. 
Keywords: Forecasting, passenger transportation, railway transport, scenario analysis, passenger turnover, transport 
complex. 
 
 
 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ РЫНКА НЕФТЕПРОДУКТОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Муртазина К.И., Альметьевский государственный технологический университет «Высшая 

школа нефти» 

Каримова С.А., к.э.н., доцент, Альметьевский государственный технологический универ-

ситет «Высшая школа нефти» 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу рынка реализации нефтепродуктов. В современных реалиях рынок нефте-
продуктов трансформируется, одной из трансформацией является цифровая. Отечественные компании сталкива-
ются с различными вызовами и для повышения эффективности продаж используют современные технологии, та-
кие как мобильные приложения, программы лояльности, онлайн-магазины и т.д. В статье выполнены различные 
виды анализов для определения факторов, влияющих на деятельность нефтяных компаний. 
Ключевые слова: рынок нефтепродуктов, сервисы, влияние на рынок, реализация топлива. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the market for the sale of petroleum products. In modern realities, 
the oil products market is being transformed, one of the transformations is digital. Domestic companies face various 
challenges and use modern technologies such as mobile applications, loyalty programs, online stores, etc. to increase 
sales efficiency. The article performs various types of analyses to determine the factors affecting the activities of oil 
companies. 
Keywords: petroleum products market, services, market impact, fuel sales. 
 
 
 

ВОПРОСЫ ОРГАНИЗАЦИИ РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА ДЛЯ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

 

Николенко Т.Ю., к.э.н., доцент, Московский авиационный институт (национальный ис-

следовательский университет) 

Мелик-Асланова Нармина Октай кызы, к.э.н., доцент, Московский авиационный инсти-

тут (национальный исследовательский университет) 

 
Аннотация: В процессе исследования обоснована актуальность совершенствования системы управления рисками 
для инновационных проектов. Предложен поэтапный подход к организации риск-менеджмента на высокотехноло-
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гичных предприятиях. Разработана матричная организационная структура департамента риск-менеджмента, ин-
тегрирующая существующие подразделения предприятия и минимизирующая затраты на его создание. Чётко 
формализованы функциональные обязанности всех служб департамента, а также определены четыре группы па-
раметров оценки рисков. Особое внимание уделено спиралевидному процессу обработки инновационного проек-
та, обеспечивающему обратную нелинейную связь и многократную проверку соответствия целям. 
Ключевые слова: инновационный проект, риск-менеджмент, матричная структура, спиралевидный процесс. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: In the course of the study, the relevance of improving the risk management system for innovative projects 
has been substantiated. A phased approach to organizing risk management at high-tech enterprises has been pro-

posed. A matrix organizational structure of the risk management department has been developed, integrating the en-
terprises existing departments and minimizing the costs of its establishment. The functional responsibilities of all de-
partment services have been clearly formalized, and four groups of risk assessment parameters have been identified. 
Special attention has been paid to the spiral-shaped process of handling an innovative project, which ensures a nonlin-
ear feedback loop and multiple checks of compliance with the goals. 
Keywords: innovative project, risk management, matrix structure, spiral process. 
 
 
 

КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ КАК ФАКТОР ЕГО 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

 

Новокшонова Е.Н., к.э.н., доцент, Сыктывкарский государственный университет имени 

Питирима Сорокина 

 
Аннотация. Цель исследования заключается в оценке эффективности предложенных моделей взаимодействия 
образовательной организации с общественностью для кадрового обеспечения региональной экономики как одно-
го из фактора его экономического развития. Исследование было проведено с помощью обзора литературы, ана-
лиза практического опыта взаимодействия образовательной организации с общественностью, статического ана-
лиза. В итоге автор пришел к выводу, что предложенные модели являются эффективными, поскольку обеспечи-
вают привлечение абитуриентов на образовательные программы Университета, способствуют удержанию моло-

дежи в регионе за счет их дальнейшего трудоустройства, закрывая тем самым кадровые потребности работодате-
лей региона и положительно влияя на экономическое развитие региона в целом. 
Ключевые слова: кадровое обеспечение, модели взаимодействия образовательной организации с общественно-
стью, экономическое развитие региона, трудоустройство выпускников, результаты приема. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The purpose of the study is to evaluate the effectiveness of the proposed models of interaction between an 
educational organization and the public in terms of staffing the regional economy as a factor in its economic develop-
ment. The study was conducted using a literature review, analysis of practical experience in interaction between an 
educational organization and the public, and statistical analysis. As a result, the author concluded that the proposed 
models are effective because they attract students to the Universitys educational programs, help retain young people in 
the region through their subsequent employment, and meet the staffing needs of regional employers, thereby positive-
ly impacting the economic development of the region as a whole. 
Keywords: human resources, models of interaction between educational organizations and the public, and regional 
economic development, employment of graduates, admission results.  
 
 
 

ТРАНСФОРМАЦИЯ БИЗНЕС-МОДЕЛЕЙ КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ УСТОЙЧИВОСТИ 

МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИХ КОМПАНИЙ В НЕСТАБИЛЬНОЙ СРЕДЕ 

 

Орлов И.А., аспирант, Гатчинский государственный университет  

 
Аннотация. В статье рассматриваются ключевые направления трансформации бизнес-моделей российских метал-
лургических предприятий в условиях макроэкономической турбулентности, санкционного давления и волатиль-
ности спроса. Анализируется переход от традиционных линейных моделей производства к адаптивным цифровым 
платформам, вертикальной интеграции и реализации принципов ESG. На основе анализа деятельности ведущих 
отраслевых холдингов доказывается, что гибкость бизнес-модели становится определяющим фактором сохране-
ния конкурентоспособности и финансовой устойчивости. 
Ключевые слова: металлургия, устойчивость бизнеса, конкурентоспособность, трансформация бизнес-модели, 
цифровая платформа, импортозамещение, ESG-повестка, неопределенность внешней среды. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 

Abstract: The article examines the key areas of transformation of the business models of Russian metallurgical enter-
prises in the context of macroeconomic turbulence, sanctions pressure and demand volatility. The transition from tradi-
tional linear production models to adaptive digital platforms, vertical integration and implementation of ESG principles 
is analyzed. Based on the analysis of the activities of leading industry holdings, it is proved that the flexibility of the 
business model is becoming a determining factor in maintaining competitiveness and financial stability. 
Keywords: metallurgy, business sustainability, competitiveness, transformation of the business model, digital platform, 
import substitution, ESG agenda, uncertainty of the external environment. 
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КАК ФРАГМЕНТАРНОСТЬ ПОДДЕРЖКИ ТОРМОЗИТ РАЗВИТИЕ ТУРИСТИЧЕСКОЙ  

ДЕСТИНАЦИИ РЕГИОНА (НА ПРИМЕРЕ ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ) 

 

Орлова Э.О., к.э.н., доцент, Вологодский государственный университет  

Рассадина М.Н., к.э.н., старший преподаватель, Вологодский институт права и экономики 

Федеральной службы исполнения наказаний России  

 
Аннотация: Вологодская область обладает высоким туристическим потенциалом, в послековидный период тури-
стический поток существенно вырос. Однако вклад туристической отрасли в ВРП недостаточен. Развитие отрасли 
сдерживается фрагментарностью государственной поддержки. Отсутствие системного подхода и дефицит гости-
ничной инфраструктуры за пределами ключевых центров ограничивают вклад туризма в экономику региона. 
Обоснована необходимость комплексной целевой программы, ориентированной на развитие средств размещения. 
Ключевые слова: туристическая дестинация, государственная поддержка, гостиничная инфраструктура. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The Vologda Region has high tourism potential; in the post COVID period, tourist flows have increased signifi-
cantly. However, the contribution of the tourism industry to the GRP is insufficient. The development of the industry is 
constrained by the fragmented nature of state support. The lack of a systemic approach and the shortage of hotel in-
frastructure outside the key centres limit the contribution of tourism to the regions economy. The necessity of a com-
prehensive targeted program focused on the development of accommodation facilities is substantiated. 

Keywords: tourist destination, state support, hotel infrastructure. 
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ РОССИИ В 

УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛЬНОЙ ТУРБУЛЕНТНОСТИ: МОДЕЛЬ И СТРЕСС-ТЕСТ НА ПРИМЕРЕ 

ИРАНСКОГО КРИЗИСА 2026 ГОДА 

 

Петрухин Р.А., аспирант, Нижегородский государственный технический университет им. 

Р.Е. Алексеева 

 
Аннотация: Предложена модель экономической безопасности нефтегазовой отрасли, интегрирующая ценовой, 
санкционный, технологический и логистический риски с учётом их взаимного усиления. Интегральный индекс 
учитывает парные взаимодействия рисков. Апробация на сценарии иранского кризиса 2026 г. показала двой-
ственный эффект ценовых шоков: рост доходов может сопровождаться сохранением структурных уязвимостей. 
Инструмент предназначен для мониторинга, бюджетного планирования и стресс-тестов, с перспективой верифи-
кации на статистике и учёта энергоперехода. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, нефтегазовая отрасль, интегральный индекс, стресс-
тестирование, ценовые шоки, санкционные ограничения, иранский кризис. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: A model of economic security for the oil and gas industry is proposed, integrating price, sanctions, technolog-
ical, and logistical risks, taking into account their mutual reinforcement. The integrated index takes into account paired 
risk interactions. Testing using the 2026 Iranian crisis scenario demonstrated the dual effect of price shocks: revenue 
growth may be accompanied by persistent structural vulnerabilities. The tool is designed for monitoring, budget plan-
ning, and stress testing, with the potential for statistical verification and consideration of the energy transition. 
Keywords: economic security, oil and gas industry, integral index, stress testing, price shocks, sanctions restrictions, 
Iranian crisis. 
 
 
 

РОЛЬ УСПЕШНЫХ ЗАРУБЕЖНЫХ ПРАКТИК  ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

В РАЗВИТИИ  ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ ОТРАСЛЕЙ  СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Платонова Е.Д., д.э.н., Московский педагогический государственный университет 

Ван Ян, аспирант, Московский педагогический государственный университет 

 
Аннотация. В условиях технико-технологического перехода к более высокому уровню развития производитель-
ных сил общества для всех  государств становятся актуальными вопросы формирования высокого качества чело-
веческого капитала. При этом качество человеческого капитала должно быть достаточным для ликвидации раз-
рыва между быстро развивающимися технологиями  и наличными навыками и умениями, которыми обладают как 
занятые в производстве  сотрудники, так и выпускники образовательных учреждений. Особое значение для 
обеспечения соответствующего качества кадрового состава высокотехнологичных отраслей  приобретает сфера 
профессиональной подготовки  и переподготовки кадров для работы в отраслях, олицетворяющих достижения 
Индустрии 4.0/5.0. Цель исследования – определить  успешные зарубежные практики  профессионального обра-
зования, которые обеспечивают высокое качество человеческого капитала,  и показать их роль в развитии  вы-
сокотехнологичных отраслей  современной экономики. 
Ключевые слова: качество человеческого капитала, Индустрия 4.0/5.0, профессиональное образование, успеш-
ные практики, технико-технологическое развитие, производительные силы, человеческие ресурсы, кадры 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
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Abstract. In the context of the technical and technological transition to a higher level of development of the productive 
forces of society, the issues of setting up a high quality of human capital become relevant for all States. At the same 
time, the quality of human capital should be sufficient to bridge the gap between rapidly developing technologies and 
the available skills and abilities possessed by both employees and graduates of educational institutions. The sphere of 
professional training and retraining of personnel for work in these industries, personifying the achievements of Industry 
4.0/5.0, is of particular importance for ensuring the appropriate quality of personnel in high-tech industries. The pur-
pose of the study is to determine the successful foreign practices of vocational education, which ensure the high quality 
of human capital, and to show their role in the development of high-tech sectors of the modern economy. 
Keywords: quality of human capital, Industries 4.0/5.0, vocational education, successful practices, technical and tech-

nological development, productive forces, human resources, personnel 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ КИБЕРПРЕСТУПНОСТИ НА ЭКОНОМИЧЕСКУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ 

ГОСУДАРСТВА В ЦИФРОВОЙ СРЕДЕ 

 

Смородина Е.П., к.философ.н., доцент, Воронежский государственный технический уни-

верситет 

 
Аннотация: в статье исследуется киберпреступность как самостоятельный фактор угрозы экономической без-
опасности государства в условиях цифровой трансформации. Цель статьи - разработать институционально-
экономический подход к оценке киберпреступности как фактора угрозы экономической безопасности государ-
ства. Методологическую основу статьи составили системный, институциональный, сравнительный, структурно-
функциональный и статистико-аналитический подходы. Предложена авторская модель трансформации киберпре-
ступности в угрозу экономической безопасности. Научная новизна заключается в разработке институционально-
экономической классификации экономических киберугроз.  
Ключевые слова киберпреступность; экономическая безопасность; цифровая трансформация, цифровизация, 
киберугрозы 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
  

Abstract: This article examines cybercrime as an independent threat to the economic security of the state in the con-
text of digital transformation. The purpose of the article is to develop an institutional-economic approach to assessing 
cybercrime as a threat to the economic security of the state. The methodological basis of the article consists of system-
ic, institutional, comparative, structural-functional, and statistical-analytical approaches. A unique model for the trans-
formation of cybercrime into a threat to economic security is proposed. The scientific novelty lies in the development of 
an institutional-economic classification of economic cyberthreats. 
Keywords: cybercrime; economic security; digital transformation, digitalization, cyberthreats 
 
 
 

НАПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ 

 

Соколова А.П., к.э.н., доцент, Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. 

Трубилина 

Сухарева О.А., к.э.н., доцент, Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т. 

Трубилина 

 
Аннотация: В статье исследуются ключевые направления и перспективы повышения уровня инновационного раз-
вития Краснодарского края – одного из опорных регионов Юга России. На основе анализа структуры региональ-
ной экономики обосновывается необходимость перехода от экстенсивной модели роста базовых секторов к кон-
цепции «умной экономики». Особое внимание уделено потенциалу внедрения высокотехнологичных решений в 
традиционных отраслях специализации края: агротехнологиям в агропромышленном комплексе, «умному туриз-
му» в санаторно-курортном секторе и цифровой логистике портово-транспортных узлов. Рассмотрены существу-
ющие инфраструктурные и институциональные элементы инновационной экосистемы региона, выявлены ключе-
вые барьеры, препятствующие масштабированию технологий. На основе проведенного исследования сформули-
рованы практические рекомендации по стимулированию инновационной активности, развитию государственно-
частного партнерства и удержанию человеческого капитала. 
Ключевые слова: региональная экономика, инновационное развитие, агротехнологии, «умный туризм», цифровая 
логистика, кадровый потенциал, технологическая трансформация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article examines key areas and prospects for enhancing the innovative development of Krasnodar Krai, 
one of the key regions in southern Russia. Based on an analysis of the regional economic structure, the need for a 
transition from an extensive growth model for core sectors to a "smart economy" concept is substantiated. Particular 
attention is paid to the potential for implementing high-tech solutions in the regions traditional sectors: agricultural 
technologies in the agro-industrial complex, "smart tourism" in the health resort sector, and digital logistics at port and 
transport hubs. The existing infrastructure and institutional elements of the regions innovative ecosystem are exam-
ined, and key barriers hindering the scalability of technologies are identified. Based on the conducted research, practi-
cal recommendations are formulated for stimulating innovative activity, developing public-private partnerships, and 
retaining human capital. 
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Keywords: Regional economy, innovative development, agricultural technologies, smart tourism, digital logistics, hu-
man resources, technological transformation. 
 
 
 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ЭКОСИСТЕМЫ  

РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Ткачук П.Ю., д.э.н., доцент, Луганский государственный университет им. Владимира Даля  

Лебедев В.Н., аспирант, Луганский государственный университет им. Владимира Даля 

 
Аннотация. В работе исследуется роль экосистемы региональной экономики как ключевого инструмента повыше-
ния конкурентоспособности территорий в условиях глобальной конкуренции и технологических изменений. Рас-
крывается сущность экосистемы региональной экономики через синтез биологических и экономических подходов. 
Показано, как принципы экологических систем (биоценоз и биотоп) трансформируются в экономическое про-
странство (сообщество агентов и институционально‑инфраструктурная среда). Представлен обзор теоретических 

основ экосистемного подхода (концепции Мура Дж. Ф., Ротшильда М., исследования ОЭСР), а также зарубежных и 
отечественных трактовок понятия в инновационном, предпринимательском и эколого‑экономическом контекстах. 

Описана типичная структурно‑функциональная модель экосистемы с ядром (системообразующие институты) и 

тремя уровнями участников, выделены пять функциональных блоков (производственный, инновационный, ин-
фраструктурный, социальный, регуляторный). Исследована типология экосистем по трём критериям: функцио-
нальному признаку (инновационные, промышленные, аграрные и др.), уровню интеграции (локальные, межмуни-
ципальные, региональные и др.) и степени зрелости (зарождающиеся, формирующиеся, зрелые, трансформиру-
ющиеся). Проанализированы экономические, социальные и экологические эффекты влияния различных экоси-
стем на региональное развитие, систематизированы механизмы их воздействия (оптимизация ресурсов, диффу-
зия инноваций, снижение издержек и др.) и источники синергетического эффекта. Обозначены барьеры развития 
различных экосистем в российских регионах (институциональные, финансовые, кадровые и др.) и предложены 
стратегические направления их преодоления (цифровизация, кластеризация, ГЧП, развитие человеческого капи-
тала). В результате исследования обозначены перспективы развития экосистем экономики различных регионов 
России, связанные с цифровизацией, государственной поддержкой, межтерриториальной кооперацией и интегра-
цией принципов циркулярной экономики. 
Ключевые слова: экосистема региональной экономики; конкурентоспособность территорий; экосистемный под-
ход; структурно‑функциональная модель; типология экосистем; механизмы взаимодействия; барьеры развития; 

стратегические направления. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract. The paper examines the role of the regional economic ecosystem as a key instrument for enhancing the com-
petitiveness of territories in the context of global competition and technological change. The essence of the regional 
economic ecosystem is revealed through a synthesis of biological and economic approaches. It is shown how the princi-
ples of ecological systems (biocenosis and biotope) are transformed into the economic space (a community of agents 
and the institutional-infrastructural environment). An overview of the theoretical foundations of the ecosystem ap-
proach is provided (the concepts of J.F. Moore, M. Rothschild, OECD studies), along with foreign and domestic interpre-
tations of the concept in innovation, entrepreneurial, and ecological-economic contexts. The paper describes a typical 
structural-functional ecosystem model featuring a core (system-forming institutions) and three tiers of participants, 
and identifies five functional blocks (production, innovation, infrastructure, social, and regulatory). The typology of eco-
systems is investigated according to three criteria: functional characteristic (innovative, industrial, agrarian, etc.), level 
of integration (local, inter-municipal, regional, etc.), and degree of maturity (nascent, emerging, mature, transform-
ing). The economic, social, and environmental effects of various ecosystems on regional development are analysed, 
and the mechanisms of their impact (resource optimisation, diffusion of innovations, cost reduction, etc.) and sources 
of synergistic effect are systematised. Barriers to the development of different ecosystems in Russian regions are iden-
tified (institutional, financial, personnel, etc.) and strategic directions for overcoming them are proposed (digitalisation, 
clusterisation, public-private partnership, human capital development). The study highlights prospects for the develop-
ment of economic ecosystems in various regions of Russia, associated with digitalisation, state support, inter-territorial 
cooperation, and the integration of circular economy principles. 
Keywords: regional economic ecosystem; territorial competitiveness; ecosystem approach; structural-functional model; 
ecosystem typology; interaction mechanisms; barriers to development; strategic directions. 
 
 
 

ПОТЕНЦИАЛ ЛОКАЛИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА В РЕГИОНАХ РФ: СУЩНОСТЬ И 

СОСТАВНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ 

 

Хрущев Р.С., к.ю.н., независимый исследователь 

Ванюшкин А.С., д.т.н., профессор, КФУ им. В.И. Вернадского 

Степаненко К.С., КФУ им. В.И. Вернадского 

 
Аннотация. В представленной статье сформирован методический базис для определения потенциала локализации 
производства в регионах РФ. В этих рамках раскрыта сущность понятия «потенциал локализации производства», 
отобраны его укрупненные компоненты и методики их определения. Сформирован итоговый перечень рядовых 
элементов потенциала локализации производства. 
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Ключевые слова: потенциал локализации производства, методический базис, укрупненные компоненты, рядовые 
элементы, регионы РФ. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The methodical basis for determining a potential of industrial localization in regions of Russia is formed in the 
article. In these frames, the essence of the notion “a potential of industrial localization” is disclosed, its aggregative 
components and methods of their determining are chosen. The final list of ordinary elements of potential of industrial 
localization is formed. 
Keywords: potential of industrial localization, methodical basis, aggregative components, ordinary elements, regions of 
Russia. 

 
 
 

РАЗВИТИЕ ТРАНСПОРТНО-ТАМОЖЕННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ МЕЖДУНАРОДНЫХ 

ПЕРЕВОЗОК 

 

Чекмарева Г.И., Ростовский государственный университет путей сообщения 

 
Аннотация. В статье рассматривается развитие транспортно-таможенной инфраструктуры международных пере-
возок с позиции ее согласования с уровнями транспортной системы. Цель исследования состоит в обосновании 
направлений развития инфраструктуры с учетом ограничений, возникающих между международными маршрута-
ми, национальными транспортными системами, пограничными участками и отдельными объектами. Использованы 
системный и структурно-функциональный подходы, позволившие выделить надсистемный, системный, подси-
стемный и элементный уровни, а также сформировать матрицу направлений развития. Установлено, что локаль-
ное расширение мощностей не обеспечивает устойчивого результата при сохранении вертикальной несогласо-
ванности между уровнями и горизонтальных разрывов между инфраструктурными, пропускными, институцио-
нальными, организационными и информационно-цифровыми решениями. Предложенный подход позволяет опре-
делить источник ограничения, место его проявления и приоритет модернизации, непосредственно влияющий на 
непрерывность международного грузопотока. Полученные результаты могут использоваться при планировании 
развития пунктов пропуска, терминалов, транспортных подходов и цифровых механизмов сопровождения между-
народных перевозок. 
Ключевые слова: транспортно-таможенная инфраструктура, международные перевозки, транспортная система, 
пункты пропуска, пропускная способность, международные транспортные коридоры, таможенный контроль 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The article examines the development of transport and customs infrastructure for international transportation 
from the perspective of its alignment with the levels of the transport system. The study aims to substantiate infrastruc-
ture development directions with due regard to the constraints arising between international routes, national transport 
systems, border areas, and individual facilities. The systemic and structural-functional approaches were applied, mak-
ing it possible to distinguish the supra-system, system, subsystem, and element levels and to develop a matrix of in-
frastructure development directions. It was established that the local expansion of capacity does not produce sustaina-
ble results when vertical inconsistencies between the levels and horizontal gaps between infrastructural, capacity-
related, institutional, organizational, and digital-information solutions persist. The proposed approach makes it possible 

to identify the source of a constraint, the point at which it becomes apparent, and the modernization priority that di-
rectly affects the continuity of international freight flows. The results can be used in planning the development of bor-
der crossing points, terminals, access routes, and digital mechanisms supporting international transportation. 
Keywords: transport and customs infrastructure, international transportation, transport system, border crossing points, 
capacity, international transport corridors, customs control, infrastructure constraints, coordinated development, digi-
talization of customs procedures. 
 
 
 

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ И ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ТУРИЗМОМ  

НА ПОСТКОНФЛИКТНЫХ ТЕРРИТОРИЯХ АЗЕРБАЙДЖАНА: ПЕРСПЕКТИВЫ  

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКИХ И РЕГИОНАЛЬНЫХ РАЙОНОВ 

 

Шалала Азизова Ябиль, докторант, Министерство науки и образования Азербайджан-

ской Республики  

Инджи Мурадова Фикрат, докторант, Министерство науки и образования Азербайджан-

ской Республики 

 
Аннотация: В данном исследовании рассматривается интеграция цифровых технологий в управление туризмом и 
роль интеллектуальных систем управления в содействии устойчивому развитию сельских и региональных райо-
нов на постконфликтных территориях Азербайджана. Цель исследования – оценить текущий уровень цифровой 
трансформации в управлении туризмом, сравнить лучшие международные практики и разработать научно обос-
нованные рекомендации по созданию устойчивой цифровой туристической экосистемы в постконфликтных реги-
онах. В исследовании используется системный подход и применяются сравнительный анализ, контент-анализ, 
SWOT-анализ и аналитико-синтетические методы. Эмпирическая основа исследования состоит из официальных 
статистических данных, опубликованных Государственным агентством по туризму и Государственным статистиче-
ским комитетом Азербайджанской Республики, национальных стратегических документов, отчетов международ-
ных организаций, включая ООН по туризму, ОЭСР, Всемирный экономический форум и Всемирный банк, а также 
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последних научных публикаций, посвященных цифровому туризму, «умным» туристическим направлениям и 
постконфликтному региональному развитию. Результаты показывают, что масштабные программы восстановле-
ния и инвестиции в инфраструктуру, реализованные на освобожденных территориях, создали благоприятные 
условия для внедрения цифровых туристических услуг. Интеграция интеллектуальных систем управления тури-
стическими направлениями, географических информационных систем (ГИС), цифровых платформ бронирования, 
мобильных приложений, анализа больших данных и инструментов управления на основе искусственного интел-
лекта может повысить эффективность управления туристическими ресурсами, улучшить качество обслуживания и 
повысить удовлетворенность посетителей. Исследование также показывает, что успешная цифровая трансформа-
ция зависит от эффективной институциональной координации, развитой цифровой инфраструктуры, квалифици-
рованного человеческого капитала и активного участия местных сообществ. На основе результатов исследования 

в статье предлагается концептуальная основа для управления «умным» туризмом, адаптированная к посткон-
фликтным территориям Азербайджана. Предложенная модель поддерживает устойчивое развитие сельского и 
регионального туризма посредством интеграции цифровых технологий, институционального сотрудничества и 
инновационных методов управления дестинациями. Исследование вносит теоретический и практический вклад в 
разработку политики в сфере туризма и предоставляет рекомендации для органов власти, заинтересованных сто-
рон в сфере туризма и будущих академических исследований. 
Ключевые слова: цифровой туризм; «умный» туризм; «умное» управление; постконфликтные территории; устой-
чивый туризм; сельский туризм; региональное развитие; Азербайджан. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: This study examines the integration of digital technologies into tourism management and the role of smart 
governance systems in promoting sustainable rural and regional development in Azerbaijans post-conflict territories. 
The research  aims to assess the current level of digital transformation in tourism management, compare international 
best practices, and develop scientifically grounded recommendations for establishing a sustainable digital tourism eco-
system in post-conflict regions. The research adopts a systematic approach and applies comparative analysis, content 
analysis, SWOT analysis, and analytical-synthetic methods. The empirical basis of the study consists of official statisti-
cal data published by the State Tourism Agency and the State Statistical Committee of the Republic of Azerbaijan, na-
tional strategic documents, reports of international organisations, including UN Tourism, OECD, the World Economic 
Forum, and the World Bank, as well as recent academic publications related to digital tourism, smart destinations, and 
post-conflict regional development. The findings indicate that extensive reconstruction programmes and infrastructure 
investments implemented in the liberated territories have created favourable conditions for the introduction of digital 
tourism services. The integration of smart destination management systems, Geographic Information Systems (GIS), 
digital reservation platforms, mobile applications, Big Data analytics, and artificial intelligence-based management tools 
can improve the efficiency of tourism resource management, enhance service quality, and increase visitor satisfaction. 
The study further reveals that successful digital transformation depends on effective institutional coordination, ad-
vanced digital infrastructure, skilled human capital, and the active participation of local communities. Based on the re-
search findings, the paper proposes a conceptual framework for smart tourism governance tailored to Azerbaijans post-
conflict territories. The proposed model supports sustainable rural and regional tourism development through the inte-
gration of digital technologies, institutional cooperation, and innovative destination management practices. The re-
search contributes both theoretically and practically to tourism policy development and provides recommendations for 
public authorities, tourism stakeholders, and future academic research. 
Keywords: digital tourism; smart tourism; smart governance; post-conflict territories; sustainable tourism; rural tour-
ism; regional development; Azerbaijan. 
 

 

ОЦЕНКА И УПРАВЛЕНИЕ ПЕРЕХОДОМ К НАИЛУЧШИМ ДОСТУПНЫМ ТЕХНОЛОГИЯМ 

В ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ С УЧЕТОМ СЕРВИСНЫХ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ 

 

Аваков В.А., соискатель, Казанский национальный исследовательский технологический 

университ 

 
Аннотация. В статье обоснована необходимость перехода пищевой промышленности от линейной модели к цир-
кулярной экономике и биоэкономике. Выявлен методологический разрыв между технологическими нормативами 
наилучших доступных технологий (НДТ), оперирующими физически измеримыми параметрами, и качественными 
ESG-рейтингами. Предложена авторская методика сравнительной оценки технологических и сервисных инвести-
ций на основе критерия минимизации потерь на единицу полезного продукта, позволяющая обосновывать выбор 
между технологическими и сервисными решениями при разработке программ устойчивого развития предприятий 
пищевой промышленности. Разработана организационно-управленческая модель бизнес-процесса перехода к 
НДТ, включающая сервисный контур (транспортный, ремонтный, экологический аутсорсинг) как обязательный 
элемент структурных изменений. Предложенный инструментарий позволяет формировать дорожные карты пере-
хода к НДТ с учетом оптимизации сервисных затрат и сокращения транспортных потерь. 
Ключевые слова: пищевая промышленность; наилучшие доступные технологии; ESG-концепция; биоэкономика; 
сервисные бизнес-процессы; структурные изменения; минимизация потерь; организационно-управленческая мо-
дель. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract. The article substantiates the need for the food industry to transition from a linear model to a circular econo-
my and bioeconomy. A methodological gap is identified between the technological standards of Best Available Tech-
niques (BAT), which operate with physically measurable parameters, and qualitative ESG ratings. The author proposes 
a methodology for comparative assessment of technological and service investments based on the criterion of minimiz-
ing losses per unit of useful product, enabling informed choice between technological and service solutions in the de-
velopment of sustainable development programs for food industry enterprises. An organizational and managerial model 
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of the business process for transitioning to BAT is developed, including a service circuit (transport, repair, environmen-
tal outsourcing) as a mandatory element of structural changes. The proposed tools allow for the formation of roadmaps 
for the transition to BAT, considering the optimization of service costs and reduction of transport losses. 
Keywords: food industry; best available techniques; ESG concept; bioeconomy; service business processes; structural 
changes; loss minimization; organizational and managerial model. 
 
 
 

ПСИХОЛОГИЯ ИНВЕСТИРОВАНИЯ: ВЛИЯНИЕ ПСИХОЛОГИЧЕСКИХ ФАКТОРОВ  

НА ПРИНЯТИЕ ИНВЕСТИЦИОННЫХ РЕШЕНИЙ И ИХ МАТЕМАТИЧЕСКОЕ  

МОДЕЛИРОВАНИЕ 

 

Алтухова И.А., к.п.н., доцент, Дальневосточный институт управления – филиал РАНХиГС 

Куркин Н.В., Дальневосточный институт управления – филиал РАНХиГС 

 
Аннотация: Работа посвящена анализу влияния эмоциональных факторов на волатильность фондового рынка на 
примере индекса МосБиржи. Страх и эйфория инвесторов интерпретируются через экстремальные значения 
дневной доходности. На основе данных за 2017–2025 гг. рассчитана 20-дневная скользящая волатильность и 
выполнено сравнение её средних значений в разные рыночные состояния. Показано, что в дни паники и эйфории 
уровень волатильности существенно выше, чем в спокойные периоды. Полученные результаты подтверждают 

связь эмоциональных реакций инвесторов с усилением рыночного риска. 
Ключевые слова: поведенческие финансы, волатильность, фондовый рынок, индекс МосБиржи, страх, эйфория, 
паника, доходность, риск, инвесторы. 
Научная специальность публикации: 5.2.4. Финансы, 5.2.1. Экономическая теория. 
 
Abstract: The paper analyzes the impact of investor emotions on stock market volatility using the MOEX index. Fear 
and euphoria are proxied by extreme daily returns. Using 2017–2025 data, 20-day rolling volatility is calculated and 
compared across market states. Results show significantly higher volatility during panic and euphoria periods, confirm-
ing the link between investor emotions and market risk. 
Keywords: behavioral finance, volatility, stock market, MOEX index, fear, euphoria, panic, returns, risk, investors. 
 
 
 

ОПТИМИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РЕСУРСАМИ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Бортникова И.М., к.э.н., доцент, Донской государственный аграрный университет 

Коженко Я.В., к.ю.н., доцент, Ростовский институт (филиал) ФГБОУ ВО «Всероссийский 

государственный университет юстиции (РПА Минюста России)» в г. Ростове-на-Дону 

Харахашова Э.М., Донской государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты оптимизации системы управления 
ресурсами сельскохозяйственного предприятия. Проведен анализ трудовых, финансовых и материальных ресур-
сов, выявлены ключевые проблемы: недостаточная автоматизация учета, высокая доля заемного капитала и не-
оптимальная структура персонала. Предложены направления совершенствования системы управления, включая 
внедрение цифровых технологий, оптимизацию структуры капитала и повышение эффективности использования 
ресурсного потенциала. Реализация предложенных мер обеспечит снижение себестоимости, рост производитель-
ности труда и устойчивое развитие предприятия. 
Ключевые слова: управление ресурсами, оптимизация, сельскохозяйственное предприятие, трудовые ресурсы, 
финансовые ресурсы, материальные ресурсы, эффективность, цифровизация, SWOT-анализ, устойчивое развитие 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article examines the theoretical and practical aspects of optimizing the resource management system of 
an agricultural enterprise. An analysis of labor, financial, and material resources has been carried out, and key prob-
lems have been identified: insufficient automation of accounting, a high share of borrowed capital, and an suboptimal 
staff structure. Directions for improving the management system are proposed, including the introduction of digital 
technologies, optimization of the capital structure, and increased efficiency in using resource potential. Implementing 
the proposed measures will lead to a reduction in production costs, an increase in labor productivity, and the sustaina-
ble development of the enterprise. 
Keywords: resource management, optimization, agricultural enterprise, labor resources, financial resources, material 
resources, efficiency, digitalization, SWOT analysis, sustainable development. 
 
 

 

АНАЛИЗ КОЛИЧЕСТВА ПОЖАРОВ И МАТЕРИАЛЬНОГО УЩЕРБА ОТ НИХ В 

АСТРАХАНСКОЙ ОБЛАСТИ, ЮЖНОМ ФЕДЕ-РАЛЬНОМ ОКРУГЕ И РОССИИ 

 

Вакарёв А.А., д.э.н., доцент, Волжский институт экономики, педагогики и права 

Виноградов В.В., к.ю.н., доцент, Волжский институт экономики, педагогики и права 
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Бурдюгова О.М., к.э.н., доцент, Волжский институт экономики, педагогики и права 

Сычева А.В., к.э.н., Волжский институт экономики, педагогики и права 

Грабовец Е.Е., старший преподаватель, УНК ЭКД Волгоградской академии МВД России 

 
Аннотация. Целью проведенного исследования является выработка рекомендаций по совершенствованию систе-
мы обеспечения противопожарной безопасности населения и устойчивости экономики Астраханской области, 
Южного федерального округа (ЮФО) и России в целом на основе анализа количества пожаров и материального 
ущерба от них. При этом были решены следующие задачи: определен круг органов обеспечения противопожар-
ной безопасности, ведения мониторинга и интересантов в совершенствовании информационного обеспечения 

стратегического управления противопожарной деятельность; осуществление многолетнего анализа количества 
пожаров и материального ущерба от них; сравнение отечественных показателей пожаров с миро-выми; выработ-
ка комплекса организационно-экономических предложений по совершенствованию деятельности системы проти-
вопожарной безопасности. Исследование позволило представить массив многолетних данных о количестве пожа-
ров и материального ущерба от них в виде тенденций, были определены уравнения этих тенденций, а также сде-
ланы графические иллюстрации развивающихся негативных процессов. В итоге выработаны предложения по со-
вершенствованию отечественной системы противопожарной безопасности на страновом уровне, уровне феде-
ральных округов и регионов. 
Ключевые слова: чрезвычайная ситуация (ЧС), пожар, количество, материальный ущерб, безопасность, устойчи-
вость, информация, сведения, рост, снижение. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The purpose of the study is to develop recommendations for improving the system for ensuring fire safety of 
the population and the stability of the economy of the Astrakhan region, the South-ern Federal District (SFD) and Rus-
sia as a whole based on an analysis of the number of fires and material damage from them. At the same time, the fol-
lowing tasks were solved: the circle of fire safety bodies, monitoring and interested parties in improving the information 
support of strategic management of fire fighting activities was determined; multi-year analysis of the number of fires 
and material damage from them; comparison of domestic fire indicators with world ones; development of a set of or-
ganizational and economic proposals for improving the activities of the fire safety system. The study made it possible to 
present an array of long-term data on the number of fires and material damage from them in the form of trends, the 
equations of these trends were determined, and graphic illustrations of developing negative processes were made. As a 
result proposals were developed to improve the domestic fire safety system at the country level, at the level of federal 
districts and regions. 
Keywords: emergency situation (ES), fire, quantity, material damage, safety, stability, infor-mation, information, 
growth, decline. 

 
 
 

МОДЕЛИ ДВУХСТОРОННЕГО ОБМЕНА СУБЪЕКТОВ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ И  

ИТ-КОМПАНИЙ 

 

Войткевич С.В., аспирант, Национальный исследовательский университет «МЭИ»  

 
Аннотация: Актуальность темы обусловлена усиливающейся интеграцией информационно-коммуникационных 
технологий в традиционные отрасли, в частности в электроэнергетику, что формирует объективные предпосылки 
для перехода от классических односторонних моделей обмена к экономике совместного использования. В статье 
проанализированы теоретические основания шеринговой экономики, рассмотрены существующие направления 
совместного использования ресурсов в энергетике и определён пробел, связанный с отсутствием проработанных 
моделей межотраслевого взаимодействия субъектов электроэнергетики и компаний, специализирующихся на ин-
формационных технологиях. Автором разработаны три оригинальные шеринговые бизнес-модели: «Инфраструк-
тура как услуга со встречным цифровым обязательством», «Энергетический пул для ИТ-нагрузок с динамическим 
ценообразованием» и «Кросс-индустриальный инкубатор компетенций». Каждая модель формализована и сопо-
ставлена с существующими прототипами, что позволило выявить их качественное отличие, состоящее в переходе 
от транзакционной логики к симбиотической с двусторонними потоками ресурсов. В результате введено понятие 
шеринговой бизнес-модели межотраслевого взаимодействия, определены условия и механизмы практической 
реализации предложенных решений. 
Ключевые слова: экономика совместного использования, шеринговые бизнес-модели, электроэнергетика, инфор-
мационно-коммуникационные технологии, межотраслевое взаимодействие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The relevance of this topic stems from the increasing integration of information and communication technolo-
gies into traditional industries, particularly the electric power industry, which creates the necessary conditions for a 
transition from classic one-way exchange models to a sharing economy. This article analyzes the theoretical founda-
tions of the sharing economy, examines existing approaches to resource sharing in the energy sector, and identifies a 
gap related to the lack of developed models for cross-industry interaction between electric power industry entities and 
IT companies. The author has developed three original sharing business models: "Infrastructure as a Service with a 
Digital Reciprocal Obligation," "Energy Pool for IT Loads with Dynamic Pricing," and "Cross-Industrial Competency In-
cubator." Each model is formalized and compared with existing prototypes, revealing their qualitative difference, con-
sisting of a transition from transactional logic to a symbiotic one with two-way resource flows. As a result, the concept 
of a sharing business model for inter-industry interaction was introduced, and the conditions and mechanisms for the 
practical implementation of the proposed solutions were determined. 
Keywords: sharing economy, sharing business models, electric power industry, information and communication tech-
nologies, inter-industry interaction. 
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СПЕЦИФИКА И ОСНОВЫ МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА НА ПРЕДПРИЯТИИ  

ВОДОПРОВОДНО-КАНАЛИЗАЦИОННОГО ХОЗЯЙСТВА 

 

Жеребцов В.А., аспирант, Пермский государственный аграрно-технологический универ-

ситет; Муниципальное унитарное предприятие «Энергоснабжение Пермского муниципаль-

ного округа» 

Балеевских А.С., к.э.н., доцент, Пермский государственный аграрно-технологический 

университет 

 
Аннотация: Данная работа построена на основах, которые заложены в таких национальных стандартах Россий-
ской Федерации, как ГОСТ Р ИСО 9000-2015 «Системы менеджмента качества. Основные положения и словарь», 
ГОСТ Р ИСО 9001-2015 «Системы менеджмента качества. Требования», ГОСТ Р ИСО 9004-2019 «Менеджмент ка-
чества. Качество организации. Руководство по достижению устойчивого успеха организации», и специфике такой 
экономической отрасли, как жилищно-коммунальное хозяйство, в частности, водоснабжение и водоотведение. 
Данное исследование – поспособствует разработке и внедрению будущей системы менеджмента качества. В нем 
заложены начальные теория и гипотезы, которые предстоит проанализировать, исследовать и внедрить на пред-
приятии водопроводно-канализационного хозяйства. В работе отражается деятельность организации – муници-
пальное унитарное предприятие «Энергоснабжение Пермского муниципального округа». 
Ключевые слова: Организация водопроводно-канализационного хозяйства, система менеджмента качества, водо-
снабжение, водоотведение. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: This study is grounded in the key provisions of the Russian national standards GOST R ISO 9000-2015 (Quali-
ty management systems – Fundamentals and vocabulary), GOST R ISO 9001-2015 (Quality management systems – 
Requirements), and GOST R ISO 9004-2019 (Quality management – Quality of an organization – Guidance to achieve 
sustained success). At the same time, it takes into account the specific characteristics of the housing and communal 
services sector, with a particular focus on water supply and water sewerage. The research is intended to facilitate the 
development and subsequent implementation of a quality management system tailored to a water and wastewater utili-
ty enterprise. The paper outlines the initial theoretical framework and working hypotheses, which are to be further ana-
lysed, tested, and practically deployed at the operational level. The empirical context of the work is based on the activi-
ties of the municipal unitary enterprise “Energosnabzhenie Permskogo Municipal District”, which serves as a case study 
for the proposed approach. 
Keywords: water and wastewater utility organization, quality management system, water supply, water sewerage. 
 
 
 

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ОТЕЧЕСТВЕННОГО РЫНКА  

ПЛОДОВО-ЯГОДНОЙ ПРОДУКЦИИ 

 

Иванова В.А., аспирант, ассистент, Кубанский государственный аграрный университет 

им. И. Т. Трубилина 

 
Аннотация: в статье представлено экономическое обоснование приоритетных направлений развития отечествен-
ного рынка плодово-ягодной продукции, среди которых внедрение интенсивных технологий производства, пере-
работки и хранения плодово-ягодной продукции, что обеспечит повышение эффективности использования ресур-
сов региона и рост предложения на рынке плодово-ягодной продукции. Доказана экономическая эффективность 
инвестиционного проекта закладки интенсивного яблоневого сада на 40 га (NPV положителен, окупаемость 6,7 
года, IRR 27,0 %), с последующей закладкой произведенной продукции в плодохранилище динамической газовой 
средой, модернизация которого окупиться за 2,3 года. 7. В рамках реализации предложенных приоритетов раз-
вития предложен инвестиционный проект заморозки, хранения и реализации ягод мощностью 100 тыс. тонн, ко-
торый позволит увеличить предложение товара на рынке и снизить сезонность. 
Ключевые слова: интенсификация плодоводства, динамическая регулируемая атмосфера, инвестиционный про-
ект, Краснодарский край, факторный анализ, потери при хранении, интенсивные сады. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: the article presents an economic justification for priority areas for the development of the domestic fruit and 
berry market, including the introduction of intensive technologies for the production, processing, and storage of fruit 
and berry products, which will improve the efficiency of regional resource use and increase the supply of fruit and berry 
products on the market. The economic efficiency of an investment project for establishing an intensive apple orchard 
on 40 hectares (positive NPV, payback period of 6.7 years, IRR 27.0%), with subsequent storage of produced produce 
in a dynamic gas storage facility, the modernization of which will pay for itself in 2.3 years, is demonstrated. 7. As part 
of the implementation of the proposed development priorities, an investment project for the freezing, storage, and sale 
of berries with a capacity of 100,000 tons is proposed, which will increase the supply of the product on the market and 

reduce seasonality. 
Keywords: intensification of fruit growing, dynamic controlled atmosphere, investment project, Krasnodar Krai, factor 
analysis, storage losses, intensive orchards. 
 
 
 

МЕТОДИЧЕСКИЙ ИНСТРУМЕНТАРИЙ ОЦЕНКИ ВЛИЯНИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ  



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 8, 2026 г. 
 

16 

ПЛАТФОРМ НА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ОТРАСЛЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  

В УСЛОВИЯХ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА 

 

Идрисов А.Э., соискатель, Казанский национальный исследовательский технологический 

университет 

 
Аннотация. В статье обоснована роль технологических платформ как ключевого инструмента обеспечения техно-
логического суверенитета и повышения конкурентоспособности отраслей промышленности. Выявлены основные 
каналы влияния технологических платформ на конкурентоспособность: снижение трансакционных издержек, 
ускорение НИОКР, формирование стандартов, развитие кадрового потенциала и инфраструктуры. Разработана 
уровневая модель зрелости технологических платформ (начальный, базовый, развитый, зрелый), установлена 
связь между уровнями зрелости и их влиянием на динамические способности отраслевых систем. Предложен ал-
горитм интегральной оценки, включающий диагностику уровня зрелости, оценку влияния на динамические спо-
собности и расчет интегрального индекса с учетом отраслевой специфики. Построены математические модели 
зависимости скорости генерации уникальных технологий от цифровизации и кооперации. Предложен сценарно-
прогностический инструментарий, использующий комплексную модель (множественная нелинейная регрессия, 
нейросеть и дерево решений) для нелинейного прогнозирования конкурентоспособности отраслей. 
Ключевые слова: технологические платформы; технологический суверенитет; конкурентоспособность отраслей; 
динамические способности; уровни зрелости; методика оценки; сценарное прогнозирование; цифровая транс-
формация. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract. The article substantiates the role of technological platforms as a key tool for ensuring technological sovereign-
ty and increasing the competitiveness of industrial sectors. The main channels of influence of technological platforms 
on competitiveness are identified: reduction of transaction costs, acceleration of R&D, formation of standards, devel-
opment of human resources and infrastructure. A level model of maturity of technological platforms (initial, basic, ad-
vanced, mature) is developed, the relationship between maturity levels and their influence on the dynamic capabilities 
of sectoral systems is established. An algorithm for integrated assessment is proposed, including diagnostics of the 
maturity level, assessment of the impact on dynamic capabilities, and calculation of an integral index considering sec-
toral specifics. Mathematical models of the dependence of the rate of generation of unique technologies on digitalization 
and cooperation are constructed. A scenario-forecasting toolkit is proposed that uses a complex model (multiple non-

linear regression, neural network and decision tree) for nonlinear forecasting of sectoral competitiveness. 
Keywords: technological platforms; technological sovereignty; sectoral competitiveness; dynamic capabilities; maturity 
levels; assessment methodology; scenario forecasting; digital transformation. 
 
 
 

ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ ЦИФРОВОГО МАРКЕТИНГА В МАЛЫХ 

И СРЕДНИХ ПРЕДПРИЯТИЯХ АЗЕРБАЙДЖАНА: РЕЗУЛЬТАТЫ АНКЕТНОГО  

ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

Искендеров Ариф, докторант, Азербайджанский Университет Туризма и Менеджмента 

 
Аннотация: Цифровой маркетинг позволяет малым и средним предприятиям (МСП) расширять охват клиентов, 
повышать узнаваемость бренда и конкурировать на рынках, где цифровое взаимодействие приобретает всё 
большее значение. В настоящем исследовании рассматриваются факторы, связанные с эффективностью цифро-
вого маркетинга в МСП Азербайджана. Анализ основан на данных анкетирования 228 респондентов, представля-
ющих микро-, малые и средние предприятия. Для анализа данных использовались описательная статистика, про-
верка надёжности, корреляционный анализ Спирмена, множественный регрессионный анализ и факторный ана-
лиз. Все измерительные шкалы продемонстрировали высокую внутреннюю согласованность: значения коэффици-
ента альфа Кронбаха находились в диапазоне от 0,856 до 0,961. Результативность деятельности на цифровых 
платформах показала наиболее сильную связь с индексом стратегии цифрового маркетинга (ρ = 0,83; p < 0,001), 

за которым следовал индекс контента и маркетинга в социальных сетях (ρ = 0,74; p < 0,001). Регрессионная мо-
дель объяснила 73,4% вариации результативности деятельности на цифровых платформах. При этом только стра-
тегия цифрового маркетинга (β = 0,623; p < 0,001) и деятельность в области контента/SMM (β = 0,284; p < 
0,001) являлись статистически значимыми независимыми предикторами. Факторный анализ выявил шесть 
направлений: инструменты цифрового маркетинга, организационная готовность, стратегия и результативность, 
альтернативные цифровые каналы, социальные сети и контент, а также бюджетное и ресурсное обеспечение. В 
совокупности эти направления объяснили 74,13% общей дисперсии. Полученные результаты показывают, что 
результативность деятельности МСП Азербайджана на цифровых платформах определяется прежде всего страте-
гическим планированием и системным управлением контентом и социальными сетями, а не изолированным ис-
пользованием отдельных цифровых инструментов. 
Ключевые слова: цифровой маркетинг, эффективность маркетинга, малые и средние предприятия, цифровая 
стратегия, маркетинг в социальных сетях, Азербайджан. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: Digital marketing enables small and medium-sized enterprises (SMEs) to expand customer reach, improve 
brand visibility, and compete in markets increasingly shaped by digital interaction. This study investigates the factors 
associated with digital marketing effectiveness among SMEs operating in Azerbaijan. The analysis draws on question-
naire responses from 228 individuals representing micro, small, and medium-sized enterprises. Descriptive statistics, 
reliability testing, Spearman correlation, multiple regression, and factor analysis were used to examine the data. All 
measurement scales showed high internal consistency, with Cronbachs alpha coefficients ranging from 0.856 to 0.961. 
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Digital platform performance was most strongly correlated with the digital marketing strategy index (ρ = 0.83, p < 
0.001), followed by the content and social media marketing index (ρ = 0.74, p < 0.001). The regression model ex-
plained 73.4% of the variation in digital platform performance. Within this model, digital marketing strategy (β = 
0.623, p < 0.001) and content/SMM activities (β = 0.284, p < 0.001) were the only statistically significant independent 
predictors. Factor analysis identified six dimensions: digital marketing tools, organisational readiness, strategy and 
performance, alternative digital channels, social media and content activities, and budget and resource provision. To-
gether, these dimensions explained 74.13% of the total variance. The results indicate that digital platform performance 
among Azerbaijani SMEs is shaped primarily by strategic planning and the systematic management of content and so-
cial media activities, rather than by the isolated use of individual digital tools. 
Keywords: digital marketing, marketing effectiveness, small and medium-sized enterprises, digital strategy, social me-

dia marketing, Azerbaijan. 
 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ КАК ИНСТРУМЕНТ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ НА РЕЖИМНЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

 

Кривякин К.С., к.э.н., доцент, Воронежский государственный технический университет 

Макаров Н.Н., к.э.н., доцент, Воронежский государственный технический университет  

Хрусталева С.П., к.э.н., доцент, Воронежский государственный технический университет 

 
Аннотация: В работе обоснована актуальность процесса управления затратами на режимном предприятии в со-
временных условиях с целью обеспечения его экономической безопасности. Рассмотрены особенности и опреде-
лены сущностные характеристики процесса управления затратами на режимных предприятиях. Предложены и 
структурированы основные группы затрат, их содержание и особенности формирования, характерные для ре-
жимных предприятий. Выделены функции управления затратами и их значение для экономической безопасности 
режимных предприятий. 
Ключевые слова: управление затратами, обеспечение экономической безопасности, режимное предприятие, оп-
тимизация ресурсов, повышение эффективности.  
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract: The paper substantiates the relevance of the cost management process at regulated enterprises in modern 
conditions, with the aim of ensuring its economic security. The features are examined, and the essential characteristics 
of the cost management process at regulated enterprises are identified. The main groups of costs, their content, and 
the specific features of their formation that are characteristic exclusively of regulated enterprises are proposed and 
structured. The functions of cost management and their significance for the economic security of regulated enterprises 
are highlighted. 
Keywords: сost management, ensuring economic security, regulated enterprise, resource optimization, improving effi-
ciency. 
 
 
 

КАРЛ МАРКС О ТОВАРЕ И ТОВАРНОМ ФЕТИШИЗМЕ (К 160-ЛЕТИЮ ПУБЛИКАЦИИ 

ПЕРВОГО ТОМА «КАПИТАЛА» К. МАРКСА) 

 

Лапин Е.С., к.ю.н., доцент, Саратовская государственная юридическая академия 

 
Аннотация: В статье на основе первого отдела первой книги «Капитала» Карла Маркса рассмотрены вопросы, 
связанные с понятием товара и его двойственным характером, трудовой теорией стоимости, формами стоимости, 
функциями денег, товарным и денежным фетишизмом. Сформулированные впервые Марксом в трудах по по-
литэкономии многие тезисы часто без отсылок к оригиналу включены почти во все современные учебники по 
экономике, воспроизводятся нынешними теоретиками экономической науки. Статья приурочена к 160-летию вы-

хода в свет первого тома «Капитала» К. Маркса. 
Ключевые слова: товар, потребительная стоимость, меновая стоимость, стоимость, предельная полезность, кон-
кретный труд, абстрактный труд, общественно необходимое рабочее время, товар-эквивалент, развернутая фор-
ма стоимости товара, цена, общественное разделение труда, товарный фетишизм, денежный фетишизм.  
Научная специальность публикации: 5.2.1 Экономическая теория 
 
Abstract: The article, based on the first section of the first book of Karl Marxs Capital, examines issues related to the 
concept of a commodity and its dual nature, the labor theory of value, forms of value, the functions of money, and 
commodity and money fetishism.  Many of the theses first formulated by Marx in his works on political economy, often 
without reference to the original, are included in almost all modern textbooks on economics and are reproduced by 
current theorists of economic science. The article is dedicated to the 160-th anniversary of the publication of the first 
volume of Karl Marxs «Capital». 
Keywords: commodity, use value, exchange value, cost, marginal utility, concrete labor, abstract labor, socially neces-
sary labor time, equivalent commodity, expanded form of commodity value, price, social division of labor, commodity 
fetishism, money fetishism. 
 
 
 

МЕТОДИКА ОБЕСПЕЧЕНИЯ ГАРАНТИРОВАННОЙ НАДЁЖНОСТИ КАК ФАКТОР  
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ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ СПЕЦИАЛИЗИРОВАННОЙ ТЕХНИКИ 

 

Левина Т.А., к.э.н., Московский Политехнический Университет 

Клочкова Д.А., Московский Политехнический Университет 

Клочков Я.М., Московский Политехнический Университет 

 
Аннотация: Работа посвящена тому, как эксплуатационная надёжность сельскохозяйственной техники связана с 
её конкурентоспособностью — и на внутреннем рынке, и на внешнем. Авторы предлогают методику повышения 
гарантированной надежности - за счет которой удастся повысить конкурентоспособность сельскохозяйственного 
машиностроения. В основе метода - три этапа: проанализировать, какие детали чаще ломаются и почему; оце-
нить, сколько денег теряет хозяйство из-за того, что техника стоит без дела; сравнить, с передовыми зарубеж-
ными компаниями. На практике видно, что если следить за исправностью деталей во время работы техники, по-
лучается сократить внеплановын простони на 25-30%, повысить техническую готовность парка на 10-14% и 
уменьшить ремонтные затраты на 18-25%.  
Ключевые слова: Конкурентоспособность, сольскохозяйственное машиностроение, методика, надежность, эконо-
мическая эффективность 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The work is devoted to how the operational reliability of agricultural machinery is related to its competitive-
ness, both domestically and internationally. The authors propose a methodology for improving guaranteed reliability, 
which can be used to enhance the competitiveness of agricultural machinery. This methodology consists of three steps: 
analyzing which parts are more likely to break and why; assessing the financial losses incurred by idle machinery; and 
comparing these losses with those of leading foreign companies. In practice, it is seen that if you monitor the correct-
ness of parts during the operation of the equipment, it is possible to reduce unscheduled downtime by 25-30%, in-
crease the technical readiness of the machine by 10-14%, and reduce repair costs by 18-25%.  
Keywords: Competitiveness, agricultural engineering, methodology, reliability, economic efficiency 
 
 
 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ В ОБЛАСТИ ЦИФРОВОЙ  

ТРАНСФОРМАЦИИ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ ОТРАСЛЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  

НА ПРИМЕРЕ КИТАЯ 

 

Ляо Чэньчжу, доцент, Сучжоуский промышленный профессионально-технический кол-

ледж; аспирант, Кузбасского государственного технического университета имени Т.Ф. Гор-

бачева 

Голофастова Н.Н., к.э.н., доцент, Кузбасский государственный технический университет 

имени Т.Ф. Горбачева 

 
Аннотация. Импортозависимость национальных экономик достигла критической отметки в условиях глобализации 
и политических санкций, поэтому импортозамещение стало сегодня самой насущной проблемой. Глобализация 
как политика себя не оправдала и даже явилась причиной противостояния государств по различным направлени-
ям. Теперь каждая страна должна создать свой собственный суверенитет по многим направлениям существования 
страны как государства. Сегодня на повестке стоит переход на цифровую трансформацию по всем видам дея-
тельности, особенно в промышленности, которая является основой благосостояния страны. В цифровизации про-
мышленности страны достигли разных результатов. Одним из примеров является Китайская Народная Республи-
ка, опыт которой исследуется в статье. 
Ключевые слова. Импортозависимость, цифровая трансформация промышленности - преимущества и проблемы, 
входящие и исходящие инвестиции, опыт Китайской Народной республики. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 

Abstract: The import dependence of national economies has reached a critical point in the context of globalization and 
political sanctions, so import substitution has become the most pressing problem today. Globalization as a policy has 
not justified itself and has even caused states to confront each other in various directions. Now each country must cre-
ate its own sovereignty in many areas of the countrys existence as a state. Today, the transition to digital transfor-
mation in all types of activities is on the agenda, especially in industry, which is the basis of the countrys well-being. 
Countries have achieved different results in the digitalization of industry. One example is the Peoples Republic of China. 
Keywords: Import dependence, digital transformation of industry - advantages and challenges, incoming and outgoing 
investments, the experience of the Peoples Republic of China 
 
 
 

ОПТИМИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО СЕКТОРА УГОЛОВНО-ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ 

СИСТЕМЫ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ: ПРАВОВЫЕ И ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ВЫЗОВЫ 

ЗАКРЫТИЯ ОБЪЕКТОВ ПРИ ИСПРАВИТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЯХ 

 

Радченко Е.П., д.э.н., главный научный сотрудник, Научно-исследовательский институт 

Федеральной службы исполнения наказаний 
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Бажанов С.А., ведущий научный сотрудник, Научно-исследовательский институт Феде-

ральной службы исполнения наказаний 

 
Аннотация: в статье рассматриваются вопросы, связанные с изменением масштаба и пространственной 
конфигурации сети учреждений уголовно-исполнительной системы Российской Федерации. Концепция развития 
уголовно-исполнительной системы Российской Федерации на период до 2030 года исходит из последовательного 
снижения численности лиц, содержащихся в учреждениях уголовно-исполнительной системы Российской Федера-
ции, и относится к целям государственной политики - повышение эффективности системы, совершенствование 
организации ее деятельности и оптимизацию учреждений. Сокращение и территориальная оптимизация сети 
учреждений уголовно-исполнительной системы Российской Федерации обусловливают необходимость прекраще-
ния деятельности функционирующих при них производственных объектов. Между тем ликвидация учреждения 
как юридического лица и закрытие связанного с ним производственного комплекса представляют собой дисба-
ланс правовых, экономических и организационных процессов. В статье авторы обосновали необходимость обяза-
тельного предпроектного аудита производственного комплекса и утверждения плана прекращения либо передачи 
производственной деятельности в качестве приложения к решению о ликвидации учреждения. Предлагаемый 
план должен определять перспективы и порядок применения оборудования, незавершенного производства, сы-
рья, договоров, дебиторской и кредиторской задолженности, рабочих мест, документации и опасных производ-
ственных объектов, а также получателей передаваемых активов и обязательств. В работе сделан вывод о прио-
ритете передачи жизнеспособного производства другим структурным подразделениям или учреждениям УИС пе-
ред его демонтажем и списанием, если такая передача экономически обоснована и совместима с требованиями 
режима и безопасности. Авторы справедливо отмечают, что стратегические решения по изменению 

организационно-структурного построения уголовно-исполнительной системы Российской Федерации должны по-
лучать не только финансово-экономическое, но и научное обоснование, включающее прогноз социально-
экономических последствий. В связи с этим каждая из обозначенных экономических и социальных проблем 
должна рассматриваться как самостоятельное направление междисциплинарного исследования и нуждается в 
детальной научной разработке.  
Ключевые слова: безопасность, экономика, федеральное имущество, производственная деятельность, экономи-
ческие последствия, государственно-частное партнёрство, уголовно-исполнительная система. 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: the article examines issues related to changes in the scale and spatial configuration of the network of institu-
tions of the penal system of the Russian Federation. The concept for the development of the penal system of the Rus-
sian Federation up to 2030 is based on a consistent reduction in the number of people held in the institutions of the 
penal system of the Russian Federation and is aligned with the goals of state policy — to improve the efficiency of the 
system, enhance the organization of its activities, and optimize the institutions. The reduction and territorial optimiza-
tion of the network of institutions of the penal system of the Russian Federation necessitate the cessation of operations 
of the production facilities operating under them. Meanwhile, the liquidation of an institution as a legal entity and the 
closure of the associated production complex represent an imbalance in legal, economic, and organizational processes. 
In the article, the authors substantiated the need for a mandatory pre-project audit of the production complex and the 
approval of a plan for the termination or transfer of production activities as an appendix to the decision on the liquida-
tion of the institution. The proposed plan should define the prospects and procedure for the use of equipment, work in 
progress, raw materials, contracts, accounts receivable and accounts payable, workstations, documentation, and haz-
ardous production facilities, as well as the recipients of the transferred assets and liabilities. The paper concludes that 
the priority should be given to transferring viable production to other structural units or institutions within the penal 
system before dismantling and writing it off, provided that such a transfer is economically justified and compatible with 
the requirements of the regime and safety. The authors rightly note that strategic decisions regarding changes to the 
organizational and structural framework of the penal system of the Russian Federation should be based not only on 
financial and economic considerations but also on scientific justification, including a forecast of socio-economic conse-
quences. In this regard, each of the identified economic and social problems should be considered an independent area 
of interdisciplinary research and requires detailed scientific development. 
Keywords: security, economy, federal property, production activity, economic consequences, public-private partner-
ship, penal system.  
 
 
 

АНАЛИЗ БАРЬЕРОВ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОНЛАЙН-СЕРВИСА ПОСТУПЛЕНИЯ В ВУЗ: 

ИССЛЕДОВАНИЕ АБИТУРИЕНТОВ 

 

Сафиуллин Н.А., старший преподаватель, Казанский государственный аграрный универ-

ситет 

Куракова Ч.М., к.филол.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Яхина Л.Т., к.э.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Миннигалеева В.З., к.э.н., доцент, Казанский государственный аграрный университет 

Хисматуллина М.М., Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В статье приводится актуальность цифровой трансформации образовательного процесса в вузах и 
приемной комиссии в условиях функционирования суперсервиса «Поступление в вуз онлайн», авторами приве-
дены данных органов власти о текущем состоянии приемной кампании в 2026 году, выделены основные барьеры, 
которые препятствуют абитуриентам использовать суперсервис, проведено социологическое исследование абиту-
риентов Казанского государственного аграрного университета, которые подавали документы лично в вуз, про-
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анализированы результаты опроса и на их основе предложены направления совершенствования приемной кам-
пании.  
Ключевые слова: приемная кампания, цифровизация, высшее образование, абитуриенты, суперсервис «Поступ-
ление в вуз онлайн», Казанский ГАУ 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: This article discusses the relevance of digital transformation of the educational process in universities and 
admissions committees in the context of the "Online University Admission" super service. The authors present govern-
ment data on the current state of the admissions campaign in 2026, highlight the main barriers that prevent applicants 
from using the super service, conduct a sociological study of applicants to Kazan State Agrarian University who submit-

ted documents in person to the university, analyze the survey results, and, based on them, propose areas for improv-
ing the admissions campaign. 
Keywords: Admissions campaign, digitalization, higher education, applicants, "Online University Admission" super ser-
vice, Kazan State Agrarian University. 
 
 
 

МОДЕЛИРОВАНИЕ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ СЕЛЬХОЗПРЕДПРИЯТИЯ ПРИ 

КОЛЕБАНИЯХ ЦЕН НА ЗЕРНО И УДОБРЕНИЯ: СТРЕСС‑ТЕСТИРОВАНИЕ И БУФЕРНЫЕ 

СТРАТЕГИИ 

 

Скоробогатько М.А., ассистент, Донской государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается проблема финансовой устойчивости сельскохозяйственных организаций в 
условиях разнонаправленной динамики цен на зерно и минеральные удобрения. Показано, что ценовые «ножни-
цы» формируют системный риск для рентабельности растениеводческих хозяйств, слабо учитываемый традици-
онными методами финансового анализа. Предложена методика стресс‑тестирования финансовой модели пред-

приятия, включающая построение сценариев одновременного роста стоимости удобрений и падения закупочных 
цен на зерно, а также расчет буферных резервов ликвидности, необходимых для прохождения неблагоприятного 
цикла без потери платежеспособности. Рассмотрены буферные стратегии – резервирование оборотного капитала, 
форвардное фиксирование цен, диверсификация культур и страхование урожая. Работа опирается на данные 
Росстата, отраслевые исследования и методические подходы к стресс‑диагностике устойчивости организаций. 

Результаты могут применяться финансовыми службами агрохолдингов и региональными органами управления 
АПК при оценке кредитной устойчивости хозяйств. 
Ключевые слова: финансовая устойчивость, стресс‑тестирование, ценовые шоки, зерновой рынок, минеральные 

удобрения, буферный капитал, диспаритет цен, сельхозпредприятие. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: The article examines the problem of the financial stability of agricultural organizations in the context of diver-
gent price dynamics for grain and mineral fertilizers. It is shown that price «scissors» create a systemic risk to the prof-
itability of crop farming enterprises, which is poorly accounted for by traditional methods of financial analysis. A meth-
odology for stress testing the financial model of an enterprise is proposed, which includes constructing scenarios for the 
simultaneous increase in fertilizer costs and the decline in grain purchase prices, as well as calculating buffer liquidity 
reserves necessary to navigate an unfavorable cycle without losing solvency. Buffer strategies are considered – working 
capital reserve, forward price fixing, crop diversification, and crop insurance. The work is based on data from Rosstat, 
industry studies, and methodological approaches to stress‑testing the resilience of organizations. The results can be 

used by the financial departments of agro‑holdings and regional authorities. 

Keywords: financial stability, stress testing, price shocks, grain market, mineral fertilizers, buffer capital, price dispari-
ty, agricultural enterprise. 
 
 
 

КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

ПРЕДПРИЯТИЙ ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ: ОТРАСЛЕВАЯ СПЕЦИФИКА И 

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ 

 

Уренцова А.Р., аспирант, ассистент, Казанский национальный исследовательский техно-

логический университет 

 
Аннотация. В статье рассмотрены ключевые показатели эффективности (КПЭ) цифровой трансформации пред-
приятий пищевой промышленности с учётом специфики отрасли. Обосновывается необходимость дополнения 
традиционных операционных и финансовых КПЭ метриками цифровой зрелости, отражающими уровень автома-
тизации бизнес-процессов, долю данных реального времени, скорость реакции на технологические отклонения, 
степень интеграции информационных систем, развитость предиктивной аналитики и показатели киберустойчиво-
сти. Результаты исследования создают основу для формирования отраслевого стандарта цифровой зрелости и 
могут быть использованы при разработке дорожных карт цифровизации, выборе приоритетных инвестиционных 
проектов на пищевых производствах. 
Ключевые слова: пищевая промышленность; цифровая трансформация; ключевые показатели эффективности; 
операционные показатели; показатели качества и безопасности; цифровая зрелость; промышленные данные в 
реальном времени; предиктивная аналитика; кибербезопасность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
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Abstract. The article examines key performance indicators (KPIs) for the digital transformation of food industry enter-
prises, taking into account the sectors specific characteristics. It substantiates the need to supplement traditional oper-
ational and financial KPIs with digital maturity metrics that reflect the level of business process automation, the share 
of real-time data, the speed of response to process deviations, the degree of information system integration, the ma-
turity of predictive analytics, and cyber-resilience indicators. The study results lay the foundation for establishing an 
industry standard for digital maturity and can be used to develop comprehensive digitalization roadmaps and select 
priority digital projects for food production facilities. 
Keywords: food industry; digital transformation; key performance indicators; operational metrics; quality and safety 
indicators; digital maturity; real-time industrial data; predictive analytics; cybersecurity. 

 
 
 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ СУЩНОСТИ 

ИННОВАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В СИСТЕМЕ ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Фурин А.Г., к.э.н., Поволжский государственный технологический университет 

 
Аннотация. Цель работы – систематизация концептуальных подходов к трактовке инноваций. Для ее достижения 
в качестве объекта исследования выбрана образовательная среда, а предметом выступает феномен нововведе-
ний. Применяемая методология объединяет этимологический, ретроспективный и системный анализ. В результате 
детализирован понятийный аппарат и систематизированы ключевые признаки инноваций. Область применения 
данных результатов охватывает экономику образования. В итоге сделан вывод, что инновации служат системным 
механизмом адаптации образования к запросам рынка. 
Ключевые слова: инновация, инновационная деятельность, инновационная технология, цифровизация, сфера 
образования. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The aim of the work is to systematize conceptual approaches to the interpretation of innovations. To achieve 
this, the educational environment is chosen as the object of research, and the phenomenon of innovations serves as 
the subject. The applied methodology combines etymological, retrospective, and system analysis. As a result, the con-
ceptual apparatus is detailed and the key features of innovations are systematized. The scope of application of these 
results covers the economics of education. Ultimately, it is concluded that innovations act as a systemic mechanism for 
adapting education to market demands. 
Keywords: innovation, innovation activity, innovative technology, digitalization, education sector. 
 
 
 

ОБОСНОВАНИЕ ПРИОРИТЕТНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

ЗЕРНОПРОИЗВОДСТВА 

 

Хурамшин Н.Ф., аспирант, Казанский государственный аграрный университет 

 
Аннотация. В статье представлены результаты количественного обоснования приоритетов цифровизации зерно-
производства. На основе регрессионного анализа 56 хозяйств выявлены факторы, определяющие урожайность и 
окупаемость затрат. Установлено, что цифровая трансформация вносит больший вклад в прибыльность, чем в 
физическую продуктивность. Предложены четыре направления цифровизации, ранжированные по силе синерге-
тического эффекта. Разработана матрица стратегических решений на основе SWOT-анализа. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, зернопроизводство, эластичность факторов, точное земледелие, 
окупаемость затрат, индекс информационно-цифровой трансформации. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика.  
 
Abstract. The article presents the results of a quantitative justification of priorities for grain production digitalization. 
Based on regression analysis of 56 agricultural enterprises, the factors determining yield and cost recovery were identi-
fied. It is established that digital transformation contributes more to profitability than to physical productivity. Four 
digitalization directions are proposed, ranked by the strength of synergistic effect. A strategic decision matrix based on 
SWOT analysis is developed. 
Keywords: digital transformation, grain production, factor elasticity, precision agriculture, cost recovery, digital maturi-
ty index. 
 
 
 

МЕТОДИКА КОМПЛЕКСНОЙ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ И ЕЕ АПРОБАЦИЯ 

 

Шилова И.Н., к.э.н., доцент, Вологодская ГМХА имени Н.В. Вещагина 

Чебыкина В.Ю., Вологодская ГМХА имени Н.В. Вещагина 

 
Аннотация: Эффективность использования оборотных средств во многом определяет финансовую устойчивость и 
результативность сельскохозяйственных предприятий. В работе обоснована необходимость комплексной оценки 
оборотного капитала и предложена методика на основе интегрального показателя, объединяющего показатели 
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оборачиваемости, рентабельности, ликвидности и обеспеченности собственными средствами. Апробация на пяти 
хозяйствах Вологодской области позволила выявить различия в уровне эффективности и определить основные 
факторы, сдерживающие её повышение. 
Ключевые слова: оборотные средства, сельскохозяйственное предприятие, эффективность, оборачиваемость, 
рентабельность, интегральный показатель, апробация, Вологодская область. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The efficiency of working capital use is an important factor influencing the financial stability and overall per-
formance of agricultural enterprises. The study substantiates the need for a comprehensive assessment of working 
capital and proposes a methodology based on an integral indicator combining turnover, profitability, liquidity and the 

provision of own working capital. Testing the methodology on five agricultural enterprises of the Vologda Region made 
it possible to compare their efficiency levels and identify the main factors constraining further improvement in working 
capital use. 
Keywords: working capital, agricultural enterprise, efficiency, turnover, profitability, integral indicator, approbation, 
Vologda Region. 
 

 

ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РОССИЙСКОГО АГРОПРОМЫШЛЕННОГО 

КОМПЛЕКСА В ГЛОБАЛЬНЫХ ЦЕПОЧКАХ СОЗДАНИЯ СТОИМОСТИ 

 

Аксенов И.А., к.э.н., доцент, Владимирский государственный университет имени Алек-

сандра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 

Трунин Г.А., к.э.н., доцент, Владимирский государственный университет имени Алек-

сандра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 

Названова К.В., к.э.н., доцент, Владимирский государственный университет имени Алек-

сандра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 

 
Аннотация: В статье рассматриваются направления повышения конкурентоспособности российского агропромыш-
ленного комплекса в глобальных цепочках создания стоимости в условиях санкционных ограничений и цифровой 
трансформации. Анализируется товарная структура аграрного экспорта, обосновывается необходимость перехода 
от сырьевой модели к продукции высокого передела, оценивается роль технологического суверенитета, цифро-
визации и искусственного интеллекта в укреплении рыночных позиций отрасли. Определяются условия устойчи-
вого встраивания отечественных предприятий в реконструируемые глобальные цепочки создания стоимости. 
Ключевые слова: конкурентоспособность, агропромышленный комплекс, глобальные цепочки создания стоимо-
сти, технологический суверенитет, цифровизация, искусственный интеллект, добавленная стоимость, экспорт. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract: The article examines the directions for increasing the competitiveness of the Russian agro-industrial complex 
in global value chains under sanctions restrictions and digital transformation. It analyzes the commodity structure of 
agrarian exports, substantiates the need to move from a raw-material model to high-value-added products, and as-

sesses the role of technological sovereignty, digitalization, and artificial intelligence in strengthening the sectors market 
position. The conditions for the sustainable integration of domestic enterprises into reconstructed global value chains 
are determined. 
Keywords: competitiveness, agro-industrial complex, global value chains, technological sovereignty, digitalization, arti-
ficial intelligence, value added, exports. 
 
 
 

КОМПЛЕКСНЫЙ ИНДИКАТОР ВНУТРЕННЕГО СПРОСА И АДРЕСНЫЕ МЕХАНИЗМЫ 

ПОВЫШЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ В РОССИИ 

 

Данилов В.А., РЭУ им. Плеханова 

 
Аннотация. В статье разработан комплексный индекс внутренней экономической активности, объединяющий по-
казатели потребительского и инвестиционного спроса, выпуска и опросов бизнеса. Индекс предлагается исполь-
зовать как дополнительный аналитический ориентир при проведении ДКП. Для случаев ослабевания процентной 
трансмиссии предложены целевое управление кредитными потоками, секторальная адаптация резервных требо-
ваний и операции с ОФЗ-ИН. Подход позволяет раньше выявлять устойчивое отклонение внутреннего спроса от 
сбалансированной траектории и более адресно воздействовать на экономику. 
Ключевые слова: денежно-кредитная политика, внутренний спрос, трансмиссионный механизм, резервные требо-
вания, реальные процентные ставки, вмененная инфляция. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.4. Финансы. 
 
Abstract. The article develops a composite index of domestic economic activity combining indicators of consumer and 
investment demand, output, and business surveys. The index is proposed as an additional analytical benchmark for 
monetary policy. When interest rate transmission weakens, targeted credit flow management, sectoral adaptation of 
reserve requirements, and operations with inflation-linked federal government bonds (OFZ-IN) are proposed. This ap-
proach enables earlier identification of persistent deviations of domestic demand from a balanced trajectory and more 
targeted policy impact on the economy. 
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Keywords. Monetary policy, domestic demand, transmission mechanism, reserve requirements, real interest rates, 
breakeven inflation. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ КИБЕРУГРОЗ НА ЭКОНОМИЧЕСКУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ ГОСУДАРСТВА  

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

 

Иванов А.В., к.э.н., доцент, Московский университет ордена Почета Министерства внут-

ренних дел Российской Федерации имени В.Я. Кикотя 

Накова М.Р., к.э.н., доцент, Московский университет ордена Почета Министерства внут-

ренних дел Российской Федерации имени В.Я. Кикотя 

 
Аннотация: Ускоренная цифровая трансформация сопровождается возникновением новых угроз для устойчивого 
функционирования экономики. Чем выше степень зависимости финансового сектора, промышленности, органов 
государственного управления и социальной сферы от цифровых систем, тем более значительными становятся 
последствия их возможного нарушения, компрометации или вывода из строя. Киберугрозы перестают быть ис-
ключительно технической проблемой отдельных организаций и приобретают масштабный характер, затрагивая 
национальную экономическую безопасность, социальную стабильность, доверие населения к государственным 
институтам и способность страны обеспечивать технологический суверенитет. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, киберпреступность, кибербезопасность, вредоносное программное 
обеспечение, фишинг. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика  
 
Abstract: Accelerated digital transformation is accompanied by the emergence of new threats to the sustainable func-
tioning of the economy. The greater the dependence of the financial sector, industry, government, and social sphere on 
digital systems, the greater the consequences of their potential disruption, compromise, or incapacitation. Cyber 
threats are no longer solely a technical problem for individual organizations but are becoming widespread, affecting 
national economic security, social stability, public trust in government institutions, and the countrys ability to ensure 
technological sovereignty. 
Keywords: digital transformation, cybercrime, cybersecurity, malware, phishing. 
 
 
 

К ВОПРОСУ ОБ ОЦЕНКЕ УСТОЙЧИВОСТИ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ В УСЛОВИЯХ  

НЕСТАЦИОНАРНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Корнилов А.Г., Ивановский государственный энергетический университет имени В.И. Ле-

нина 

Тарасова А.С., д.э.н., доцент, Ивановский государственный энергетический университет 

имени В.И. Ленина 

Кукукина И.Г., д.э.н., профессор, Ивановский государственный энергетический универ-

ситет имени В.И. Ленина 

 
Аннотация: В статье обсуждается подход и методы для практической реализации оценки длительности бизнес-
процессов в условиях неопределённости границ риск-менеджмента для достижения задач  технологического пре-
имущества в условиях санкционных ограничений. 
Ключевые слова: бизнес-процесс, длительность операционного цикла, длительность финансового цикла, запасы, 
себестоимость продаж, выручка, счета кредиторов, счета дебиторов, устойчивость, нестационарная экономика, 
KPI. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract:  The article discusses the approach and methods for assessing the duration of business processes in condi-
tions of uncertainty of the boundaries of risk management to solve the problems of technological advantage in the face 
of sanctions restrictions. 
Keywords:  Business processes, duration of the operational cycle, financial cycle, inventory, cost of sales, revenue, 
accounts of creditors, accounts of debtors, sustainability, non-stationary economy, KPI. 
 
 
 

DIRECTIONS FOR FORMATION, EVALUATION, AND ENHANCEMENT OF INNOVATIVE 

ACTIVITY IN AZERBAIJANI UNIVERSITIES 

 

Namazov Elvin Qiyaz, doctoral student, Azerbaijan technical university 

 
Abstract: In the context of the transition to a knowledge economy, universities, in addition to traditional educational 
and research functions, are involved in carrying out a "third mission" — innovation and entrepreneurial activities that 
directly contribute to the socio-economic development of society (Etzkowitz, 2003; Integrative Review of Innovative 
Capacity, 2025). This article aims to clarify the theoretical and methodological foundations of innovative activity in 
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higher education institutions. We also analyze the current situation in Azerbaijani universities in light of official statistics 
and international rankings and make substantiated proposals to achieve progress in this field. Our research is based on 
the analysis of scientific literature, as well as the Global Innovation Index of the World Intellectual Property Organiza-
tion (WIPO), data from the State Statistics Committee, and the regulatory and legal framework. The research revealed 
that Azerbaijan ranks 94th out of 139 countries in the 2025 Global Innovation Index. However, the significant gap be-
tween innovation inputs (76th place) and the outputs derived from these inputs (112th place) (WIPO, 2025) indicates 
that the mechanisms for commercializing the scientific potential of our universities are still weak. Analyses prove that 
the main obstacles are the incomplete formation of technology transfer offices, the "statist" approach in university-
industry-government relations, limited access to venture capital, and flawed systems for tracking results (Sadigov et 
al., 2024; Radosevic et al., 2018; UNECE, 2021). Taking all this into account, the article proposes concrete solutions for 

improving strategic planning, strengthening state support, and institutional reforms echoing the "Azerbaijan – 2030" 
national priorities (President of the Republic of Azerbaijan, 2021). 
Keywords: innovative activity, entrepreneurial university, Triple Helix model, technology transfer, Global Innovation 
Index, Azerbaijan, higher education. 
Scientific specialty of publication: 5.2.3. Regional and sectoral economics. 
 
 
 

СОЗДАНИЕ ЕДИНОЙ ЦИФРОВОЙ ПЛАТФОРМЫ  КАК НАПРАВЛЕНИЕ   

ФОРМИРОВАНИЯ   МЕХАНИЗМА  УПРАВЛЕНИЯ СНИЖЕНИЕМ РИСКОВ  

РОССИЙСКО-КИТАЙСКИХ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ  

ПРОЕКТОВ 

 

Платонова Е.Д., д.э.н., Московский педагогический государственный университет 

Лю Хунбо, аспирант,  Московский педагогический государственный университет 

 
Аннотация: C расширением инвестиционного сотрудничества Китая и России актуализируются вопросы управле-
ния снижением рисков инвестиционных проектов в высокотехнологичных отраслях экономики. Дополнительную 
актуальность проблематике снижения инвестиционных рисков придает санкционное давление агрегированного 
Запада на высокотехнологичный сектор российской и китайской экономики. Среди  инструментов противостяния  
усилению  внешних и внутренних рисков, влияющих на инвестиционную сферу  российско-китайских экономиче-
ских отношений,  необходимо выделить механизм  управления снижением рисков  инвестиционных проектов. 
Авторы обосновывают потребность создания  единой  цифровой платформы  сопровождения российско-китайских 
инвестционных проектов на макро- и микроуровнях как направление  формирования   механизма  управления 
снижением рисков российско-китайских высокотехнологичных инвестиционных проектов, определяют состав мо-
дулей данной цифровой платформы в целях повышения управляемости рисками российско-китайских инвестици-
онных проектов. 
Ключевые слова: цифровые платформы, механизм управления, международные инвестиционные проекты, сни-
жение рисков, российско-китайское инвестиционное сотрудничество, российско-китайское инвестиционные про-
екты, модульная структура цифровой платформы 
Научная специальность публикации: 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика 
 
Abstract: As investment cooperation between China and Russia expands, the management of risk mitigation for in-
vestment projects in high-tech economic sectors is becoming increasingly important. The sanctions pressure of the 
aggregated West on the high-tech sector of the Russian and Chinese economies gives additional relevance to the prob-
lems of reducing investment risks. Among the tools for countering the intensification of external and internal risks af-
fecting the investment dimension of Russian-Chinese economic relations, it is essential to highlight the mechanism for 
managing risk mitigation in investment projects. The authors have substantiated the need to sett up a unified digital 
platform to support Russian-Chinese investment projects at both macro and micro levels as a means of establishing a 
risk mitigation management mechanism for high-tech Russian-Chinese investment projects. The article defines the 
composition of the modules of this digital platform with the aim of improving risk management for Russian-Chinese 
investment projects.   
Keywords: digital platforms, management mechanism, international investment projects, risk mitigation, Russian-

Chinese investment cooperation, Russian-Chinese investment projects, modular structure of the digital platform 
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ ПОКАЗАТЕЛЕЙ АНАЛИЗА DATA-DRIVEN МАРКЕТИНГА 

 

Скитер Н.Н., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический университет  

Кетько Н.В., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический университет  

Дадикян Д.Д., Волгоградский государственный технический университет  

Карманов М.С., Волгоградский государственный технический университет  

Карпов А.В., Волгоградский государственный технический университет  

Луцкович В.П., Волгоградский государственный технический университет  

 
Аннотация: В настоящей статье авторы систематизировали различные маркетинговые показатели по предметной 
области оценки, что способствует оптимизации их применения, а также упрощает процесс использования в рам-
ках data-driven подхода. Большинство показателей демонстрируют повышение результативности при их исполь-
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зовании именно в data-driven маркетинге и позволяют принимать более эффективные и достоверные маркетинго-
вые управленческие решения.   
Ключевые слова: data-driven подход, data-driven маркетинг, процесс принятия решений, маркетинговые показа-
тели оценки, data-driven решения. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика, 5.2.6. Менеджмент. 
 
Abstract: In this article, the authors have systematized various marketing metrics by their evaluation subject area, 
which facilitates the optimization of their application and simplifies their use within a data-driven approach. Most met-
rics demonstrate increased effectiveness when utilized specifically in data-driven marketing, enabling more efficient 
and reliable marketing management decisions. 

Keywords: data-driven approach, data-driven marketing, decision-making process, marketing evaluation metrics, data-
driven decisions. 
 
 
 

КЛАСТЕРНЫЙ АНАЛИЗ КАК ИНСТРУМЕНТ ОЦЕНКИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ДИФФЕРЕНЦИАЦИИ РЕГИОНОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ: МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ 

ПОДХОДЫ И ПРАКТИКА ПРИМЕНЕНИЯ 

 

Сысоев С.Е., Государственное бюджетное учреждение города Москвы «Аналитический 

центр контрольной деятельности» 

 
Аннотация. Статья посвящена систематизации методологических подходов к применению кластерного анализа 
для оценки социально-экономической дифференциации регионов Российской Федерации. Актуальность исследо-
вания обусловлена сохраняющимся высоким уровнем межрегиональных диспропорций и необходимостью их ко-
личественной оценки для целей региональной политики. В работе рассмотрены основные разновидности кла-
стерного анализа — иерархические агломеративные методы, метод k-средних, факторно-кластерный подход, — а 
также критерии выбора числа кластеров и оценки качества кластеризации. Обобщены результаты отечественных 
исследований 2022–2024 гг., посвящённых типологизации регионов по уровню социально-экономического разви-
тия, устойчивости территориальных систем и отраслевой неоднородности. Выявлены методологические ограниче-
ния существующих подходов, связанные с выбором системы показателей, мультиколлинеарностью признаков и 
нестабильностью результатов при изменении методики нормализации данных. Предложены направления совер-
шенствования методики, включая переход к динамической (панельной) кластеризации и гибридным моделям, 
сочетающим кластерный и регрессионный анализ. Материалы статьи могут быть использованы при разработке 
инструментария региональной социально-экономической политики и в качестве методологической основы дис-
сертационных исследований по специальности 5.2 «Экономика». 
Ключевые слова: кластерный анализ; региональная дифференциация; социально-экономическое развитие; типо-
логия регионов; метод k-средних; иерархическая кластеризация; региональная экономика; математическое мо-
делирование. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The article systematizes methodological approaches to applying cluster analysis for assessing socio-economic 
differentiation of Russian regions. The relevance of the study stems from the persistently high level of interregional 
disparities and the need for their quantitative assessment for regional policy purposes. The paper examines the main 
types of cluster analysis — hierarchical agglomerative methods, the k-means method, and the factor-cluster approach 
— as well as criteria for choosing the number of clusters and evaluating clustering quality. The results of Russian stud-
ies published in 2022–2024, devoted to the typology of regions by level of socio-economic development, sustainability 
of territorial systems and sectoral heterogeneity, are summarized. Methodological limitations of existing approaches 
related to the choice of indicator systems, multicollinearity of features and instability of results under different data 
normalization methods are identified. Directions for methodological improvement are proposed, including a transition to 
dynamic (panel) clustering and hybrid models combining cluster and regression analysis. The findings may be used in 
developing tools for regional socio-economic policy and as a methodological basis for dissertation research in specialty 
5.2 Economics. 
Keywords: cluster analysis; regional differentiation; socio-economic development; regional typology; k-means method; 
hierarchical clustering; regional economy; mathematical modeling. 
 
 
 

ДИЗАЙН ЦИФРОВОГО РУБЛЯ КАК ОГРАНИЧИТЕЛЬ РИСКОВ ДЕЗИНТЕРМЕДИАЦИИ 

БАНКОВСКОГО СЕКТОРА 

 

Греков Б.В., Национальный исследовательский Московский государственный строитель-

ный университет 

Делисов Ш.Р., Национальный исследовательский Московский государственный строи-

тельный университет 

Ковалев А.Д., Национальный исследовательский Московский государственный строитель-

ный университет 

Мытницкая М.Л., Национальный исследовательский Московский государственный строи-

тельный университет 
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Орлов Ф.Д., аспирант, Национальный исследовательский Московский государственный 

строительный университет 

 
Аннотация. С 1 сентября 2026 года цифровой рубль переходит от пилотного режима к массовому обращению, и 
вопрос о влиянии третьей формы национальной валюты на депозитную базу коммерческих банков приобретает 
практическое измерение. В статье риск дезинтермедиации банковского сектора рассматривается через сопостав-
ление ограничителей, встроенных в модель Банка России, с типологией защитных механизмов, сложившейся в 
зарубежных исследованиях цифрового евро. Показано, что российская конструкция опирается на ограничитель 
потока (лимит на пополнение счета цифрового рубля физического лица), тогда как европейская модель строится 
вокруг ограничителя запаса (лимита на остаток кошелька). Ограничитель потока связывает скорость перетока 
средств и работает против быстрой дезинтермедиации, но не задает верхней границы равновесного объема циф-
ровых рублей у одного пользователя. Отмечена асимметрия защиты по типам клиентов и по группам банков. 
Сформулирован критерий достаточности ограничителя и обосновано предложение дополнить действующий лимит 
механизмом автоматического возврата избыточного остатка на банковский счет. 
Ключевые слова: цифровой рубль; цифровые валюты центральных банков; дезинтермедиация; депозитная база; 
лимит на пополнение; ликвидность банковского сектора; финансовая стабильность. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. From 1 September 2026 the digital ruble moves from the pilot regime to mass circulation, and the question of 
how the third form of the national currency affects the deposit base of commercial banks acquires a practical dimen-
sion. The article examines the risk of banking sector disintermediation by comparing the constraints built into the Bank 

of Russia model with the typology of safeguards developed in foreign research on the digital euro. It is shown that the 
Russian design relies on a flow constraint (a limit on topping up an individuals digital ruble account), whereas the Euro-
pean model is built around a stock constraint (a holding limit on the wallet balance). A flow constraint binds the speed 
at which funds migrate and works against fast disintermediation, but it sets no upper bound on the equilibrium amount 
of digital rubles held by a single user. Asymmetries of protection across client types and across groups of banks are 
identified. A criterion for the sufficiency of a constraint is formulated, and a proposal is substantiated to supplement the 
existing limit with a mechanism for the automatic return of excess balances to a bank account. 
Keywords: digital ruble; central bank digital currency; disintermediation; deposit base; top-up limit; banking sector 
liquidity; financial stability. 
 
 
 

ЭКОНОМЕТРИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ ЦИФРОВИЗАЦИИ НА  

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА В ОТРАСЛЯХ ЭКОНОМИКИ РОССИЙСКОЙ  

ФЕДЕРАЦИИ 

 

Сысоев С.Е., Государственное бюджетное учреждение города Москвы «Аналитический 

центр контрольной деятельности» 

 
Аннотация. Статья посвящена анализу современных эконометрических подходов к оценке влияния цифровизации 
на производительность труда в отраслях и регионах экономики Российской Федерации. Актуальность исследова-
ния определяется противоречивостью эмпирических оценок эффекта цифровой трансформации на производи-
тельность, известной в литературе как «парадокс Солоу» применительно к цифровым технологиям. В работе си-
стематизированы модели, используемые для оценки взаимосвязи цифровизации и производительности труда, — 
модели панельной регрессии со случайными и фиксированными эффектами, модели на основе расширенной про-
изводственной функции Солоу, комбинированные методы главных компонент и анализа среды функционирова-
ния (PCA-DEA). Обобщены результаты российских исследований 2021–2025 гг., показывающие неоднозначность 
и отраслевую неоднородность эффекта цифровизации: в отдельных высокотехнологичных отраслях вложения в 
цифровые технологии сопровождаются заметным ростом производительности, тогда как на уровне экономики в 
целом краткосрочный эффект остаётся статистически слабым. Сформулированы методологические рекомендации 
по спецификации эконометрических моделей данной взаимосвязи и предложены направления дальнейших иссле-
дований, включая учёт лаговых эффектов и отраслевой гетерогенности. Материалы статьи могут быть использо-
ваны в диссертационных и прикладных исследованиях по специальности 5.2 «Экономика». 
Ключевые слова: цифровизация; производительность труда; эконометрическое моделирование; панельная ре-
грессия; цифровая трансформация; парадокс Солоу; отраслевой анализ; математическое моделирование эконо-
мических процессов. 
Научная специальность публикации: 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика. 
 
Abstract. The article analyzes contemporary econometric approaches to assessing the impact of digitalization on labor 
productivity in sectors and regions of the Russian economy. The relevance of the study is determined by the contradic-
tory nature of empirical estimates of the effect of digital transformation on productivity, known in the literature as the 
Solow paradox as applied to digital technologies. The paper systematizes models used to assess the relationship be-
tween digitalization and labor productivity — panel regression models with random and fixed effects, models based on 
an extended Solow production function, and combined principal component analysis and data envelopment analysis 
(PCA-DEA) methods. The results of Russian studies published in 2021–2025 are summarized, showing the ambiguity 
and sectoral heterogeneity of the digitalization effect: in certain high-tech industries, investments in digital technolo-
gies are accompanied by a noticeable increase in productivity, whereas at the level of the economy as a whole the 
short-term effect remains statistically weak. Methodological recommendations for specifying econometric models of this 
relationship are formulated, and directions for further research are proposed, including accounting for lag effects and 
sectoral heterogeneity. The findings may be used in dissertation and applied research in specialty 5.2 Economics. 
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СИСТЕМНАЯ ФУНКЦИЯ ТРАНСПОРТНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ В УСТОЙЧИВОМ  

РАЗВИТИИ ТУРИЗМА 

 

Султанова Рена Полад гизи, д.э.н., профессор, Институт экономики Азербайджанской 

Республики 

Чавид Мамедов Назим оглу, аспирант, Азербайджанский университет туризма и 

менеджмента 

 
Аннотация. Данное исследование изучает системную и иерархическую роль транспортной инфраструктуры в 
содействии устойчивому развитию туризма. Транспортная инфраструктура рассматривается как ключевой 
структурный элемент туристической системы, подчеркивая ее многомерный вклад в экономическую 
конкурентоспособность, экологическую устойчивость и социальное благополучие посредством всеобъемлющей 
теоретической и методологической основы. 
Взаимодействие между транспортной инфраструктурой и развитием туризма анализируется с использованием 
интегрированного исследовательского подхода, сочетающего системную теорию, методологию составных 
индикаторов и эконометрический анализ. В рамках этой структуры разработан новый Индекс устойчивости 
туризма (TSI) для оценки показателей устойчивости туристических направлений путем интеграции ключевых 
аспектов, включая транспортную доступность, интенсивность выбросов парниковых газов, мультимодальную 
связность, эффективность логистики и капиталовложения, связанные с транспортом. Результаты показывают, что 
модернизация, цифровизация и экологическая трансформация транспортной инфраструктуры являются важными 
факторами устойчивого развития туризма. Полученные данные также свидетельствуют о том, что инвестиции в 
устойчивые, низкоуглеродные и интегрированные транспортные системы значительно повышают долгосрочную 
экономическую, экологическую и социальную устойчивость туристических направлений, тем самым укрепляя их 
конкурентоспособность и адаптивный потенциал в условиях меняющегося глобального туристического 
ландшафта. 
Ключевые слова: устойчивый туризм, транспортные системы, мультимодальная интеграция, индекс устойчивости, 
системный анализ, эконометрическое моделирование. 
Научная специальность публикации: 5.2.5. Мировая экономика. 
 
Abstract. This research investigates the systemic and hierarchical role of transport infrastructure in promoting sustain-
able tourism development. It conceptualizes transport infrastructure as a core structural element of the tourism sys-
tem, emphasizing its multidimensional contribution to economic competitiveness, environmental sustainability, and 
social well-being through a comprehensive theoretical and methodological framework. The interaction between 
transport infrastructure and tourism development is analyzed using an integrated research approach that combines 
systems theory, composite indicator methodology, and econometric analysis. Within this framework, a novel Tourism 
Sustainability Index (TSI) is developed to evaluate the sustainability performance of tourism destinations by integrating 
key dimensions, including transport accessibility, greenhouse gas emission intensity, multimodal connectivity, logistics 
efficiency, and transport-related capital investment.  The results indicate that the modernization, digitalization, and en-
vironmental transformation of transport infrastructure constitute essential drivers of sustainable tourism development. 
The findings further suggest that investments in resilient, low-carbon, and integrated transport systems significantly 
enhance the long-term economic, environmental, and social sustainability of tourism destinations, thereby strengthen-
ing their competitiveness and adaptive capacity within an evolving global tourism landscape. 
Keywords: sustainable tourism, transport systems, multimodal integration, sustainability index, systems analysis, 
econometric modeling. 
 
 

  



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 8, 2026 г. 
 

28 

Содержание  

 
ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ЛОКАЛИЗАЦИЯ В ИНИЦИАТИВЕ «ПОЯС И ПУТЬ» 
Барсуков А.П. 

3 

НАУЧНО-ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ ПРЕДПРИЯТИЯ В РАМКАХ 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ЛОГИСТИЧЕСКИХ ПОТОКОВ 
Богомолова И.П., Василенко И.Н., Пилюгин А.Ю., Никитин К.К. 

8 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ВНЕДРЕНИЕ ДОПОЛНЕННОЙ РЕАЛЬНОСТИ КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕН-
ТОСПОСОБНОСТИ МАРКЕТПЛЕЙСОВ В РОССИИ 
Борискина Т.Б., Самсонова Е.В., Самсонова М.В., Кузьмина Л.В., Олейников А.А., Мершиева Г.А., Цыган-
кова В.Н., Бальсина Д.О. 

20 

АНАЛИЗ КОЛИЧЕСТВА ПОЖАРОВ И ПРЯМОГО МАТЕРИАЛЬНОГО УЩЕРБА ОТ НИХ В ВОРОНЕЖСКОЙ ОБЛА-
СТИ, ЦЕНТРАЛЬНОМ ФЕДЕРАЛЬНОМ ОКРУГЕ И РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
Вакарёв А.А., Дугина Т.А., Голодова О.А., Черная Е.Г., Чеботарев Б.Н. 

23 

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРИНЦИПОВ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕД-
ПРИЯТИЯ 
Герасимов А.В. 

30 

ОЦЕНКА УРОВНЯ ЦИФРОВИЗАЦИИ И СФОРМИРОВАННЫХ ЭЛЕМЕНТОВ ЦИФРОВОЙ ЭКОСИСТЕМЫ ЗЕРНО-
ВОЙ ОТРАСЛИ 
Загрутдинов А.Р. 

33 

ОЦЕНОЧНЫЙ СРЕДНЕСРОЧНЫЙ ПРОГНОЗ ОБЪЕМОВ РАБОТЫ ПАССАЖИРСКОГО ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО 
КОМПЛЕКСА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
Иванова Е.А., Смирнова Ж.В. 

37 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ РЫНКА НЕФТЕПРОДУКТОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
Муртазина К.И., Каримова С.А. 

43 

ВОПРОСЫ ОРГАНИЗАЦИИ РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА ДЛЯ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 
Николенко Т.Ю., Мелик-Асланова Нармина Октай кызы 

46 

КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ КАК ФАКТОР ЕГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 
Новокшонова Е.Н. 

50 

ТРАНСФОРМАЦИЯ БИЗНЕС-МОДЕЛЕЙ КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ УСТОЙЧИВОСТИ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИХ 
КОМПАНИЙ В НЕСТАБИЛЬНОЙ СРЕДЕ 
Орлов И.А. 

53 

КАК ФРАГМЕНТАРНОСТЬ ПОДДЕРЖКИ ТОРМОЗИТ РАЗВИТИЕ ТУРИСТИЧЕСКОЙ ДЕСТИНАЦИИ РЕГИОНА (НА 
ПРИМЕРЕ ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ) 
Орлова Э.О., Рассадина М.Н. 

56 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ РОССИИ В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛЬНОЙ ТУРБУ-
ЛЕНТНОСТИ: МОДЕЛЬ И СТРЕСС-ТЕСТ НА ПРИМЕРЕ ИРАНСКОГО КРИЗИСА 2026 ГОДА 
Петрухин Р.А. 

60 

РОЛЬ УСПЕШНЫХ ЗАРУБЕЖНЫХ ПРАКТИК  ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ В РАЗВИТИИ  ВЫСОКО-
ТЕХНОЛОГИЧНЫХ ОТРАСЛЕЙ  СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКИ 
Платонова Е.Д., Ван Ян 

66 

ВЛИЯНИЕ КИБЕРПРЕСТУПНОСТИ НА ЭКОНОМИЧЕСКУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ ГОСУДАРСТВА В ЦИФРОВОЙ СРЕ-
ДЕ 
Смородина Е.П. 

71 

НАПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ 
Соколова А.П., Сухарева О.А. 

75 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ЭКОСИСТЕМЫ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 
Ткачук П.Ю., Лебедев В.Н. 

83 

ПОТЕНЦИАЛ ЛОКАЛИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА В РЕГИОНАХ РФ: СУЩНОСТЬ И СОСТАВНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ 
Хрущев Р.С., Ванюшкин А.С., Степаненко К.С. 

89 

РАЗВИТИЕ ТРАНСПОРТНО-ТАМОЖЕННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ МЕЖДУНАРОДНЫХ ПЕРЕВОЗОК 
Чекмарева Г.И. 

93 

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ И ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ТУРИЗМОМ НА ПОСТКОНФЛИКТНЫХ 
ТЕРРИТОРИЯХ АЗЕРБАЙДЖАНА: ПЕРСПЕКТИВЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКИХ И РЕГИОНАЛЬНЫХ 
РАЙОНОВ 
Шалала Азизова Ябиль, Инджи Мурадова Фикрат 

97 

ОЦЕНКА И УПРАВЛЕНИЕ ПЕРЕХОДОМ К НАИЛУЧШИМ ДОСТУПНЫМ ТЕХНОЛОГИЯМ В ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШ-
ЛЕННОСТИ С УЧЕТОМ СЕРВИСНЫХ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ 
Аваков В.А. 

103 

ПСИХОЛОГИЯ ИНВЕСТИРОВАНИЯ: ВЛИЯНИЕ ПСИХОЛОГИЧЕСКИХ ФАКТОРОВ НА ПРИНЯТИЕ ИНВЕСТИЦИ-
ОННЫХ РЕШЕНИЙ И ИХ МАТЕМАТИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ 
Алтухова И.А., Куркин Н.В. 

107 

ОПТИМИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РЕСУРСАМИ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРЕД-
ПРИЯТИЯ 
Бортникова И.М., Коженко Я.В., Харахашова Э.М. 

112 

АНАЛИЗ КОЛИЧЕСТВА ПОЖАРОВ И МАТЕРИАЛЬНОГО УЩЕРБА ОТ НИХ В АСТРАХАНСКОЙ ОБЛАСТИ, ЮЖ-
НОМ ФЕДЕРАЛЬНОМ ОКРУГЕ И РОССИИ 
Вакарёв А.А., Виноградов В.В., Бурдюгова О.М., Сычева А.В., Грабовец Е.Е. 

117 

МОДЕЛИ ДВУХСТОРОННЕГО ОБМЕНА СУБЪЕКТОВ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ И ИТ-КОМПАНИЙ 
Войткевич С.В. 

124 

СПЕЦИФИКА И ОСНОВЫ МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА НА ПРЕДПРИЯТИИ ВОДОПРОВОДНО-
КАНАЛИЗАЦИОННОГО ХОЗЯЙСТВА 
Жеребцов В.А., Балеевских А.С. 

133 

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ОТЕЧЕСТВЕННОГО РЫНКА ПЛОДОВО-ЯГОДНОЙ ПРОДУКЦИИ 138 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 8, 2026 г. 
 

29 

Иванова В.А. 
МЕТОДИЧЕСКИЙ ИНСТРУМЕНТАРИЙ ОЦЕНКИ ВЛИЯНИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ПЛАТФОРМ НА КОНКУРЕНТО-
СПОСОБНОСТЬ ОТРАСЛЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ В УСЛОВИЯХ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕ-
РЕНИТЕТА 
Идрисов А.Э. 

144 

ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ ЦИФРОВОГО МАРКЕТИНГА В МАЛЫХ И СРЕДНИХ ПРЕДПРИЯ-
ТИЯХ АЗЕРБАЙДЖАНА: РЕЗУЛЬТАТЫ АНКЕТНОГО ИССЛЕДОВАНИЯ 
Искендеров Ариф 

149 

УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ КАК ИНСТРУМЕНТ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ НА РЕ-
ЖИМНЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

Кривякин К.С., Макаров Н.Н., Хрусталева С.П. 

153 

КАРЛ МАРКС О ТОВАРЕ И ТОВАРНОМ ФЕТИШИЗМЕ (К 160-ЛЕТИЮ ПУБЛИКАЦИИ ПЕРВОГО ТОМА «КАПИ-
ТАЛА» К. МАРКСА) 
Лапин Е.С. 

156 

МЕТОДИКА ОБЕСПЕЧЕНИЯ ГАРАНТИРОВАННОЙ НАДЁЖНОСТИ КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТО-
СПОСОБНОСТИ СПЕЦИАЛИЗИРОВАННОЙ ТЕХНИКИ 
Левина Т.А., Клочкова Д.А., Клочков Я.М. 

160 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ В ОБЛАСТИ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ВЫСОКОТЕХНОЛО-
ГИЧНЫХ ОТРАСЛЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ НА ПРИМЕРЕ КИТАЯ 
Ляо Чэньчжу, Голофастова Н.Н. 

165 

ОПТИМИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО СЕКТОРА УГОЛОВНО-ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ: ПРАВОВЫЕ И ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ВЫЗОВЫ ЗАКРЫТИЯ ОБЪЕКТОВ ПРИ ИСПРАВИТЕЛЬНЫХ 
УЧРЕЖДЕНИЯХ 
Радченко Е.П., Бажанов С.А. 

169 

АНАЛИЗ БАРЬЕРОВ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОНЛАЙН-СЕРВИСА ПОСТУПЛЕНИЯ В ВУЗ: ИССЛЕДОВАНИЕ АБИТУ-
РИЕНТОВ 
Сафиуллин Н.А., Куракова Ч.М., Яхина Л.Т., Миннигалеева В.З., Хисматуллина М.М. 

176 

МОДЕЛИРОВАНИЕ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ СЕЛЬХОЗПРЕДПРИЯТИЯ ПРИ КОЛЕБАНИЯХ ЦЕН НА ЗЕР-
НО И УДОБРЕНИЯ: СТРЕСС‑ТЕСТИРОВАНИЕ И БУФЕРНЫЕ СТРАТЕГИИ 

Скоробогатько М.А. 

180 

КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЙ ПИЩЕВОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ: ОТРАСЛЕВАЯ СПЕЦИФИКА И УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ 
Уренцова А.Р. 

184 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ СУЩНОСТИ ИННОВАЦИОННЫХ ТЕХНОЛО-
ГИЙ В СИСТЕМЕ ОБРАЗОВАНИЯ 
Фурин А.Г. 

188 

ОБОСНОВАНИЕ ПРИОРИТЕТНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ЗЕРНОПРОИЗВОДСТВА 
Хурамшин Н.Ф. 

193 

МЕТОДИКА КОМПЛЕКСНОЙ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОБОРОТНЫХ СРЕДСТВ СЕЛЬ-
СКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ И ЕЕ АПРОБАЦИЯ 
Шилова И.Н., Чебыкина В.Ю. 

197 

ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РОССИЙСКОГО АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА В ГЛО-
БАЛЬНЫХ ЦЕПОЧКАХ СОЗДАНИЯ СТОИМОСТИ 
Аксенов И.А., Трунин Г.А., Названова К.В. 

201 

КОМПЛЕКСНЫЙ ИНДИКАТОР ВНУТРЕННЕГО СПРОСА И АДРЕСНЫЕ МЕХАНИЗМЫ ПОВЫШЕНИЯ РЕЗУЛЬТА-
ТИВНОСТИ ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ В РОССИИ 
Данилов В.А. 

204 

ВЛИЯНИЕ КИБЕРУГРОЗ НА ЭКОНОМИЧЕСКУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ ГОСУДАРСТВА В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗА-
ЦИИ ЭКОНОМИКИ 
Иванов А.В., Накова М.Р. 

208 

К ВОПРОСУ ОБ ОЦЕНКЕ УСТОЙЧИВОСТИ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ В УСЛОВИЯХ НЕСТАЦИОНАРНОЙ ЭКОНО-
МИКИ 
Корнилов А.Г., Тарасова А.С., Кукукина И.Г. 

213 

DIRECTIONS FOR FORMATION, EVALUATION, AND ENHANCEMENT OF INNOVATIVE ACTIVITY IN AZERBAIJANI 
UNIVERSITIES 
Namazov Elvin Qiyaz 

216 

СОЗДАНИЕ ЕДИНОЙ ЦИФРОВОЙ ПЛАТФОРМЫ  КАК НАПРАВЛЕНИЕ  ФОРМИРОВАНИЯ   МЕХАНИЗМА  
УПРАВЛЕНИЯ СНИЖЕНИЕМ РИСКОВ РОССИЙСКО-КИТАЙСКИХ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ ИНВЕСТИЦИОН-
НЫХ ПРОЕКТОВ 
Платонова Е.Д., Лю Хунбо 

221 

ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ ПОКАЗАТЕЛЕЙ АНАЛИЗА DATA-DRIVEN МАРКЕТИНГА 
Скитер Н.Н., Кетько Н.В., Дадикян Д.Д., Карманов М.С., Карпов А.В., Луцкович В.П. 

225 

КЛАСТЕРНЫЙ АНАЛИЗ КАК ИНСТРУМЕНТ ОЦЕНКИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДИФФЕРЕНЦИАЦИИ 
РЕГИОНОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ: МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ И ПРАКТИКА ПРИМЕНЕНИЯ 

Сысоев С.Е. 

229 

ДИЗАЙН ЦИФРОВОГО РУБЛЯ КАК ОГРАНИЧИТЕЛЬ РИСКОВ ДЕЗИНТЕРМЕДИАЦИИ БАНКОВСКОГО СЕКТОРА 
Греков Б.В., Делисов Ш.Р., Ковалев А.Д., Мытницкая М.Л., Орлов Ф.Д. 

234 

ЭКОНОМЕТРИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ ЦИФРОВИЗАЦИИ НА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА В ОТРАСЛЯХ 
ЭКОНОМИКИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
Сысоев С.Е. 

237 

СИСТЕМНАЯ ФУНКЦИЯ ТРАНСПОРТНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ В УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ ТУРИЗМА 
Султанова Рена Полад гизи, Чавид Мамедов Назим оглу 

241 

 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 8, 2026 г. 
 

30 

Contents 

 
PRODUCTION LOCALIZATION WITHIN THE BELT AND ROAD INITIATIVE 
Barsukov A.P. 

3 

SCIENTIFIC AND THEORETICAL ASPECTS OF MANAGING SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF AN ENTERPRISE 
WITHIN THE FRAMEWORK OF IMPROVING LOGISTICS FLOWS 
Bogomolova I.P., Vasilenko I.N., Pilyugin A.Yu., Nikitin K.K. 

8 

STRATEGIC IMPLEMENTATION OF AUGMENTED REALITY AS A TOOL TO INCREASE THE COMPETITIVENESS OF 
MARKETPLACES IN RUSSIA 
Vakarev A.A., Dugina T.A., Golodova O.A., Chernaya E.G., Chebotarev B.N. 

20 

ANALYSIS OF THE NUMBER OF FIRES AND DIRECT MATERIAL DAMAGE FROM THEM IN THE VORONEZH RE-
GION, THE CENTRAL FEDERAL DISTRICT AND THE RUSSIAN FEDERATION 
Boriskina T.B., Samsonova E.V., Samsonova M.V., Kuzmina L.V., Oleinikov A.A., Mershieva G.A., Tsygankova 
V.N., Balsina D.O. 

23 

IMPLEMENTATION OF LEAN MANUFACTURING PRINCIPLES IN THE ACTIVITIES OF AN INDUSTRIAL ENTER-
PRISE 
Gerasimov A.V. 

30 

ASSESSMENT OF THE DIGITALIZATION LEVEL AND THE FORMED ELEMENTS OF THE DIGITAL ECOSYSTEM IN 
THE GRAIN INDUSTRY 
Zagrutdinov A.R. 

33 

ESTIMATED MEDIUM-TERM FORECAST OF WORK VOLUME OF PASSENGER RAILWAY COMPLEX OF THE RUS-
SIAN FEDERATION 
Ivanova E.A., Smirnova Zh.V. 

37 

CURRENT STATE OF THE PETROLEUM PRODUCTS MARKET IN THE RUSSIAN FEDERATION 
Murtazina K.I., Karimova S.A. 

43 

ISSUES OF RISK MANAGEMENT ORGANIZATION FOR INNOVATIVE PROJECTS 

Nikolenko T.Yu., Melik-Aslanova Narmina Oktaj 

46 

HUMAN RESOURCES SUPPORT OF THE REGIONAL ECONOMY AS A FACTOR OF ITS ECONOMIC DEVELOPMENT 
Novokshonova E.N. 

50 

BUSINESS MODEL TRANSFORMATION AS A FACTOR FOR INCREASING THE RESILIENCE OF METALLURGICAL 
COMPANIES IN AN UNSTABLE ENVIRONMENT 
Orlov I.A. 

53 

HOW FRAGMENTED SUPPORT HINDERS THE DEVELOPMENT OF REGIONAL TOURISM DESTINATIONS (USING 
THE VOLOGDA REGION AS AN EXAMPLE) 
Orlova E.O., Rassadina M.N. 

56 

ECONOMIC SECURITY OF THE RUSSIAN OIL AND GAS INDUSTRY IN THE GLOBAL TURBULENCE CONDITION: 
A MODEL AND STRESS TEST USING THE IRANIAN CRISIS OF 2026 
Petrukhin R.A. 

60 

THE ROLE OF SUCCESSFUL FOREIGN VOCATIONAL EDUCATION PRACTICES IN THE DEVELOPMENT OF HIGH-
TECH SECTORS OF THE MODERN ECONOMY 
Platonova E.D., Wang Yang 

66 

THE IMPACT OF CYBERCRIME ON THE ECONOMIC SECURITY OF THE STATE IN THE DIGITAL ENVIRONMENT 
Smorodina E.P. 

71 

DIRECTIONS OF INNOVATIVE DEVELOPMENT IN KRASNODAR REGION 
Sokolova A.P., Sukhareva O.A. 

75 

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL ASPECTS OF REGIONAL ECONOMY ECOSYSTEM DEVELOPMENT 
Tkachuk P.Yu., Lebedev V.N. 

83 

POTENTIAL FOR PRODUCTION LOCALIZATION IN THE REGIONS OF THE RUSSIAN FEDERATION: ESSENCE 
AND CONSTITUENT ELEMENTS 
Khrushchev R.S., Vanyushkin A.S., Stepanenko K.S. 

89 

DEVELOPMENT OF TRANSPORT AND CUSTOMS INFRASTRUCTURE FOR INTERNATIONAL TRANSPORTATION 
Chekmareva G.I. 

93 

DIGITAL TRANSFORMATION AND SMART GOVERNANCE OF TOURISM IN AZERBAIJANS POST-CONFLICT TER-
RITORIES: PROSPECTS FOR SUSTAINABLE RURAL AND REGIONAL DEVELOPMENT 
Shalala Azizova Yabil, Inci Muradova Fikrat 

97 

ASSESSING AND MANAGING THE TRANSITION TO BEST AVAILABLE TECHNOLOGIES IN THE FOOD INDUSTRY 
WITH CONSIDERATION OF SERVICE BUSINESS PROCESSES 
Avakov V.A. 

103 

INVESTMENT PSYCHOLOGY: THE INFLUENCE OF PSYCHOLOGICAL FACTORS ON INVESTMENT DECISION-
MAKING AND THEIR MATHEMATICAL MODELING 
Altukhova I.A., Kurkin N.V. 

107 

OPTIMIZATION OF THE RESOURCE MANAGEMENT SYSTEM IN THE ACTIVITIES OF AN AGRICULTURAL ENTER-
PRISE 
Bortnikova I.M., Kozhenko Y.V., Kharakhashova E.M. 

112 

ANALYSIS OF THE NUMBER OF FIRES AND MATERIAL DAMAGE FROM THEM IN ASTRAKHAN REGION, SOUTH-
ERN FEDERAL DISTRICT AND RUSSIA 
Vakarev A.A., Vinogradov V.V., Burdyugova O.M., Sycheva A.V., Grabovets E.E. 

117 

BILATERAL EXCHANGE MODELS BETWEEN ELECTRICITY ENTITIES AND IT COMPANIES 
Voitkevich S.V. 

124 

SPECIFICITY AND FUNDAMENTALS OF QUALITY MANAGEMENT AT A WATER AND SEWAGE UTILITY COMPANY 
Zherebtsov V.A., Baleevskikh A.S. 

133 

PRIORITY DEVELOPMENT DIRECTIONS FOR THE DOMESTIC FRUIT AND BERRY MARKET 
Ivanova V.A. 

138 



Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии, № 8, 2026 г. 
 

31 

A METHODOLOGICAL TOOLKIT FOR ASSESSING THE IMPACT OF TECHNOLOGICAL PLATFORMS ON THE COM-
PETITIVENESS OF INDUSTRIES IN THE CONTEXT OF TECHNOLOGICAL SOVEREIGNTY 
Idrisov A.E. 

144 

FACTORS INFLUENCING THE EFFECTIVENESS OF DIGITAL MARKETING IN AZERBAIJANI SMES: EVIDENCE 
FROM A QUESTIONNAIRE STUDY 
Isgandarov Arif 

149 

COST MANAGEMENT AS A TOOL FOR ENSURING ECONOMIC SECURITY IN SECRET ENTERPRISES 
Krivyakin K.S., Makarov N.N., Khrustaleva S.P. 

153 

KARL MARX ON COMMODITIES AND COMMODITY FETISCHISM (ON THE 160-th ANNIVERSARY OF THE PUBLI-
CATION OF THE FIRST VOLUME OF KARL MARXʼS «DAS KAPITAL») 

Lapin E.S. 

156 

THE METHODOLOGY OF ENSURING GUARANTEED RELIABILITY AS A FACTOR IN INCREASING THE COMPETI-
TIVENESS OF SPECIALIZED EQUIPMENT 
Levina T.A., Klochkova D.A., Klochkov Ya.M. 

160 

ENSURING COMPETITIVENESS IN DIGITAL TRANSFORMATION OF HIGH-TECH INDUSTRIES: THE CASE OF 
CHINA 
Liao Chenzhu, Golofastova N.N. 

165 

OPTIMIZATION OF THE PRODUCTION SECTOR OF THE PENAL SYSTEM OF THE RUSSIAN FEDERATION: LEGAL 
AND ECONOMIC CHALLENGES OF CLOSING FACILITIES AT CORRECTIONAL INSTITUTIONS 
Radchenko E.P., Bazhanov S.A. 

169 

ANALYSIS OF BARRIERS TO THE USE OF ONLINE UNIVERSITY ADMISSION SERVICE: A STUDY OF APPLI-
CANTS 
Safiullin N.A., Kurakova Ch.M., Yakhina L.T., Minnigaleeva V.Z., Khismatullina M.M. 

176 

MODELING FINANCIAL STABILITY OF AGRICULTURAL ENTERPRISES UNDER GRAIN AND FERTILIZER PRICE 
FLUCTUATIONS: STRESS TESTING AND BUFFER STRATEGIES 
Skorobogatko M.A. 

180 

KEY PERFORMANCE INDICATORS OF DIGITAL TRANSFORMATION IN FOOD INDUSTRY COMPANIES: INDUSTRY 
SPECIFICITIES AND MANAGEMENT DECISIONS 
Urentsova A.R. 

184 

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL APPROACHES TO DETERMINING THE ESSENCE OF INNOVATIVE TECH-
NOLOGIES IN THE EDUCATION SYSTEM 
Furin A.G. 

188 

JUSTIFICATION OF PRIORITY DIRECTIONS FOR DIGITAL TRANSFORMATION OF GRAIN PRODUCTION 
Khuramshin N.F. 

193 

A METHOD FOR COMPREHENSIVE ASSESSMENT OF THE EFFICIENCY OF WORKING ASSETS USED IN AGRI-
CULTURAL ENTERPRISES AND ITS TESTING 
Shilova I.N., Chebykina V.Yu. 

197 

INCREASING THE COMPETITIVENESS OF THE RUSSIAN AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX IN GLOBAL VALUE 
CHAINS 
Aksyonov I.A., Trunin G.A., Nazvanova K.V. 

201 

A COMPREHENSIVE INDICATOR OF DOMESTIC DEMAND AND TARGETED MECHANISMS FOR IMPROVING THE 
EFFECTIVENESS OF MONETARY POLICY IN RUSSIA 
Danilov V.A. 

204 

THE IMPACT OF CYBER THREATS ON THE ECONOMIC SECURITY OF THE STATE IN THE CONTEXT OF DIGITAL-
IZATION OF THE ECONOMY 
Ivanov A.V., Nakova M.R. 

208 

ON THE ISSUE OF ASSESSING THE SUSTAINABILITY OF THE BUSINESS PROCESSES IN A NON-STATIONARY 
ECONOMY 
Kornilov A.G., Tarasova A.S., Kukukina I.G. 

213 

DIRECTIONS FOR FORMATION, EVALUATION, AND ENHANCEMENT OF INNOVATIVE ACTIVITY IN AZERBAIJANI 

UNIVERSITIES 
Namazov Elvin Qiyaz 

216 

SETTING UP A UNIFIED DIGITAL PLATFORM AS A MEANS OF ESTABLISHING A RISK MITIGATION MANAGE-
MENT MECHANISM FOR RUSSIAN-CHINESE HIGH-TECH INVESTMENT PROJECTS 
Platonova E.D., Liu Hongbo 

221 

DEVELOPING A DATA-DRIVEN MARKETING ANALYSIS SYSTEM 
Skiter N.N., Ketko N.V., Dadikyan D.D., Karmanov M.S., Karpov A.V., Lutskovich V.P. 

225 

CLUSTER ANALYSIS AS A TOOL FOR ASSESSING SOCIO-ECONOMIC DIFFERENTIATION OF RUSSIAN RE-
GIONS: METHODOLOGICAL APPROACHES AND APPLICATION PRACTICE 
Sysoev S.E. 

229 

THE DESIGN OF THE DIGITAL RUBLE AS A CONSTRAINT ON BANKING SECTOR DISINTERMEDIATION RISKS 
Grekov B.V., Delisov Sh.R., Kovalev A.D., Mytnitskaya M.L., Orlov F.D. 

234 

ECONOMETRIC ANALYSIS OF THE IMPACT OF DIGITALIZATION ON LABOR PRODUCTIVITY IN SECTORS OF 
THE RUSSIAN ECONOMY 
Sysoev S.E. 

237 

THE SYSTEMIC FUNCTION OF TRANSPORT INFRASTRUCTURE IN SUSTAINABLE TOURISM DEVELOPMENT 
Sultanova Rena Polad, Cavid Mammadov Nazim 

241 

 
 

 


