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АКТУАЛЬНЫЕ ГЛОБАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ЧЕЛОВЕЧЕСТВА. ВЕРСИЯ 2.0. 

 

Алексеенко О.А., к.пол.н., старший преподаватель, Московский государственный 

университет имени М.В. Ломоносова 

 
Аннотация: Современные тенденции глобального мира наглядно демонстрируют нам, что «традиционные» 
глобальные проблемы человечества, на нынешнем этапе развития не только претерпели значительные 
трансформации, но и дополнились. Все это является следствием колоссального роста новейших средств 
воздействия человечества на окружающий мир, а по своему эффекту подчас сравнимыми с геологическими и др. 
природными процессами. В данной статье, автор делает краткий обзор угроз глобального масштаба, которые не 
воспринимались таковыми еще 5-10 лет назад, но с которыми уже сегодня сталкивается человеческая 
цивилизация.  
Ключевые слова: Глобальные проблемы, человечество, устойчивое развитие, новые технологии, угрозы.  
 
Abstract: The modern tendencies of the global world clearly demonstrate that the "traditional" global problems of 
mankind, at the present stage of development, not only underwent significant transformations, but also were 
supplemented. All this is a consequence of the tremendous growth of the newest means of influencing mankind on the 
surrounding world, and in its effect is sometimes comparable with geological and other natural processes. In this article, 
the authors make a brief overview of a planetary scale threats that were not perceived as such 5-10 years ago, but 
which human civilization is already facing today. 
Keywords: Global problems, humanity, sustainable development, new technologies, threats. 
 
 
 

ЦЕНОВЫЕ СТРАТЕГИИ В МАРКЕТИНГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫХ 

КОРПОРАЦИЙ ЕВРОПЕЙСКОГО СОЮЗА 

 

Алмаева Д.А., независимый исследователь 

 
Аннотация: В статье рассматривается роль транснациональных корпораций Европейского союза как важного 
участника современной мировой экономики, оценивается значимость ведения тщательно продуманной 
маркетинговой деятельности данных компаний, раскрываются ее основные направления. Особо выделяется 
ценовая политика ТНК ЕС, и в частности ключевые стратегии ценообразования. 
Ключевые слова: маркетинг, транснациональная корпорация, маркетинговая кампания, комплекс маркетинга, 
конкурентная стратегия, ценообразование, ценовая стратегия, позиционирование, сегментирование.  
 
Abstract: The article focuses on the role of transnational corporations of the European Union as very important subjects 
of modern international economy, estimates the importance of the well - elaborated marketing campaigns of these 
companies, uncovers the main directions of these campaigns. Moreover, it analyses the pricing policy of transnational 
corporations of the EU and the key pricing strategies.  
Keywords: Marketing, transnational corporations, marketing campaign, marketing mix,   competitive strategy, price 
setting, pricing strategy, positioning, segmentation. 
 
 
 

РАЗВИТИЕ ИНДУСТРИИ ГОСТЕПРИИМСТВА И ГОСТИНИЧНОГО БИЗНЕСА В СИРИИ 

 

Алхаммуд М.Ф., аспирант, Российский университет дружбы народов 

 
Аннотация: В статье анализируются развитие индустрии гостеприимства и гостиничного бизнеса в Сирии.  
Рассматриваются  особенности гостиничного бизнеса и особенности инвестиционных льгот, которые представляла 
Сирия для местных и иностранных инвесторов. 
Ключевые слова: гостеприимство, гостиничные бизнес, инвестиционные льготы, Сирия, инвестиции, инвесторов.  
 
Abstract: The article analyzes the main situations of development of hospitality and hotel business and investment 
benefits in Syria. The features of the hotel business and the features of the legitimate investment incentives that Syria 
represented for local and foreign investors are considered. 

Keywords: Hospitality, hotel business, investment incentives, Syria, investments, investors. 
 
 
 

НАУКОМЕТРИЧЕСКИЕ ИНДИКАТОРЫ МЕЖДУНАРОДНОГО НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОГО 

СОТРУДНИЧЕСТВА РОССИИ 

 

Андреев А.И., к.б.н., доцент, Московский государственный университет имени М.В. 

Ломоносова 

 
Аннотация: В работе рассматривается состояние динамика в последние годы международного научно-технического 
сотрудничества России. Использованы в основном данные базы научных публикаций “Scopus”. Показаны 
«успешные» и «проблемные» с точки зрения совместных публикаций страновые и тематические направления 



развития МНТС России. Результаты работы являются вкладом в формирование системы индикации состояния МНТС 
России.  
Ключевые слова: Международное научно-техническое сотрудничество, БД “Scopus”, научные статьи, 
международные коллаборации, внешнеполитические приоритеты.  
 
Abstract: The paper considers the state of dynamics in recent years of international scientific and technical cooperation 
of Russia. The data of the base of scientific publications "Scopus" are used mainly. "Successful" and "problematic" 
country and thematic areas of development of the ISTC of Russia are shown from the point of view of joint publications. 
The results of the work are a contribution to the formation of a system for indicating the state of the MNTS of Russia. 
Keywords: International scientific and technical cooperation, DB "Scopus", scientific articles, international collaborations, 
foreign policy priorities. 
 
 
 

МЕЖДУНАРОДНАЯ МИГРАЦИЯ КАК РЕСУРС КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ  

ГОСУДАРСТВА В СОВРЕМЕННОМ МИРЕ 

 

Бочарова З.С., д.и.н., профессор, Московский государственный университет имени М.В.  

Ломоносова 

 
Аннотация: Конкурентоспособность национальных экономик в системе мирохозяйственных связей обеспечивается 
инновационными факторами развития. Место страны в системе международных экономических отношений 
определяют знание, информация, человеческий капитал. Поэтому на мировом рынке труда идет борьба за 
трудовые ресурсы. Постиндустриальная экономика структурно изменила картину транснациональных 
перемещений, растет поток интеллектуальной миграции. Миграционные политики государств нацелены на 
привлечение высококвалифицированных специалистов, студенческой молодежи, ученых. В результате иммиграция 
становится фактором долгосрочной конкурентоспособности национальных экономик. 
Ключевые слова: постиндустриальное общество, инновационная экономика, международная образовательная и 
интеллектуальная миграция, миграция рабочей силы, миграционная политика. 
 
Abstract: The competitiveness of national economies in the system of the world economic relations is provided by 
innovative factors of development. The place of a country in the system of international economic relations is determined 
by knowledge, information, human capital. Therefore there is now a battle for manpower going on in the world labor 
market. The post-industrial economy structurally changed the picture of transnational movements; the flow of 
intellectual migration is growing. The migration policies of the states are aimed at attracting highly qualified specialists, 
students and scientists. As a result, immigration becomes a factor in the long-term competitiveness of national 
economies. 
Keywords: post-industrial society, innovative economy, international educational and intellectual migration, labor 
migration, migration policy. 
 
 
 

НОРМАТИВНО-ПРАВОВАЯ БАЗА ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

РОССИИ ОБ ОСНОВНЫХ УГРОЗАХ ЕЕ НАЦИОНАЛЬНЫМ ИНТЕРЕСАМ 

 

Васильева Н.И., к.э.н., доцент, Московский государственный университет им. М.В. 

Ломоносова 

 
Аннотация: автор статьи анализирует ряд нормативно-правовых документов и материалов государственных 
органов Российской Федерации последних лет, направленных на обеспечение экономической безопасности России 
до 2030 г, а также рассматривает современное состояние внутренних и внешних экономических угроз 
национальным интересам России, опираясь на итоги ее социально-экономического развития за 2014-2016 гг. 
Сопоставление значений индикаторов экономической безопасности с их пороговыми значениями за указанный 
период позволяет сделать вывод, что уровень экономической безопасности пока остается недостаточным. 
Ключевые слова: внутренние и внешние угрозы экономической безопасности, нормативно-правовая база 
обеспечения экономической безопасности, внешнеэкономическая стратегия России, стратегия экономической 
безопасности России.  
 
Abstract: the author of the article analyzes a number of normative legal documents and materials of state bodies of the 
Russian Federation of recent years aimed at ensuring Russia's economic security until 2030, and also considers the 
current state of internal and external economic threats to Russia's national interests, relying on the results of its socio-
economic Development for 2014-2016. Comparison of the values of economic security indicators with their threshold 
values for the indicated period allows us to conclude that the level of economic security is still insufficient. 
Keywords: internal and external threats to economic security, regulatory and legal framework for ensuring economic 
security, Russia's foreign economic strategy, Russia's economic security strategy. 
 
 
 

ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ ТУРИСТСКИХ ДЕСТИНАЦИЙ: АНТРОПОЛОГИЧЕСКИЙ ПОДХОД 

Д. МАККАННЕЛА 

 

Воронкова Л.П., д.ф.н., профессор, МГУ имени М.В. Ломоносова 



 
Аннотация: В статье рассматриваются вопросы привлекательности туристской дестинации с точки зрения 
антропологического подхода, содержащего в работах Дина МакКаннела. Выступая с критикой концепции Джона 
Урри о «пристальном взгляде туриста», МакКаннел вводит понятие второго «пристального взгляда туризма», 
который помогает выявить «слои», «планы», последовательно раскрывающие реальность, от «постановочной 
аутентичности» до подлинной жизни местного населения. В статье рассматривается идея театрализации в сфере 
туризма как средство повышения привлекательности туристской дестинации. Поиск идентичности туристской 
дестинации является одновременно и поиском туристом собственной социокультурной идентичности. 
Ключевые слова: туристская дестинация, пристальный взгляд туриста, театрализованная подлинность, культурная 
идентичность.  
 
Abstract: The article discusses the issues of attractiveness of tourism destinations from the point of view of 
anthropological approach with in the works of Dean Maccannel. Criticizing the concept of John Urry on the «gaze of the 
tourist», Maccannell introduces the concept of «the second gaze of tourism», which helps identify «layers», «plans», 
consistently reveals the reality of «staged authenticity» to the authentic life of the local population. The article examines 
the idea of theatricality in the sphere of tourism as a means of increasing the attractiveness of tourism destinations. The 
search of identity of tourist destination is also a search by the tourist's own socio-cultural identity. 
Keywords: tourist destination, the tourist gaze, theatrical authenticity, cultural identity. 
 
 
 

ГЛОБАЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ПРОИЗВОДСТВА ЧАСТНЫХ ДЕНЕГ 

 

Гаврилова В.Е., к.э.н., доцент, МГУ имени М.В. Ломоносова 

Алешковский И.А., к.э.н., доцент, МГУ имени М.В. Ломоносова 

 
Аннотация: Развитие процессов экономической глобализации способствует росту интереса к теме денег в 
современном мире. Проблема денег является актуальной применительно к самым разным их проявлениям. В 
частности, как деньги как инструмент денежно-кредитного регулирования, а также деньгах как институте 
современной экономики и как неотъемлемом элементе социально-культурной жизни. В статье рассматриваются 
формы и тенденции децентрализации мировой денежной системы путем сравнительного теоретического анализа 
технологий эмиссии крипто активов, приводятся практические рекомендации по совершенствованию 
регулированию данного феномена современной экономической жизни. 
Ключевые слова: деньги, денежные теории, ликвидный крипто актив, криптовалюта, блокчейн, майнер.  
 
Abstract: In the modern world the interest for the topic of money is increasing rapidly. The money issues are crucial 
taking into account the variety of its use situations. The article  outlines the purposes and interests of monetary 
regulation and discusses money as an institution of the modern economy and an integral element of social and cultural 
life. The author analyses the money theories to detect current trends in this area. The purpose of this article is to 
identify the forms and trends of the monetary system decentralization by means of a comparative theoretical analysis of 
crypto asset emission technologies. This will help to expand the scope of scientific understanding of money, which is a 
basic phenomenon of modern life, as well as give practical recommendations for regulating the relatively revolutionary 
phenomenon in economic life. 
Keywords: money, monetary theory, liquid crypto assets LCA, crypto currency, blockchain, miner. 
 
 
 

МАРКЕТИНГ КАК ОСНОВНОЙ ЭЛЕМЕНТ ИНТЕГРИРОВАННЫХ МАРКЕТИНГОВЫХ  

КОММУНИКАЦИЙ 

 

Гришкина Ю.Э., независимый исследователь 

 
Аннотация: В статье рассматривается маркетинг, как основной элемент интегрированных маркетинговых 
коммуникаций, раскрывается его понятие, сущность и описывается его значимость в системе ИМК. Значительная 
часть статьи посвящена интернет-маркетингу, прямому маркетингу, каналам продвижения и концепциям 
управления маркетинга. Рассматривается стимулирование сбыта, а также сравниваются маркетинговые стратегии 
на потребительском и промышленном рынке. 
Ключевые слова: потребительский рынок, промышленный рынок, концепции управления маркетингом, 
интегрированные маркетинговые коммуникации,  маркетинг, прямой маркетинг, интернет, интернет-маркетинг, 
маркетинговая среда, стимулирование сбыта, целевая аудитория.  
 
Abstract: The article focuses on marketing, as the main element of integrated marketing communications, it’s termin and 
essense are discovered. A significant part of the article is related to Internet- marketing, direct marketing, avenues of 
promotion and marketing management philosophy. There is also a consideration of sales promotion, it’s nature and 
assets. In such a work there can not be missed the comparison between marketing strategies on the consumer and 
industrial market. The importance of marketing in IMC system is described and is being proved with the help of 
examples and reasoning. 
Keywords:  consumer market, industrial market, marketing, integrated marketing communications, marketing 
environment, marketing management philosophy, Internet, internet-marketing, direct marketing, sales promotion, core 
audience/ target market. 
 
 
 



СУЩЕСТВУЕТ ЛИ «КИТАЙСКАЯ УГРОЗА»? (АЛЬТЕРНАТИВНЫЙ ВЗГЛЯД ИЗ  

РЕСПУБЛИКИ КОРЕЯ) 

 

Дробот Г.А., д.пол.н., профессор, Московский государственный университет имени М.В. 

Ломоносова 

 
Аннотация: В настоящей статье предпринят анализ взглядов профессора из Южной Кореи Кая Джина на проблемы 
возвышения Китая в современном мировом и региональном порядке. Рассматриваются связанные с этим вопросы: 
будет ли это возвышение мирным, насколько Китаю удастся интегрироваться в существующую международную 
систему, лидером которой являются Соединенные Штаты и другие. В заключении автор статьи дает свои 
комментарии  по поводу позиции южнокорейского ученого. 
Ключевые слова: возвышение Китая, интеграция в современный международных порядок, теория смены власти 
(лидерства).  
 

Abstract: The article presents an analysis of the views of professors from South Korea Kai Jin on the problems of the rise 
of China in contemporary world and regional order. He examines the related questions of whether this elevation will be 
peaceful, how China will be able to integrate into the existing international system, which is dominated by the United 
States and et. In conclusion, the author of the article gives his comments on the position of the South Korean scientist.  
Keywords: rise of China, the integration into the modern international order, the theory of change of power (leadership). 
 
 
 

АДМИНИСТРИРОВАНИЕ СТРАХОВЫХ ВЗНОСОВ ФНС РОССИИ: ДОСТОИНСТВА И  

НЕДОСТАТКИ РЕФОРМЫ 

 

Засимова А.В., Мордовский государственный университет имени Н.П. Огарева 

 
Аннотация: В статье рассмотрена  реформа налоговой сферы, связанная с передачей полномочий по 
администрированию страховых взносов ФНС России. На основе изучения анализа статистических данных, 
применения метода обобщения и сравнения выявлены преимущества и недостатки проведенной реформы; особое 
внимание уделено рассмотрению проблем задолженности внебюджетных фондов, нескоординированности 
информационных баз данных ФНС РФ и внебюджетных фондов, увеличения задолженности предприятий и 
организаций, нестабильности налогового законодательства. 
Ключевые слова: страховые взносы, администрирование, внебюджетные фонды, налоговые органы, фискальная 
нагрузка, налоговая безопасность, система налогов и сборов, налоговое законодательство.  
 
Abstract: The article considers the reform of the tax sphere related to the transfer of authority for the administration of 
insurance contributions of the Federal Tax Service of Russia. Based on the study of the analysis of statistical data, the 
application of the generalization and comparison method, the advantages and disadvantages of the reform are revealed; 
special attention is paid to debt problems of off-budget funds, uncoordinated information databases of the Federal Tax 
Service of Russia and extra-budgetary funds, increasing debts of enterprises and organizations, and instability of tax 
legislation. 
Keywords: insurance contributions, administration, off-budget funds, tax authorities, fiscal burden, tax security, the 
system of taxes and fees, tax legislation. 
 
 
 

НЕЙРО-ЛИНГВИСТИЧЕСКОЕ ПРОГРАММИРОВАНИЕ ВО ВРЕМЯ ПОЛИТИЧЕСКИХ  

КАМПАНИЙ  

 

Корниенко О.Ю., к.фил.н., доцент, МГУ им. М.В. Ломоносова 

 
Аннотация: Целью статьи является исследование роли техник нейролингвистического программирования (НЛП) в 
политическом контексте. Нейролингвистическое программирование  это довольно новое направление, которое 
объединило знания из области психологии, лингвистики, кибернетики, информационных технологий для 
воздействия на подсознательное у членов определенных коллективов. В работе рассматривается история 
возникновения и развития НЛП, вклад некоторых известных ученых (Платон, Ф. Бэкон, Р. Бендлер, Дж.Гриндер) в 
понимание способов воздействия на психику человека посредством аудитивных и визуальных приемов. Основное 
внимание сосредоточено на том, как подходе и техники НЛП действуют во время избирательных кампаний, 
референдумов, митингов, при подготовке важных законов и решений. Практический акцент перенесен на анализ 
техник, которые присущи британскому политическому истэблишменту и которые были использованы во время, 
предшествующее референдуму по Брекситу. В результате анализа теоретических источников, а также 
эмпирических данных можно выделить некоторые закономерности использования НЛП в подготовке к 
референдуму: активное использование митингов оппозиционными партиями (консервативная оппозиция, 
евроскептики, националисты), шествия и парады сторонников евроинтеграции, а также неправительственных 
организаций; основными лингвистическими приемами были использование местоимений, графическое выделение, 
антитеза; активное использование получила практика ступенчатых опросов, технология якорения, рефрейминга и 
генерализации. На основании проанализированной информации можно сделать вывод, что четкое и конкретное 
якорение сторонников Брексита за счет данных соцопросов, приемов якорений и рефрейминга позволило лучше 
организовать кампанию перед референдумом по выходу Соединенного Королевства их Евросоюза. Они 
использовали характерные для английского мышления  типы грамматических приемов и стилистических средств, 
характерных для британцев. В результате наибольшую поддержку Брексит получил в тех регионах, где меньше 



эмигрантов и достаточно много коренных британцев. Данное исследование предполагает, что при организации 
политических кампаний в РФ следует избирательно учитывать опыт референдума по Брекситу,  с учетом 
российской ментальности. 
Ключевые слова: Брексит, нейролингвистическое программирование, якорение, генерализация, рефрейминг, антитеза, 
аллитерация, графическое выделение, бессознательное, референдум, предвыборная кампания, призывы, лозунги. 
 
Abstract: The purpose of this research is to explore the main approaches used in political sphere through neuro-linguistic 
programming.  Neuro-linguistic programming (NLP) is rather a new approach  in science which unites information and 
knowledge from different branches of human activity: psychology, linguistics, cybernetics, information technologies in 
order to have produce an influence on unconscious mind in human communities. The paper considers the origin and the 
history of NLP development , as well as the contribution that some famous scientists made (Plato, F. Bacon, R. Bendler, 
J. Grinder) to understanding the ways of influence on human psycho by means of audio and visual techniques.        
The research focuses on ways to assess the effectiveness of current NLP approaches and techniques at the time of 
election campaigns, referendums, meetings and riots which proceed important legislative decisions. Brexit referendum is 
in the center of a case-study with an accent on practical tools, traditionally used by British political establishment, which 
were actively applied before the referendum.  This research, involving theoretical methods and empirical data,  produced 
a number of key regularities concerning NLP usage at the pre-referendum stage, among which are the following ones: 
adhering to meeting by opposition parties (conservative opposition, Eurosceptics, nationalists) versus riots and parades 
organized by Euro integration proponents and non-governmental organizations; active usage of such linguistic 
approaches as generalizing pronouns, visual emphasis, antithesis, alliteration;  intensive use of multi-step best practices, 
anchoring, reframing and generalization mechanisms. 
The main conclusions drawn from this research were that current approaches of Brexit proponents to the referendum 
turned out to be very effective thanks to efficient usage of such NLP tools as well-organized anchoring which involved 
surveys, reframing, anchoring tools. They used typical for the British way of thinking instruments, grammar structures 
and stylistic methods. As a result, Brexit was supported actively in the regions where migrants are not prevailing and 
which are mainly inhabited by the British.     
This research argues for the necessity of taking the Brexit’s best practices into consideration in Russia, though it must be 
done selectively. The practices should be adjusted for Russian traditional ways of thinking. 
Keywords: Brexit, neuro-linguistic programming, anchoring, generalization, reframing, antithesis, alliteration, graphical 
emphasis, unconscious mind, referendum, election campaign, slogans, political appeals. 
 
 
 

МЕЖДУНАРОДНОЕ МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО: ПРОБЛЕМЫ И  

ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Крутиков В.К., д.э.н., профессор, Калужский государственный университет им. К. Э. 

Циолковского, Институт управления, бизнеса и технологий г. Калуга 

Федоров А.Г., к.ю.н., доцент, ФГБОУВО "Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте Российской Федерации" Калужский филиал 

Дорожкина Т.В., к.э.н., доцент, Калужский государственный университет им. К. Э. 

Циолковского, Институт управления, бизнеса и технологий г. Калуга 

 
Аннотация: В статье исследуются современные состояние развития российского местного самоуправления и 
особенности деятельности по реализации федерального закона о приграничном сотрудничестве (июль 2017 г.). 
Сформулирована существующая область проблем во взаимоотношениях между органами государственной и 
муниципальной власти. Предложены рекомендации по гармонизации отношений, обеспечивающие эффективное 
использование потенциала социального тонуса в условиях реализации парадигмы цифровой экономики.  
Ключевые слова: приграничное сотрудничество; государственная и муниципальная власть; социальный тонус; 
парадигма цифровой экономики. 
  
Abstract: The article examines the current state of development of Russian local self-government, and especially the 
implementation of the Federal law on cross-border cooperation (July 2017). Formulated the scope of the existing 
problems in the relationship between the bodies of state and municipal authorities. Recommendations for harmonization 
of relations, to ensure effective use of the potential of social energy in terms of the realization of the paradigm of the 
digital economy. 
Keywords: cross-border cooperation; state and local government; social vitality; the paradigm of digital economy. 
 

 
 

СОВРЕМЕННЫЕ КАДРЫ ДЛЯ АПК: ТРЕБОВАНИЯ, ПРОБЛЕМЫ, ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Крутиков В.К., д.э.н., профессор, Калужский государственный университет им. К. Э. 

Циолковского, Институт управления, бизнеса и технологий г. Калуга 

Якунина М.В., к.э.н., доцент Калужский государственный университет им. К. Э. Циолковского 

Морозова С.В., Калужский государственный университет им. К. Э. Циолковского 

 
Аннотация: В статье исследуются современные подходы к осуществлению кадрового обеспечения 

агропромышленного комплекса (АПК) России. Сформулированы требования, предъявляемые к количеству и 
качеству трудовых ресурсов процессом инновационного развития и внедрения технологий цифровой экономики. 
Выявлены проблемы, связанные с архаичностью системы подготовки и переподготовки кадров, определены 
перспективные направления деятельности по управлению персоналом. 



Ключевые слова: агропромышленный комплекс; квалифицированные кадры;  цифровая экономика; трансфер знаний. 
 
Abstract: the article examines the modern approaches to implementation, and staffing of agroindustrial complex (AIC) of 
Russia. Requirements for the quantity and quality of labor resources, innovative development and introduction of 
technologies of the digital economy. Issues were found with the archaic system of training and retraining of personnel, 
defines perspective directions of management personnel. 
Keywords: agriculture; qualified personnel; the digital economy; knowledge transfe. 
 
 
 

ОЦЕНКА РАБОТЫ СЛУЖБЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ УГОЛЬНОГО 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Кудреватых Н.В., к.э.н.,  доцент, Кузбасский государственный технический университет 

им. Т.Ф. Горбачева 

Кудреватых А.В., к.т.н., доцент, Кузбасский государственный технический университет 

им. Т.Ф. Горбачева 

 
Аннотация: В исследовании проведена оценка работы службы экономической безопасности угольного предприятия 
Кемеровской области данными методами. Результаты исследования могут быть использованы для оценки работы 
служб экономической безопасности предприятий и в учебном процессе при подготовке студентов соответствующей 
специальности. 
Ключевые слова: угольное предприятие; служба безопасности; экономическая безопасность; оценка.  
 
Abstract: The study assessed the economic security of the coal enterprises of the Kemerovo region by these methods. 
The results of the study can be used to evaluate services of economic safety of the enterprises and in educational 
process for students in the relevant specialty. 
Keywords: coal enterprise; security service; economic security; assessment. 
 
 
 

МЕЖДУНАРОДНЫЙ ВАЛЮТНЫЙ ФОНД И ЕГО РОЛЬ В МИРОВОЙ ФИНАНСОВОЙ  

СИСТЕМЕ В СИТУАЦИИ СОВРЕМЕННОГО  КРИЗИСА 

 

Лекарева И.С., Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова 

 
Аннотация: Статья посвящена изучению влияния Международного Валютного Фонда на мировую финансовую 
систему. В работе рассматриваются основные направления деятельности организации  на современном этапе 
развития. В статье  также  проанализированы кризисные явления в  современной мировой финансовой системе, а 
также охарактеризована степень воздействия Международного Валютного Фонда на эти явления. 
Ключевые слова:  Международный Валютный Фонд, экономическая глобализация, финансовые институты, 
глобальная финансовая система.  
 
Abstract: The article is devoted to the study of the International Monetary Fund’s influence on the world financial 
system. This paper analyzes the principal directions of the organization's activity at the present stage of development. 
The article also analyzes the crisis phenomena in the world financial system and assesses the degree of impact of the 
International Monetary Fund on these phenomena. 
Keywords:  International Monetary Fund, economic globalization, financial institutions, global financial system. 
 
 
 

СПЕЦИФИКА СОВРЕМЕННЫХ ВЗАИМООТНОШЕНИЙ ИНДИИ И ШРИ ЛАНКИ 

 

Леонова О.Г., д.пол.н., к.э.н., профессор, Московский государственный университет имени 

М.В. Ломоносова 

 
Аннотация: Предметом исследования статьи являются история и эволюция взаимоотношений Индии с Шри-Ланкой 
как часть региональной политики мировой державы. Данная политика Индии является недостаточно эффективной, 
что подрывает её статус как регионального лидера и препятствует формированию региональной стабильности. 
Взаимоотношения двух стран осложняют следующие проблемы: негативное историческое наследие, недостаточная 
реализация потенциала экономической кооперации, конфликты в области рыболовства в Полкском проливе, 
дефицит доверия и активная политика Китая в регионе. 
Ключевые слова: Индия, Шри-Ланка, региональная политика, взаимоотношения, сотрудничество. 
 
Abstract: The subject of research is the history and evolution of relations between India and Sri Lanka as a part of the 
regional policy of a world power. This policy of India is not efficient enough, which undermines its status as a regional 
leader and inhibits the formation of regional stability. Relations between the two countries are complicated by the 
following issues: negative historical heritage, the lack of realization of potential of economic cooperation and conflicts in 
fisheries in the Palk Strait, the lack of trust and active China's policies in the region. 
Keywords: India, Sri Lanka, regional policy, the relations, cooperation. 
 
 



 

МАТЕМАТИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ КАК МЕТОД ОЦЕНКИ ФИНАНСОВОЙ  

ПОЛИТИКИ ГОСУДАРСТВА И ЕЕ ПОСЛЕДСТВИЙ 

 

Малков С.Ю., д.т.н., профессор, Московский государственный университет имени М.В. 

Ломоносова 

 
Аннотация: В статье приведено описание результатов моделирования различных вариантов государственной 
политики в финансовой сфере. Основное внимание уделено мерам по повышению монетизации российской 
экономики и убыстрению экономического роста.  
Ключевые слова: макроэкономическое моделирование, прогноз, финансовая политика, монетизация, инфляция, 
экономический рост. 
  
Abstract: In the article is given the description of the results of the simulation of the diverse variants of state policy in 

the financial sphere. Primary attention is given to measures for an increase in monetization of Russian economy and the 
acceleration of economic increase.   
Keywords: macroeconomic simulation, forecast, financial policy, monetization, inflation, economic increase. 
 
 
 

СЕМЕЙНЫЕ И ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ ЖЕНЩИН  В СОВРЕМЕННОЙ 

ЭКОНОМИКЕ ЯПОНИИ 

 

Мосакова Е.А., к.э.н., доцент, МГУ имени М.В. Ломоносова 

 
Аннотация: В современной Японии в силу снижения уровней рождаемости и смертности в старших возрастных 
группах, в ближайшие десятилетия будет продолжаться старение населения и значительное снижение численности 
трудоспособного населения. Для решения данной проблемы на государственном уровне поставлена задача по 
увеличению численности рабочей силы путём повышения уровня женской занятости на рынке труда. Однако, 
японские компании не стремятся нанимать женщин, поддерживая тем самым стабильность мужской занятости в 
рамках одной фирмы в течение всей трудовой карьеры. Кроме того, исторически сложившиеся сильные традиции, 
в частности, чёткое гендерное распределение обязанностей и ролей, также не способствуют выходу женщин в 
сферу оплачиваемой занятости. 
Ключевые слова: женщины, рынок труда, уровень занятости, экономика, образование, рождаемость, 
демографический переход, гендерные роли, гендерное неравенство, Япония. 
 
Abstract: In modern Japan due to the decline in levels of fertility and mortality in the older population in the coming 
decades will continue to be aging population and a significant decline in the working population. To solve this problem at 
the state level, the goal is to increase the labour force by increasing women's employment in the labour market. 
However, Japanese companies do not tend to hire women, thus supporting the stability of men's employment within the 
same firm throughout his career. In addition, the historically strong tradition, in particular, a clear gender division of 
responsibilities and roles also contribute to women's entry into the sphere of paid employment. 
Keywords: women, labour market, employment, economy, education, fertility, demographic transition, gender roles, 
gender inequality, Japan. 
 
 
 

ИМИДЖ КАК ФАКТОР КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ СТРАНЫ В ГЛОБАЛЬНОМ МИРЕ 

 

Полозова А.М., преподаватель, МГУ им. М.В. Ломоносова 

 
Аннотация: В статье рассматривается имидж страны как современный ресурс повышения конкурентоспособности 
на международной арене. Дается краткий анализ основных этапов формирования процесса формирования имиджа 
страны, предлагаются способы повышения уникальности имиджа, его узнаваемости, индивидуальности. 
Ключевые слова: имидж страны, конкурентоспособность, «мягкая сила», символический капитал.  
 
Abstract: The article considers the image of the country as a modern resource for increasing competitiveness in the 
international arena. The author gives a brief analysis of the main stages of formation of the process of forming the image 
of the country, suggests ways to enhance the uniqueness of the image, its recognizability, and individuality. 
Keywords: image of a country, competitiveness, "soft power", symbolic capital. 
 
 
 
 

ТЕОРИЯ ПОВЕДЕНЧЕСКОЙ ЭКОНОМИКИ И ЭФФЕКТИВНОЕ ВНЕДРЕНИЕ ЦИФРОВЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ 

 

Сапегина О.П., к.э.н., доцент, КФ МГТУ им. Н.Э. Баумана 

Косихина О. П., к.э.н., доцент, Калужский филиал Финуниверситета, КФ МГТУ им. Н.Э. 

Баумана  



Крутиков В.К., д.э.н., профессор, Калужский государственный университет им. К. Э. 

Циолковского, Институт управления, бизнеса и технологий г. Калуга 

 
Аннотация: В статье исследуются положения поведенческой экономики с позиций психологического влияния, 

оказываемого на принятие финансово-экономических, нормативно-правовых, и иных решений, в условиях 
внедрения цифровых технологий.   Рассматриваются возможности освоения и реализации конструктивных идей 
нетворкинга, способствующего гармонизации отношений, необходимых для обеспечения эффективного   
практического применения положений парадигмы цифровой экономики. Предложены рекомендации по решению 
проблемных вопросов, возникающих в процессе деятельности. 
Ключевые слова: поведенческая экономика; парадигма цифровой экономики; нетворкинг. 
  
Abstract: This article examines the provision of behavioral Economics from the standpoint of psychological impact on the 
adoption of financial-economic, legal, and other decisions, in terms of the introduction of digital technology. Discusses 
the development and implementation of the constructive ideas of networking, fostering harmonious relations necessary 
to ensure the effective practical application of the provisions of the paradigm of the digital economy. Recommendations 
on the solution of problems arising in the process of operation. 
Keywords: behavioral Economics; paradigm of the digital economy; networking. 
 
 
 

ПРАВОВОЙ РЕЖИМ ВИРТУАЛЬНЫХ АКТИВОВ: ВЫЗОВЫ, РИСКИ, УГРОЗЫ 

 

Сапегина О.П., к.э.н., доцент, КФ МГТУ им. Н.Э. Баумана 

Косихина О. П., к.э.н., доцент, Калужский филиал Финуниверситета, КФ МГТУ им. Н.Э. 

Баумана 

Крутиков В.К., д.э.н., профессор, Калужский государственный университет им. К. Э. 

Циолковского, Институт управления, бизнеса и технологий г. Калуга 

 
Аннотация: В статье исследуется процессы, происходящие в последние годы, на рынке виртуальных валют. 
Представлен опыт правового регулирования криптоактивов в развитых странах мира, и особенности 
регулирования операций с криптовалютой в России. Предложены рекомендации по законодательному 
регулированию использования виртуальной валюты и предотвращению противоправных действий. 
Ключевые слова: парадигма цифровой экономики; виртуальные активы; экономическая безопасность; правовое 
регулирование. 
 
Abstract: The article investigates the processes occurring in the last years, the market of virtual currencies. The 
experience of legal regulation of scriptaction in the developed world, and in particular regulation of cryptocurrency 
transactions in Russia. Proposed recommendations for legislative regulation of the use of the cryptocurrency and prevent 
illegal actions. 
Keywords: the paradigm of digital economy; virtual assets; economic security; legal regulation. 
 
 
 

ЭВОЛЮЦИЯ ПЕРЕДОВЫХ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ: ОТ ОТРИЦАНИЯ К ВНЕДРЕНИЮ 

 

Сапегина О.П., к.э.н., доцент, КФ МГТУ им. Н.Э. Баумана 
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Баумана 

Крутиков В.К., д.э.н., профессор, Калужский государственный университет им. К. Э. 

Циолковского, Институт управления, бизнеса и технологий г. Калуга 

 
Аннотация: В статье исследуется эволюция современных российских подходов к осуществлению государственной 
политики реализации парадигмы цифровой экономики. Рассматривается зарубежный опыт, и направления 
отечественного государственного регулирования процессом становления электронной экономики. Выделены 
наиболее перспективные направления, нуждающиеся в государственной поддержке и законодательном 
регулировании. 
Ключевые слова: цифровая экономика; технология блокчейн; криптовалюты; зарубежный опыт; отечественная 
государственная политика. 
 
Abstract: This article examines the evolution of modern Russian approaches to the implementation of the state policy 
implementation paradigms of the digital economy. Considered foreign experience and Russian state regulation of process 
of formation of the electronic economy. The most promising areas in need of government support and legislative 
regulation. 
Keywords: digital economy; technology of the blockchain; cryptocurrency; foreign experience; domestic public policy. 
 
 
 

МАРКЕТИНГОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ ИНТЕРНЕТ-КОМПАНИЙ НА МЕЖДУНАРОДНОМ 

ИНФОРМАЦИОННОМ РЫНКЕ 

 

Сугина Ю.Е., независимый исследователь 



 
Аннотация: В данной статье рассматриваются этапы создания маркетингового плана современных интернет-
компаний. Даны характеристики инструментов интернет-маркетинга. Исследованы проблемы 
конкурентоспособности товаров и услуг на международном информационном рынке. Определены стратегии 
развития и продвижения бизнеса в сети, применяемые российскими и зарубежными фирмами. 
Ключевые слова: международный маркетинг, маркетинговое планирование, интернет-компания, стратегия 
развития, зарубежный рынок, конкурентоспособность.  
 
Abstract: In this article analyzes creation stages of marketing planning of modern internet companies. Given 
characteristics of the tools of internet marketing. Examined problems of competitiveness of products and services on the 
international information market. Defined development strategies of business on the Internet using by Russian and 
foreign companies. 
Keywords: international marketing, marketing planning, internet company, development strategy, foreign market, 
competitiveness. 
 
 
 

ГЕОПОЛИТИКА РОССИИ В ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ: ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ИНТЕРЕСЫ,  

СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ СОТРУДНИЧЕСТВА 

 

Султанов Ш.М., д.пол.н., профессор, МГУ имени М.В. Ломоносова 

 
Аннотация: В статье анализируются вопросы геополитики России в Центральной Азии, её экономические интересы, 
состояние и перспективы сотрудничества со странами региона. Центральная Азия привлекает внимание крупных 
держав, в том числе, соседнего Китая. В то же время, все государства региона являются стратегическими 
партнерами России, которая имеет здесь свои геополитические и экономические интересы. В связи с чем, значение 
Центральной Азии в российской внешней стратегии должно всемерно возрастать, что предполагает поступательное 
развитие двусторонних отношений и углубление экономического сотрудничества со странами региона. 
Ключевые слова: Россия, Центральная Азия, регион, геополитика, стратегические партнеры, экономические 
интересы, сотрудничество.  
 
Abstract: This article analyzes the geopolitical stance of Russia in Central Asia, its economic interests, the current state 
and prospects for cooperation with the countries of the region. Central Asia draws the attention of major powers, 
including neighboring China. At the same time, all the states of the region are strategic partners of Russia, which has its 
geopolitical and economic interests here. In this connection, the importance of Central Asia in the foreign strategy of 
Russia should increase in every possible way, which implies the progressive development of bilateral relations and the 
deepening of economic cooperation with the countries of the region. 
Keywords: Russia, Central Asia, region, geopolitics, strategic partners, economic interests, cooperation. 
 
 
 

ГЛОБАЛЬНЫЕ И ГЛОБАЛИЗАЦИОННЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

Урсул А.Д.,  д.фил.н., профессор, Московский государственный университет им. М.В. 

Ломоносова 

 
Аннотация: В статье показано, что глобалистика активно участвует в интегративных процессах, расширяющих 

«глобальную территорию» научных исследований. Анализируются процессы синтеза глобального знания и 
особенно механизмы их развёртывания внутри глобалистики и глобализационных исследований. Отмечается, что 
среди новых интегративных направлений глобалистики формируются новые разделы, исследующие как 
глобальные, так и глобализационные процессы и системы.  
Ключевые слова: глобализационные исследования, глобализация, глобальные исследования, глобальные 
проблемы, глобальный кластер знания, междисциплинарность. 
 
Abstract: The article shows that globalistics is actively involved in the integrative processes, expanding the “global 
territory” research. Analyzes the processes of synthesis of global knowledge and especially the mechanisms for their 
deployment within the global studies and globalization studies. It is noted that among the new integrative areas of 
globalization, the formation of new sections exploring the global and globalization processes and systems.  
Keywords: global cluster knowledge, global problems, global studies,  globalization, globalization studies, 
interdisciplinarity. 
 
 
 

ВЛИЯНИЕ ТЕХНОЛОГИИ БЛОКЧЕЙН НА ПОЛИТИЧЕСКУЮ СФЕРУ ЖИЗНИ ОБЩЕСТВА 

 

Фахрутдинова Л.Р., независимый исследователь 

 
Аннотация: Технология блокчейн на данный момент стремительно развивается, тем самым оказывая большое 
влияние на общество и его взаимодействия с различными институтами. Являющаяся ответом на глобальные 
вызовы человечества, технология может изменить не только сферу финансов, но также социальную и 
политическую сферы общественной жизни. Основная цель данной статьи заключается в том, чтобы 
проанализировать, как и в каком направлении данная технология может повлиять на политическую систему и 



структуру международных отношений в ближайшей перспективе. Для написания данной статьи были использованы 
следующие методы: анализ источниковой базы, системный и прогностический методы. 
Ключевые слова: блокчейн, криптовалюта, биткойн, Сатоши Накамото,  ethereum, политическая сфера, 
международные отношения, ООН.  
 
Abstract: Nowadays the blockchain technology is rapidly developing therefore has a great impact on the society and its 
interactions with various institutions. Being the answer to the global challenges of the mankind this technology can 
change not only the financial sphere but also political and social spheres of social life. The main purpose of this article is 
to analyse how and in what way this technology can affect political system and the structure of International relations in 
the short term. Following methods have been used during the writing of this article: analysis of the source base, systems 
approach and forecast analysis. 
Keywords: blockchain, cryptocurrency, bitcoin, Satosi Nakamoto, ethereum, political sphere, international relations, the 
UN. 
 
 
 

ГЕОПОЛИТИЧЕСКАЯ ГОНКА: РОССИЯ И США 

 

Щербакова А.Я., преподаватель, МГУ имени М.В. Ломоносова 

 
Аннотация: Автор поднимает проблему геополитической конкуренции на международной арене. Предметом статьи 
является демонстрация различного понимания феномена лидерства. В ходе исследования анализируются факторы 
мощи России и США, проявляющиеся в различных сферах. Автор приходит выводу о том, что России, несмотря на 
прогнозы о долгосрочном лидерстве США, необходимо возвращать и удерживать статус великой державы. 
Ключевые слова: Великая держава, гегемон, геополитическая обстановка, Д.Трамп, конкуренция, международная 
арена, США, Россия.  
 
Abstract: In this article the author raises the problem of geopolitical competition in the international arena. The subject 
of the article is a demonstration of different understanding of the phenomenon of leadership. The study analyzes the 
factors of Russian and United States’ power in various areas. The author comes to the conclusion that despite the 
forecasts about the long-term domination, Russia should take back the status of the great power and try to keep it. 
Keywords: Great power, hegemon, geopolitical situation, D.Trump, competition, international arena, USA, Russia. 
 
 
 

РЕГИОНАЛЬНАЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СРЕДА И ПРОБЛЕМЫ  

МОДЕРНИЗАЦИИ 

 

Щербакова Е.С., Тульский институт управления и бизнеса им. Н.Д. Демидова 

Крутиков В.К., д.э.н., профессор, Калужский государственный университет им. К. Э. 

Циолковского, Институт управления, бизнеса и технологий г. Калуга 

 
Аннотация: В статье исследуются современное состояние и результаты деятельности по формированию общества, 
в котором инновационные достижения граждан выступают в роли основы для экономического развития регионов. 
Выявлены проблемы, связанные с утверждением о том, что модернизация заключается в непосредственном 
использовании технологий, а не в выстраивании конструктивной региональной социально-экономической среды, 
обеспечивающей разработку и коммерциализацию технологий. Предложены рекомендации, призванные 

обеспечивать разработку идей, и их успешную реализацию в коммерчески успешных региональных проектах. 
Ключевые слова: региональная модернизация; трансфер знаний; социально-экономическая среда; цифровая 
экономика. 
  
Abstract: The article examines the modern condition and results of operations for the formation of the society in which 
innovative achievements of citizens act as the basis for economic development of the regions. Issues were found with 
the assertion that modernisation is the direct use of technology and not in building a constructive regional socio-
economic environment for the development and commercialization of technologies. Proposed recommendations to 
ensure the development of ideas and their successful implementation in commercially successful regional projects. 
Keywords: regional modernization; knowledge transfer; socio-economic environment; the digital economy. 
 
 
 

 

РАЗВИТИЕ АВТОТРАНСПОРТНОГО СТРАХОВАНИЯ В РЕГИОНЕ: ПРОБЛЕМЫ,  

ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Юленкова И.Б., доцент, Национальный исследовательский Мордовский государственный 

университет им. Н.П. Огарёва 

 
Аннотация: Введение: в условиях экономического кризиса и политических коллизий страхование занимает 
ведущие позиции, обеспечивает финансовую независимость и защиту от рисков финансовых потерь. В связи с 
нарастанием вероятности страховых рисков в общественном производстве, а также прогрессирующем техническом 
процессе в настоящее время автотранспортное страхование становится особенно приоритетным направлением 
развития страхования. Автострахование относится к группе видов страхования, обеспечивающих дополнительную 



социальную защиту населения страны. Сфера автострахования сталкивается с проблемами, которые тормозят ее 
развитие, затрудняют обеспечение финансовой безопасности от вероятности наступления страхового случая. В 
связи с этим необходима разработка  рекомендаций по совершенствованию развития автострахования в 
современных условиях. 
Материалы и методы: в статье использованы разработки отечественных и зарубежных ученых по проблемам 
автострахования, нормативно-правовые документы. В статье использованы общенаучные (системный подход, 
логический, статистический и сравнительный анализ) методы исследования, метод диалектики. 
Результаты исследования: на основе анализа теоретических разработок  отечественных и  зарубежных ученых 
по вопросам роли и значения автострахования в современных условиях определены проблемы развития 
регионального рынка автострахования и  разработаны направления его перспективного развития. Разработан 
комплекс рекомендаций, позволяющий страховым организациям принимать рациональные решения и системно 
подходить к совершенствованию своей деятельности в сфере автострахования. 
Обсуждение и заключения: в настоящее время региональный рынок автострахования сталкивается с рядом 
проблем, которые снижают эффективность работы страховых компаний и делает менее привлекательной данную 
сферу страхования из-за незащищенности клиентов в результате наступления страхового случая. Необходима 
разработка комплекса мер для решения этого вопроса. 
Ключевые слова: регион; автострахование, страхователь; страховщик; страховые выплаты; страховая премия; 
региональная система страхования; страховые риски; проблемы. 
 
Abstract: Introduction: in the context of economic crisis and political conflicts of the insurance occupies a leading 
position, provides financial independence and protection from risks of financial loss. In connection with increase of 
probability of the insured risk in social production, and also progressive technological process at present, motor 
insurance is becoming a priority direction of development of insurance. Car insurance belongs to the group of insurance 
types, providing additional social protection of the population. The field of auto insurance faces problems that hinder its 
development, make it difficult to achieve financial security from the probability of occurrence of the insured event. In 
this regard, it is necessary to develop recommendations for improving the development of insurance in modern 
conditions. 
Materials and methods: this article uses the development of domestic and foreign scientists on the problems of 
insurance, legal documents. The article used General scientific methods (systemic approach, logical, statistical and 
comparative analysis) research methods, the method of dialectics. 
The results of the study: based on the analysis of theoretical researches of domestic and foreign scientists on questions 
of the role and importance of insurance in modern conditions the problems of development of the regional market of 
insurance and directions of its future development. Developed a set of recommendations that will enable insurance 
companies to make rational decisions and systemic approach to improving its activities in the field of auto insurance. 
Discussion and conclusions: currently, the regional motor insurance market faces a number of challenges that reduce the 
efficiency of the insurance companies and makes less attractive the insurance sector from exposure customers as a 
result of the occurrence of the insured event. It is necessary to develop complex measures to address this issue. 
Keywords: region; car insurance, the insured; the insurer; insurance payments; insurance; regional insurance; 

insurance risks; problems. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ И МОДЕЛИ КАДРОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ИННОВАЦИОННЫХ  

ПРОЦЕССОВ В РЕГИОНАХ АИРР 

 

Акерман Е.Н., д.э.н., профессор, Национальный исследовательский Томский 

политехнический университет 

Никулина И.Е., д.э.н., профессор, Национальный исследовательский Томский 

политехнический университет 

Бурец Ю.С., ассистент, Национальный исследовательский Томский политехнический 

университет 

 
Аннотация: В статье анализируются особенности региональной политики в сфере подготовки кадров для 
инновационного бизнеса на примере регионов Ассоциации инновационных регионов России (АИРР). Представлен 
общий механизм кадрового обеспечения инновационных процессов, предполагающий интеграцию 
образовательного и инновационного процесса на всех этапах их реализации. Отражены особенности 
регламентации политики в сфере подготовки кадров для инновационной экономики в законодательстве и 
документах стратегического планирования регионов, а также особенности составления прогноза перспективной 

потребности в кадрах в регионах. Выделены модели взаимодействия инновационного бизнеса и образовательных 
организаций в регионах АИРР. Обозначены проблемы и ряд направлений по развитию системы подготовки кадров 
для инновационного сектора экономики. 
Ключевые слова: кадры, инновации, инновационный процесс, регион, АИРР. 
 
Abstract: The article deals with features of regional policy in sphere of the personnel training for innovative business by 
the example of the Association of Innovative Regions of Russia (AIRR). The mechanism of innovative processes staffing 
is given, it provides for integration of the educational and innovation process at all stages of their implementation. The 
regulation features of the personnel training policy for innovative business in legislation and strategic planning 
documents in the regions are analyzed. Interaction of innovative business and educational organizations models in the 
AIRR - regions are described. Attention is drawn to problems and development directions of the personnel training 
system for the innovative sector of economy. 
Ключевые слова: personnel, innovations, innovation process, region, AIRP. 
 
 
 



БАНКОВСКОЕ КРЕДИТОВАНИЕ АГРАРНОГО СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ (НА ПРИМЕРЕ АО 

«РОССЕЛЬХОЗБАНК») 

 

Акимова Д.А., Национальный исследовательский Мордовский государственный 

университет им. Н.П. Огарева 

Бусалова С.Г., к.э.н., доцент, Национальный исследовательский Мордовский 

государственный университет им. Н.П. Огарева 

 
Аннотация: В статье затронута одна из наиболее актуальных тем современности в условиях реализации 
Государственной программы по развитию АПК. В работе дается обоснование необходимости и значимости 
кредитования сельскохозяйственных товаропроизводителей, рассматриваются основные кредитно-финансовые 
организации, занимающиеся кредитованием сельского хозяйства. Подробно описан вклад  АО «Россельхозбанка» в 
развитие кредитования аграрного сектора экономики, а также выделены основные проблемы банковского 
кредитования и возможные пути их решения. 
Ключевые слова: Банковское кредитование, аграрный сектор экономики, импортозамещение, продовольственная 
безопасность. 
 
Abstract: The article touches upon one of the most pressing issues of our time in the conditions of realization of the 
State program on development of agriculture. The paper provides substantiation of the necessity and importance of 
lending to agricultural producers, are considered the major financial institutions engaged in lending to agriculture.  
Described in detail the contribution of JSC «Rosselkhozbank» in the development of crediting of agrarian sector of 
economy, as well as the basic problems of Bank lending and possible ways of their solution. 
Keywords: Bank lending, agricultural sector, import substitution, food security. 
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПРИРОДА СТИМУЛОВ В ИННОВАЦИОННОМ  

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВЕ 

 

Алиев Т.Х., аспирант, Дальневосточный федеральный университет 

 
Аннотация: в статье рассмотрена экономическая природа стимулов в инновационном предпринимательстве, 
автором обосновано, что предпринимательство несет признаки реализация новаций в производстве или иной 
сфере человеческой деятельности, что сопряжено с новыми продуктами, новыми технологиями, освоением новых 
рынков или формирование новой архитектуры рынков. Желание разнообразия, преодоления хозяйственной 
рутинности сопрягается с желанием организовать свою предпринимательскую сфере как интересную, не 
ограничиваясь исключительно целеполаганием на потребление, а также поиска прибыли или ренты. 
Ключевые слова: предпринимательство, инновации, стимулы предпринимательства, риск, неопределенность, 
вероятность, риск-менеджмент, шанс-менеджмент. 
 
Abstract: Entrepreneurship bears signs of the implementation of innovations in the production or other sphere of human 
activity, which is associated with new products, new technologies, the development of new markets or the formation of a 
new architecture of markets. The desire for diversity, overcoming economic routine, is associated with the desire to 
organize its entrepreneurial sphere as interesting, not limited solely to the goal-setting for consumption, but also the 
search for profit or rent. 
Keywords: entrepreneurship, innovations, business incentives, risk, uncertainty, probability, risk management, chance 
management. 
 
 
 

НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ОПТОВО-РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ 

 

Атапина А.Р., Российский университет дружбы народов 

Голубева Н.А., к.э.н., доцент, Российский университет дружбы народов 

 
Аннотация: В статье рассматриваются рыночные механизмы регулирования торговли, не способные полностью 

обеспечить соответствие интересов бизнеса и потребителей, в связи с чем возрастает роль государственного 
регулирования торговой деятельности. 
Ключевые слова: Закон, торговля, государство, потребитель, регулирование, антимонопольная деятельность. 
 
Abstract: The article discusses the market-oriented regulatory mechanisms for trade, not able to fully ensure that the 
interests of businesses and consumers, therefore, the role of state regulation of trade activities. 
Keywords: Law, trade, government, consumer, regulation, antitrust activities. 
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ ТРАНСПОРТНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ РЕГИОНА 

 

Афанасьева В.Г., аспирант, Санкт-Петербургский Государственный Экономический 

Университет 

 



Аннотация: Актуальность исследования транспортной инфраструктуры регионов обусловлена практической 
необходимостью, ведь транспортная инфраструктура оказывает сильное влияние на состояние и динамику 
развития экономики региона. Наличие качественной транспортной инфраструктуры, сформированной в границах 
региона имеет огромное значение. Такая инфраструктура должна обеспечивать единый процесс транспортного 
обслуживания региональных материальных потоков и организовывать оптимальным образом взаимодействие всех 
участников процесса. 
Ключевые слова: региональная экономика, транспортная инфраструктура, регион. 
 
Abstract: The relevance of the study of the transport infrastructure in the regions is due to practical necessity, because 
the transport infrastructure has a strong influence on the state and dynamics of development of the regional economy. 
The availability of quality transport infrastructure that is generated within the boundaries of the region is of great 
importance. Such infrastructure needs to ensure a uniform process of transport service of the regional material flow and 
to optimally organize the interaction of all participants of the process. 
Keywords: regional economy, transport infrastructure, region. 
 
 
 

АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕСПУБЛИКИ МОРДОВИЯ 

В КОНТЕКСТЕ НЕОИНДУСТРИАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ 

 

Балясова А.А., Национальный исследовательский Мордовский государственный 

университет им. Н.П. Огарёва  

 
Аннотация: В статье обоснована необходимость неоиндустраильного развития современной России и ее регионов. 
В данном контексте проведены анализ и оценка интеллектуального потенциала одного из субъектов Российской 
Федерации – Республики Мордовия.  В процессе анализа были применены как общенаучные методы, так и 
специфические методы оценки уровня экономической безопасности в сфере интеллектуального потенциала 
(индикативная диагностика). Выявлены как положительные тенденции, так и деструктивные факторы в развитии 
интеллектуального потенциала региона.  
Ключевые слова: интеллектуальный потенциал, неоиндустриализация, неоиндустриальная парадигма, 
интеллектуально-кадровый потенциал, инновационная активность, патентная активность, инновационное развитие  
 
Abstract: The necessity of neoindustrial development of modern Russia and its regions is substantiated in the article. In 
this context, the intellectual potential of one of the subjects of the Russian Federation, the Republic of Mordovia, was 
analyzed and evaluated. In the process of analysis, both general scientific methods and specific methods for assessing 
the level of economic security in the sphere of intellectual potential (indicative diagnostics) were applied. Both positive 
trends and destructive factors in the development of the region's intellectual potential have been revealed. 
Keywords: intellectual potential, new industrialization, neo-industrial paradigm, intellectual and human potential, 
innovative activity, patent activity, innovative development. 
 
 
 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К УЧЕТУ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ  

ИНФРАСТРУКТУРЫ В СИСТЕМЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ЖИЗНИ 

 

Винокурова Р.Р., старший преподаватель, Казанский национальный исследовательский 

технологический университет 

 
Аннотация: Показана актуальность исследований взаимосвязи инновационного развития инфраструктуры как 
ключевого инструмента обслуживания экономических процессов и сбалансированного роста качества жизни 
населения. Систематизация методологические подходы к оценке качества жизни и некоторые оценочные 
показатели. Показана необходимость учета развития инновационной инфраструктуры. Предложены 
методологические подходы к учету взаимосвязи развития инновационной инфраструктуры и качества жизни 
населения.  
Ключевые слова: инновационная инфраструктура, методология оценки, качество жизни, экономические процессы, 
комплексная методика.  
 
Abstract: The relevance of research on the relationship between innovative infrastructure development as a key tool for 
servicing economic processes and balanced growth of the life quality of the population is shown. Methodological 
approaches to assessing the life quality and some evaluation indicators are systemized. The need to take into account 
the development of innovation infrastructure is shown. Methodological approaches are proposed to estimate the 
relationship between the development of innovation infrastructure and the life quality of the population. 
Keywords: innovative infrastructure, assessment methodology, quality of life, economic processes, integrated 
methodology. 
 
 
 

ФОРМИРОВАНИЕ ПРОМЫШЛЕННОЙ ПОЛИТИКИ РОССИИ В УСЛОВИЯХ  

ОГРАНИЧЕНИЯ МЕЖДУНАРОДНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СВЯЗЕЙ 

 



Волкова О.Н., аспирант, Государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего профессионального образования Московской области «Технологический 

университет» 

 
Аннотация: В статье рассмотрены особенности формирования промышленной политики в условиях экономических 
санкций. Проанализировано современное состояние российской промышленности и особенности ее развития в 
Московской области, а также проведен анализ направлений промышленной политики на уровне исследуемого 
региона. Даны рекомендации по совершенствованию промышленной политики.  
Ключевые слова: промышленность, промышленная политика, региональное развитие, инновационное развитие, 
конкурентоспособность, отечественная промышленность. 
 
Abstraсt: In article features of formation of industrial policy in the conditions of economic sanctions are considered. The 
current state of the Russian industry and feature of her development in the Moscow region is analysed and also the 
analysis of the directions of industrial policy at the level of the explored region is carried out. Recommendations on 
improvement of industrial policy. 
Keywords: industry, industrial policy, regional development, innovative development, competitiveness, domestic 
industry. 
 
 
 

К ВОПРОСУ О КЛАССИФИКАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЙ СЕМЕЙНОГО БИЗНЕСА 

 

Воротилкина А.М., соискатель, Санкт-Петербургский экономический университет 

 
Аннотация: В статье анализируются подходы различных авторов, в том числе зарубежных, к классификации 
предприятий семейного бизнеса. Исследуются особенности формирования семейного бизнеса и его различные 
виды. Дан авторский вариант классификации предприятий семейного бизнеса. 
Ключевые слова: семейный бизнес, классификация, виды семейного бизнеса, организационно-правовая форма, 
предпринимательство. 
 
Abstract: In the article approaches of various authors, including foreign ones, to the classification of enterprises of family 
business are analyzed. Various types of family business and peculiarities of their formation are explored. The author's 
variant of classification of the enterprises of family business is given. 
Keywords: family business, classification, types of family business, organizational and legal form, entrepreneurship. 
 
 

 

АНАЛИЗ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ И ОЦЕНКА ВЕРОЯТНОСТИ 

БАНКРОТСТВА 

 

Глушко В.О., Дальневосточный федеральный университет 

Зорникова Н.В., Дальневосточный федеральный университет  

Еремин А.Ю., Дальневосточный федеральный университет 

Шамардина О.В., Дальневосточный федеральный университет 

 
Аннотация: Анализ начинается с общего обзора статей бухгалтерского баланса и выявления их изменения за 
отчетный период. В процессе чтения бухгалтерского баланса устанавливается взаимосвязь статей, выявляются 
финансовые результаты, дается предварительная оценка финансовой устойчивости. Причем, проводится как 
вертикальное чтение (то есть какова стоимость имущества предприятия; сколько из него оборотных и 
внеоборотных средств; сколько собственных и заемных средств), так и горизонтальное (то есть оценка изменения 
средств предприятия и их источников за анализируемый период. 
Ключевые слова: бухгалтерский баланс, активы, пассивы, платежеспособность, ликвидность, финансовая 
устойчивость. 
 
Abstract: The analysis begins with an overview of the balance sheet items and the identification of their changes over 
the reporting period. In the process of reading the balance sheet, the relationships between the articles are established, 
financial results are identified, and a preliminary assessment of financial stability is given. Moreover, it is carried out as 
vertical reading (that is, what is the value of the enterprise's assets, how many of it is circulating and non-current, how 
much own and borrowed funds), and horizontal (that is, the assessment of changes in the enterprise's funds and sources 
during the analyzed period. 
Keywords: balance sheet, assets, liabilities, solvency, liquidity, financial stability. 
 
 
 

СОВРЕМЕННЫЕ СПОСОБЫ ДОСТАВКИ ТОВАРОВ В ДИСТАНЦИОННОЙ ТОРГОВЛЕ 

 

Дыганова Р.Р., преподаватель, Казанский государственный энергетический университет 

 
Аннотация: в статье представлен обзор основных современных способов доставки товаров, приобретенных 
дистанционным способом. Определены преимущества и недостатки основных поставщиков транспортных услуг 
данной формы торговли. Проанализировано качество оказываемых услуг альтернативных вариантов доставки 



товаров. Выявлена взаимосвязь качества оказываемых услуг и повышения социально-экономической 
эффективности дистанционной торговли. 
Ключевые слова: дистанционная торговля, доставка товаров, постаматы, пункты выдачи заказов.  
 
Abstract: the review of the main modern ways of delivery of the goods acquired in the remote way is presented in 
article. Advantages and shortcomings of the main suppliers of transport services of this form of trade are defined. The 
quality of the rendered services of alternative options of delivery of goods is analysed. The interrelation of quality of the 
rendered services and increase in social and economic efficiency of remote trade is revealed. 
Keywords: remote trade, delivery of goods, automatic post offices, points of issue of orders. 
 
 
 

КОЛИЧЕСТВЕННАЯ ОЦЕНКА НЕРЕАЛИЗОВАННОГО ТРУДОВОГО ПОТЕНЦИАЛА  

УЛЬЯНОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Есина Н.А., Ульяновский государственный университет 

Погодина Е.А., к.э.н., доцент, Ульяновский государственный университет 

 
Аннотация: В условиях сокращения численности населения региона в трудоспособном возрасте особую 
актуальность приобретают вопросы количественной оценки нереализованного трудового потенциала и поиск путей 
его вовлечения в трудовую деятельность. В данной статье уточняются количественные составляющие термина 
«нереализованный трудовой потенциал региона», дается его оценка по Ульяновской области в абсолютном 
выражении (тыс. чел.) и относительном ( % от общей численности трудового потенциала), рассматривается 
структура нереализованного трудового потенциала. 
Ключевые слова: трудовой потенциал региона, занятость, безработица, нереализованный трудовой потенциал. 
 
Abstract: with the reduction in the number of population in working age is particularly important on the quantitative 
evaluation of unfulfilled employment potential and finding ways of its participation in the labour force. This article 
clarifies the quantitative components of the term "unfulfilled employment potential of the region", given its assessment 
in the Ulyanovsk region in absolute terms (thousands) and relative ( % of total labor potential), the structure of labor 
potential unrealized. 
Keywords: labor potential of the region, employment, unemployment, unfulfilled employment potential. 
 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ ТОВАРНЫМИ ЗАПАСАМИ КАК ВАЖНЫЙ БИЗНЕС-ПРОЦЕСС  

ПРЕДПРИЯТИЙ ТОРГОВОЙ СФЕРЫ 

 

Ефремова Л.А., к.э.н., доцент,  Кубанский государственный технологический университет 

 
Аннотация: Оптимизация запасов - одна из важных задач управления текущей деятельностью предприятий  
любого сектора экономики. Эффективность организации бизнес-процесса в торговле во многом определяется 
систематическим нормированием номенклатурных групп товаров  и контролем   состояния товарных запасов.  
Автор   статьи указал на ряд отрицательных тенденций текущей деятельности организаций сферы товарного 
обращения. Материал статьи подчеркивает  необходимость   нормирования товарных запасов для повышения 
эффективности торговой политики  и текущей деятельности современной организации.  
Ключевые слова: нормирование, товарные запасы, эффективность. 

 
Abstract: Optimization of inventory is one of the important tasks of management of current activity of enterprises of any 
sector of the economy.   Efficiency of the organization business process in the trade is largely determined by the 
systematic rationing of the nomenclature of groups of goods and monitoring inventory. The author pointed to a number 
of negative trends in the current activities of the organizations of the sphere of commodity circulation. The material of 
the article emphasizes the necessity of rationing commodity stocks in order to increase the effectiveness of trade policy 
and the current activity of a modern organization. 
Keywords: rationing, commodity stocks, efficiency. 
 
 

НЕКОТОРЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ НАЛОГОВОГО КОНТРОЛЯ В 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Карепина О.И., к.э.н., доцент, Ростовский государственный экономический университет 

 
Аннотация: Налоговый контроль за правильным исчислением и своевременной уплатой налоговых доходов в 
бюджет, соблюдением платежной дисциплины является необходимым условием функционирования налоговой 
системы в государстве. В связи с необходимостью увеличения налоговых поступлений в бюджеты разных уровней 
бюджетной системы проблема совершенствования действующей в настоящее время системы налогового контроля 
приобретает приоритетное значение. Цель работы - раскрыть современное состояние налогового контроля и 
рассмотреть факторы, способствующие его эффективному функционированию. В работе поставлены следующие 
задачи: проанализировать роль и значение налогового контроля; исследовать направления совершенствования. В 
исследовании использовались методы сравнительного анализа, классификации, систематизации, сопоставления и  
аналогии. На основе проведенного исследования сделан вывод о необходимости совершенствования системы 
налогового контроля, что поможет в современных условиях мобилизовать дополнительные доходные источники в 



бюджет и будет способствовать развитию системы государственного управления, отвечающей потребностям 
реформирования российской экономики в современных условиях. 
Ключевые слова: Доходы бюджета, налоговый контроль, налоговая культура, совершенствование.  
 
Abstract: Tax control over the correct calculation and timely payment of tax revenues to the budget, compliance with 
payment discipline is a prerequisite for the functioning of the tax system in the state. In connection with the need to 
increase tax revenues to budgets of different levels of the budget system, the problem of improving the current tax 
control system becomes a priority. The purpose of the work is to disclose the current state of tax control and to consider 
the factors contributing to its effective functioning. The following tasks are set in the work: to analyze the role and 
importance of tax control; explore the direction of improvement. The study used methods of comparative analysis, 
classification, systematization, comparison and analogy. On the basis of the study, it was concluded that there is a need 
to improve the tax control system, which will help in modern conditions to mobilize additional revenue sources into the 
budget and will contribute to the development of a public administration system that meets the needs of reforming the 
Russian economy in modern conditions. 
Keywords: Budget revenues, tax control, tax culture, improvement. 
 
 
 

АНАЛИЗ ДОХОДОВ КОНСОЛИДИРОВАННОГО БЮДЖЕТА ОРЕНБУРГСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Корчагина Е.О., Оренбургский филиал РЭУ им. Г.В. Плеханова 

Лаптева Е.В., к.э.н., доцент, Оренбургский филиал РЭУ им. Г.В. Плеханова 

Золотова Л.В., к.э.н., доцент, Оренбургский филиал РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: Областной и местные бюджеты образуют консолидированный бюджет Оренбургской области (или 
региональный бюджет). Динамика формирования и исполнения консолидированного бюджета свидетельствуют о 
характере и уровне социально-экономического развития региона. На основе этих факторов можно прогнозировать 
потенциал региона. В представленной статье динамика формирования доходов консолидированного бюджета 
рассматривается за 2012-2016 года.  Исполнение доходной части консолидированного бюджета Оренбургской 
области с 2012 года с 0,7% возросло до 0,8% в 2016 году. Консолидированный бюджет в 2016 году был исполнен 
на 99,9%. Коэффициент бюджетной результативности в 2016 году равен 4,6%, в то время как коэффициент 
бюджетного покрытия составил 99,3%. 
Ключевые слова: консолидированный бюджет, областной бюджет, доходы от безвозмездных перечислений, 
субвенции, субсидии, иные межбюджетные трансферты. 
 
Abstract: The regional and local budgets form the consolidated budget of the Orenburg region (or the regional budget). 
The dynamics of the formation and execution of the consolidated budget indicate the nature and level of socio-economic 
development of the region. Based on these factors, it is possible to predict the potential of the region. In the article 
presented, the dynamics of the formation of revenues of the consolidated budget is considered for 2012-2016. Execution 
of the revenue part of the consolidated budget of the Orenburg region since 2012 with 0.7% increased to 0.8% in 2016. 
Consolidated budget in 2016 was executed at 99.9%. The coefficient of budgetary performance in 2016 is 4.6%, while 
the budget coverage ratio was 99.3%. 
Keywords: consolidated budget, regional budget, revenues from gratuitous transfers, subventions, subsidies, other 
intergovernmental fiscal relations. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ СРАВНИТЕЛЬНОГО (РЫНОЧНОГО) ПОДХОДА В  

ОЦЕНКЕ ЗДАНИЙ-ПАМЯТНИКОВ 

 

Краснова А.Д., аспирант, Санкт-Петербургский государственный экономический 

университет 

 
Аннотация: Здания-памятники (ЗП) представляют собой так называемые в оценке «улучшения» недвижимых 
объектов культурного наследия (ОКН), в состав которых входит также и участок земли, на котором расположен ЗП. 
Они имеют историко-культурную, архитектурную, археологическую ценность и составляют весомую часть 
недвижимости России. В связи с этим возможность их стоимостной оценки актуальна для изучения. Сравнительный 
(Рыночный) подход (СП) служит для оценки рыночной стоимости объекта оценки на основе данных о совершаемых 
на рынке сделках с аналогичными объектами. Рассмотрению возможностей применения методов Сравнительного 
подхода к оценке недвижимых ОКН посвящена данная статья. 
Ключевые слова: объекты культурного наследия (ОКН); здания-памятники (ЗП); стоимостная оценка; 
Сравнительный подход; сервитут; престижность.  
 
Abstract: Historical buildings (HB) in valuation theory are so-called of "improvement" of immovable objects of cultural 
heritage, which also includes the land on which the HB is located. They are the objects that have a historical, cultural, 
architectural, archaeological value and constitute a significant part of the real estate of Russia. In this regard, the 
possibility of their evaluation is relevant for study. The Comparative (Market) Approach (CA) serves to appraise the 
market value of the valuation object on the basis of data on transactions in the market with similar objects. the article is 
devoted to consideration of the possibilities of applying the CA methods to the HB valuation. 
Keywords: cultural heritage objects (CHO); Historical buildings (HB); valuation; The Market approach (МА); easement, 
prestigeness. 
 
 



 

ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ИНФОРМАЦИИ В РАМКАХ АУДИТА ОРГАНИЗАЦИИ  

БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА 

 

Кясова А.А., Кабардино-Балкарский ГАУ 

Тагузлоев А.Х., к.э.н., доцент, Кабардино-Балкарский ГАУ 

 
Аннотация: В статье рассмотрены особенности формирования информации в системе бухгалтерского учета, 
система оценки их качества с учетом рисков профессионального уровня работников и эффективности их 
взаимодействия, аудиторской группой в целях оценки организации бухгалтерского учета, предложены варианты 
анкетирования и тестирования.  
Ключевые слова: Оценка, информация, организация бухгалтерского учета, аудит,  тесты, анкеты, балльная шкала, 
качество информации.  
 

Abstract: the article considers peculiarities of formation of information in the accounting system, the system of 
evaluating the risk-based professional level of employees and the efficiency of their interaction, by the audit team to 
assess the accounting organization, and the options of questioning and testing.  
Keywords: Assessment, information, organization of accounting, audit, tests, questionnaire, rating scale, quality of 
information. 
 
 
 

ФИНАНСИРОВАНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО ДОЛГА В УСЛОВИЯХ НАРАСТАНИЯ  

ПОЛИТИЧЕСКИХ РИСКОВ 

 

Лю Д., аспирант, Дальневосточный федеральный университет 

 
Аннотация: Современная бюджетная политика большинства государств даже с развитой экономикой предполагает 
балансирование, манипуляции как с кредитованием, так и заимствованием на внутреннем и внешнем рынках. 
Управление государственной задолженностью не может сводиться исключительно только к снижению абсолютного 
размера самого долга. Макроэкономическая политика, реализуемая правительством посредством института 
Центрального банка скорее должна исходить из политики смягчения тяжести долговой нагрузки, принимая во 
внимание цели долгового финансирования, размера стоимости государственного долга, необходимости 
финансирования статей расходной части бюджета в условиях ограничений бюджетных доходов при соблюдении 
основополагающего принципа экономии бюджетных средств. 
Ключевые слова: Бюджетная политика, управление государственным долгом, долговое финансирование, Внешний 
государственный долг, внутренний государственный долг, финансовая безопасность.  
 
Abstract: The modern budget policy of most states, even with developed economies, involves balancing, manipulating 
both lending and borrowing in the domestic and foreign markets. The management of state debt can not be reduced 
solely to reducing the absolute size of the debt itself. Macroeconomic policy implemented by the government through the 
Central Bank institution should rather be based on a policy of easing the burden of debt burden, taking into account the 
objectives of debt financing, the size of the cost of public debt, the need to finance budget expenditures in conditions of 
budgetary revenue constraints while respecting the fundamental principle of saving budget funds. 
Keywords: Budget policy, public debt management, debt financing, External public debt, domestic public debt, financial 
security. 
 

 
 

АНАЛИЗ ПОСЛЕДСТВИЙ ДЕЙСТВИЯ СЕКТОРАЛЬНЫХ САНКЦИЙ НА ПЕРСПЕКТИВЫ 

РАЗВИТИЯ НЕФТЕГАЗОВОГО СЕКТОРА РФ 

 

Лютягин Д.В., к.э.н., доцент, Российский государственный геологоразведочный 

университет им. Серго Орджоникидзе 

 
Аннотация: Продление действия санкций против ключевых секторов экономики обуславливает необходимость 
оценивания последствий  их влияния на развитие экономики России. Особый интерес приобретает нефтегазовый 
сектор, являющийся ключевой статьей экспорта и основным источником дохода бюджета Российской Федерации. В 
статье рассмотрены основные причины падения экономического роста РФ, предшествующие введению санкций, 
обозначено место России на мировом рынке нефти и ее роль в обеспечении газом европейского рынка. Автором, в 
процессе систематизации точек зрения ряда экспертов, выделены негативные и положительные моменты 
воздействия санкций на экономику России, проанализированы направления политики импортозамещения в 
нефтегазовой сфере. По результатам исследования автор приходит к выводу, что действие санкций не 
моментальное, а имеющее отложенный долгосрочный эффект, и для снижения их негативного влияния на 
экономику необходимо развивать свои собственные современные технологии по геологоразведке и нефтесервису. 
Ключевые слова: Нефтегазовый сектор, санкции, нетрадиционная нефть, шельфовая добыча, имортозамещение. 
 
Abstract: The renewal of sanctions against key sectors of the economy makes it necessary to assess the consequences 

of their influence on the development of the Russian economy. The oil and gas sector, which is a key export item and the 
main source of revenue for the Russian Federation's budget, has the considerable interest for the study. The article 
considers the main reasons for the decline in Russia's economic growth, preceding the introduction of sanctions, the 
place of Russia in the world oil market and its role in providing gas to the European market is indicated. The author, in 



the process of systematizing the points of view of a number of experts, highlighted the negative and positive aspects of 
the impact of sanctions on the Russian economy, analyzed the policy of import substitution in the oil and gas sector. 
According to the results of the study, the author comes to the conclusion that the sanctions are not immediate, but have 
a deferred long-term effect, and to reduce their negative impact on the economy, it is necessary to develop their own 
advanced technologies for geological prospecting and oilfield services. 
Keywords: The oil and gas sector, sanctions, unconventional oil, offshore mining, and substitution. 
 
 
 

ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ  

ПРОИЗВОДСТВ СТРАН ЕАЭС ПОСРЕДСТВОМ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

 

Мавлянова М.Х., аспирант, Казанский национальный исследовательский технологический 

университет 

 
Аннотация: Обобщены некоторые статистические данные (структура ВВП, затраты на НИОКР и взаимные 
инвестиции) стран ЕАЭС. Выявлены перспективы и приведены примеры развития совместных 
высокотехнологичных производств. Установлены предпосылки для внедрения механизмов цифровой 
трансформации (ЦТ) в странах ЕАЭС. Предложены инструменты ЦТ для повышения конкурентоспособности 
высокотехнологичных производств стран ЕАЭС, в том числе переход к национальным ERP-системам.  
Ключевые слова: ЕАЭС, конкурентоспособность, цифровая трансформация, высокотехнологичное производство, 
кооперация. 
 
Abstract: Some statistical data (GDP structure, R & D costs and mutual investments) of the EAEU countries are 
summarized. The prospects and examples of the development of joint high-tech industries are revealed. The 
preconditions for the introduction of the mechanisms of digital transformation (DT) in the countries of the EAEU have 
been established. The DT tools are proposed to increase the competitiveness of high-tech industries of the EAEU 
countries, including the transition to national ERP-systems. 
Keywords: ЕАEU, competitiveness, digital transformation, hi-tech production, cooperation. 
 
 
 

ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНОВ  

МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

 

Мирошниченко М.А., к.э.н., доцент, Кубанский государственный университет 

Биленко В.С., Кубанский государственный университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются способы эффективности деятельности органов муниципального управления. 
Администрация является одним из главных органов на территории различных муниципальных образований. 
Характеризуются различные индикаторы управления. Выделены основные критерии для эффективности 
деятельности органов управления. Предложены пути решения актуальных проблем для совершенствования 
эффективности деятельности органов муниципального управления администрации. 
Ключевые слова: индикаторы, критерии, методика, показатель, управление, эффективность. 
 
Abstract: The article discusses how the performance of municipal government administration. The administration is one 
of the main authorities in the various municipalities. Are characterized by various indicators of governance. The basic 
criteria for the effectiveness of the controls. Proposed solutions to the urgent problems to improve the efficiency of 
municipal government administration. 
Keywords: indicators, criteria, methodology, indicator, management, efficiency. 
 

МЕТОДЫ ОПТИМИЗАЦИИ ТОВАРНЫХ ПОТОКОВ С ПОМОЩЬЮ КОНТРОЛЛИНГА  

ЛОГИСТИКИ В УСЛОВИЯХ ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Мирошниченко М.А., к.э.н., доцент, Кубанский государственный университет 

Соболева А.Г., Кубанский государственный университет 

 
Аннотация: В статье отражены исследования организационно-экономических отношений, возникающих в процессе 
логистического управления закупочной деятельностью предприятия, целью которой является повышение качества 
деятельности автомобильного дилера за счёт совершенствования контроллинга логистики в условиях 
инновационной экономики. Проанализированы результаты от внедрения проектной модели и оценена 
эффективность инновационного контроллинга логистики. 
Ключевые слова: закупочная деятельность, инновационная экономика, инструменты контроллинга, логистика, 
снабжение.  
 
Abstract: the article describes researches of organizational and economic relations arising in the process of logistics 
management of procurement activities of enterprises the aim of which is to increase the quality activities of a car dealer 
by improve controlling of logistics in the innovation economy. We analyzed the results from the implementation of the 
design model and evaluated the effectiveness of an innovative controlling in logistics. 
Keywords: procurement activity, innovative economy, tools of controlling, logistics, procurement. 
 
 



 
 

ОПЫТ ПРИВАТИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ СОБСТВЕННОСТИ В КИТАЕ И  

ВЕЛИКОБРИТАНИИ: УРОКИ ДЛЯ РОССИИ 

 

Михайленко Д.А., к.э.н., старший преподаватель, МГУ имени М.В. Ломоносова  

Мосакова Е.А., к.э.н., доцент, МГУ имени М.В.Ломоносова 

 
Аннотация: В работе исследован зарубежный опыт преобразования государственной собственности на примере 
Китая и Великобритании с конца 1970-х гг. по настоящее время, проанализированы основные методы продажи 
государственных компаний, приведены ключевые особенности приватизации в указанных странах. На основе 
сравнительного анализа актуальных сведений о стоимости продаж объектов государственной собственности и 
количестве совершенных сделок в мире выявлено, что Китай и Великобритания занимают первое и второе место 
соответственно в рейтинге стран мира по доходам от приватизации. По результатам проведенного исследования 

сделан вывод о возможностях и рисках применения отдельных методов преобразования отношений собственности 
в РФ. 
Ключевые слова: государственная собственность, государственный сектор экономики, приватизация 
государственной собственности, экономические реформы за рубежом, повышение эффективности управления 
государственными активами, методы приватизации, выкуп акций компании менеджментом (MBO).  
 
Abstract: In the article foreign experience of state property transformation on the example of China and the UK since the 
end of 1970s to the present days is investigated, the main methods and the key characteristics of privatization in these 
countries are analyzed. Based on comparative analysis of state property sales in the world it is revealed that China and 
Great Britain occupy first and second place respectively in the ranking of countries by income from privatization. 
According to the results of the research the conclusion about the opportunities and risks of the application of selected 
methods of property relations transformation in Russia is made. 
Keywords: state property, public sector, privatization of state property, economic reforms in foreign countries, increasing 
the efficiency of state assets management, privatization methods, management buyout (MBO). 
 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ УПРАВЛЕНИЯ ЛЕСНЫМИ РЕСУРСАМИ  

РОССИИ 

 

Назаренко И.Н., к.э.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет), Мытищинский филиал 

 
Аннотация: в статье рассматриваются существующие формы экономической организации лесоуправления и 
возможные пути их совершенствования. Предложено использование и воспроизводство  лесных ресурсов 
учитывать как единую систему с применением новых технологий и организации работ в лесозаготовительном и 
лесохозяйственном производствах в условиях аренды лесов и рекомендации по дополнению отдельных положений 
научно-методической и законодательно-правовой базы в лесном секторе экономики. 
Ключевые слова: лесоуправление, аренда лесов, концессии, экономическая организация, новые технологии, 
воспроизводство лесов, подрост, лесоводственно-экономическая эффективность. 
 
Abstract: the article considers existing forms of economic organization of forest management and possible ways of their 
Serena. The proposed use and reproduction of Le resources to consider as ed system, applying new technologies and 
work organization in LAL and forestry production in the forest and recommendations for Supplement of certain provisions 
of the scientific-methodical node framework and in sectors of the economy. 
Keywords: forest management, forest lease, concession and economic organization, new technology, forest 
regeneration, regrowth, silvicultural and economic efficiency. 
 
 
 

ОРГАНИЗАЦИЯ РАЗДЕЛЬНОГО УЧЁТА ТОВАРОВ И РАСХОДОВ НА ПРОДАЖУ НА 

ТОРГОВОМ ПРЕДПРИЯТИИ 

 

Сивак А.А., к.э.н., доцент, Курский государственный университет 

Рюмшин А.В., к.э.н, доцент, Курский государственный университет 

Овчинникова О.А., к.э.н., доцент, Курский государственный университет 

Корзун Л.Н., старший преподаватель, Курский государственный университет 

 
Аннотация: Каждое торговое или торгово-производственное предприятие обязано вести как учёт движения 
товаров, так и учет расходов на продажу, поэтому важно  организовать аналитический учёт товаров, в том числе 
на базе раздельного учёта. В статье рассмотрена организация раздельного учёта товаров и расходов на продажу 
на примере торгового предприятия, которое реализует товары и предоставляет в аренду помещения. 
Ключевые слова: товары, расходы на продажу,  бухгалтерский учет, аналитический учет, раздельный учет.  
 
Abstract: Every trading or commercial and industrial enterprise is obliged to keep, and leads the sales and accounting 
costs to sell, so it is important to organize the analytical account of the goods, including on the basis of separate 



accounting. The article deals with the organization of separate accounting of goods and selling expenses for example 
retail enterprise, which sells goods and provides rental of the premises. 
Keywords: products, selling expenses, accounting, analytical accounting, separate accounting. 
 
 
 

СИСТЕМА БАНКОВСКИХ РЕЙТИНГОВ В РОССИИ 

 

Синиченко О.А., к.э.н., доцент, Таганрогский институт управления и экономики 

 
Аннотация: В статье рассматриваются основные рейтинговые системы, применяемые в банковской сфере в России. 
Автором проводится сравнительный анализ банковских рейтингов с описанием используемых методик расчета, а 
также с приведением примеров конкретных участников (кредитных организаций) ранжирования.  Особое 
внимание в научном труде уделено соответствию кредитных рейтингов рейтинговых агентств, аккредитованных в 
порядке, установленном законодательством Российской Федерации. В работе также приводятся и анализируются 
кредитные рейтинги крупнейших российских банков, составленные международными и национальными 
рейтинговыми агентствами. 
Ключевые слова: банковский рейтинг, рейтинговое агентство, надежность кредитной организации.  
 
Abstract: The article discusses the main rating system used in the banking sector in Russia. The author makes a 
comparative analysis of Bank ratings with the description of the used calculation methods and examples of particular 
participants (credit institutions) ranking. Special attention in the scientific work given to the compliance of credit ratings 
of rating agencies, accredited in the order established by the legislation of the Russian Federation. The paper also 
presents and examines the credit ratings of the largest Russian banks, compiled by international and national rating 
agencies. 
Keywords: credit rating, rating Agency, reliability of the credit institution. 
 
 
 

НЕЙТРАЛИЗАЦИЯ НЕГАТИВНЫХ ФАКТОРОВ ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КОНСТРУКТИВНОГО 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ В РАМКАХ ЕАЭС 

 

Федоров А.Г., к.ю.н., доцент, Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте Российской Федерации, Калужский филиал 

Крутиков В.К., д.э.н., профессор, Калужский государственный университет им. К. Э. 

Циолковского, Институт управления, бизнеса и технологий г. Калуга 

Дорожкина Т.В., к.э.н., доцент, Калужский государственный университет им. К. Э. 

Циолковского, Институт управления, бизнеса и технологий г. Калуга 

 
Аннотация: В статье исследуются современный уровень и характер взаимоотношений между странами членами 
Евразийского экономического союза. Выделен ряд негативных факторов, отрицательно влияющих на установление 
конструктивных экономических отношений внутри союза.   Предложены рекомендации по перспективному 
выстраиванию контактов между странами с учетом мирового положительного опыта.  
Ключевые слова: Евразийский экономический союз; внешнеэкономическая деятельность; переформатирование  
интеграционных процессов; мировой опыт; цифровая экономика. 
 
Abstract: The article examines the current level and nature of the relationship between the member countries of the 
Eurasian economic Union. Highlighted a number of negative factors affecting the establishment of productive economic 
relations within the Union. Recommendations for promising to build contacts between the two countries given the world 
a positive experience. 
Keywords: The Eurasian economic Union; foreign trade activities; reformatting the integration process; global 
experience; digital economy. 
 
 
 

К ВОПРОСУ О ВЗАИМОВЛИЯНИИ ПРЯМЫХ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ И РОСТА 

ЭКОНОМИКИ СТРАНЫ 

 

Цурова  Л.А., к.э.н., доцент, Ингушский государственный университет 

Инаркиева М.С., к.э.н., доцент, Ингушский государственный университет 

Мальсагов Р.М., к.э.н., доцент, Ингушский государственный университет 

 
Аннотация: В статье исследуется причинно-следственная связь между прямыми иностранными инвестициями и 
экономическим ростом. На основе всестороннего анализа теоретических взглядов и практических аспектов 
зарубежного и отечественного опыта аргументируется взаимовлияние иностранных инвестиций и роста экономики 
страны, в отсутствие ярко выраженного приоритета  одного фактора над другим. Определены необходимые 
условия для привлечения прямых иностранных инвестиций и проблемы их обеспечения в России. Особое внимание 

уделено обоснованию предпочтительности направленности прямых иностранных инвестиций именно в 
развивающиеся экономики, как наиболее оптимального достижения взаимовыгодного  сотрудничества. 
Ключевые слова: прямые иностранные инвестиции, экономический рост, защита прав собственности, низкая 
себестоимость, льготное налогообложение, бюрократические барьеры, низкие ставки. 



 
Abstract: The article investigates the causal relationship between foreign direct investment and economic growth. On the 
basis of comprehensive analysis of theoretical views and practical aspects of foreign and domestic experience discusses 
the interaction of foreign investment and economic growth of the country in the absence of a pronounced priority of one 
factor over another. Determined the necessary conditions to attract direct foreign investment and the problems of their 
security in Russia. Special attention is paid to the justification of preference of direction of foreign direct investment in 
emerging economies, as the most optimal to achieve win-win cooperation. 
Keywords: foreign direct investment, economic growth, protection of property rights, low production costs, preferential 
taxation, bureaucratic barriers, low rates. 
 
 
 

ИНТЕРНЕТ-МАРКЕТИНГ: ПРОДВИЖЕНИЕ КОМПАНИИ НА ОСНОВЕ ПРИМЕНЕНИЯ 

ВЛИЯТЕЛЬНЫХ ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ СОЦИАЛЬНЫХ СЕТЕЙ 

 

Шалабаев П.С., к.э.н., старший преподаватель, Национальный исследовательский 

Нижегородский государственный университет им. Н.И. Лобачевского 

Козловская К.В., Национальный исследовательский Нижегородский государственный 

университет им. Н.И. Лобачевского 

 
Аннотация: В современных условиях маркетинг стал одним из инструментов успешного ведения бизнеса в сети 
интернет. Важной составляющей такой работы является система продвижения в социальных сетях. В статье 
рассматривается один из способов использования влиятельных пользователей с целью распространения 
информации и привлечения новых участников в виртуальные группы.  
Ключевые слова: интернет-маркетинг, социальные сети, виртуальные сообщества, пользователи, продвижение. 
 
Abstract: In modern conditions, marketing has become one of the tools for successful business in the Internet. An 
important component of this work is the system of promotion in social networks. The article considers one of the ways to 
use influential users to disseminate information and attract new participants to virtual groups. 
Keywords: Internet marketing, social networks, virtual communities, users, promotion. 
 
 
 

МЕХАНИЗМЫ И ИНСТРУМЕНТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ НАУЧНО-

ТЕХНИЧЕСКОЙ И ИННОВАЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ 

 

Шварова Е.В., к.э.н., доцент, Брянский государственный инженерно-технологический 

университет 

 
Аннотация: Реализация государственной научно-технической и инновационной политики требует разработки 
механизмов и инструментов ее реализации на всех уровнях управления экономическими системами. В статье 
обобщены основные механизмы  и инструменты реализации государственной научно-технической и 
инновационной политики на федеральном и региональном уровнях. Обоснована целесообразность создания 
территории опережающего социально-экономического развития на основе кластерного подхода. 
Ключевые слова: государственная инновационная политика, кластерный подход, территория опережающего 
социально-экономического развития, инфраструктура инновационной деятельности. 
 
Abstract: the implementation of the state scientific-technical and innovation policy requires the development of 
mechanisms and tools for its implementation at all levels of management of economic systems. The article summarizes 
the main mechanisms and tools of realization of state scientific-technical and innovation policy at the Federal and 
regional levels. The expediency of creation of territories of priority socio-economic development based on cluster 
approach. 
Keywords: state innovation policy, cluster approach, the territory of advancing socio-economic development, 
infrastructure innovation. 
 

 

МОДЕЛЬ, КРИТЕРИИ И МАТЕМАТИЧЕСКИЙ АППАРАТ ОЦЕНКИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

ПОТЕНЦИАЛА ТЕРРИТОРИЙ РЕГИОНА НА ПРИМЕРЕ КРАСНОЯРСКОГО КРАЯ 

 

Батаева И.С., Сибирский Федеральный Университет 

Зенкова Е.С., Сибирский Федеральный Университет 

Трюшникова Е.С., ассистент, Сибирский Федеральный Университет 

Маргиев А.В., Сибирский Федеральный Университет 

 
Аннотация: Объектом исследования является экономический потенциал территорий Красноярского края. 

Предметом исследования выступают показатели, определяющие состояние и тенденции развития экономического 
потенциала территорий Красноярского края. Целью работы является оценка экономического потенциала 
территорий региона (на примере Красноярского края).  
Поставленная цель обуславливает следующие задачи: определение методики оценки экономического 
потенциала территорий региона; определение места показателей социально-экономического развития в 



системе оценивания уровня экономического потенциала региона; расчет и анализ рейтинга показателей 
экономического потенциала территорий Красноярского края, классификация территорий по уровню их 
экономического потенциала. 
Ключевые слова: экономический потенциал, показатели, развитие территорий, оценка потенциала, модель 
оценки. 
 
Abstract: The object of study is the economic potential of territories of Krasnoyarsk region. The subject of research are 
the indicators that determine the status and trends of development of economic potential of territories of the 
Krasnoyarsk region. The aim of this work is to assess the economic potential of the territories in the region (on the 
example of Krasnoyarsk Krai).  
The aim determines the following tasks: determining the methods of assessment of economic potential of 
territories of the region; determination of the place of socio-economic development in the system of assessment 
of the level of economic potential of the region; calculation and analysis of rating indicators of economic 
potential of territories of the Krasnoyarsk region, the classification of territories according to their level of 
economic potential. 
Keywords: economic potential, performance, development of territories, potential assessment, assessment 
model. 
 
 
 

РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ 

РФ НА РУБЕЖЕ ХХ- XXI ВВ. 

 

Бодрова Е.В., д.и.н., профессор, Московский технологический университет 

Калинов В.В., д.и.н., доцент, Российский  государственный  университет нефти и 

газа  (национальный исследовательский университет) имени И.М. Губкина 

 
Аннотация: на основе архивных и иных материалов анализируются основные концептуальные подходы к 
реформированию научно-технической сферы РФ в 90-е годы, результаты реализации государственной научно-
технической политики на рубеже веков. Формулируется вывод о том, что 90-е гг. стали этапом 
деиндустриализации и демодернизации страны, разрушения ее научно-технического комплекса. В начале нового 
века фиксировался восстановительный рост, благодаря удачно складывающейся конъюнктуре на мировых 
энергетических рынка и, одновременно, наблюдалось общее торможение модернизационных процессов из-за 
непоследовательности, несистемности, слабой эффективности управления в ходе реализуемых стратегий 
правительства; недостаточности ассигнований на образование и науку; отказа от активной государственной 
промышленной политики, ставки на превращение валютных доходов в золотовалютные резервы. 
Ключевые слова: научно-техническая политика, деиндустриализация, отраслевая наука. 
 
Abstract: on the basis of archival and other materials examines the main conceptual approaches to the reform of the 
scientific and technical sphere of the Russian Federation in 90-e years, the results of the state scientific-technical policy 
at the turn of the century. We conclude that the 90-ies became the stage of deindustrialization and demodernization of 
the country, destruction of its scientific-technical complex. At the beginning of the new century recorded a sustained 
growth, successfully thanks to the prevailing situation on the world energy market and, at the same time, there was a 
General inhibition of the modernization process because of the inconsistency, of sistemnosti, weak governance in the 
course of ongoing government policies; insufficient allocation for education and science; the rejection of an active state 
industrial policy, betting on the transformation of foreign exchange earnings in foreign exchange reserves. 
Keywords: scientific-technical policy, deindustrialization, industry and science. 
 

 
 

НОВАЯ СТОИМОСТЬ: ЭКОНОМИЧЕСКИЙ И ФИНАНСОВЫЙ АСПЕКТ 

 

Бондарева Н.А., к.э.н., доцент, Московский финансово-промышленный университет  

«Синергия» 

Плясова С.В., к.э.н., доцент, Московский Финансово-промышленный университет 

«Синергия» 

 
Аннотация: В условиях экономических санкций, производства импортозамешающей продукции с высокой 
добавленной стоимостью создание новой стоимости  является актуальным для государства и организаций, 
производящих продукцию. На основе анализа элементов новой стоимости выявлено, что новая стоимость, 
созданная в экономике, имеет также свойства финансов: полезность, спрос, ограниченность предложения, 
движение, правовая принадлежность, создание новой стоимости.  Сделаны выводы о том, что новая стоимость 
является основой фискальной стоимости, определяет финансовые отношения корпораций, их налоговую нагрузку, 
может использоваться для определения финансово-экономических показателей деятельности корпораций. 
Ключевые слова: новая стоимость, элементы новой стоимости, фискальная стоимость, налоговая нагрузка. 
  
Abstract: In the face of economic sanctions, production importozameshchajushchej products with high added value, 
creation of new value is important for States and organizations that produce products. Based on the analysis of the 
elements of the new value revealed that the new value created in the economy, also has the properties of Finance. It is 
concluded that the new value is the basis of the fiscal value, determines financial relationships to corporations, their tax 
burden. 
Keywords: new cost, new cost, the fiscal cost of the tax burden. 
 



 
 

ИННОВАЦИОННЫЙ ПОДХОД В ОРГАНИЗАЦИОННОМ ПРОЕКТИРОВАНИИ: ТЕОРИЯ И 

ПРАКТИКА 

 

Воробьева М.А., к.полит.н., доцент, Финансовый университет при Правительстве РФ, 

Краснодарский филиал 

Рубин А.Г., к.э.н., доцент, Финансовый университет при Правительстве РФ, Краснодарский 

филиал 

 
Аннотация: В статье рассматриваются вопросы формирования организационной структуры предприятия. Цель 
работы – изучение существующего опыта, связанного с инновационным подходом в организационном 
проектировании. В ходе исследования были использованы методы наблюдения, опроса, обобщения результатов. 
Было рассмотрено новое понятие, означающее инновационный способ организации и управления – 
«организующая структура». Результаты исследования могут быть использованы как в практике, так и в теории 
менеджмента. 
Ключевые слова: организационная структура, организационное бизнес-консультирование, проектирование, 
организующая схема, организующая структура. 
 
Abstract: The formation of organizational structure of the enterprise is discussed in the article. The aim of the work is to 
study the experience with an innovative approach to organizational in the field of projecting. During the study were used 
such methods as observation, survey, generalization of the results. A new concept was considered which means an 
innovative way of organization and management – «an organizing structure». The results of the study can be used both 
in practical and theoretic management. 
Keywords: organizational structure, organizational business consulting, projecting, the organizing plan, the organizing 
structure. 
 
 
 

СТРАТЕГИЯ АДАПТАЦИИ СТРАН К ГЛОБАЛЬНЫМ ТРЕНДАМ ЭКОНОМИЧЕСКОГО  

РАЗВИТИЯ 

 

Воронкова О.Н., к.э.н., доцент, Ростовский государственный экономический университет 

(РИНХ) 

 
Аннотация: В данной статье автор выделяет направления глобальных трансформационных  изменений в мировой 
хозяйственной среде и обосновывает возможности выработки стратегии социально-экономического развития 
страны и ее внутренних субъектов – регионов и предприятий. Учитывая многоуровневый характер национальной 
экономической системы и высокий уровень воздействия внешних факторов, разрабатывается авторская модель 
стратегического планирования «7+3», реализация которой возможна на любом уровне экономической системы, 
отличается гибкостью и адаптивностью к современным условиям.  
Ключевые слова: глобальные трансформационные изменения, адаптация, стратегия развития, кластерно-сетевой 
подход. 
 
Abstract: In this article, the author identifies the direction of the global transformational changes in the world economic 
and justifies the possibility of developing a strategy for socio-economic development of the country and its internal 
stakeholders – the regions and enterprises. The author takes into account the multilevel nature of the national economic 
system and a high level of exposure to external factors, and develops the author's model of strategic planning "7+3", 
the implementation of which is possible at any level of economic system is characterized by flexibility and adaptability to 
modern conditions. 
Keywords: global transformational changes, adaptation, development strategy, cluster-network approach. 
 
 
 

ВНУТРИФИРМЕННАЯ СТАНДАРТИЗАЦИЯ АУДИТА ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

 

Голова Е.Е., к.э.н., доцент, Омский государственный аграрный университет 

Зайцева О.П., старший преподаватель, Омский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В статье обоснована значимость разработки внутрифирменных стандартов для оценки инвестиционных 
проектов и использование подготовительных документов, рабочих документов по фазам проекта, что позволит 
экономить время на непосредственное поведение аудита. 
Ключевые слова: внутрифирменный стандарт, аудит, инвестиционный проект, рабочие документы аудитора. 
 
Abstract. In article the importance of development of intra firm standards for an assessment of investment projects and 
use of preparatory documents, briefs on project phases that will allow to save time for direct behavior of audit is proved. 
Keywords: intra firm standard, audit, investment project, briefs of the auditor. 
 
 
 

АНАЛИЗ ВАРИАНТОВ И СЦЕНАРИЕВ РАЗВИТИЯ ЛОГИСТИЧЕСКИХ УСЛУГ В  



УСЛОВИЯХ ИЗМЕНЕНИЙ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОГО  РЫНКА 

 

Докукин А.В., к.э.н., доцент, Российская академия народного хозяйства и 

государственного службы 

Борисоглебский Н.П., директор по маркетингу, Логистическая группа  "Сантенс Сервис" 

 
Aннотация: Теоретическая ценность данной работы состоит в уникальном описании принципов работы 
логистической компании на фармацевтическом рынке в современных условиях. Практическая значимость состоит в 
анализе вариантов и сценариев развития крупной компании на российском рынке. В заключении авторы дают 
рекомендации для разработки стратегий фармацевтических компаний в России. 
Ключевые слова: логистические услуги, контрактная логистика, фармацевтический рынок.  
 
Abstract: The theoretical value consists in a unique description of the principles of logistics companies in the 
pharmaceutical market in modern conditions. The practical significance consists in analyzing options and scenarios for 

the development of the largest companies on the Russian market. In conclusion the authors provide recommendations 
for developing strategies of pharmaceutical companies in Russia. 
Keywords: logistics services, contract logistics, pharmaceutical market. 
 
 
 

СОВРЕМЕННЫЕ ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ПРОЦЕССЕ ПРИНЯТИЯ  

УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ НА ПРИМЕРЕ ООО «СЕЛЬХОЗПРОДУКТ» 

 

Ефремова Л.И., к.э.н., доцент, Национальный исследовательский Мордовский 

государственный университет имени Н. П. Огарёва 

Осипова Е.М., Национальный исследовательский Мордовский государственный 

университет имени Н. П. Огарёва 

 
Аннотация: Крайне актуальной областью стало информационное обеспечение, которое заключается в сборе и 
переработке информации, необходимой для принятия обоснованных управленческих решений на предприятии. В 
данной статье речь ведётся об использовании современных информационных технологий, используемых на 
четырех уровнях управления предприятием. В статье выявлены основные проблемы процесса принятия 
обоснованных управленческих решений, а также предложены возможные пути их решения. 
Ключевые слова: информационные технологии, управление, информационные системы, управленческие решения, 
ООО «Сельхозпродукт».  
 
Abstract: Information support, which is included in the collection and processing of information necessary for making 
sound managerial decisions at the enterprise, has become an extremely topical area. In this article we are talking about 
the use of modern information technologies used at 4 levels of enterprise management. The article reveals the main 
problems of the process of making sound management decisions, and also suggests possible ways to solve them. 
Keywords: information technologies, enterprises, management, information systems, management solutions. 
 
 
 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ  

СОБСТВЕННОСТИ 

 

Зенкова Е.С., Сибирский Федеральный Университет 

Батаева И.С., Сибирский Федеральный Университет 

Трюшникова Е.С., ассистент, Сибирский Федеральный Университет 

Маргиев А.В., Сибирский Федеральный Университет 

 
Аннотация: К числу важнейших мер по формированию и укреплению системы национальной экономической 
безопасности относится совершенствование отношений, сложившихся по поводу интеллектуальной собственности 
(ИС). Невзирая на весьма распространенную международную систему интеллектуальной собственности и 

постоянные усилия национальных правоохранительных органов, масштаб нарушений режима пользования ИС 
постоянно расширяется и углубляется. О том, как этого избежать или минимизировать экономические последствия 
угроз безопасности ИС, мы рассмотрим в данной статье. 
Ключевые слова: Интеллектуальная собственность, экономическая безопасность, патентование, лицензия, режим 
конфиденциальности, авторское право, промышленный шпионаж, коммерческая тайна. 
 
Abstract: Among the major measures on formation and strengthening of the system of national economic security is the 
improvement of relations concerning the intellectual property (IP). Despite a very widespread international system of 
intellectual property and ongoing efforts of national law enforcement agencies, the scale of violations of the use of IP is 
constantly expanding and deepening. How to avoid or minimize the economic impact of security threats to IP, we will 
consider in this article. 
Keywords: Intellectual property, economic security, patenting, license, confidentiality, copyright, industrial espionage, 
trade secret. 
 
 
 



РОЛЬ МАРКЕТИНГОВЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ В ДИВЕРСИФИКАЦИИ СЕРВИСНОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДЕТСКИХ ОЗДОРОВИТЕЛЬНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ЦЕНТРОВ 

 

Ильичева Е.В., к.п.н., доцент, Нижегородский государственный инженерно-экономический 

университет 

Васильева Е.А., к.э.н., доцент, Нижегородский государственный инженерно-

экономический университет 

Назарова М.А., директор, Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного 

образования  ДООЦ «Волжский берег 

 
Аннотация: Организация отдыха детей и их оздоровления является одним из приоритетов государственной 
политики. Типовые программы отдыха в стационарных лагерях были разработаны в 60-70 гг. XX в. и рассчитаны 
на уклад жизни и интересы ребенка того времени. Современному ребенку в большинстве случаев отдых в таких 

лагерях становится неинтересным, а при повторных поездках даже монотонным. В настоящее время происходит 
изменение вектора развития системы детских лагерей: от места отдыха и оздоровления детей к новому 
самостоятельному сегменту образовательной системы, расширяющему возможности основного и дополнительного 
образования. Удержать высокий интерес к деятельности подобных учреждений позволит лишь тщательно 
продуманная стратегия диверсификации сервисной деятельности, учитывающая новые вызовы, которая должна 
опираться на регулярно проводимые маркетинговые исследования. 
Ключевые слова: Организация отдыха детей, стратегия, диверсификация сервисной деятельности, маркетинговые 
исследования.  
 
Abstract: The organization of rest of children and their rehabilitation is one of the priorities of state policy. Typical 
recreation programs in stationary camps was developed in 60-70 years of XX century and designed for the lifestyle and 
interests of the child at the time. Rest in such camps in most cases becomes uninteresting to the modern child, and at 
repeated trips even monotonous. Now there is a change of vector of development of system of children's camps: from 
the place of rest and improvement of children to the new independent segment of the educational system, empowering 
primary and secondary education. To maintain a high interest in the activities of such institutions will allow only a 
carefully thought out strategy of diversification of service activities, taking into account new challenges, which must be 
based on regular marketing research. 
Keywords: The organization of children rest, strategy, diversification of service activities, marketing research. 
 
 
 
 

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОЛИТИКА В СФЕРЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ И 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБУЧЕНИЯ 

 

Исаев М.Г., к.э.н., Дагестанский государственный университет 

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию проблем и путей реализации государственной политики в сфере 
высшего образования и профобучения. Выявлены основные задачи в сфере высшего образования в рамках 
Федеральной целевой программы развития образования. Предложены ключевые целевые показатели реализации 
государственная политика в сфере высшего образования и профессионального обучения. 
Ключевые слова: высшее образование, государственная политика, профессиональное обучение, целевые 
программы, образовательная система. 

 
Abstract: Article is devoted to a research of problems and ways of realization of state policy in the sphere of the higher 
education and vocational education are considered. The main objectives in the sphere of the higher education within the 
Federal target program of development of education are revealed. Key target indicators of realization state policy in the 
sphere of the higher education and vocational education are offered. 
Keywords: the higher education, state policy, vocational education, target programs, educational system. 
 
 
 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ТЕНДЕНЦИЙ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ТЕНЕВОГО  

СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ НА ЮГЕ РОССИИ 

 

Исик Л.В., к.э.н., доцент, Ростовский государственный экономический университет (РИНХ) 

Назаренко Н.В., к.э.н., доцент, Ростовский государственный экономический университет (РИНХ) 

 
Аннотация. В статье проводится мониторинг теневого сектора экономики на Юге России. Выделены причины 
существования «теневой» экономики и ее доминирующие элементы. 
Ключевые слова: теневая экономика, безопасность,  деловая репутация, устойчивость.  
 
Abstract: The article monitors the shadow economy in the South of Russia. The reasons for the existence of the 
"shadow" economy and its dominant elements are singled out.   

Keywords: shadow economy, security, business reputation, sustainability. 
 
 
 



ОЦЕНКА ВОЗДЕЙСТВИЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ САНКЦИЙ НА ФИНАНСОВЫЙ РЫНОК РФ 

 

Калакаева К.З., Северо-Осетинский государственный университет им. К.Л. Хетагурова 

Мрикаев Д.М., Северо-Осетинский государственный университет им. К.Л. Хетагурова 

 
Аннотация: В статье поднимается проблема влияния экономических санкций на финансовую систему Российской 
Федерации. Выделяются предпосылки введения экономических санкций против России и основные ограничения, 
установленные  группой зарубежных стран, которые выражаются в замораживании активов для отдельных 
российских физических и юридических лиц; ограничении финансовых операций с российскими фирмами, 
работающими в ключевых секторах; ограничении на экспорт США, услуг и технологий для конкретных российских 
проектов разведки или добычи нефти; ограничении на экспорт США товаров двойного назначения и военных 
товаров в Россию. Рассмотрено их воздействие на банковскую систему, зарубежные активы крупнейших 
российских компаний, стоимость акций вышеуказанных компаний, валютный курс и инфляцию в Российской 
Федерации. Определены перспективы дальнейшего развития РФ в условиях санкций. 
Ключевые слова: экономические санкции, валютный курс, денежно-кредитная политика, финансовая система, 
инфляция.  
 
Abstract: The article raises the problem of the impact of economic sanctions on the financial system of the Russian 
Federation. Allocated preconditions for the entry of economic sanctions against Russia and the main restrictions, 
concluding foreign countries, which are expressed in the freezing of assets for individual Russian and legal entities; the 
limitation of financial transactions with Russian firms operating in key sectors; US export restrictions, services and 
technologies for the development of Russian oil exploration or production projects; limited to US exports of dual-use 
goods and military goods to Russia. Their influence on the banking system, foreign assets of the largest Russian 
companies, the value of shares of the above companies, the exchange rate and inflation in the Russian Federation are 
examined. The prospects for further development of the Russian Federation in the conditions of sanctions are 
determined. 

Keywords: economic sanctions, exchange rate, monetary policy, financial system, inflation. 
 
 
 

О ФОРМИРОВАНИИ ПРОСТРАНСТВА ПРИЗНАКОВ ПОНЯТИЙ ПРИ ОРГАНИЗАЦИИ 

УПРАВЛЕНИЯ ПРОЦЕССАМИ, ПРОИСХОДЯЩИМИ В СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

СИСТЕМАХ 

 

Коваленко А.П., д.т.н., профессор, Национальный исследовательский университет 

«Высшая школа экономики»  

Москвитин Г.И., д.э.н., профессор, Московский государственный университет путей 

сообщения 

Тараскин  М.М., д.т.н., профессор, Московский технологический университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается механизм исследования процедуры выделения признаков из общего 
пространства характеристик (параметров), описывающих различные понятия (объекты) при организации 
управления в социально-экономических системах, и их последующего использования для повышения 
эффективности обоснования новых понятий применяемых в нормативных документах по информационной 
безопасности. 
Ключевые слова: понятие, анализ, социально-экономическая система, управление, процесс, структура. 

 
Abstract:  In article the mechanism of a research of the procedure of allocation of signs from the general space of 
characteristics (parameters) describing various concepts (objects) at the organization of management in social and 
economic systems and their subsequent use for increase in efficiency of justification of the new concepts applied in 
normative documents on information security in the organization is considered. 
Keywords: concept, analysis, social and economic system, management, process, structure. 
 
 
 

СНИЖЕНИЕ ЗАТРАТ НА ПРОИЗВОДСТВО СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ НА ОСНОВЕ 

ИННОВАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

 

Колесник Н.Ф.,  д.э.н., профессор, Национальный исследовательский   Мордовский 

государственный университет  

Стряпкова Е.В., Национальный исследовательский Мордовский государственный 

университет 

 
Аннотация: в данной статье рассматриваются пути снижения затрат на производство строительных материалов, за 
счет энергоэффективности, при этом применяя инновационную технологию. Так же рассмотрены основные аспекты 
и актуальность повышения энергоэффективности и энергосбереженя. Целью статьи является произвести 
необходимые расчеты резервов снижения затрат на производство до и после применения инновационной 
технологии.  
Ключевые слова: энергоэффективность, инновации, затраты, резервы, энергосбережение.  
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Abstract: in this article we consider ways to reduce costs for the production of building materials, at the expense of 
energy efficiency, while using innovative technology. The main aspects and urgency of energy efficiency and energy 
saving are also considered. The purpose of this article is to make the necessary calculations of reserves of reduction of 
production costs before and after the application of innovative technology. 
Keywords: energy efficiency, innovations, costs, reserves, energy saving.  
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СУБЪЕКТОВ РЫНКА АПК В РАМКАХ  

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ГОСУДАРСТВА 

 

Котенев А.Д., к.э.н., доцент, Краснодарский университет МВД России, Ставропольский 

филиал  

Трысячный В.И., д.э.н., профессор, Кубанский государственный технологический 

университет 

Евдошенко В.В., к.э.н., Краснодарский университет МВД России, Ставропольский филиал 

Крыжевская Н.Н., к.псих.н., старший преподаватель, Краснодарский университет МВД 

России, Ставропольский филиал 

 
Аннотация: в работе рассмотрены проблемы, с которыми сталкиваются хозяйствующие субъекты 
агропромышленного комплекса в контексте обеспечения продовольственной безопасности государства. 
Предложены варианты решения указанных проблем, среди прочих выделена необходимость расширения 
ассортимента экспортоориентированной продукции, в производстве которой применяются инновационные 
технологии. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, продовольственная безопасность, импорт, экспорт, внешнеторговая 
деятельность, агропромышленный комплекс, регион, рынок АПК, экспортоориентированная продукция.  
 
Abstract: The paper considers the problems faced by economic entities in the agro-industrial complex in the context of 
ensuring the state's food security. Options for solving these problems are suggested, among others, the need to expand 
the range of export-oriented products, in the production of which innovative technologies are used. 
Key words: economic security, food security, import, export, foreign trade activities, agro-industrial complex, region, 
agribusiness market, export-oriented products. 
 
 
 

ИННОВАЦИОННАЯ ИНФРАСТРУКТУРА В ПРОМЫШЛЕННОЙ КООПЕРАЦИИ СТРАН 

ЕАЭС 

 

Мавлянова М.Х., аспирант, Казанский национальный исследовательский технологический 

университет 

Шайхутдинова Ф.Н., к.х.н., доцент, Казанский национальный исследовательский 

технологический университет 

 
Аннотация: Показана необходимость формирования инновационной инфраструктуры для развития 
высокотехнологичных производств стран ЕАЭС. Выявлена проблема кооперационных взаимодействий на рынке 

наукоемкой продукции. Приведен анализ взаимной торговли, ВВП и прямых инвестиций стран ЕАЭС. Показана 
необходимость кластеризации и формирования технологических платформ для развития промышленной 
кооперации.  
Ключевые слова: инновационная инфраструктура, промышленная кооперация, кластер, платформа, 
высокотехнологичное производство.  
 
Abstract: The necessity of forming an innovative infrastructure for the development of high-tech industries of the EAEU 
countries is shown. The problem of cooperation in the market of science-intensive products is revealed. The analysis of 
mutual trade, GDP and direct investments of the EAEU countries is given. The necessity of clustering and formation of 
technological platforms for the development of industrial cooperation is shown. 
Keywords: innovative infrastructure, industrial cooperation, cluster, platform, high-tech production. 
 
 
 

МАРКЕТИНГОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЯХ 

 

Макарова Т.Н., к.э.н., доцент, Мордовский государственный педагогический институт им. 

М.Е. Евсевьева 

Семенова О.А., к.э.н., доцент, Мордовский государственный педагогический институт им. 

М.Е. Евсевьева 

 
Аннотация: В статье рассматриваются направления и тенденции развития в образовательном маркетинге. 
Изучение потребительского поведения на рынке образовательных услуг. 
Ключевые слова: маркетинг, образовательная услуга, потребитель, развитие, рынок, взаимодействие. 
 



Abstract: In the article the directions and tendencies of development in educational marketing are considered. Study of 
consumer behavior in the market of educational services. 
Keywords: marketing, educational service, consumer, development, market, interaction. 
 
 
 

ПРОБЛЕМА РАСПРЕДЕЛЕНИЯ РЕНТЫ В СЕТЯХ КОМПАНИЙ (КЛАСТЕРАХ) 

 

Маргиев А.В., Сибирский Федеральный Университет 

Батаева И.С., Сибирский Федеральный Университет 

Зенкова Е.С., Сибирский Федеральный Университет 

Трюшникова Е.С., ассистент, Сибирский Федеральный Университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрено современное развитие межфирменной кооперации в современной экономике. 
Отмечены основные особенности кластеров, рассмотрены проблемы формирования и распределения ренты, 
описаны варианты подходов к решению проблемы распределения рент в кластерах на основании зарубежного 
опыта развития кластеров. 
Ключевые слова: Кластер, рента, межфирменная кооперация, государственно-частное партнерство. 
 
Abstract: The article considers the modern development of inter-firm cooperation in the modern economy. Highlighted 
the key features of clusters and considers the problems of formation and distribution of rents, describe the approaches 
to solving the problem of distribution of rent in the clusters on the basis of foreign experience of cluster development. 
Keywords: Cluster, rent, inter-firm cooperation, public-private partnership. 
 
 
 

ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ЗАКУПКИ И КОММЕРЧЕСКИЕ ТЕНДЕРЫ В ЦИФРОВОМ СЕКТОРЕ 

РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

 

Мельникова А.С., ассистент, Пермский национальный исследовательский политехнический 

университет  

Богданова Е.А., Пермский национальный исследовательский политехнический университет 

 
Аннотация: в научном исследовании рассмотрено взаимодействие контрагентов при организации коммерческих 
тендеров и государственных закупок в цифровом секторе правительством Российской Федерации. Представлена 
схема информационных потоков и алгоритмы взаимодействий и взаимозависимостей участников электронных 
закупок и тендеров, с указанием действующих нормативно-правовых актов, регламентирующих деятельность в 
сфере цифровой экономики. Выявлены основные проблемы и предложены мероприятия по устранению негативных 
тенденций электронного бизнеса и сетевой экономики.  
Ключевые слова: коммерческие тендеры, государственные закупки, участники торгов, цифровая экономика, 
тенденции и перспективы электронного бизнеса.  
 
Abstract: in a scientific study describes the interaction of contractors in the organization of commercial tenders and 
public procurement in the digital sector by the government of the Russian Federation. A scheme of the information flow 
and algorithms of interactions and interdependencies of the participants in e-procurement and tenders, with the 
indication of existing regulatory legal acts regulating activities in the field of digital economy. The basic problems and 
proposed measures to eliminate negative tendencies of e-business and network economy. 
Keywords: commercial tender, public procurement, bidders, and the digital economy, trends and prospects of e-
business. 
 
 
 

ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАСЧЕТОВ НАЛИЧНЫМИ ДЕНЕЖНЫМИ СРЕДСТВАМИ 

СУБЪЕКТАМИ МАЛОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

 

Морозова Т.В., к.э.н., доцент, Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова 

Сафонова Э.Г., к.э.н., доцент, Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова  

Протасов М.В., Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В статье проведено исследование расчетов наличными денежными средствами в российской и 
международной практике и сделаны выводы по тенденциям их дальнейшего развития. Обобщены особенности 
расчетов наличными средствами субъектами малого предпринимательства и даны рекомендации по их возможной 
оптимизации. Отмечены нововведенные и прогнозные изменения в законодательстве по наличным расчетам и дана 
оценка их влияния на практику применения хозяйствующими субъектами. 
Ключевые слова: Наличные и безналичные расчеты, субъекты малого предпринимательства, специальные 
налоговые режимы, онлайн кассы.  
 

Abstract: A research of the dynamics of cash transactions’ share in Russian and International practices has been carried 
out and described in this article. Conclusions in the area of current trends and reasons for future development of cash 
transactions have been made. Main characteristics of cash transactions in small entities have been distinguished and 
recommendations on how to optimize them have been given in the article. Newly introduced and possible future changes 



in the legislation applicable to cash transactions have been described. The influence of these changes in legislation on 
the practices in economic entities has been evaluated. 
Keywords: Cash transactions and non-cash transactions, small entities, special tax regime, online cash register. 
 
 
 

ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА ЗДОРОВЬЯ НАСЕЛЕНИЯ РОССИИ КАК ИМПЕРАТИВ  

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

 

Мухина Т.А., ассистент, МГТУ им. Н.Э. Баумана (национальный исследовательский 

университет) 

 
Аннотация: В работе представлен комплексный анализ нормативных актов, российских и зарубежных источников 
данных по проблематике вопросов повышения качества здоровья населения, на основании чего доказывается, что 

повышение качества здоровья населения является одним из важнейших императивов устойчивого развития 
страны. Анализ показал, что в настоящее время отмечается рост данного показателя развития общества, что 
происходит при прямом воздействии государства на систему здравоохранения и, в частности, через обеспечение 
населения качественной фармацевтической продукцией. 
Ключевые слова: Качество здоровья, здравоохранение, конкурентоспособность, устойчивое развитие страны. 
 
Abstract: The article presents a comprehensive analysis of normative acts, Russian and foreign sources of data on the 
issues of improving the quality of public health, which proves that improving the quality of public health is one of the 
most important imperatives for sustainable development of a country.  The analysis showed that growth of this indicator 
of development of society is observed nowadays, which occurs with direct impact of the state on health care system and 
particularly by providing the population with high-quality pharmaceutical products. 
Keywords: Quality of health, health care, competitiveness, sustainable development of the country. 
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К.Г. Разумовского (ПКУ) 

 
Аннотация: В статье говорится о налоговых проверках в Российской Федерации, статистике налоговых проверок за 
последние 10 лет и о вариантах совершенствования налоговой системы в плане налоговых проверок. 
Ключевые слова: налоговые проверки, Федеральный бюджет, выездные проверки, камеральные проверки, 
налоговый контроль.  
 
Abstract: the article is devoted To tax audits in the Russian Federation, statistics of tax audits over the past 10 years 
and options for improving the tax system in terms of tax audits. 
Keywords: tax audit, Federal budget, field audit, office audit, tax control. 
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Салиев К.Р., к.э.н., доцент, Казанский (Приволжский)федеральный университет 

Маркова С.В., к.э.н., доцент, Казанский (Приволжский)федеральный университет 

Галецкая З.В., к.фил.н., доцент, Казанский (Приволжский)федеральный университет 

 
Аннотация: В статье обоснована целесообразность решения экологических проблем в российской экономике, 
исследован инструментарий решения эколого-экономических проблем, доказана целесообразность развития 
инновационно ориентированных экологически чистых производств. 
Ключевые слова: Экологически чистое производство, эколого-экономические проблемы, инновационное развитие, 
экологические программы, природная среда, инновационно ориентированные экологически чистые производства. 
 
Abstract: The article substantiates the expediency of solving environmental problems in the Russian economy, examines 
the tools for solving environmental and economic problems, and proves the feasibility of developing innovative, 
environmentally friendly industries. 
Keywords: Environmentally friendly production, environmental and economic problems, innovative development, 
environmental programs, the environment, innovative environmentally friendly production. 
 



 
 

КАДРОВЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ПРЕДПРИЯТИЯ: КАК С НИМ РАБОТАТЬ, УВЕЛИЧИВАЯ  

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ И ЭФФЕКТИВНОСТЬ ТРУДА 

 

Плотникова К.В., Волгоградский государственный технический университет  

Кузьмина М.И., к.э.н., доцент, соискатель, Волгоградский государственный технический 

университет 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается проблема исследования кадрового потенциала, так как в 
современных условиях конкуренции на рынке труда, предприятия стараются обеспечить себя стратегически 
конкурентными преимуществами за счет высокого уровня кадрового потенциала. В связи с этим актуальным 
становится исследование теоретических вопросов в данной области. В статье изложены основные понятия 
кадрового потенциала, методики оценки, а также изменения кадрового потенциала в процессе реструктуризации 
предприятия. 
Ключевые слова: кадровый потенциал, мотивы, цели, потребности, методы оценки кадрового потенциала, 
количественный метод, качественный метод, реструктуризация. 
 
Abstract: This article discusses the research problem of personnel capacity, as in modern conditions of competition in the 
labor market, companies are trying to provide themselves strategically competitive advantages due to high level of 
personnel potential. In this regard, relevant is the study of the theoretical issues in this field. The article describes the 
basic concepts of personnel potential, methods of assessment, and personnel in the process of restructuring of the 
enterprise. 
Keywords: human potential, motives, goals, needs, methods of assessment of personnel potential, quantitative method, 
qualitative method, restructuring. 
 
 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ СТРАТЕГИЙ КОМПАНИЙ НА РАЗВИВАЮЩИХСЯ РЫНКАХ 
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Маргиев А.В., Сибирский Федеральный Университет 

 
Аннотация: Каждая организация функционирует в условиях высокой конкуренции, стремится аккумулировать все 
ресурсы для достижения поставленных целей. Для реализации всех долгосрочных и краткосрочных целей каждая 
организация придерживается стратегии. В зависимости от особенностей компании, рынка, условий стратегия 
изменяется и сложившихся условиях отечественным компаниям функционирующим на развивающихся рынках 
необходимо проявлять гибкость и способность адаптироваться к окружающей среде. 
Ключевые слова: стратегия, развивающиеся рынки, конкурентоспособность, диверсификация, расширение 
производства. 
 
Abstract: Every organization operates in a highly competitive environment, and strives to accumulate all the resources to 
achieve their goals. For the implementation of all long and short term goals of every organization's strategy. Depending 
on the features of the company, market conditions, the strategy changes and the current conditions of domestic 
companies operating in emerging markets need to show flexibility and ability to adapt to the environment. 
Keywords: strategy, emerging markets, competitiveness, diversification, production expansion. 
 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНЫМ ХОЗЯЙСТВОМ: ИСТОРИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 

 

Углинская В.В., к.э.н., доцент, Рубцовский индустриальный институт  

Королев А.С., аспирант, Волгоградский государственный университет 

 
Аннотация: В статье делается акцент на то, что одним из эффективных способов рассмотрения проблем 
управления ЖКХ является исторический подход. Он позволит, во-первых, приблизиться к выявлению причин тех 
проблем, которые до сих пор преследуют данную сферу, во-вторых, выяснить, возможно ли использование хотя бы 
некоторых элементов предыдущего опыта управления жилищно-коммунальным хозяйством. В результате 
проведения исторического анализа было выявлено, что стабилизация обстановки, нейтрализация влияния 
политических изменений на ЖКХ, осознанный курс правительства на повышение благосостояние людей – это 
базис, на котором жилищно-коммунальное хозяйство сможет выполнять свои функции и который позволит 
развернуть поступательное движение к успеху. 
Ключевые слова: управление, жилищно-коммунальное хозяйство, история ЖКХ. 
 
Abstract: The article stresses that one of the effective ways to address the problems of managing housing and utilities 
services is the historical approach. First, it will allow us to come closer to identifying the causes of the problems that are 
still being pursued in this area, and second, to find out whether it is possible to use at least some elements of the 
previous experience in managing the housing and utilities services. As a result of the historical analysis, it was revealed 
that the stabilization of the situation, the neutralization of the influence of political changes in the housing and utilities, 



the Government's conscious policy to improve people's well-being is the basis on which the housing and utilities sector 
can perform its functions and which will allow it to turn forward to success. 
Keywords: management, housing and utilities services, history of housing and utilities services. 
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«ПЕНЗЕНСКАЯ КОНДИТЕРСКАЯ ФАБРИКА» 

 

Фурасьева Н.А., Пензенский государственный университет архитектуры и строительства  

Жегера К.В., к.т.н., доцент, Пензенский государственный университет архитектуры и 

строительства 

 
Аннотация: в настоящее время руководство предприятием уделяет внимание повышению конкурентоспособности 
предприятия. Одним из основных факторов конкурентоспособности предприятия является его конкурентный 
потенциал. Потенциал конкурентоспособности и конкурентоспособность предприятия определяются действием 
комплекса факторов внешней и внутренней среды его жизнедеятельности. В качестве структурных компонентов 
конкурентного потенциала предприятия определены кадровый, производственный, финансовый, маркетинговый и 
рыночный потенциалы. В работе приведена методика оценки конкурентного потенциала предприятия 
представлены необходимые формулы для осуществления расчета, проведен расчет конкурентного потенциала 
предприятия, выпускающего кондитерскую продукцию. Выявлено, что предприятие имеет не совсем устойчивое 
положение на рынке, предложены мероприятия для повышения конкурентного потенциала предприятия. 
Ключевые слова: качество, конкурентоспособность, конкурентный потенциал, структура конкурентного 
потенциала, конкурентные преимущества. 
 

Abstract: at present, the management of the enterprise pays attention to increasing the competitiveness of the 
enterprise. One of the main factors of the enterprise's competitiveness is its competitive potential. The potential of 
competitiveness and the competitiveness of an enterprise are determined by the action of a complex of factors of the 
external and internal environment of its vital activity. As the structural components of the company's competitive 
potential, personnel, production, financial, marketing and market potentials are defined. In work the technique of an 
estimation of competitive potential of the enterprise is given the necessary formulas for realization of calculation are 
presented, the competitive potential of the enterprise which is letting out confectionery production is made. It is 
revealed that the enterprise has not quite a stable position on the market, measures have been proposed to increase the 
competitive potential of the enterprise. 
Keywords: quality, competitiveness, competitive potential, structure of the competitive potential, competitive advantage. 
 

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ ПРЕДПРИЯТИЯ В СОВРЕМЕННЫХ 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ 

 

Хазанова Д.Л., к.э.н., доцент, Тамбовский государственный технический университет 

 
Аннотация: оценка эффективности бизнес-процессов является неотъемлемым элементом управленческой 
деятельности. От выбора методов, критериев и регулярности оценки зависит достоверность ее результатов и, 
соответственно, безошибочность принимаемых управленческих решений, что применительно как к научной, так и 
хозяйственной деятельности предприятий может вызывать определенные вопросы. В статье рассматривается 
возможный алгоритм формирования критериев для определения результативности и эффективности процессов. 
Ключевые слова: процессы, процессный подход, управление, критерии, показатель. 
 
Abstract: an evaluation of the effectiveness of business processes is an integral element of management. From the 
choice of methods, criteria and regularity of the evaluation depends the reliability of its results and, accordingly, the 
unerring nature of the management decisions that are made, which, as applied to both the scientific and economic 
activities of enterprises, can raise certain questions. The article considers a possible algorithm for the formation of 
criteria for determining the effectiveness and efficiency of processes. 
Keywords: processes, process approach, management, criteria, indicator. 
 
 
 

ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРОДУКЦИИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ ЗА СЧЕТ РЕАЛИЗАЦИИ  ПОЛИТИКИ  

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ В РЕГИОНАХ РОССИИ (НА ПРИМЕРЕ   ВОЛГОГРАДСКОЙ 

ОБЛАСТИ) 

 

Шевченко С.А., к.п.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет 

Кузьмина Е.В., к.э.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет 

Трунина В.Ф., к.с.н., доцент, Волгоградский государственный технический университет 

 
Аннотация:  Статья посвящена проблеме повышения  конкурентоспособности продукции предприятий 
машиностроительной отрасли. В процессе исследования рассмотрены особенности реализации политики 
импортозамещения на предприятиях машиностроительной отрасли в Волгоградской области. На основе анализа  
нормативных документов региона выявлены условия, способствующие  повышению конкурентоспособности 
продукции предприятий  машиностроительной отрасли Волгоградской области. В статье рассматривается 



практическая реализация    политики импортозамещения на примере двух предприятий, что позволило уточнить 
основные направления повышения конкурентоспособности продукции машиностроительной отрасли. 
Ключевые слова:   машиностроительная отрасль,  конкурентоспособность продукции предприятий 
машиностроительной отрасли,   политика  импортозамещения. 
 
Abstract:  The article is devoted to the problem of increasing the competitiveness of products of enterprises of the 
machine-building industry. In the process of research, the specifics of the implementation of import substitution policies 
at enterprises of the machine-building industry in the Volgograd region are considered. Based on the analysis of 
regulatory documents of the region, conditions were found that contribute to increasing the competitiveness of products 
of enterprises of the machine-building industry of the Volgograd region. The article deals with the practical 
implementation of the policy of import substitution using the example of two enterprises, which made it possible to 
clarify the main directions for increasing the competitiveness of products of the machine-building industry. 
Keywords:  machine-building industry, the competitiveness of products of enterprises of the machine-building industry, 
the policy of import substitution. 
 

 

МЕЖДУНАРОДНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ГЛОБАЛЬНОЙ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ  

БЕЗОПАСНОСТИ 

 

Артемова Е.И., д.э.н., профессор, Кубанский государственный аграрный университет 

имени И.Т. Трубилина 
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Аннотация: Представлен комплексный анализ проблем и особенностей международного регулирования глобальной 
продовольственной безопасности, доказана необходимость разработки механизмов его совершенствования. 
Выявлены причинно-следственные связи, влияющие на решение мировой продовольственной проблемы, и 
обоснованы приоритетные направления ее решения. 
Ключевые слова: глобальная продовольственная безопасность, доступность продовольствия, международное 
регулирование, рационы питания, санкции, политическая стабильность. 
 
Abstract: Presents a comprehensive analysis of the problems and characteristics of international regulation of global food 
security, the necessity of developing mechanisms for its improvement. The cause-and-effect relationships that affect the 
decision of the world food problem, and it justifies priority directions of its solution. 
Keywords: global food security, availability of food, international regulation, diets, sanctions, political stability. 
 
 
 

ОСНОВЫ РИСК - ОРИЕНТИРОВАННОГО УПРАВЛЕНИЯ ПРОМЫШЛЕННЫМ  

ПРЕДПРИЯТИЕМ (НА ПРИМЕРЕ СУДОСТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ) 

 

Белов С.В., аспирант, ФГБУН ФИЦКИА РАН 

Скрипниченко В.А., д.э.н., профессор, САФУ имени М.В. Ломоносова 

 
Аннотация: В статье приведена аргументация целесообразности применения риск-менеджмента в современной 
системе управления развитием промышленного предприятия. Раскрыта эволюция и сущность интегрированного 
риск-менеджмента. Сформирована связь управления развития с рисками предприятия. Проанализированы 
основные направления риск-ориентированного управления судостроительного предприятия. 
Ключевые слова: интегрированный риск-менеджмент, управление развитием предприятия, промышленное 
предприятие, риск-ориентированное управление, риски внутренней  среды. 
 
Abstract: The article provides an argument for the expediency of applying risk management in the modern system of 
industrial enterprise development management. The evolution and essence of integrated risk management is disclosed. 
The connection between the management of development and the risks of the enterprise has been formed. The main 
directions of risk-oriented management of the shipbuilding enterprise are analysed. 
Keywords: integrated risk management, enterprise development management, industrial enterprise, risk-oriented 
management, internal environment risks. 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ПОДДЕРЖКИ ЭКСПОРТА В 

УСЛОВИЯХ ВНЕШНИХ ОГРАНИЧЕНИЙ 

 

Васютченко И.Н., к.э.н., доцент, Таганрогский институт управления и экономики 

 
Аннотация: Статья посвящена рассмотрению вопросов институциональной поддержки российского экспорта в 
условиях увеличения внешнего давления со стороны зарубежных стран. Отмечается, что особую значимость в 
данных обстоятельствах приобретает совершенствование институциональной системы поддержки экспорта на 



региональном и муниципальном уровнях, которая позволит осуществить эффективное вовлечение в экспортную 
деятельность представителей малого и среднего бизнеса, экспортно ориентированных организаций и 
производственных компаний, что позволит активизировать их деятельность и повысить значимость регионов и их 
территориальных образований в процесс интеграции в мировую экономику.  
Ключевые слова: экспорт, экспорт сельскохозяйственной продукции, поддержка экспорта, институциональная 
система поддержки экспорта.  
 
Abstract: The issues of institutional support system of Russian export in the context of escalation of outside pressure on 
the part of foreign countries are considered in this article. It is noted that improvement of institutional support system of 
export at regional and municipal levels acquires a particular significance under these circumstances. It will help to realize 
an effective involvement of self-employed individuals, middle-sized companies, export-oriented institutions and 
manufacturing companies into activities. This will allow to promote their activity and to raise the significance of regions 
and their territorial entities in the process of integration into international economics. 
Keywords: export, agricultural export, export support, institutional support system of export. 
 
 
 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ И РЕАЛИЗАЦИИ 

КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ В СФЕРЕ ТОРГОВЛИ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 

 

Галиева Э.Ф., Башкирский государственный университет 

 
Аннотация: В статье описаны основные особенности реализации кадровой политики в торговле, особенности самих 
кадров и влияние кадров предприятий торговли на его доходность и имидж. Рассмотрены такие факторы как 
создание профиля сотрудника, и проблемы современной кадровой политики. Указаны общие концепции развития 
кадровой политики в торговле в современных условиях рынка. 

Ключевые слова: торговля, кадровая политика, профиль сотрудника, кадровая служба, рекрутинг, текучесть 
кадров, менеджмент, гипермаркет, торговая сеть.  
 
Abstract: The article describes the main features of the implementation of personnel policy in the trade, especially the 
frames themselves and the effect of the frame of trade enterprises on its profitability and image. Considered such factors 
as the creation of staff profile and problems of modern human resources policy. Provided General concepts for the 
development of personnel policies in trade in modern market conditions. 
Keywords: trade, personnel policies, staff profile, human resources, recruitment, turnover, management, hypermarket, 
trading network. 
 
 
 

КЛАССИФИКАЦИЯ СУБЪЕКТОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ПО ПОКАЗАТЕЛЯМ, 

ОКАЗЫВАЮЩИМ ВЛИЯНИЕ НА ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ СТРАНЫ 

 

Глушко В.О., Дальневосточной федеральный университет 

Бадалова А.З., Дальневосточной федеральный университет  

Подольский С.В., к.э.н., доцент, Дальневосточный федеральный университет 

 
Аннотация: Одним из ключевых ограничений экономического развития России является состояние 
производственного аппарата. В настоящее время существует проблема дифференциации регионов Российской 
Федерации по показателям, оказывающим влияние на производственный потенциал. Проблема дифференциации 
регионов является актуальной и обусловливает необходимость выделения однородных региональных зон, для 
каждой из которых значения рассмотренных переменных были бы схожими. 
Ключевые слова: производственный потенциал, производство, отрасли производства, статистический анализ, 
производственные ресурсы, кластерный анализ. 
 
Abstract: One of the key limitations of Russia's economic development is the state of the production apparatus. At 
present, there is a problem of differentiation of the regions of the Russian Federation in terms of indicators that affect 
the production potential. The problem of differentiation of regions is urgent and necessitates the allocation of 
homogeneous regional zones, for each of which the values of the variables considered would be similar. 
Keywords: production potential, production, manufacturing industries, statistical analysis, production resources, cluster 
analysis. 
 
 
 

ОЦЕНКА УРОВНЯ РАЗВИТИЯ СОЦИАЛЬНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ ВЛАДИМИРСКОЙ 

ОБЛАСТИ 

 

Грачев С.А., к.э.н., доцент, Владимирский государственный университет имени 

Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 

Максименко И.В., аспирант, Владимирский государственный университет имени 

Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 

 



Аннотация: В статье рассмотрено понятие социальной инфраструктуры, приведена ее структура. Методами 

факторного анализа был сформирован перечень показателей для оценки социальной инфраструктуры. Методами 
регрессионного анализа был определен коэффициент обеспеченности региона инфраструктурными элементами.   
Ключевые слова: социальная инфраструктура, регион, факторный анализ, обеспеченность. 
 
Abstract: The article considers the concept of social infrastructure, given its structure. Methods factor analysis was a 
list of indicators for assessing the social infrastructure. Methods regression analysis was determined by the ratio of 
regional infrastructure elements.  
Keywords: social infrastructure, region, factor analysis, security. 
 

 

 

ОСОБЕННОСТИ ОЦЕНКИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ТЕРРИТОРИЙ В УСЛОВИЯХ 

МИРОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ГЛОКАЛИЗАЦИИ 

 

Елецкий А.Н., к.э.н., ГАУ РО «Региональный информационно-аналитический центр» 

 
Аннотация: В статье анализируются подходы, связанные с обеспечением конкурентоспособности территориальных 
субъектов мировой экономики в условиях глокализации. Рассматривают положительные и отрицательные аспекты 
ведущего российского подхода к оценке конкурентоспособности регионов. Исследуются направления по 
совершенствованию существующих рейтингов межрегиональной конкурентоспособности. Приводятся наработки в 
вопросе оценки конкурентоспособности территорий, сформированные в Ростовской области. Особое внимание 
уделяется концепции полюсов роста в контексте их успешной интеграции в систему международного разделения 
труда. 
Ключевые слова: оценка конкурентоспособности, глокализация, полюс роста, экспорт, международное разделение 
труда, межрегиональная конкуренция, агломерации, мировая экономика. 
 
Abstract: The article analyzes the approaches to the competitiveness of territorial entities of the world economy in the 
conditions of glocalization. The positive and negative aspects of Russia's leading approach to assessing the competitiveness of 
regions are considered. The directions for improving the existing ratings of interregional competitiveness are studied. The 
experience in assessing the competitiveness of regions formed in the Rostov region is provided. Special attention is paid to the 
concept of growth poles in the context of their successful integration into the international division of labor. 
Keywords: competitiveness assessment, glocalization, growth pole, exports, international division of labour, interregional 
competition, agglomerations, world economy. 
 
 
 

ОЦЕНКА ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ КАК ИСТОЧНИКА ДОХОДОВ ГОСУДАРСТВЕННОГО 

УЧРЕЖДЕНИЯ В ЗАРУБЕЖНОЙ ПРАКТИКЕ 

 

Емелин В.Н., к.э.н., доцент, Национальный исследовательский государственный 

университет имени Н.П. Огарева 

Шукшина М.А., Национальный исследовательский государственный университет имени 

Н.П. Огарева 

 
Аннотация: в данной статье нами была показана оценка основных средств как источника доходов 
государственного учреждения по международным стандартам финансовой отчетности, было предложено 
использовать при оценке основных средств, одну из двух моделей: модель предполагающая учет по 
первоначальной стоимости основных средств и модель, подразумевающая учет по переоцененной стоимости. 
Ключевые слова: основные средства, доходы государственного учреждения, международные стандарты 
финансовой отчетности, бухгалтерский учет, первоначальная стоимость активов. 
 
Abstract: n this article we showed the assessment of fixed assets as a source of income of a government agency in 

accordance with international financial reporting standards. It was suggested that one of two models should be used in 
assessing fixed assets: a model that presumes accounting for the initial cost of fixed assets and a model that involves 
accounting for revalued amounts. 
Keywords: fixed assets, state institution income, international financial reporting standards, accounting, initial value of 
assets. 
 
 
 

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ДИЗАЙНА КАК ИНСТРУМЕНТА ВИЗУАЛИЗАЦИИ БРЕНДА 

ТЕРРИТОРИИ 

 

Ергунова О.Т., к.э.н., доцент, Уральский государственный экономический университет, 

Уральский Федеральный Университет имени первого Президента России Б.Н. Ельцина 

Охрименко Е.И., к.п.н., доцент, Уральский государственный экономический университет  

 



Аннотация: В статье дано обобщение теоретических и практических вопросов применения инструментов 
визуализации геобренда на примере создания коллекции одежды как элемента системы территориального 
брендинга Свердловской области. При написании статьи была  определена cспецифика инструментов 
визуализации бренда территории, проанализированы  возможности применения инструментов дизайна в системе 
территориального брендинг. В результате были выделены коммуникативные функции дизайна одежды – их 
основания, механизмы реализации, возможности использования в действиях по брендингу территории. Следующим 
этапом стала оценка творческого потенциала использования культурно-исторических и географических 
особенностей Свердловской области при создании коллекции одежды, в итоге были выделены культурные и 
географические особенности Уральского региона, способные быть воплощенными в ценностях бренда региона и 
проведено дизайн-проектирование коллекции одежды как элемента в системе брендинга территории.  
Ключевые слова: геобрендинг, идентичность, дизайн одежды, инструмент визуализации.  
 
Abstract: The article gives a generalization of theoretical and practical questions of using the tools for visualization of the 
geobend on the example of creating a collection of clothes as an element of the territorial branding system of the 
Sverdlovsk region. When writing the article, the specification of the brand's visualization tools was determined, the 
possibilities of using design tools in the territorial branding system were analyzed. As a result, the communicative 
functions of the design of clothing were identified - their foundations, implementation mechanisms, the possibilities of 
using in territory branding activities. The next stage was the assessment of the creative potential of using the cultural, 
historical and geographical features of the Sverdlovsk region in creating a collection of clothes, as a result, cultural and 
geographical features of the Ural region were identified that could be embodied in the values of the region's brand and 
design of a collection of clothes as an element in the branding system territory. 
Keywords: geobendering, identity, clothing design, visualization tool. 
 
 
 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОЦЕНКИ ДОХОДНОСТИ И РЕНТАБЕЛЬНОСТИ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ ТОРГОВЛИ 

 

Есина О.Н., к.э.н., доцент, Сибирский федеральный университет 

Есина А.С., Сибирский федеральный университет 

Задорожин С.А., Сибирский федеральный университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены понятие, содержание и виды  оценки в ходе экономических исследований 
деятельности предприятия; определены подходы к выбору критериев оценки и их виды; предложена 
последовательность и методика проведения оценки доходности и рентабельности предприятия торговли. 
Ключевые слова: доходность, рентабельность, оценка, критерий. 
 
Abstract: The article covers term, definition and types of evaluation during economical investigation of business activity; 
here are mentioned approaches to choose evaluation criteria and their types; suggested subsequence and methodology 
of evaluation profitability of business unit. 
Keywords: profitability, evaluation, criteria. 
 
 
 

ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ МАЛОГО ПРОИЗВОДСТВА В РЫНОЧНОЙ  

ЭКОНОМИКЕ 

 

Журавлева О.Г., к.э.н, доцент, Ростовский государственный экономический университет 

(РИНХ) 

Суржиков М.А., д.э.н., профессор, Ростовский Государственный Экономический 

Университет 

 
Аннотации: В статье речь идет о месте малого предпринимательства в общественно-экономическом развитии 
общества. Малое производство оперативно реагирует на изменение конъюнктуры рынка. Недооценка роли малого 
предпринимательства, игнорирование его значительных технико-производственных и социально-экономических 
возможностей приобретает характер крупномасштабного стратегического просчета. Далее, в статье, исследуются 
проблемы малого бизнеса,   связанные с финансированием. 
Ключевые слова: Малые предприятия, научно технический прогресс, конъюнктура рынка, финансовые ресурсы, 
конкурентоспособность предприятия, налогооблагаемая прибыль, противоречия малого предпринимательства.  
 
Abstract: In the article we are talking about the place of small business in socio-economic development of society. Small 
production quickly responds to changing market conditions. Underestimating the role of small business, ignoring its 
considerable techno-industrial and socio-economic opportunities takes on the character of large-scale strategic 
miscalculation. Next, the article studies the problems of small business related financing. 
Keywords: Small businesses, scientific and technological progress, market conditions, financial resources, 
competitiveness of enterprises, the taxable profit, the contradiction of small business. 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МАРКЕТИНГОВОЙ СТРАТЕГИИ КОМПАНИИ НА ОСНОВЕ 

МУЛЬТИАТРИБУТИВНОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ ПРОДУКТА 

 



Катунина Н.В., к.э.н., доцент, Омский государственный университет им. Ф.М. Достоевского 

 
Аннотация: статья посвящена актуальным вопросам совершенствования маркетинговой стратегии компании. 
Автором рассмотрены особенности методики мультиатрибутивного проектирования продукта, одного из наиболее 
эффективных способов повышения конкурентоспособности продукции предприятия. Описанная методика 
применена для увеличения эффективности нескольких производителей кондитерских изделий г. Омска. 
Ключевые слова: маркетинговая стратегия, мультиатрибутивный продукт, маркетинговое исследование, поведение 
потребителей. 
 
Abstract: the article is devoted to topical issues of improving the marketing strategy of the company. The author 
considers peculiarities of the methodology multi-attributive product design, one of the most effective ways of increase of 
competitiveness of enterprise. The described method was applied to increase the efficiency of several confectionery 
manufacturers in the city of Omsk. 
Keywords: marketing strategy, multi-attributive product, marketing research, consumer behavior. 
 

 
 

ОРГАНИЗАЦИЯ УЧЕТА ВЫПУСКА И ПРОДАЖИ ИННОВАЦИОННОЙ ПРОДУКЦИИ 

 

Колесник Н.Ф., д.э.н., профессор, Национальный исследовательский государственный 

университет имени Н.П. Огарева 

Никерина А.А., Национальный исследовательский государственный университет имени 

Н.П. Огарева 

 
Аннотация: В статье исследован инновационный продукт как экономическая категория и как объект учета, а также 

изучен состав инновационных расходов в системе бухгалтерского учета. Расходы на осуществление 
инновационной деятельности могут иметь место на стадии исследований и разработок на предприятии что  должно 
найти отражение и в системе бухгалтерского учета затрат. Целью статьи является исследование инновационного 
продукта как экономической категории и объекта учета. 
Ключевые слова: инновация, инновационный продукт, инновационная деятельность, инновационные технологии, 
инновационный потенциал. 
 
Abstract: the article studies product innovation as an economic category and as an object of accounting, and also 
studied the composition of innovation expenditures in the accounting system. Costs of implementation of innovative 
activities may take place at the stage of research and development at the company which should be reflected in the 
accounting system costs. The purpose of this article is a study of product innovation as an economic category and object 
of accounting. 
Keywords: innovation, innovative product, innovative activity, innovative technologies, innovative potential. 
 
 
 

РАЗРАБОТКА ТРУДНОИЗВЛЕКАЕМЫХ ЗАПАСОВ НЕФТИ: ТЕХНИЧЕСКИЕ И  

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

 

Конева И.А., Тюменский индустриальный университет, Институт геологии и 

нефтегазодобычи 

Русмиленко В.Э., Тюменский индустриальный университет, Институт геологии и 

нефтегазодобычи 

Севастьянов А.А., к.т.н., доцент, Тюменский индустриальный университет, Институт 

геологии и нефтегазодобычи 

 
Аннотация: Показана актуальность интенсификации разработки трудноизвлекаемых запасов нефти (ТрИЗН) для 
обеспечения энергетической безопасности. Показано, что разработка ТрИЗН требует внедрения инновационных 
технологий, материалов и оборудования, более затратных, чем при традиционных процессах добычи нефти. 
Определено, что стимулирование разработки ТрИЗН в настоящее время заключается в установлении ряда 
налоговых и экспортных льгот. Предложены направления технико-экономического стимулирования добычи ТрИЗН. 
Ключевые слова: тудноизвлекаемые запасы, классификация, налоговые льготы, таможенные тарифы, 
стимулирование.  
 
Abstract: The urgency of the intensification of the development of hard-to-recover oil reserves (HTROR) is shown to 
ensure energy security. It is shown that the development of such reserves requires the introduction of innovative 
technologies, materials and equipment that are more expensive than traditional oil production processes. It is 
established that the stimulation of the development of HTROR currently consists in the establishment of a number of tax 
and export privileges. The directions of the technical and economic stimulation of extraction of HTROR are shown. 
Keywords: hard-to-recover oil reserves, classification, tax incentives, customs tariffs, stimulation. 
 
 
 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ РОССИИ 

НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 

 



Коновалова М.Е., д.э.н., профессор, Самарский государственный экономический 

университет 

Ларионов А.В., управляющий директор, представительство ФИНАМ в Самаре 

 
Аннотация: В статье рассматриваются основные проблемы и перспективы развития банковского сектора 
современной России. Показывается роль Центрального Банка как мегарегулятора в процессе формирования 
денежно-кредитной политики. Исследуются факторы, препятствующие росту доверия к банковским институтам. 
Обосновываются выводы и предложения относительно регулирования банковской сферы. 
Ключевые слова: банк, монетарные институты, денежно-кредитная политика, Банк России, мегарегулятор, 
капитализация, депозиты, доверие. 
 
Abstract: The article discusses the main problems and prospects of banking sector development in modern Russia. 
Shows the role of the Central Bank as the megaregulator in the formation of monetary policy. Examines the factors 
hindering the growth of confidence in the banking institutions. Substantiated conclusions and proposals for regulation of 
the banking sector. 
Keywords: the Bank, monetary institutions, monetary policy, Bank of Russia, regulator, market capitalization, deposits, 
trust. 
 
 
 

ИНТЕГРАЛЬНАЯ ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОДУЦЕНТОВ СФЕРЫ 

ЗДРАВООХРАНЕНИЯ, ОКАЗЫВАЮЩИХ УСЛУГИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Коробкова О.К., к.э.н., доцент, Хабаровский государственный университет экономики и 

права  

 
Аннотация: Статья посвящена изучению интегральной оценки результатов деятельности продуцентов услуг сферы 
здравоохранения. Раскрыты ключевые показатели оценки результатов деятельности продуцентов сферы 
здравоохранения в условиях цифровой экономики. Целью данной работы является апробация интегральной 
оценки результатов деятельности продуцентов услуг сферы здравоохранения. по четырём составляющим 
сбалансированной системы показателей (финансы, получатели услуг, внутренние бизнес-процессы, развитие и 
обучение персонала). Результаты исследования могут применяться продуцентами услуг  сферы здравоохранения. 
Ключевые слова: услуги здравоохранения, здравоохранение система сбалансированных показателей, 
интегральная оценка. 
 
Abstract: the Article is devoted to the study of integral estimation of results of activity of producers of health services. 
Disclosed key metrics of the performance assessment, the producers of healthcare in the digital environment. The aim of 
this work is to test the integrated evaluation of results of activity of producers of health services. the following four 
components of the balanced scorecard (Finance, clients, internal business processes, development and training of staff). 
The results of the study can be used by producers of health services. 
Keywords: health services, health system of balanced indicators, integral evaluation. 
 
 
 

ИНФОРМАЦИЯ И ПОВЕДЕНИЕ ИНВЕСТОРОВ НА МОСКОВСКОЙ БИРЖЕ: ВЛИЯНИЕ 

НОВОСТЕЙ НА ОБЫКНОВЕННЫЕ АКЦИИ ПАО «СБЕРБАНК» 

 

Кравцова Н.И., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный экономический 

университет 

Чарахчян В.К., Санкт-Петербургский государственный экономический университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются теоретические и практические вопросы влияния информации на поведение 
инвесторов на фондовом рынке. Проводится исследование анализа корпоративных событий и котировок 
обыкновенных акций ПАО «Сбербанк». В статье выдвигается несколько гипотез о том, какие виды корпоративных 
событий могут повлиять на котировки акций эмитента и продемонстрировать неэффективность рынка 
применительно к этим акциям. По результатам анализа выявлены отдельные случаи воздействия информации на 
инвесторов и на котировки акций банка. 
Ключевые слова: фондовый рынок, эффективный рынок, информационное влияние, акции Сбербанк, событийный 
анализ рынка.  
 
Abstract: The article describes theoretical and practical issues of the impact of information on the behavior of investors 
in the stock market. Studies the analysis of corporate events in the quotations of ordinary shares of JSC «Sberbank». 
The article puts forward several hypotheses about some types of corporate events could effect on stock quotes of the 
issuer. In addition, the article aims to demonstrate, that a stock market could be a non-efficient to these shares. The 
results of the analysis revealed individual cases of the impact of information on investors and, therefore, the quotation of 
its shares. 
Keywords: stock market, efficient market, informational influence, stocks, MOEX, shares JSC «Sberbank», quotes, 
analysis, event analysis of the stock market. 

 
 
 

МАРКЕТИНГОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЯХ 



 

Макарова Т.Н.,  к.э.н., доцент, Мордовский государственный педагогический институт им. 

М.Е. Евсевьева 

Семенова О.А., к.э.н., доцент, Мордовский государственный педагогический институт им. 

М.Е. Евсевьева 

 
Аннотация: В статье рассматриваются направления и тенденции развития в образовательном маркетинге. 
Изучение потребительского поведения на рынке образовательных услуг. 
Ключевые слова: маркетинг, образовательная услуга, потребитель, развитие, рынок, взаимодействие. 
 
Abstract: In the article the directions and tendencies of development in educational marketing are considered. Study of 
consumer behavior in the market of educational services. 
Keywords: marketing, educational service, consumer, development, market, interaction. 
 

 
 
 

АНАЛИЗ И УПРАВЛЕНИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИМИ РИСКАМИ КАК КЛЮЧЕВЫЕ ФАКТОРЫ 

ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

 

Мусатова И.В., к.э.н., доцент, Орловский государственный университет имени И.С. 

Тургенева 

Тронина И.А., д.э.н., доцент, Орловский государственный университет имени И.С. 

Тургенева 

Кононова Е.Е., к.э.н, доцент, Орловский государственный университет имени И.С. 

Тургенева 

Магомедалиева О.В., к.э.н., доцент, Орловский государственный университет имени И.С. 

Тургенева 

Карпикова М.О., Орловский государственный университет имени И.С. Тургенева 

 
Аннотация: В статье рассмотрены основные компоненты управления и анализа экологическими рисками. 
Анализируется актуальность проблемы экологической безопасности на предприятии в условиях современной 
экономики и необходимость внедрения экологического менеджмента в организации. 
Ключевые слова: экологическая безопасность, экологические риски, управление рисками, оценка рисков, анализ 
рисков.  
 
Abstract: The article describes the main components of the control and analysis of environmental risks. Examines the 
relevance of the problem of ecological safety at the enterprise in conditions of modern economy and the need to 
implement environmental management in your organization. 
Keywords: ecological safety, ecological risks, risk management, risk assessment, risk analysis. 
 
 
 

О ПЕРСПЕКТИВАХ РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ В КОНТЕКСТЕ 

ЦИФРОВИЗАЦИИ 

 

Носачевская Е.А., д.э.н., профессор, Государственный академический университет 

гуманитарных наук 

 
Аннотация: В статье исследуется проблематика инновационного развития хозяйственных комплексов субъектов 
Российской Федерации в контексте формирования цифровой экономики. Обращено особое внимание на 
перспективы развития экономики регионов, в том числе за счет успешного функционирования новых форм 
бизнеса с преимущественным использованием цифровизации, информатизации. В результате предложен комплекс 
приоритетных мер по обеспечению инновационного развития регионов с учетом активного применения цифровых 
технологий. 
Ключевые слова: регион, цифровизация, инновации, перспективы, хозяйственный комплекс.  
 
Abstract: The article studies the issues of innovation development of economic complexes of the constituent entities of 
the Russian Federation in the context of development of digital economy. Paid particular attention to prospects of 
development of regional economies, including through the successful functioning of new forms of business with a 
primary use of digitalization, informatization. The result of the complex of priority measures on ensuring of innovative 
development of regions taking into account the active use of digital technologies. 
Keywords: region, digitalization, innovation, prospects, economic development. 
 
 
 

 

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ РАЗВИТИЯ ЧАСТНОГО СЕКТОРА В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ И 

ВОЗМОЖНОСТИ ЕГО ПРИМЕНЕНИЯ В УСЛОВИЯХ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

http://www.m-economy.ru/keyword.php?id=3203&l=R


 

Нуридинов С.З., старший преподаватель, Финансовый экономический институт 

Таджикистана 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается зарубежный опыт развития частного сектора  в сельском хозяйстве и 
возможности применение  его в условиях  Республики Таджикистан. Выявлена, что становления частного сектора 
экономики, важное значения имеет развитие неформальной занятости населения, которая по разным причинам 
продолжает оставаться малоисследованной проблемой экономической науки. Вместе с тем проблема 
неформальной занятости сегодня присуща не только экономически слаборазвитым странам, но и развитых стран с 
классической рыночной экономики. 
Ключевые слова: зарубежный опыт, привлечения, инвестиция, соседних стран, рыночная экономика. 
 
Abstract: This article considers foreign experience of development of the private sector in agriculture and possibilities of 
its application in the Republic of Tajikistan.It is revealed that the emergence of private sector of the economy, the 
importance of the development of informal employment, which for various reasons continues to be little studied problem 
of economic science. However, the problem of informal employment today is inherent not only underdeveloped countries 
but also developed countries with a classical market economy. 
Keywords: foreign experience, attraction, investment, neighboring countries, market economy. 
 

МЕЖЭТНИЧЕСКИЕ ОТНОШЕНИЯ В КОНТЕКСТЕ ТРУДОВОЙ МИГРАЦИИ 

 

Оносов А.А., к.ф.н., ведущий научный сотрудник, Московский государственный 

университет имени М.В. Ломоносова 

Гаспаришвили А.Т., к.ф.н., доцент, Московский государственный университет имени М.В. 

Ломоносова 

 
Аннотация: Статья построена на анализе результатов, полученных в ходе реализации инициативного проекта, 
нацеленного на изучение миграционной ситуации в современной России. В рамках комплексного исследования для 
столичного региона — Москвы и Подмосковья — представлены статистические данные и экспертные оценки 
текущего состояния межнациональных и межэтнических отношений, развивающихся в условиях массовой трудовой 
миграции внутри России и из-за рубежа. 
Ключевые слова: межэтнические отношения, этническая идентичность, русские, мигранты, трудовая миграция, 
общественное мнение, экспертный опрос. 
 
Abstract: The article is based on the analysis of the results oof the sociological research project targeted at studying the 
migration situation in modern Russia. As a part of a comprehensive study for the Moscow region statistical data and 
expert assessments of the current state of interethnic relations developing in conditions of mass labor migration within 
and outside Russia are presented. 
Keywords: Key words: interethnic relations, ethnic identity, Russian, migrants, labor migration, public opinion, expert survey. 
 
 
 

ОЦЕНКА ПОЛЕЗНОСТИ СОВЕТУЮЩИХ СИСТЕМ КАК СРЕДСТВА ПОВЫШЕНИЯ  

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ МАЛЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Павлов Н.В., доцент, Санкт-Петербургский Политехнический университет Петра Великого 

 
Аннотация: Рассматриваются абсолютная и инкрементная оценка полезности получаемых рекомендаций, которые 
формирует советующая экспертная система по выбору метода решения задач управления продуктом. Система 
работает с неполной и неточной информацией. Полученные оценки полезности могут быть использованы для 
определения наиболее полезной дополнительной информации, что повысит уровень конкурентоспособности малых 
предприятий. 
Ключевые слова: Конкурентоспособность, советующая экспертная система, нечеткие величины, управление 
продуктом, полезность, рекомендации, ранжирование. 
 
Abstract: Absolute and increment estimations of the usefulness of recommendations are suggested. These 
recommendation are given by an advising expert system of choosing methods of solving product management tasks. 
The advising system works with incomplete and fuzzy information. The suggested measures of usefulness may be used 
to define the most useful additional information to be found. That can increase the competitiveness of small enterprises. 
Keywords: Competitiveness, advising expert system, fuzzy variables, product management, usefulness, 
recommendations, ranking. 
 
 
 

ИНВЕСТИЦИИ В КРИПТОВАЛЮТУ 

 

Парамонова В.Е., к.э.н., доцент, Московский государственный институт международных 

отношений (Университет) МИД России 

 
Аннотация: Развитие криптоэкономики в ближайшее время изменит сложившуюся систему обмена услугами, 
товарами, активами, правами и информацией. Торговля криптовалютами привлекает внимание не только частных, 



но и институциональных инвесторов во всем мире. Это связано как с жаждой наживы, так и с желанием 
участвовать в формировании новой системы отношений. Обзору рынка криптовалют, способам входа и стратегиям 
инвестирования в них посвящена настоящая статья. 
Ключевые слова: Криптоэкономика, биткойн, блокчейн, этериум, альткойн. 
 
Abstract: Development of cryptoeconomy soon would change the current system of exchange of services, goods, rights, 
assets and information. Cryptocurency trading attract the attention of not only private but also institutional investors 
worldwide. This is connected both with the greed and desire to participate in the formation of a new system of relations. 
Cryptocurrency market review, entry and investment strategies is devoted to this article. 
Keywords: Cryptoeconomy, bitcoin, blokchain, ethereum, altcoin. 
 
 
 

К ИСТОРИИ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ В 

РОССИЙСКОЙ НАУКЕ 

 

Ревина Е.В., к.э.н., доцент, Уральский государственный университет путей сообщения 

 
Аннотация: Статья посвящена истории изучения экономических аспектов высшего образования в российской 
науке. По критерию целей и методологических подходов выделены три этапа в развитии данных исследований. 
Охарактеризованы актуальные сегодня направления экономических исследований высшего образования. 
Ключевые слова: высшее образование, экономика высшего образования,  экономика вуза. 
 
Abstract: The article is devoted to the history of studying the economic aspects of higher education in Russian science. 
Depending on the objectives and methodological approaches, three stages are identified in the development of these 
studies. The actual modern directions of economic researches of higher education are characterized. 

Keywords: higher education, economics of higher education, economics of the university. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ И ПОСТРОЕНИЯ КАРЬЕРЫ В ТВОРЧЕСКОМ КОЛЛЕКТИВЕ 

 

Сабирьянова А.Ю., Башкирский государственный университет 

Шабанова Л.Р., Башкирский государственный университет 

Галимова А.Ш., к.э.н., доцент, Башкирский государственный университет 

 
Аннотация: В данной статье рассматриваются особенности  построения карьеры и управления творческим 
коллективом. Затронуты вопросы проблемы карьерного роста сотрудников, взаимоотношения руководителей и 
подчиненных в креативной среде. 
Ключевые слова: творческий коллектив, карьерный рост, управления персоналом, особенности построения 
карьеры.  
  
Abstract: In this article features of creation of career and management of on-stage performance group are considered. 
The questions of a problem of career development of employees, relationship of heads and subordinates in the creative 
environment are raised. 
Keywords: on-stage performance group, career development, human resource management, feature of creation of 
career.  

 
 
 

АНАЛИЗ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКИХ ИНТЕРЕСОВ РОССИИ НА МИРОВОМ РЫНКЕ 

СТРОИТЕЛЬНЫХ УСЛУГ 

 

Семененко В.Ю. 

 
Аннотация: В данной статье автор анализирует динамику развития мирового рынка строительных услуг. Приводит 
прогнозные показатели дальнейшего развития отрасли. В рамках деятельности мирового рынка строительные 
услуг определены основные интересы Российской Федерации в данной сфере. Предложены пути оптимизации 
деятельности России на данном рынке услуг.  
Ключевые слова: строительные услуги, мировой рынок строительных услуг, экспорт строительных услуг, 
строительная отрасль, строительство, коммерческая недвижимость, строительные работы.  
 
Abstract: In this article the author analyzes the dynamics of the development of the world market of construction 
services. Brings the forecasted indicators of the further development of the industry. Within the framework of the world 
market of construction services, the main interests of the Russian Federation in this sphere have been determined. Ways 
of optimization of Russia's activity in this market of services are offered. 
Keywords: construction services, the global market of construction services, the export of construction services, 
construction, construction, commercial real estate, construction works. 
 
 
 



ИССЛЕДОВАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ  УЧРЕЖДЕНИЙ 

ЗДРАВООХРАНЕНИЯ НА ПРИМЕРЕ МНОГОПРОФИЛЬНОЙ КЛИНИЧЕСКОЙ БОЛЬНИЦЫ 

 

Трейман М.Г., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет 

промышленных технологий и дизайна 

Юдин А.П., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет 

промышленных технологий и дизайна 

 
Аннотация: В статье отражены основные аспекты работы медицинского учреждения и статистические показатели, 
характеризующие его экономическую, структурную и социальную эффективность. Данные представлены на 
примере Клинической больницы №122 им. В.Г. Соколова. Рассмотрены отечественный и зарубежный опыт 
деятельности учреждений здравоохранения – наиболее продвинутыми странами в этом направлении являются 
Япония, США, Германия, а в России большое количество нерешенных проблем в сфере здравоохранения, 
связанных с финансированием, ресурсами и персоналом. В статье проанализированы источники финансирования, 
а также показатели себестоимости, доходов и степени износа основных фондов организации. 
Ключевые слова: здравоохранение, экономическое развитие лечебных учреждений, медико-экономическая 
эффективность работы больницы, высокотехнологичная медицинская помощь.  
 
Abstract: The article describes the main aspects of work of medical institutions, and statistical indicators of its economic, 
structural and social efficiency. Data are presented on the example of Clinical hospital №122 them. V. G. Sokolov. 
Considered domestic and foreign experience of activity of establishments of health care, the most advanced countries 
are Japan, USA, Germany, and in Russia a large number of unsolved problems in healthcare related to funding, 
resources and personnel. The article analyzes the sources of funding, and indicators of cost, income, and the degree of 
wear of fixed assets of the organization. 
Keywords: health care, economic development, hospitals, medical and economic efficiency of hospitals, high-tech medical care. 
 
 
 

СДЕРЖИВАЮЩИЕ ФАКТОРЫ ИНТЕГРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ ВНУТРИ ЕАЭС 

 

Фадеева И.А., к.э.н., профессор, Дипломатическая академия Министерства иностранных 

дел Российской Федерации 

 
Аннотация: В статье на основе статистических данных федеральной службы государственной статистики, 
федеральной таможенной службы РФ, Всемирного банка, Евразийского банка развития, статистических, 
аналитических материалов и публикуемых отчетов Центра интеграционных исследований ЕАБР произведена 
оценка уровня интеграции стран-членов ЕАЭС, показаны внешние и внутренние факторы, сдерживающие 
интеграционные процессы и препятствующие углублению интеграции, показаны направления углубления 
интеграции. Сделан вывод о наличии новых возможности для развития интеграционных процессов. 
Ключевые слова: ЕАЭС, интеграционные процессы, углубление интеграции; проблемы интеграции,сдерживающие 
факторы интеграции. 
 
Abstract: In article on the basis of statistical data of Federal state statistics service, Federal customs service of the 
Russian Federation, world Bank, Eurasian development Bank, statistical, analytical materials and published reports of the 
EDB Centre for integration studies to evaluate the level of integration of member countries of the EEU are shown the 
internal and external factors constraining the integration process and hinder the deepening of integration, shows the 
direction of deepening integration. The conclusion about the presence of new opportunities for the development of 
integration processes. 
Keywords: The EEU integration processes, deepening of integration; problems of integration constraints integration. 
 
 
 

БУХГАЛТЕРСКАЯ ОТЧЕТНОСТЬ: ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ И ЕЕ  

АНАЛИТИЧЕСКИЕ ВОЗМОЖНОСТИ 

 

Юртаева Е.В., МГУ им. Н.П. Огарева 

Саранцева  Е.Г., к.э.н., доцент, преподаватель, МГУ им. Н.П. Огарева 

 
Аннотация: В статье рассматривается роль бухгалтерской отчетности в современном мире, проблемы 
перехода на МСФО, а также понятие финансового анализа и подходы и методики оценки финансового 
положения организации.  
Ключевые слова: бухгалтерская отчетность, международные стандарты, платежеспособность, финансовый 
анализ.  
 
Abstract: The article observes the role of accounting in the modern world, the problems of transition to IFRS and the 
concept of financial analysis as well as approaches and methods of assesing the organization financial state. 
Keywords: financial statement, international standarts, solvency, liquidity, financial analysis. 
 

 



КРИПТОВАЛЮТЫ КАК КАТАЛИЗАТОР ПРОЦЕССА РЕФОРМИРОВАНИЯ ЯМАЙСКОЙ 

ВАЛЮТНОЙ СИСТЕМЫ 

 

Алексеенко О.А., к.полит.н., старший преподаватель, Московский государственный 

университет имени М.В. Ломоносова 

 
Аннотация: Создание и распространение различных видов криптовалют их потенциал альтернативы привычным 
средствам платежа,  а также проявляемый к ним интерес со стороны как частных лиц, так и государств - уже 
сейчас демонстрируют нам их реальную экономическую силу.  Безналичные операции в наши дни прочно вошли в 
повседневную жизнь, а в некоторых странах взят курс на полный отказ от наличных платежей в пользу цифровых  
Над созданием универсальной мировой валюты для оптимизации финансовых операций человечество задумалось 
еще несколько веков назад, но цифровая эпоха дала беспрецедентную возможность для этого. Несомненно,   нам 
предстоит решить еще много вопросов связанных с усовершенствованием технологий, инструментов, правовым 
регулированием и т.д., но бесспорно, растущая популярность и перспективность криптовалют является 

катализатором процесса реформирования существующей ямайской валютной системы, Бреттон-Вудских институтов 
в условиях полицентричного мира. 
Ключевые слова: криптовалюта, блокчейн, майнинг, биткоин, мировая валюта, СДР, реформы. 
 
Abstract: Creation and distribution of various types of crypto-currency, their potential for alternatives to the usual means 
of payment, as well as the interest shown to them by both private individuals and states - are already showing us their 
real economic strength. Cashless transactions are now firmly established in everyday life, and in some countries a course 
has been taken to completely abandon cash payments in favor of digital. The creation of a universal world currency for 
the optimization of financial operations mankind thought about several centuries ago, but the digital age gave an 
unprecedented opportunity for this. Undoubtedly, we still have many issues to solve related to the improvement of 
technologies, instruments, legal regulation, etc., but indisputably, the growing popularity and prospects of crypto-
currencies is a catalyst for the reform of the existing Jamaican monetary system, the Bretton Woods institutions in a 
polycentric world. 
Keywords: Crypto Currency, blockchain, mining, Bitcoin, World Currency, SDR, Reforms. 
 
 
 

ПРИОРИТЕТЫ ПРОМЫШЛЕННОЙ ПОЛИТИКИ В КОНТЕКСТЕ ПОВЫШЕНИЯ  

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ 

 

Алешковский И.А., к.э.н., доцент, МГУ имени М.В. Ломоносова 

Лащинская Ю.И., к.э.н., доцент, МГУ имени М.В. Ломоносова 

 
Аннотация: Статья посвящена анализу эффективности корпоративного управления российских компаний и 
промышленной политики Российской Федерации в условиях глобальной макроэкономической нестабильности. В 
статье проводится мысль о том, что модель корпоративного управления во многом определяет особенности 
организации НИОКР в стране и внедрение их результатов в производство, зависящее от дивидендной политики 
компаний. Отмечается, что гармоничные вертикально-интегрированные компании путем сокращения внутренних 
издержек обеспечивают себе конкурентные преимущества. Авторами обосновывается неэффективность 
англосаксонской корпоративной модели для России. Сформулированы рекомендации по совершенствованию 
государственной промышленной политики. 
Ключевые слова: промышленная политика, конкурентоспособность компаний, вертикально-интегрированные 
компании, бизнес-группы, слияния и поглощения.  
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the effectiveness of Russian companies’ corporate management and 
the effectiveness of the Russian industrial policy in the period of global macroeconomic instability. The authors think that 
corporate management model shapes the research and development in the country and industrial implementation of the 
results depending on the dividend policy of the companies. It is noted that balanced vertically integrated companies gain 
competitive advantage by reducing implicit costs. The authors prove that the Anglo-Saxon model of corporate 
governance is not suitable for Russia. The recommendations for the industrial policy development are given in the 
article. 
Keywords: industrial policy, companies' competitiveness, vertically integrated companies, business groups, mergers and 
acquisitions. 
 

 

 

ЭКСПЕРТНЫЕ СЕТИ ДЛЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ И ЦИФРОВАЯ  

ЭКОНОМИКА 

 

Андреев А.И., к.б.н., доцент, Московский государственный университет имени М.В. 

Ломоносова 

 
Аннотация: В статье анализируется состояние и перспективы развития экспертных сетей для поддержки принятия 
управленческих решений в мире и в России. Обосновывается необходимость привлечения широкого круга 
российских экспертов, в первую очередь, из числа ученых к поддержке принятия управленческих решений. 
Приводятся предложения по формированию экспертно-аналитической системы в рамках развивающейся в 



настоящее время в России системы распределенных ситуационных центров как одного из ключевых элементов 
формирующейся в стране цифровой экономики.  
Ключевые слова: экспертные сети, цифровая экономика, ученые, система распределенных ситуационных центров, 
экспертно-аналитическая система.  
 
Abstract: The article analyzes the state and prospects of the development of expert networks to support the adoption of 
managerial decisions in the world and in Russia. The necessity of attracting a wide range of Russian experts, first of all, 
from the number of scientists to support the adoption of managerial decisions, is substantiated. Proposals are given on 
the formation of an expert-analytical system within the framework of the currently developing system of distributed 
situational centers in Russia as one of the key elements of the emerging digital economy in the country. 
Keywords: expert networks, digital economy, scientists, system of distributed situational centers, expert-analytical 
system. 
 

КАЧЕСТВЕННЫЕ И КОЛИЧЕСТВЕННЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ МЕЖДУНАРОДНОЙ  

МИГРАЦИИ КАК ИНДИКАТОРЫ СОСТОЯНИЯ ОБЩЕСТВА 

 

Бочарова З.С., д.и.н., профессор, Московский государственный университет 

имени М. В. Ломоносова 

 
Аннотация: Международная миграция в хронологическом разрезе меняет свой облик, структуру, причины, задачи. 
Ее статистические и количественные характеристики свидетельствуют о включенности государств в 
международное разделение труда, об экономическом и социальном положении стран-участниц транснациональных 
передвижений, об уровне экономического развития. Состав мигрантов может служить дополнительным маркером 
состояния мирового сообщества. В частности, рост вынужденной миграции свидетельствует о его неблагополучии. 
Ключевые слова: миграция, беженцы, иммигранты, трудовые мигранты, национальная экономика, миграция 
рабочей силы, миграционная политика. 
 
Abstract: International migration in chronological order changes its appearance, structure, causes, tasks. Its statistical 
and quantitative characteristics testify to the inclusion of states in the international division of labor, the economic and 
social situation of countries participating in transnational movements, and the level of economic development. The 
composition of migrants can serve as an additional marker of the state of the world community. In particular, the growth 
of forced migration testifies to its unfortunate situation. 
Keywords: migration, refugees, immigrants, labor migrants, national economy, labor migration, migration policy. 
 
 
 

СООТНОШЕНИЕ ПРИНЦИПОВ САМООПРЕДЕЛЕНИЯ И ТЕРРИТОРИАЛЬНОЙ  

ЦЕЛОСТНОСТИ ГОСУДАРСТВА 

 

Васильева Н.И., к.э.н., доцент, Московский государственный университет им. М. В. 

Ломоносова 

 
Аннотация: автор статьи анализирует ряд документов международного права, способствующих выявлению 
сущности таких важнейших принципов как территориальная целостность государства и права народов на 
самоопределение, а  также рассматривает эволюцию этих принципов и их реализацию в мире практической 
политики. Приведенный анализ позволили сделать вывод, что в международном праве существует исторически 
сложившееся противоречие, неразрешенность которого порождает множество теоретических и практических 
проблем – коллизия между принципами самоопределния народов и территориальной целостности государства. 
Ключевые слова: международное право, принципы международного права, права народов на самоопределение, 
территориальная целостность государства, суверенитет государства, мультиэтнические государственные 
образования, правовая коллизия принципов международного права.  
 
Abstract: the author of the article analyzes a number of international law documents contributing to the identification of 
the nature of such essential principles as the territorial integrity and the peoples right to self-determination, and also 
considering the evolution of these principles and their implementation in the practical politics world. The analysis allowed 
to conclude that there is a historical unresolved contradiction in the international law generating great number of 
theoretical and practical problems - the conflict between principles of peoples self-determination and the territorial 
integrity of the state. 
Keywords: international law, principles of international law, peoples right to self-determination, territorial integrity of the 
state, state sovereignty, multiethnic state formations, the conflict of international law principles. 
 
 
 

КРИТИКА ТРАДИЦИОННЫХ ПОДХОДОВ ПОНИМАНИЯ ИДЕОЛОГИИ 

 

Владимиров А.А., независимый исследователь 

 
Аннотация: В статье анализируются устоявшиеся подходы к рассмотрению идеологии и ее природы. Рассмотрены и 
описаны особенности концепций «ложного сознания» и «конца идеологии». Автор говорит о необходимости 
пересмотра традиционных подходов для более адекватного анализа идеологии и ее роли в современном мире.      
Ключевые слова: идеология, подход, концепция, сознание.  
 



Abstract: The paper analyzes the established approaches to the understanding of ideology and its nature. Discuss and 
describe the features of the concepts of "false consciousness" and "end of ideology". The author discuss the necessity of 
reviewing traditional approaches for a more adequate analysis of ideology and its role in the modern world. 
Keywords: ideology, approach, conception, consciousness. 
 
 
 

ПОНЯТИЕ «ПОГРАНИЧНОЙ ЗОНЫ» В АНТРОПОЛОГИИ ТУРИЗМА ЭДВАРДА БРУНЕРА 

 

Воронкова Л.П., д.фил.н., профессор, МГУ имени М.В. Ломоносова 

 
Аннотация: В статье рассматриваются основные идеи антропологии туризма Эдварда Брунера. Он вводит понятие 
«пограничная зона», которое позволяет ему по-новому взглянуть на концептное пространство взаимодействия 
культурной антропологии и туризма, где осуществляется формирование предметного поля антропологии туризма, 
выстраивается ее методология, а также оценить интеракции туристов и местного населения в условиях 
глобализации. Брунер считает, что культуру туристской дестинации надо рассматривать как нечто, постоянно 
строящееся и перестраиваемое. «Пограничная зон» трактуется им как творческое пространство создания новой 
реальности, изменения в которой затрагивают и туриста, погружающегося в новую для него культуру, и хозяина 
принимающей дестинации. Анализ интеракций туристов и местного населения основывается на нарративах, 
анализу которых Брунер уделяет много внимания. Нарратив при этом выступает как инструмент репрезентации 
туристской дестинации и формой коммуникативного воздействия в туризме. 
Ключевые слова: антропология туризма, интерпретативная антропология, «пограничная зона», туристская 
дестинация, нарратив, интеракции. 
 
Abstract: The article considers the main ideas of the tourism anthropology of Edward Bruner. He introduces the concept 
of «borderzone», which allows him to take a fresh look at the conceptual space of interaction between cultural 
anthropology and tourism, where the subject field of anthropology of tourism is formed, its methodology is built, and the 
interaction of tourists and local people in the context of globalization. Bruner believes that the culture of tourist 
destinations should be considered as something that is constantly being built and restructured. He interprets 
«Borderzone» as a creative space for creating a new reality, changes in which affect the tourist, immersed in a new 
culture for him, and the host of the host destination. The analysis of the interactions between tourists and the local 
population is based on narratives, the analysis of which Bruner pays much attention. The narrative acts as a tool for the 
representation of the tourist destination and the form of communicative impact in tourism. 
Keywords: anthropology of tourism, interpretative anthropology, «border zone», tourist destination, narrative, 
interaction. 
 
 

 

ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ ГОСТИНИЧНОГО БИЗНЕСА В ГОРОДЕ КАЗАНИ НА  

СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 

 

Галиахметова А.Р., Казанский (Приволжский) Федеральный Университет 

Бунаков О.А., к.э.н., доцент, Казанский (Приволжский) Федеральный Университет 

 
Аннотация: В данной статье анализируется общее состояние гостиничного бизнеса в Казани, приведены данные 
загрузки гостиниц в период проведения мероприятий с мировым уровнем, описано развитие индустрии 
гостеприимства в столице Республики Татарстан, выявлены проблемы гостиничного рынка, а также определены 
возможные пути их решения.  
Ключевые слова: туризм, гостиничный бизнес, загрузка гостиниц, перспективы развития гостиничной индустрии. 
 
Abstract: In this article analyzes the general state of the hotel business in Kazan, presents the data on the loading of 
hotels during the events with the world level, describes the development of the hospitality industry in the capital of the 
Republic of Tatarstan, identifies the problems of the hotel market, and also possible ways of their solution are 
determined. 
Keywords: tourism, hotel business, the loading of hotels, the prospects for the development of the hotel industry. 
 
 
 

СИСТЕМА ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ ПЕРСОНАЛА СОВРЕМЕННОЙ  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Галина А.Э., к.с.н., доцент, Башкирский государственный университет 

Гизатуллина А.Э., специалист по кадрам, МАОУ «Средняя школа №3»  

 
Аннотация: В данной статье рассмотрены виды и методы профессионального развития персонала образовательной 
организации, приведены нормативные документы профессионального развития в сфере образования; выделены 
достоинства и недостатки современной системы профессионального развития персонала образовательной 
организации и приведены данные опроса сотрудников образовательной организации.  
Ключевые слова: Профессиональное развитие, виды, формы и методы профессионального развития, проблемы в 
организации системы профессионального развития. 
 



Abstract: This article describes the types and methods of professional staff development and educational organization, 
provides regulatory documents professional development in the field of education; highlighted the advantages and 
disadvantages of modern system of professional staff development educational organization and the data of poll of 
employees of educational organizations. 
Keywords: Professional development, types, forms and methods of professional development, the problems in the 
organization of professional development. 
 
 
 

НЕМАТЕРИАЛЬНОЕ СТИМУЛИРОВАНИЕ СОТРУДНИКОВ КАК ЭЛЕМЕНТ  

КОРПОРАТИВНОЙ КУЛЬТУРЫ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Галина А.Э., к.с.н.,  доцент, Башкирский государственный университет 

Даутова К.Р., Башкирский государственный университет 

Николаева И.Д., Башкирский государственный университет 

 
Аннотация: Проблема исследования нематериального стимулирования сотрудников как элемента культуры 
организации раскрывается через её актуальность, так как в современном аспекте этого вопроса необходимо 
рассматривать как синтез разных теорий наук – управление персовналом, менеджмент организации и 
культурологии производства.  Методологическая основа исследования сформирована в виде современных 
обсуждений процесса развития системы управления персоналом в рыночных условиях - Дж. Грейсоном, Д. 
Эренбергом, М. Месконом. Анализом проблем практики в управлении персоналом предприятий России 21 века 
были заняты М.В. Грачева и С.В. Шекшня. Социально-психологические основы современной системы управления 
исследовались у В.П. Пугачева, В.А. Спивака, Е.П. Ильина, СБ. Каверина и др. Так источники данного 
исследования в теории разных наук, что обуславливает научность работы. 
Использование и опробация результатов исследования ложатся на «управление персоналом» в конкретной 
организации. Деятельность «управление персоналом» сегодня один из самых важных факторов развития и 
функционирования организации на территории Российской Федерации – это формирует новизну исследования. 
Ключевые слова: корпоративная культура, мотивация, нематериальное стимлирование, управление персоналом.  
 
Abstract: The problem of research of non-material stimulation of employees as an element of the culture of the 
organization is revealed through its relevance, since in the modern aspect of this issue it is necessary to be considered 
as a synthesis of different theories of sciences - management of the perspectival, management of organization and 
culturology of production. The methodological basis of the research is formed in the form of modern discussions of the 
development of the personnel management system under market conditions - J. Grayson, D. Ehrenberg, M. Meskon. An 
analysis of the problems of practice in the management of personnel of enterprises of Russia in the 21st century was 
occupied by M.V. Gracheva and S.V. Shekshnya. The socio-psychological foundations of a modern management system 
have been studied in V.P. Pugacheva, V.A. Spivaka, E.P. Ilyin, the Security Council. Kaverina and others. Thus, the 
sources of this research are in the theory of different sciences, which determines the scientific nature of the work. 
The use and testing of the results of the research are based on the "management of personnel" in a particular 
organization. "Personnel management" activity today is one of the most important factors in the development and 
functioning of the organization on the territory of the Russian Federation - this forms the novelty of the research. 
Keywords: corporate culture, motivation, intangible stimulation, personnel management. 
 
 
 

ЯВЛЯЕТСЯ ЛИ КИТАЙ «ОТВЕТСТВЕННОЙ» ДЕРЖАВОЙ? (КАК КИТАЙ ПЫТАЕТСЯ  

ЛОМАТЬ МЕЖДУНАРОДНУЮ ФИНАНСОВУЮ СИСТЕМУ) 

 

Дробот Г.А., д.пол.н., профессор, Московский государственный университет имени М.В. 

Ломоносова 

 
Аннотация: В настоящей статье рассмотрена точка зрения некоторых отечественных и зарубежных ученых на 
статус Китая в современной международной системе как «ответственной» глобальной державы. Автор статьи 
попытался привести аргументы, ставящие эту позицию под вопрос. Для этого было проанализировано поведение 
Китая в международной финансовой системе, прежде всего в рамках Международного валютного фонда. Сделан 
вывод о том, что Китай является «революционной» державой. Однако отмечается, что несмотря на это, Китай в 
обозримой перспективе едва ли потеснит США в мировой иерархии.  
Ключевые слова: ответственная держава, революционная держава, Китай, США, МВФ, Азиатский банк 
инфраструктурных инвестиций.  
 
Abstract: This article considers the point of view of some domestic and foreign scholars on the status of China in the 
contemporary international system as a “responsible” global power. The author of the article tried to argue, putting this 
position into question. For this purpose it was analyzed the behavior of China in the international financial system, 
especially in the framework of the International monetary Fund. It is concluded that China is "revolutionary" power. 
However, it is noted that despite this, China in the foreseeable future hardly will press the US in the world hierarchy. 
Keywords: a responsible power, a revolutionary power, China, USA, IMF, the Asian infrastructure investment Bank. 
 
 

 

СТАНОВЛЕНИЕ И РАЗВИТИЕ ТНК В СОВРЕМЕННУЮ ЭПОХУ 

 



Емельянова В.Л., МГУ имени М.В. Ломоносова 

 
Аннотация: в статье рассматриваются процесс становления транснациональных корпораций, правовая основа 
деятельности и факторы, способствовавшие их развитию. Анализируется деятельность и влияние 
транснациональных корпораций   в рамках Всемирной торговой организации в современную эпоху. 
Ключевые слова: транснациональные корпорации, глобализация мировой экономики, международные отношения, 
ГАТТ, ВТО, ТРИПС, ТРИМС.  
 
Abstract: The article deals with the formation process of transnational corporations, the legal basis of activities and the 
factors that contributed to their development. The activities and influence of transnational corporations within the World 
Trade Organization in the modern era are analyzed. 
Keywords: transnational corporations, globalization of the world economy, international relations, GATT, WTO, TRIPS, 
TRIMs. 
 
 

 

СОСТОЯНИЕ ТЕХНОЛОГИИ И ОЦЕНКИ МЕТОДОВ ОБНОВЛЕНИЯ ТЕХНИКИ ДЛЯ  

ПРИГОТОВЛЕНИЯ КОРМОВ 

 

Зайцев П.В., д.т.н., профессор, Чувашская Государственная Сельскохозяйственная 

Академия 

Зайцев С.П., к.т.н., доцент, Чувашская Государственная Сельскохозяйственная Академия 

 
Аннотация: Правильный выбор технических средств с оптимальными техническими и экономическими 
характеристиками влияет на эксплуатационные и экономические показатели, формируя оптимальные потребности 

рынка в средствах механизации приготовления и раздачи кормов животным. В работе рассматривается вопрос 
актуальности внедрения новых машин, улучшающих уровень механизации технологических процессов 
приготовления кормов и влияющих на показатели производительности труда, эффективности производства и 
конкурентоспособность отрасли. 
Ключевые слова: оптимизация, компоненты кормов, техническая оснащенность, эффективные модели 
использования техники, функциональная связь, комплект машин, коэффициент выбытия. 
 
Abstract: The right choice of technical equipment with optimal technical and economic characteristics affect the 
operational and economic indicators forming the optimal market demand for the means of mechanization for preparation 
and distribution of animal feed. This paper examines the relevance of the introduction of new machinery, improve the 
level of mechanization of technological processes of preparation of feed and influencing the labor productivity, production 
efficiency and the competitiveness of the industry. 
Keywords: optimization, feed ingredients, technical equipment, effective use of technology, functional connection, kit 
cars, retirement rate. 
 
 
 

ЧИЛИ: НОВАЯ ПОЛИТИЧЕСКАЯ ПАНОРАМА И КОРРЕКТИРОВКА МОДЕЛИ РАЗВИТИЯ 

 

Ивановский З.В., д.пол.н., профессор, Московский государственный университет имени 

М.В. Ломоносова 

 
Аннотация: Статья посвящена современной ситуации и перспективам развития Чили – одной из самых 
европеизированных и успешных стран Латинской Америки – после всеобщих выборов в декабре 2017 г.   Автор 
выделяет экономические, социальные и политические факторы, способствовавшие изменению политической 
панорамы. Особое внимание уделяется анализу программы консерватора С.Пиньеры (2018 – 2022), который 
выступает за восстановление высоких темпов экономического роста и переход Чили в число развитых государств. 
Возвращение к власти правоцентристов в рамках т.н. правого поворота в регионе не означает полного возврата к 
неолиберальной модели, поскольку новое правительство признает необходимость адресной социальной защиты 
населения. Внешняя политика останется многовекторной и преемственной.  
Ключевые слова: Чили, выборы, электоральное законодательство, экономические реформы, социальная политика, 
перспективы развития.  

 
Abstract: The article is devoted to the current situation and prospects for the development of Chile – one of the 
European pattern and successful countries in Latin America – after the general elections in December 2017. The author 
analyses the economic, social and political factors, contributed to a change in the political landscape. Particular attention 
to the analysis of the program of the conservative S. Piñera (2018-2022), which advocates the restoration of high rates 
of economic growth and the transition of Chile to the number of developed countries is paid. The return to power of the 
right-wing government within the framework of so-called right turn in the region does not mean a complete return to the 
neoliberal model, since the elected president recognizes the need for targeted social protection of the population. The 
future foreign policy will remain multi-vector and successive. 
Keywords: Chile, elections, electoral legislation, economic reforms, social policy, development prospects. 
 
 
 

ВОПРОСЫ ПРИМЕНЕНИЯ МАРКЕТИНГА В ТАМОЖЕННОМ ДЕЛЕ 

 



Козлов А.В., к.э.н., доцент, Ростовский государственный экономический университет 

(РИНХ) 

 
Аннотация: В статье рассматриваются вопросы изменения общего подхода к функционированию государственных 

служб, на примере таможенных органов. Отмечается общая клиент ориентированность современной экономики, 
отражающаяся на работе таможенных органов. Акцент сделан на трансформации управленческой концепции в 
таможенных органах с авторитарной модели на интеграционную маркетинговую модель. При таком подходе 
проводиться мониторинг удовлетворенности клиентов (добропорядочных участников ВЭД), а также сотрудников, 
оказывающих им профессиональные услуг. Такое взаимодействие способствует увеличению объема 
товарообменных процессов.  
Ключевые слова: маркетинговая модель, внутриорганизационный маркетинг, таможенные органы, сервис.  
 
Abstract: the article discusses the changes to the General approach to the functioning of public services, for example 
customs authorities. There is a General customer-orientation of the modern economy, reflected in the work of the 
customs authorities. The emphasis is on the transformation of management concepts in customs authorities with 
authoritarian models of integration marketing model. In this approach, the conducted monitoring of customer 
satisfaction (good traders), as well as employees, providing them with professional services. This interaction contributes 
to an increase of barter processes.  
Keywords: marketing model, in-house marketing, customs, service. 
 
 
 

СТАНОВЛЕНИЕ КУЛЬТУРНОЙ ИДЕНТИЧНОСТИ ЧЕРЕЗ ВОЗРОЖДЕНИЯ ЯЗЫКА 

 

Корниенко О.Ю., к.фил.н., доцент, МГУ им. М.В. Ломоносова 

 
Аннотация: Статья фокусирует внимание на теме возрождения языков как обязательного фактора национального 
самосознания и культурной идентичности. Существует несколько примеров возрождения языков в исторической 
перспективе, наиболее успешными среди которых являются чешский язык и иврит. Автор исходит из 
предположения, что возрождение языка идет на основе некоторых факторов, при этом, эти факторы в той или 
иной форме повторяются в каждом отдельном случае. Исследование идет на конкретных материалах возрождения 
иврита и английского языка в 14 веке, что в данном ракурсе никогда не рассматривалось. Особое внимание 
уделяется роли личности в возрождении языка, отношения возрождаемого языка и языка, на котором говорит 
подавляющее население, роль экономического фактора, территориальный и временной факторы, как чрезвычайно 
важные в данном процессе. Работа использует сравнительный подход для выявления основных закономерностей. 
Ключевые слова: национальный язык, национальная идентичность, иврит, арамейский язык, идиш, квадратное 
письмо, священный язык, норманнский язык, викинги, инструмент официальной коммуникации,  территориальный 
фактор  
 
Abstract: The article draws attention to the issue of language renaissance as a compulsory factor pointing to higher 
national  self-awareness and cutural identity. There are several outstanding examples of the language revival, the most 
important ones being the renaissance of the Czech language and Hebrew. The author believes that the revival of a 
national language always follows some common patterns.  Special focus is on specific features of  reviving the Hebrew 
and the English language in the 14th century, the approach that has never been applied to the analysis of the 
phenomena. The research aims at onderstanding the role of the following factors: an outstanding contribution of a 
famous personality; the interrelations between the revived language and the one, previously used in the community; an 
economic factor; territorial and temporal dimentions.  The research involves comparative approach to the analysis to 
sort out basic regularities. 

Keywords: national  language, cultural identity, Hebrew, Aramaic, Jewish square script, Yiddish, sacred language, the 
Norman  language, Vikings, territorial factor, official communication tool. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ МАРКЕТИНГА ВООРУЖЕНИЙ И ВОЕННОЙ ТЕХНИКИ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ 

 

Ларина Ю.М., независимый исследователь 

 
Аннотация: В статье рассматривается маркетинговая теория 4P и её применение к сфере экспорта вооружения и 
военной техники Российской Федерации. Освещается исторический аспект развития сферы вооружения в России. 
Затронуты ключевые аспекты теории, приведены примеры успешных действий Российской Федерации в данной сфере, 
а также обозначены отличия военного маркетинга Российской Федерации от зарубежных конкурентов. Приведены 
примеры нескольких видов военной техники, реализуемых за рубежом, а также даны их краткие характеристики. 
Ключевые слова: маркетинг, вооруженные силы, вооружение, военная техника, военно-техническое сотрудничество.  
 
Abstract: The article focuses on the marketing theory of 4P and its application to the sphere of fighting equipment and 
armament export of the Russian Federation. It also highlights the development of the Russian military domain. Inter 
alia, it notes key aspects of the theory, gives examples of the successful actions taken by the Russian Federation and 
shows the differences between the Russian military marketing and its foreign competitors. Moreover, there are examples 
of several types of fighting equipment sold abroad and their brief characteristics. 
Keywords: marketing, armed forces, armament, fighting equipment, military-technical cooperation. 
 
 



 

СПЕЦИФИКА ВЗАИМООТНОШЕНИЙ ИНДИИ С МАЛЫМИ СТРАНАМИ ЮЖНОЙ АЗИИ.  

CASE-STUDY НЕПАЛА И БУТАНА 

 

Леонова О.Г., д.пол.н., к.э.н., профессор, Московский государственный университет имени 

М.В. Ломоносова 

 
Аннотация: Южноазиатский вектор внешней политики Индии и её взаимоотношения с малыми странами этого 
региона характеризует степень эффективности её региональной политики и способность соответствовать статусу 
регионального лидера. В статье рассматриваются проблемы и достижения взаимоотношений Индии с Непалом и 
Бутаном, как стратегически важными её партнерами в Южной Азии. Безопасность и целостность окружающих 
Индию малых стран отвечает её национальным интересам и является базовым принципом её региональной 
политики в XXI веке. 
Ключевые слова: Индия, Непал, Бутан, региональная политика, взаимоотношения, сотрудничество. 

 
Abstract: South Asian vector of India’s foreign policy and its relations with the small countries of this region characterize 
the degree of effectiveness of its regional policy and the ability to match the status of a regional leader. The article 
reveals the problems and achievements of India's relations with Nepal and Bhutan as strategically important partners in 
South Asia. The security and integrity of India’s surrounding small countries meets its national interests and it is a basic 
principle of its regional policy in the twenty-first century. 
Keywords: India, Nepal, Bhutan, regional policy, the relations, cooperation. 
 
 
 
 

МОДЕЛИРОВАНИЕ УСТОЙЧИВОСТИ СОЦИАЛЬНО-ПОЛИТИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

 

Малков С.Ю., д.т.н., профессор, Московский государственный университет имени М.В. 

Ломоносова 

 
Аннотация: В статье описан метод анализа политической устойчивости общества, использующий математическое 
моделирование взаимодействий в сложных социальных системах. Рассмотрены особенности обеспечения 
социально-политической устойчивости в обществах различного типа. На основе модели показано отличие 
социальных и «цветных» революций. 
Ключевые слова: социально-политическая устойчивость, математическое моделирование, «цветные» революции.  
 
Abstract: The paper describes a method for analysis of political stability, based on mathematical modeling of interactions 
in complex social systems. The features of the socio-political stability in societies of different types. On the basis of the 
model illustrates the difference between social and "color" revolutions. 
Keywords: socio-political stability, mathematical modeling, "color" revolutions. 
 
 
 

СИСТЕМЫ ТОРГОВО-ПРОМЫШЛЕННЫХ ПАЛАТ 

 

Морозова Д., независимый эксперт 

 
Аннотация: в статье рассматривается назначение системы ТПП, ее функции, характеристики и отличительные 
особенности, делается обзор истории возникновения торговых палат, а также дается типология ТПП, включающая 
в себя государственную, англосаксонскую, континентальную, азиатскую и евразийскую модели. Кроме того, в 
статье описываются этапы развития системы торговых палат в России и роль ТПП РФ в современном мире.  
Ключевые слова: торгово-промышленная палата, ТПП РФ, бизнес-сообщество.  
 
Abstract: This article examines the functions, characteristics and distinctive features of Chamber of Commerce and 
Industry Chambers, gives a review on history of the establishment of the Chambers of Commerce and  places them 
in categories. Moreover, the article describes the stages of the development of the system of Chamber of Commerce and 
Industry of Russia and their role in the modern world. 
Keywords: Chamber of Commerce, the economy, the business community. 
 
 
 

БРАЧНОСТЬ И РАЗВОДИМОСТЬ В СТРАНАХ ОРГАНИЗАЦИИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО  

СОТРУДНИЧЕСТВА И РАЗВИТИЯ 

 

Мосакова Е.А., к.э.н., доцент, МГУ имени М.В. Ломоносова 

 
Аннотация: В научной статье проводится классификация современных стран ОЭСР в зависимости от уровней 
брачности и разводимости. В целом, в условиях глобального мира наблюдается тенденция к снижению уровня 
брачности и росту уровня разводимости в связи с либерализацией брачно-семейных отношений, изменением места 
семьи и детей в системе ценностей индивидов, изменением отношения мужчин и женщин к зарегистрированному 

http://context.reverso.net/%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B4/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D1%80%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/places
http://context.reverso.net/%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B4/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D1%80%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/categories


браку. Однако, данные процессы протекают неоднородно по странам и регионам мира в зависимости, главным 
образом, от социально-экономических особенностей развития страны, что позволяет провести классификацию. 
Ключевые слова: брачность, разводимость, общий коэффициент брачности, общий коэффициент разводимости, 
семья, официальный брак, незарегистрированный брак, страны-участники Организации экономического 
сотрудничества и развития. 
 
Abstract: In the scientific article is giving the attempt to classify modern OECD countries depending on the levels of 
nuptiality and divorce. In general, in the conditions of the global world, there is a tendency to reduce the level of 
nuptiality and increase the level of divorce in connection with the liberalization of marriage and family relations, the 
change in the place of family and children in the value system of individuals. However, these processes are not uniform 
across countries and regions of the world, depending mainly on the socio-economic characteristics of the country's 
development, which allows for giving a classification. 
Keywords: nuptiality, divorce, crude marriage rate, crude divorce rate, family, marriage, civil marriage, the Organisation 
for Economic Co-operation and Development. 
 
 
 

МАРКЕТИНГ КАК ИНСТИТУТ СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Науменко Т.В., д.фил.н., профессор, МГУ имени М.В. Ломоносова 

 
Аннотация: Современная экономическая система немыслима без хорошо налаженных маркетинговых коммуникаций. 
Маркетинг как институт современной экономики гармонизирует отношения между производителем и потребителем, 
удовлетворяя их взаимные потребности. Различные виды и формы маркетинговых коммуникаций, такие, как 
реклама, пиар, имджмейкинг и другие, способствуют наиболее полной реализации задач, стоящих перед 
маркетингом. 
Ключевые слова: Маркетинг, институт, экономика, потребности, потребитель, производитель, реклама.  
 
Abstract: The modern economic system is inconceivable without well-established marketing communications. Marketing 
as an institution of modern economy harmonizes relations between manufacturers and consumers, satisfying their 
mutual needs. Different types and forms of marketing communications, such as advertising, PR, image-making and 
others, contribute to the fullest realization of the tasks facing marketing. 
Keywords: marketing, institute, economy, needs, consumer, manufacturer, advertising. 
 
 
 

НАЦИОНАЛЬНАЯ ИДЕНТИЧНОСТЬ КАК ОСНОВА ДЛЯ ФОРМИРОВАНИЯ  

ПОЗИТИВНОГО ИМИДЖА ГОСУДАРСТВА 

 

Полозова А.М., преподаватель, МГУ им. М.В. Ломоносова 

 
Аннотация: в данной статье рассматривается национальная идентичность как одна из основ формирования 
позитивного имиджа государства в условиях глобальной информатизации социального пространства. Особое 
внимание уделяется социальной составляющей идентичности. Рассмотрены условия положительного влияния 
национальной идентичности на имидж станы, выделены составляющие национальной идентичности, оказывающие 
основное влияние на формирование имиджа государства. 
Ключевые слова: национальная идентичность, социальная идентичность, имидж государства.  
 
Abstract: national identity is considered in this article as one of the foundations for the formation of a positive image of 
the state in the context of global informatization of social space. Particular attention is paid to the social component of 
identity. The conditions of the positive influence of the national identity on the image of the camp are considered, the 
components of the national identity are highlighted, which have a major influence on the formation of the state image. 
Keywords: national identity, social identity, state image. 
 

 

 

МЕТОДЫ ОЦЕНКИ КРЕДИТОСПОСОБНОСТИ КЛИЕНТОВ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА: 

ПРОБЛЕМЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ 

 

Рак А.В., Дальневосточный Федеральный университет 

Фурманчук Д.А., Дальневосточный Федеральный университет  

 
Аннотация: В данной статье рассматривается проблема оценки кредитоспособности клиента банка, как фактора 
успешного развития и поддержания надежности кредитной организации. Рассмотрены методы оценки 
кредитоспособности клиента, используемые в одном из ведущих банков – ПАО Сбербанк России, на основе 
баланса предприятия сделан расчет, по которому определена категория заемщика в зависимости от его 
платежеспособности и рисков. Так же сделаны рекомендации по улучшению существующих методик. 
Ключевые слова: кредитоспособность, платежеспособность, заемщик, банк, ликвидность, рентабельность.  

 
Abstract: This article discusses the problem of Bank assess your creditworthiness as success factors for the development and 
maintenance of reliability of the credit institution. Methods of assessing creditworthiness, used in one of the leading banks-



PJSC Sberbank, based on the company's balance sheet is made on which the calculation is defined category of borrower, 
depending on its solvency and risk assessment. Just made recommendations to improve existing methodologies. 
Keywords: creditworthiness, solvency, the borrower, the Bank, liquidity, and profitability. 
 
 
 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ЭКОНОМИКИ ЕГИПТА ПОСЛЕ 2011 ГОДА: ПРОБЛЕМЫ И  

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

Тимахов К.В., независимый исследователь 

 
Аннотация: За последнее десятилетие Египет испытал целую череду потрясений, которые негативно сказались на 
общем политическом и экономическом положении страны. Для разрешения обострившихся проблем правительство 
разработало стратегию, которая направлена на стабилизацию экономики страны, поэтому основной целью данной 
статьи является рассмотрение вызовов, с которыми столкнулся Египет после революции 2011 года, а также анализ 
программ развития государства и факторов его дальнейшей эволюции.  
Ключевые слова: «Египетское Видение 2030», политическая нестабильность, экономическое развитие, уровень 
глобальной конкурентоспособности, прямые иностранные инвестиции.  
 
Abstract: Egypt has experienced a series of shocks over the past decade that negatively affected the general political 
and economic situation of the state. The government has designed a strategy that is aimed at stabilization of the state’s 
economy in order to resolve aggravated problems. The main purpose of the article is to consider the challenges faced by 
Egypt after the revolution of 2011 and to analyze country development programmes and factors of its further evolution.  
Keywords: «Egypt Vision 2030», political instability, economic development, level of global competitiveness, foreign 
direct investments. 
 

 

 

ПРЕДЕЛЫ РОСТА И ПЕРЕХОД К УСТОЙЧИВОМУ РАЗВИТИЮ 

 

Урсул А.Д.,  д.фил.н., профессор, Московский государственный университет им. М.В. 

Ломоносова 

 
Аннотация: В статье исследуются концепция планетарных границ, конкретизирующая понятие «несущей емкости 
биосферы» и определяющая «безопасное рабочее пространство для человечества», в пределах которого биосфера 

в минимальной степени разрушается антропогенной деятельностью. Наряду с биосферными пределами, 
рассматриваются социальные ограничения, которые должны накладываться на современное развитие цивилизации 
для перехода к устойчивому развитию. 
Ключевые слова: безопасность, биосфера, несущая емкость экосистем, планетарные границы, социальные 
ограничения, устойчивое развитие.  
 
Abstract: The article explores the concept of planetary boundaries that specifies the concept of "carrying capacity of the 
biosphere" and defines "safe working space for humanity" within which the biosphere is minimally destroyed by 
anthropogenic activity. Along with the biosphere limits, social limitations are considered that must be superimposed on 
the modern development of civilization for the transition to sustainable development. 
Keywords: biosphere, carrying capacity of ecosystems, planetary boundaries, safety, social constraints, sustainable 
development. 
 

 

 

ОПЛАТА ТРУДА ЖУРНАЛИСТОВ КАК МОЩНЫЙ ДВИГАТЕЛЬ ЭФФЕКТИВНОСТИ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МАССМЕДИА 

 

Устимова О.В., к.фил.н., старший научный сотрудник, Московский государственный 

университет имени М.В. Ломоносова 

 
Аннотация: В статье рассматриваются вопросы оплаты журналистского труда в ракурсе повышения эффективности 
деятельности медиапредприятий. Выступая одним из факторов мотивации медиаперсонала, зарплата в то же время 
является одним из реально измеримых показателей оценки результатов деятельности журналистов.  Адекватная 
оплата труда стимулирует сотрудников повышать свою квалификацию, что способствует росту эффективности 
деятельности массмедиа в целом. В статье представлен комплексный (качественно-количественный) метод оценки 
работы журналистов, даны схемы расчета заработной платы.  
Ключевые слова: оплата труда, заработная плата, эффективность, массмедиа, медиатекст, медиапредприятие, 
качество, мотивация.  
 
Abstract: The article deals with the issues of payment of journalists’ work in the perspective of increasing the efficiency 
of media enterprises. As one of the factors, motivating personal activities, at the same time salary is a real measurable 
indicator of journalists’ activities results. Appropriate wage encourages employees to improve their skills, which 
promotes the growth of efficiency of mass media activities at whole. The article presents an integrated (qualitative and 
quantitative) method for the journalists' work evaluation, the calculation wage is given. 
Keywords: salary, wage, efficiency, mass media, media text, media enterprise, quality, motivation. 



 
 
 

ГЕОПОЛИТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РОССИИ В БРИКС В НАЧАЛЕ XXI ВЕКА 

 

Щербакова А.Я., преподаватель, МГУ имени М.В. Ломоносова 

 
Аннотация: БРИКС сегодня – это уже устойчивое многостороннее сотрудничество в десятке разнообразных 
сфер – торговля и финансы, вопросы безопасности и терроризм, здравоохранение и социальная политика, 
инфраструктура и сельское хозяйство. Россия занимает активную позицию по всем вопросам, обсуждаемым на 
полях ежегодных саммитов. Отношения,  выстраиваемые с союзниками, часто выходят за рамки объединения, 
тем самым укрепляя партнерство не только в экономической, но и в политической области. 
Ключевые слова: БРИКС, многостороннее сотрудничество, объединение, партнерство, Россия. 
 
Abstract: BRICS is currently a sustainable and multilateral organization that covers various areas of cooperation 
including trade and finance, security and terrorism, healthcare and social policy, as well as the infrastructure and 
agricultural industries. Russia participates very actively in all issues discussed during annual summits. Built among 
allies, relations often go beyond this formal alliance, which strengthens partnerships across economic and political 
spheres. 
Keywords: BRICS, multilateral cooperation, alliance, partnership, Russia. 
 

 

ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ СЕВЕРО-КАВКАЗСКОГО  

ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА 

 

Албеков Х.Н., доцент, к.э.н., Чеченский государственный университет 

 
Аннотация: В данной статье рассматриваются основные характеристики  сельских территорий разных субъектов 
СКФО, общественно-экономическая характеристика сельских районов Северного Кавказа, стабильное становление 
сельских регионов Северо-Кавказского федерального округа (СКФО). 
Ключевые слова: общественно-экономическая характеристика сельских районов, стабильное становление 
сельских регионов, общественно-экономическая проблема в сельских районах. 
 
Abstract: This article discusses the main characteristics of the rural areas of different subjects North Caucasus Federal 
District, the socio-economic characteristics of rural areas of the North Caucasus, the formation of a stable rural regions 

of the North Caucasus Federal District (North Caucasus Federal District). 
Keywords: socio-economic characteristics of rural areas, the establishment of a stable rural areas, socio-economic 
problem in rural areas. 
 
 
 

АНТИРОССИЙСКИЕ САНКЦИИ И ИХ ВЛИЯНИЕ НА ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКУЮ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ РФ 

 

Балеевских А.С., к.э.н., доцент, Пермский ГАТУ 

 
Аннотация: В работе рассмотрены основные виды санкций, применяемых против России и их эффект для 
экономики и внешней торговли страны. В статье проанализирована динамика ВВП Российской Федерации по 
паритету покупательной способности и охарактеризована внешняя торговля за период действия санкций. 
Приведены объемы внешнеторговой деятельности РФ, динамика и структура экспорта и импорта. 
Ключевые слова: Санкции, ВВП по ППС, Внешнеэкономическая деятельность, внешнеторговый оборот, динамика и 
структура экспорта и импорта. 
 
Abstract: The paper considers the main types of sanctions applied against Russia and their effect on the economy and 
foreign trade of the country. The article analyzes the dynamics of the GDP of the Russian Federation at purchasing power 
parity and characterizes foreign trade during the period of sanctions. The volume of foreign trade activity of the Russian 
Federation, the dynamics and structure of exports and imports. 
Keywords: Sanctions, PPP GDP, Foreign economic activity, foreign trade turnover, dynamics and structure of exports and 
imports. 
 
 
 

РАЗРАБОТКА МОДЕЛИ ДЛЯ СОЗДАНИЯ И УПРАВЛЕНИЯ БРЕНДОМ В ЭКОНОМИКЕ 

ВПЕЧАТЛЕНИЙ 

 

Балыкина М.В., Санкт-Петербургский национальный исследовательский университет 

информационных технологий, механики и оптики 

Мельников М.Д., Финансовый университет при Правительстве РФ 

 



Аннотация: работа посвящена разработке модели бренда, соответствующей переменам потребительского 
поведения в экономике впечатлений. Модель упрощает работу маркетологов на этапе создания бренда, а также 
позволяет контролировать воплощение единого образа марки на протяжении всего жизненного цикла. Модель 
применяется для отслеживания впечатлений, создаваемых брендом, его социальной активности, присутствия в 
цифровом и физическом мирах, сенсорной стратегии компании.  
Ключевые слова: экономика впечатлений, событийная экономика, модель бренда, впечатление, сенсорный 
маркетинг, брендинг.  
  
Abstract: the article is devoted to developing the model of brand which reflects changes in consumer behavior in the 
experience economy. The model simplifies the work of marketers at the stage of creation of the brand and allows to 
control the design of brand image throughout the life cycle. The model is applied to track the experiences created by the 
brand, its social activities, presence in the digital and physical worlds and implementation of company sensor strategy. 
Keywords: experientialism, experience economy, phygital markeitng, branding, model of brand, branding, sensor marketing. 
 
 
 

СЕМЕЙНАЯ ПОЛИТИКА КАК ОДНО ИЗ НАПРАВЛЕНИЙ СОЦИАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ 

ГОСУДАРСТВА 

 

Батырева Д.Б., к.э.н., доцент, Калмыцкий государственный университет им. Б.Б. 

Городовикова 

Кекшаева У.В., Калмыцкий государственный университет им. Б.Б. Городовикова 

Куюкинова М.А., Калмыцкий государственный университет им. Б.Б. Городовикова 

Бамбышев Н.А., Калмыцкий государственный университет им. Б.Б. Городовикова 

 
Аннотация: В данной статье представлено одно из направлений социальной политики государства - семейная 
политика. Рассматривается понятие семейной политикой и ее основные направления. Описывается институт семьи 
и его проблемы, роль семьи в современном обществе. Анализируются направления, цели и задачи, механизмы и 
ресурсы государственной семейной политики. 
Ключевые слова: социальная политика, семья, семейная политика, институт семьи. 
 
Abstract: This article presents one of the directions of state social policy - politics. Discusses the concept of policy and its 
main directions. Describes the institution of the family and its problems, the role of the family in modern society. 
Analyzes the direction, goals and objectives, mechanisms and resources of the state policy. 
Keywords: Social politics, family, family politics, institute of the family. 
 
 
 

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ СУБЪЕКТОВ АГРАРНОГО СЕКТОРА 

 

Буторин С.Н., к.э.н., доцент,  Пермский государственный аграрно-технологический 

университет 

 
Аннотация: Рассматриваются основные тенденции, определяющие и показывающие возможность устойчивого 
развития аграрных хозяйствующих субъектов. Делается вывод, что в силу имеющихся в аграрном секторе 
нестабильности и противоречий в получении положительного финансового результата, подрывается 
инвестиционная активность и, как следствие, предпосылки для устойчивого развития. Предлагается в качестве 
основы для обеспечения устойчивого развития хозяйствующих субъектов аграрного сектора развивать систему 
внутренней эффективности управления. 
Ключевые слова: устойчивое развитие аграрных хозяйствующих субъектов,  эффективность управления, 
управление эффективностью. 
 
Abstract: Examines the main trends that define and showing the possibility of sustainable development of agricultural 
businesses. It is concluded that due to existing in the agricultural sector instability and contradictions in the achievement 
of positive financial results, undermined investment activity and, as a consequence, the preconditions for sustainable 
development. It is proposed as a framework for the sustainable development of economic entities of the agricultural 
sector to develop a system of internal management efficiency. 

Keywords: sustainable development of agricultural business entities, management efficiency, management efficiency. 
 
 
 

СОЦИАЛЬНО-КУЛЬТУРНОЕ РАЗВИТИЕ В СИСТЕМЕ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Воронцова М.Г., д.э.н., профессор, Санкт-Петербургский государственный институт 

культуры 

 
Аннотация: Актуальность и цели. Кроме вклада культуры и туризма в экономическое развитие страны, следует 
отметить еще один не менее важный аспект этих явлений, а именно то, что культурный туризм представляет собой 
одну из возможных стратегий для вывода из состояния кризиса находящихся в упадке дестинаций с 
использованием предлагаемой автором схемы. Материалы и методы. Оценка культурных комплексов для 
туристских целей может проводиться двумя основными методами: ранжированием культурных комплексов по их 
месту в мировой и отечественной культуре; необходимым и достаточным временем для осмотра 



достопримечательностей, что позволяет сравнивать разные территории по перспективности историко-культурного 
потенциала для туризма. Результаты. Ключевая роль мотива обучения при определении культурного туризма, 
подтвержденная результатами опросов, позволяет определить различие между истинно «культурными туристами» 
и случайными посетителями дестинаций культурного туризма. Выводы. Сферы культуры и туризма представляет 
собой достаточно перспективное явление в рамках существующей индустрии туризма и культуры, его развитие 
может оказать положительный эффект на ведущие мировые туристские центры и тем самым способствовать их 
развитию. 
Ключевые слова: культура, культурный туризм, государственная поддержка, стратегия вывода из состояния 
кризиса. 
 
Abstract: Relevance and purpose. In addition to the contribution of culture and tourism in the economic development of 
the country, it should be noted another important aspect of these phenomena, namely, that cultural tourism represents 
one of the possible strategies for a conclusion from the crisis is in the doldrums destinations using the author's scheme. 
Materials and methods. Evaluation of cultural systems for tourism purposes can be carried out by two main methods: 
ranking of the cultural complexes for their place in the world and domestic culture; the necessary and sufficient time for 
sightseeing, which allows you to compare different areas in terms of prospects of historical and cultural potential for 
tourism. Results. A key role of the motive of learning when defining cultural tourism, confirmed by the results of 
surveys, to determine the difference between a true "cultural tourists" and random visitors to destinations of cultural 
tourism. Conclusions. In the sphere of culture and tourism is quite a promising phenomenon in the framework of the 
existing tourism industry and culture, its development can have a positive effect on the world's leading tourist centres 
and thus contribute to their development. 
Keywords: culture, cultural tourism, government support, the strategy from the crisis. 
 
 
 

ИНСТРУМЕНТЫ И МЕХАНИЗМЫ УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ СПОРТА В РЕГИОНЕ 

 

Добрынин А.С., аспирант, Томский государственный университет систем управления и 

радиоэлектроники 

 
Аннотация: Проведён обзор современных инструментов и механизмов управления развитием спорта в регионе. 
Выполнен анализ роли государства в данной сфере. Обозначен ряд проблем, оказывающих влияние на развитие 
спорта.  Цель исследования – выявить основные механизмы и инструменты управления развитием спорта на 
федеральном и региональном уровнях. 
Ключевые слова: управление, механизмы, инструменты,  спорт, целевая программа, развитие. 
 
Abstract: The review of modern instruments and mechanisms of management of development of sports in the region. 
The analysis of the role of the state in this field. Identified a number of issues influencing the development of sport. The 
study aims to identify the main mechanisms and tools of management of sports development at the Federal and regional 
levels. 
Keywords: control, mechanisms, tools, sport, target program, development. 
 
 
 

НАУЧНЫЕ ПОДХОДЫ ПРИ ИССЛЕДОВАНИИ ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЫ 

 

Завгородняя В.В., к.э.н., доцент, Финансовый университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: В настоящее время существуют различные научные подходы к исследованию структуры финансовой 
системы, а также взаимосвязей внутри системы между ее отдельными сферами и звеньями. Статья посвящена 
вопросам применения институционального научного подхода, лежащего в основе международных стандартов 
Системы национальных счетов, для определения структуры российской финансовой системы. Предложена авторская 
модель финансовой системы, основанная на использовании международных стандартов Системы национальных 
счетов. Определены подходы к формированию системы показателей для оценки устойчивости финансовой системы. 
Ключевые слова: финансовая система, сферы финансовой системы, звенья финансовой системы, сектора 
экономики, функциональный научный подход, институциональный научный подход, устойчивость финансовой 
системы, стабильность финансовой системы, Система национальных счетов. 
 
Abstract: Currently, there are various scientific approaches to the study of the structure of the financial system, as well 
as the interrelationships within the system between its separate spheres and links. The article is devoted to the 
application of the institutional scientific approach, which underlies the international standards of the System of National 
Accounts, to determine the structure of the Russian financial system. The author's model of the financial system based 
on the use of international standards of the System of National Accounts is proposed. Approaches to the formation of a 
system of indicators for assessing the stability of the financial system have been determined. 
Keywords: financial system, financial system, financial system links, economic sectors, functional scientific approach, 
institutional scientific approach, financial system stability, financial system stability, System of national accounts. 
 
 

 

КОМПЛЕКСНЫЙ АНАЛИЗ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА ГРУЗОВЫХ КОМПАНИЙ, 

ОБЕСПЕЧИВАЮЩИЙ ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ТРАНСПОРТНЫХ 

УСЛУГ 

 



Зайцева О.Н., к.э.н., старший преподаватель, Брянский государственный университет  им. 

И.Г. Петровского 

 
Аннотация: Анализ   конкурирующих транспортных предприятий  по набору комплементарных услуг позволяет 

осознать   преимущества   и недостатки, а также направление процессов совершенствования конкурентных 
показателей производимой продукции. Наибольшую потребность грузовладельцы, пользующиеся услугами 
грузовых компаний, испытывают в гарантированных параметрах сохранности, скорости,  комплексности 
обслуживания. Процесс демонополизации   железнодорожных дорог, на данном этапе, не влияет на их бизнес 
впрямую. Дальнейшую же перспективу реорганизации железнодорожного транспорта считают необходимой лишь в 
том случае, если она обеспечит соответствие показателей  цена-качество, а так же увеличит возможности 
грузовладельцев в выборе доступных услуг. 
Ключевые слова: конкуренция, демонополизация, грузовладельцы, услуги, конкурентные преимущества. 
 
Abstract: Analysis of competing transport companies on a set of complementary services allows us to understand the 
advantages and disadvantages, and the direction of processes for improving the competitive performance of products. 
The greatest need of the owners, using the services of freight companies, experience in guaranteed parameters of 
safety, speed, comprehensiveness of service. The process of de-monopolization of railway, at this stage, does not affect 
their business directly. Future prospects of reorganization of the railway transport is considered necessary only if it 
would ensure that the indicators, as well as increase the ability of cargo interests in the choice of available services 
Keywords: competition, deregulation, owners, services, competitive advantages. 
 
 
 
 

ЭТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПРОВЕДЕНИЯ НЕЙРОМАРКЕТИНГОВЫХ И КОГНИТИВНЫХ  

ИССЛЕДОВАНИЙ (ЕВРОПЕЙСКИЙ ОПЫТ ИНСТИТУЦИОНАЛИЗАЦИИ) 

 

Зайцев А.Г., д.э.н., профессор, Орловский государственный университет им. И.С. 

Тургенева 

Ляпина И.Р., д.э.н., профессор, Орловский государственный университет им. И.С. 

Тургенева 

Машегов П.Н., д.э.н., профессор, Орловский государственный университет им. И.С. 

Тургенева 

Дудник Т.А., к.э.н., доцент, Орловский государственный университет им. И.С. Тургенева 

Токмакова Е.Н., к.э.н., доцент, Орловский государственный университет им. И.С. 

Тургенева 

 
Аннотация: Проблема обеспечения этической направленности научно-технического развития общества 
рассматривается на примере институтов регулирующих проведение нейромаркетинговых исследований. 
Проанализирован европейский опыт институционализации этических норм в виде этического кодекса, который 
обязуются придерживаться члены Ассоциация нейромаркетинговой науки и бизнеса - Neuromarketing Science & 
Business Association (NMSBA). Отмечается, что данный этический Кодекс является расширением Международного 
кодексе ICC/ESOMAR по практике проведения маркетинговых и социальных исследований, изучения 
общественного мнения и анализа данных, что явным образом отмечено в Кодексе NMSBA. Таким образом 
прослеживается преемственность институтов в системе регулирования этических аспектов проведения 
нейромаркетинговых. Отмечается, что при проведении когнитивных исследований, как более широкой категории, 
связанной с исследованием и манипуляциями с человеческим сознанием, могут быть применены принципы 
биоэтики.  
Ключевые слова: нейцромаркетинг, этика, когнитивный, биоэтика. 
 
Abstract: The problem of ensuring ethical orientation of scientific and technical development of society is considered on 
the example of institutes of the neuromarket researches regulating carrying out. The European experience of an 
institutionalization of ethical standards in the form of the ethical code which members Association of neuromarketing 
science and business - Neuromarketing Science & Business Association (NMSBA) undertake to adhere is analysed. It is 
noted that this ethical Code is expansion International the code of ICC/ESOMAR on practice of carrying out market and 
social researches, studying of public opinion and the analysis of data that is explicitly noted in the Code of NMSBA. Thus 
continuity of institutes in the system of regulation of ethical aspects of carrying out neuromarketing is traced. It is noted 
that when carrying out cognitive researches as broader category connected with a research and manipulations with 
human consciousness the principles of bioethics can be applied.  
Keywords:  neuromarketing, ethics, cognitive, bioethics. 
 
 
 

РАЗВИТИЕ СОЦИАЛЬНО-ОТВЕТСТВЕННОГО БИЗНЕСА В РОССИИ КАК ФАКТОР 

ФОРМИРОВАНИЯ КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ 

 

Зотова М.О., Волгоградский Государственной Технический Университет 

Морозова И.А., д.э.н., профессор, Волгоградский Государственной Технический 

Университет 

 



Аннотация: В работе рассмотрены тенденции к применению современных форм корпоративной социальной 
ответственности российским бизнесом, факторы, побуждающие к необходимости данного внедрения с целью 
развития конкурентных преимуществ, так как в связи с активной деятельностью российских компаний на 
международном рынке товаров и услуг, стала очевидна необходимость в пересмотре своего отношения бизнеса к 
взаимоотношениям с обществом и своей ответственности перед ним. На сегодняшний день очевидно увеличение 
социально ответственных российских компаний, которые осознают необходимость развития современных форм 
корпоративной социальной ответственности в своей деятельности, с целью улучшения имиджа, репутационной 
составляющей, а как итог развитие конкурентных преимуществ в целом. Цель работы – проанализировать 
основные преимущества социально ответственного бизнеса. В процессе исследования применялись методы: 
монографический, абстрактно-логический, сравнения, анализа и синтеза.  
Ключевые слова: корпоративная ответственность, социально ответственный бизнес, репутация, имидж, 
конкурентные преимущества.  
 
Abstract: The paper examines the trends towards the application of modern forms of corporate social responsibility by 
Russian business, the factors that lead to the need for this introduction with a view to developing competitive 
advantages, since due to the active activity of Russian companies in the international market of goods and services, his 
business relationship to the relationship with society and his responsibility to him. To date, there is obviously an increase 
in socially responsible Russian companies that are aware of the need to develop modern forms of corporate social 
responsibility in their activities, in order to improve the image, the reputation component, and as a result the 
development of competitive advantages in general. The purpose of the work is to analyze the main advantages of 
socially responsible business. In the process of research methods were used: monographic, abstract-logical, comparison, 
analysis and synthesis. 
Keywords: corporate responsibility, socially responsible business, reputation, image, competitive advantages. 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ «РАЗВИТИЕ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И 

СПОРТА В БЕЛГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ НА 2014-2020 ГОДЫ» 

 

Индутенко А.Н., к.э.н., доцент, Белгородский государственный национальный 

исследовательский университет 

Рязанцева К.С., Белгородский государственный национальный исследовательский 

университет  

 
Аннотация: Изучены проблемы реализации программы «Развитие физической культуры и спорта в Белгородской 
области на 2014-2020 годы». Определены полученные в ходе применения программно-целевого метода 

преимущества в реализации региональной бюджетной политики. Рассмотрены практические аспекты 
формирования финансового механизма в процессе реализации программы «Развитие физической культуры и 
спорта в Белгородской области на 2014-2020 годы». 
Ключевые слова: программно-целевой метод; эффективность реализации программы; этапы реализации 
программы. 
 
Abstract: Studied the problems of implementation of the program "Development of physical culture and sport in 
Belgorod region for 2014-2020". Determined obtained in the application of program-target method of benefits in the 
implementation of regional fiscal policy. Practical aspects of formation of the financial mechanism in the process of 
implementing the program "Development of physical culture and sport in Belgorod region for 2014-2020". 
Keywords: program-target method; the efficiency of implementation programs; stages of program implementation. 
 
 
 

ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ ИНВЕСТИЦИОННЫХ КОМПАНИЙ И ОСОБЕННОСТИ 

ИНВЕСТИЦИЙ В НИХ 

 

Кабш Р.Д., аспирант, Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: В работе рассматривается взаимосвязь между внутренними и внешними факторами финансовой 
устойчивости при этом определяется парные коэффициенты корреляции между внешними факторами и показатели 
финансовой устойчивости. Одной из важной рекомендаций инвесторам будет то, что не стоит выбирать 
инвестиционную компанию  по какому-либо одному критерию, необходимо рассматривать все показатели в 
совокупности.  
Ключевые слова: финансовая устойчивость, внешние факторы, инвестиционные компании. 
 
Abstract: The paper examines the relationship between internal and external factors of financial stability, while paired 
coefficients of correlation between external factors and indicators of financial stability are determined. One of the 
important recommendations to investors is that it is not necessary to choose an investment company on any one 
criterion, it is necessary to consider all indicators in the aggregate. 
Keywords: financial stability, external factors, investment companies. 
 
 

АНАЛИЗ ИСПОЛНЕНИЯ ДОХОДОВ БЮДЖЕТА МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Калашников Г.М., к.э.н., доцент, Академия ФСИН России 



Балян Э.В., к.э.н., доцент, Академия ФСИН России  

Бурцев А.О., Академия ФСИН России 

 
Аннотация: В статье представлена часть результатов аналитического исследования проблем формирования 

бюджетов муниципальных образований и городских округов. Основной упор сделан на специфику формирования 
доходной части бюджета на примере конкретного городского округа. 
Ключевые слова: формирование бюджета, доходная часть, налоговые поступления, муниципальные образования, 
городской округ. 
 
Abstract: The article presents part of the results analyses of problems of forming of budgets of municipalities and urban 
districts. The main emphasis is on the specificity of formation of budget revenues for example, a particular urban district. 
Keywords: the formation of budget revenues, tax revenues, municipal formation, urban district. 
 
 
 

УПРАВЛЕНИЕ ЛОГИСТИЧЕСКИМ ПЕРСОНАЛОМ ОРГАНИЗАЦИИ В УСЛОВИЯХ  

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ PULL- И  PUSH- ТЕХНОЛОГИЙ 

 

Карпикова М.О., Орловский Государственный Университет имени И.С. Тургенева 

Дудник Т.А., к.э.н., доцент, Орловский Государственный Университет имени И.С. Тургенева 

 
Аннотация: В статье рассматриваются методологические подходы к управлению логистическим персоналом организации 
в условиях использования тянущего (pull-)  и толкающего (push-) принципов товародвижения. Рассмотрен процесс 
набора персонала, предложена методика определения затрат и экономического эффекта по вариантам набора. 
Ключевые слова: логистический персонал, pull- и push-технологии, набор персонала, экономический эффект. 

 
Abstract: The article considers methodological approaches to the management of the logistics personnel of an 
organization in the conditions by using the pull- and push- forward principles of commodity circulation. The process of 
recruitment is considered, a methodology for determining costs and economic benefits for the recruitment options is 
proposed. 
Keywords: logistics personnel, pull and push technologies, recruitment, economic effect. 
 
 
 

РАЗВИТИЕ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СУБЪЕКТОВ РЕГИОНАЛЬНОГО РЫНКА 

АПК В РАМКАХ РЕАЛИЗАЦИИ ПОЛИТИКИ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ 

 

Котенев А.Д., к.э.н., доцент, Краснодарский университет МВД России, Ставропольский 

филиал 

Власов А.В., к.ю.н., доцент, Краснодарский университет МВД России, Ставропольский 

филиал 

Кравченко М.А., к.и.н., старший преподаватель Краснодарский университет МВД России, 

Ставропольский филиал 

 
Аннотация: в работе проанализирована деятельность регионального агропромышленного комплекса в части 

реализации инновационной деятельности. Авторами акцентировано внимание на важности развития 
инновационных производств в рамках внешнеторговой деятельности, в условиях реализации государством 
политики импортозамещения. Выделена структура инновационного сегмента региона с конкретизацией 
составляющих её основу элементов. 
Ключевые слова: агропромышленный комплекс, внешнеторговая деятельность, инновационность, регион, 
инновационное производство, экономические санкции, хозяйственная деятельность. 
 
Abstract: the activity of the regional agro-industrial complex in the part of the implementation of innovative activity is 
analyzed. The authors focused on the importance of developing innovative industries within the framework of foreign 
trade activities, in the context of the implementation of the policy of import substitution by the state. The structure of 
the innovative segment of the region is singled out, with the specificity of its constituent elements. 
Key words: agro-industrial complex, foreign trade activity, innovativeness, region, innovative production, economic 
sanctions, economic activity.  
 
 
 

ОБОСНОВАНИЕ ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТИ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО  

ФИНАНСИРОВАНИЯ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 

 

Крылова А.А., Национальный-исследовательский мордовский государственный 

университет имени Н.П. Огарёва 

Шибилева О.В., к.э.н., доцент 

 
Аннотация: Бюджетные учреждения являются частью бюджетной системы России, а, следовательно, бухгалтерский 
учет бюджетных учреждений является составной частью бухгалтерского учета исполнения бюджетов. С целью 



обеспечения учета государственных финансов необходима единая система учета средств на всех этапах их 
формирования и расходования. С этой целью в действующих на современном этапе нормативно-правовых актах 
установлен порядок учета государственных бюджетных средств. Развитие экономико-социальной сферы 
характеризуется значительным возрастанием роли бюджетных учреждений. Для полного функционирования 
бюджетного учреждения необходимо привлечь дополнительное финансирование.  
Ключевые слова: бюджет, бюджетное учреждение, расходы, финансирование, бухгалтерский учет. 
 
Abstract: Budget companies are part of Russia's budget system, and, consequently, accounting of budgetary institutions 
is an integral part of the accounting of budget execution. With the aim of including the public finances required a uniform 
system of accounting for funds at all stages of their formation and expenses. With this purpose in existing at the present 
stage of normative-legal acts stipulate the procedure for accounting of state budget funds. The development of the 
economic-social sphere is characterized by a significant increase in the role of budget institutions. For a fully functioning 
budget institutions need to attract additional funding. 
Keywords: budget, budget organization, expenditure, financing, accounting. 
 
 
 

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БАНКОВ С ГОСУДАРСТВЕННЫМ УЧАСТИЕМ 

ПРИ КРЕДИТОВАНИИ МАЛОГО БИЗНЕСА 

 

Магазинер Я.А., старший преподаватель, Санкт-Петербургский государственный 

экономический университет 

 
Аннотация: В статье изучены исторические аспекты формирования системы банковского кредитования малого 
бизнеса в ведущих странах Европы и Азии, определена роль государства и банков с государственным участием в 
системе банковского кредитования малого бизнеса исследуемых стран. Также проведен сравнительный анализ 
банковского кредитования малого бизнеса за рубежом. В заключении сформулированы выводы, имеющие 
значение для кредитования малого бизнеса банками с государственным участием в Российской Федерации. 
Ключевые слова: банковская система, банк с государственным участием, зарубежный опыт, малый бизнес, 
государственная поддержка.  
 
Abstract: In this article the historical aspects of the formation of bank lending to small business in leading countries in 
Europe and Asia were studied. The role of state-owned banks in the system of bank lending to small business in these 
countries was defined. A comparative analysis of bank lending to small business abroad was also conducted. In custody, 
the conclusions that were important for lending to small business by state-owned banks in the Russian Federation were 
formulated. 
Keywords: banking system, state-owned bank, foreign experience, small business, state support. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ НОРМИРОВАНИЯ ТРУДА НА НАУКОЕМКИХ ПРОМЫШЛЕННЫХ  

ПРЕДПРИЯТИЯХ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Машина А.Р., Московский государственный технический университет им. Н.Э. Баумана, 

Калужский филиал 

Перерва О.Л., д.э.н., профессор, Московский государственный технического университета 

им. Н.Э. Баумана, Калужский филиал 

 
Аннотация: Цель работы – изучение особенностей нормирования труда на наукоемких промышленных 
предприятиях в современных условиях. Предметом исследования являются методы и инструменты нормирования 
труда. В данной работе проводится сравнение двух типов нормативов, используемых в методах нормирования, – 
укрупненных и микроэлементных, описывается наиболее предпочтительная область их применения на российских 
предприятиях. В заключении раскрывается понятие системы нормирования труда и даются примеры 
автоматизированных систем нормирования на предприятиях России и за рубежом. 
Ключевые слова: нормирование, норма, норматив, методы нормирования, система нормирования. 
 
Abstract: The purpose of the work is to study the peculiarities of labor standardization in science intensive industrial 

enterprises in modern conditions. The subject of the study are the methods and tools of labor standardization. In this 
paper, we compare the two types of standards used in valuation methods-enlarged and micronutrient, describe the most 
preferable area of their application at Russian enterprises. In conclusion, the concept of a system of labor rationing is 
disclosed and examples of automated rationing systems are provided at enterprises in Russia and abroad. 
Keywords: rationing, norm, normative, methods of rationing, system of rationing. 
 
 

ФАКТОРНЫЙ АНАЛИЗ ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОТ РЕАЛИЗАЦИИ ВИНОГРАДА 

 

Мусаев Т.И., к.э.н., доцент, Филиал Дагестанского государственного университета в г. 

Дербенте 

 
Аннотация: Сделан факторный анализ прибыли и рентабельности виноградарства МУП агрофирмы «Татляр», 
выявлены резервы увеличения доходности отрасли. Предложены меры повышения эффективности производства 
винограда. 



Ключевые слова: виноградарство, урожайность, прибыль, рентабельность, эффективность производства, анализ, 
себестоимость, факторы.  
 
Abstract: A factor analysis of the profit and profitability of the viticulture of CBM of the agrofirm «Tatlyar»is made and  
the reserves for increasing theprofitability of the industry are included. Also suggested are the measures on raising the 
efficiency increasing of grapes production. 
Keywords: viticulture, productivity, profit, profitability, production efficieny, analysis, the cost price, factors. 
 
 
 

РОССИЯ И США:  ИНСТИТУЦИОНАЛЬНО-ИСТОРИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ 

МАРКЕТИНГА 

 

Науменко Т.В., д.фил.н., профессор, МГУ имени М.В. Ломоносова 

 
Аннотация: В статье рассматривается специфика развития маркетинга России и США, предопределенные как 
особенности исторического развития  и политического устройства, так и культурно-институциональными 
характеристиками данных социальных организмов. Отмечается тесная связь маркетинговых коммуникаций с 
формами рыночной экономики, указывается на перспективы дальнейшего развития маркетинга, обосновывается 
его роль в эпоху развития цифровой экономики. 
Ключевые слова: маркетинг, Россия, США, экономика, маркетинговые коммуникации, культура, институциональная 
среда. 
 
Abstract: The article deals with the specifics of marketing development in Russia and the United States, predetermined 
as features of historical development, political structure, cultural and institutional characteristics of these social 
organisms. 

The author points to close relationship with the forms of marketing communications market economy, the prospects of 
further development of marketing, justifies its role in the era of digital economy. 
Keywords: marketing, Russia, USA, economics, marketing communications, culture, institutional environment. 
 
 
 

СИСТЕМА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ОЦЕНКИ ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

РАКЕТНО – КОСМИЧЕСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

Полежаева Н.В., старший преподаватель, Сибирский государственный университет науки 

и технологий имени академика М.Ф. Решетнева 

Левко В.А., д.т.н., профессор, Сибирский государственный университет науки и 

технологий имени академика М.Ф. Решетнева 

Зеленская Т.В., д.э.н., профессор, Агентство науки и инновационного развития 

Красноярского края 

Лячин В.И., д.э.н., профессор, Сибирский государственный университет науки и 

технологий имени академика М.Ф. Решетнева 

 
Аннотация: Создание конкурентоспособной продукции на мировом рынке позволит России сохранить статус одного 
из лидеров в области производства изделий ракетно – космической техники. Для этого необходимо создавать  не 
только качественно новые инновационные продукты,  но и  радикально перестроить системы организации  
управления  развитием инновациями. 
Реализуя стратегию, целью которой является конечный конкурентный продукт, предприятиям ракетно – 
космической промышленности необходима новая концепция  инновационного развития, основанная на реально 
рассчитываемых экономических индикаторах ее инновационной деятельности. Основным индикатором 
инновационной деятельности предприятий ракетно – космической промышленности является уровень их 
инновационной активности. Таким  образом. на передний план выступает задача комплексной оценки 
инновационной активности предприятий ракетно – космической промышленности с целью создания инструментов 
управления их инновационным развитием. 
Ключевые слова: ракетно – космическая промышленность; инновационная деятельность; инновационная 
активность;  стратегия инновационного развития предприятий ракетно – космической промышленности. 
 
Abstract: Creation competitive production in the world market will allow Russia to keep the status  one leaders in the 
field production products is rocket – the space equipment. For this purpose it is necessary to create not only qualitatively 
new innovative products, but also to considerably reconstruct the systems the organization management of development 
by innovations. 
Realizing strategy which purpose is the final competitive product, to the enterprises it is rocket – the new concept 
innovative development based on really counted economic indicators her innovative activity is necessary for the space 
industry. The main indicator innovative activity the enterprises it is rocket – the space industry the level their innovative 
activity is. Thus on the foreground the problem complex assessment innovative activity the enterprises acts it is rocket – 
the space industry for the purpose creation instruments  management  their innovative development. 
Keywords: it is rocket – the space industry; innovative activity; the strategy innovative development the enterprises it is 

rocket – the space industry. 
 
 
 



КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА 

 

Рак А.В., Дальневосточный Федеральный университет 

Фурманчук Д.А., Дальневосточный Федеральный университет 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается проблема проведения эффективной кадровой политики в 
коммерческом банке. Рассмотрены основные направления и характеристики, важные понятия, принципы, 
технологии организации эффективной кадровой политики в современном банке. Выявлены основные черты, 
которых должны придерживаться банки, осуществляя свою кадровую политику. 
Ключевые слова: банк, конкурентоспособность, кадровая политика, кадры, персонал, мотивация. 
 
Abstract: This article discusses the problem of effective personnel policy in the commercial bank. The main directions 
and characteristics, important concepts, principles, and technologies of efficient personnel policy in the modern Bank. 

The main features are revealed to be followed by banks through its personnel policies.  
Keywords: Bank, competitiveness, personnel policy, personnel, staff motivation. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ КООПЕРАТИВАМИ В АПК 

 

Резник Г.А., д.э.н., профессор, Пензенский государственный университет архитектуры и 

строительства 

Молькин А.Н., аспирант, Пензенский государственный университет архитектуры и 

строительства 

 
Аннотация: В статье описываются элементы системы управления кооперацией в АПК, исследуются уровни 
агропромышленной кооперации выделяются особенности управления кооперативами в агропромышленном 
комплексе.  
Ключевые слова: управление, сельскохозяйственный кооператив, агропромышленный комплекс, система, уровни, 
модели.  
 
Abstract: this article describes the elements of the system of management of the cooperation in agriculture, examines 
the levels of agricultural cooperation and on the basis of the study are highlighted features of management of the 
cooperatives in the agricultural sector. 
Keywords: management, agricultural cooperative, agriculture, system, levels, models. 
 
 
 

К ВОПРОСУ О СТРУКТУРЕ ОРГАНОВ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ 

 

Рукина А.Ф., Сочинский государственный университет 

Анисимова Н.Н., к.э.н., доцент, Сочинский государственный университет 

 
Аннотация: статья посвящена исследованию муниципальной реформы, которая проводится в России и 
непосредственно затрагивает интересы каждого гражданина, так как именно с местным самоуправлением связано 
решение большинства повседневных проблем людей. Реформа местного самоуправления в Российской Федерации, 
как и реформа федеративных отношений, проводится в соответствии с разграничением полномочий всех уровней 
власти и повышения эффективности их осуществления, в том числе органами местной власти. Развитие местного 
самоуправления, формирование принципиально новой системы взаимоотношений между уровнями органов власти 
выступает одной из важнейших задач современного этапа развития российской государственности. На протяжении 
многих лет местное самоуправление является объектом внимания со стороны исследователей разных наук, что 
связывается с актуальными проблемами формирования данного уровня законодательства. Необходимым условием 
развития в Российской Федерации демократических основ является создание эффективной системы местного 
самоуправления. 
Ключевые слова: муниципальная реформа, местное самоуправление, органы местного самоуправления, структура 

органов местного самоуправления, принцип организации местного самоуправления, сход граждан, 
представительный орган муниципального образования, глава муниципального образования, глава местной 
администрации. 
 
Abstract: the article is devoted to municipal reform in Russia and directly affects the interests of every citizen, as local 
government involves the solution of most everyday problems of the people. The reform of local government in the 
Russian Federation, and the reform of Federal relations, is in accordance with the division of powers at all levels of 
government and improve the efficiency of their implementation, including local authorities. The development of local 
self-government, the formation of a fundamentally new system of relations between levels of government is one of the 
most important tasks of the present stage of development of the Russian statehood. For many years local self-
government is the object of attention from researchers of different Sciences which are connected with actual problems of 
formation of this law. A necessary condition of development in the Russian Federation democratic foundations is the 
creation of an effective system of local government. 
Keywords: municipal reform, local government, local government, structure of local authorities, the principle of 
organization of local self-government, gathering of citizens, representative body of municipal formation, head of the 
municipal formation, the head of the local administration. 



 
 
 

УСЛОВИЯ КРЕДИТОВАНИЯ РЫБНОЙ ОТРАСЛИ В НОРВЕГИИ И РОССИИ 

 

Салтыков М.А., к.э.н., доцент,  Дальневосточный федеральный университет 

Барабаш И.А., Дальневосточный федеральный университет 

Дегтяренко В.В., Дальневосточный федеральный университет 

 
Аннотация: в работе представлен анализ механизмов финансирования рыбохозяйственных предприятий Норвегии 
и России. Проведен обзор динамики улова в рыбной отрасли Норвегии. Рассмотрена сравнительная характеристика 
кредитования рыбохозяйственной отрасли России и Норвегии и рассмотрена система предоставления квот. 
Ключевые слова: рыбное хозяйство, водные биоресурсы, добыча, рыбная биржа, кредитование рыбной отрасли, 
квотирование рыбного хозяйства. 

 
Abstract: The paper presents an analysis of the financing mechanisms for fisheries enterprises in Norway and Russia. 
The dynamics of fish catching in the Norwegian industry is reviewed. The comparative characteristic of lending to the 
fishing industry in Russia and Norway is considered, and the system of granting quotas is studied. 
Keywords: fishery, aquatic bioresources, extraction, fish stock, lending to the fishing industry, quotas for fisheries. 
 
 
 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПОЛИТИКА КАК КЛЮЧЕВОЕ УСЛОВИЕ ПРЕОДОЛЕНИЯ  

ЭКОНОМИЧЕСКОГО КРИЗИСА 

 

Стецюк В.В., к.э.н., старший научный сотрудник, Владивостокский филиал Российской 

таможенной академии 

Правиков О.В., к.э.н., доцент, Дальневосточный Федеральный Университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены и исследованы основные направления реализации инвестиционной политики в 
рамках преодоления финансово-экономического кризиса. Помимо этого, исследованы критерии, основные уровни 
и инструментарий реализации инвестиционной политики. Выявлена специфика и основные проблемы применения 
инвестиционной политики Российской Федерации в условиях преодоления системного экономического кризиса. 
Ключевые слова: инвестиционная политика, экономический кризис, механизм инвестиционной политики, развитие 
социально-экономических систем. 
 
Abstract: The article reviewes and consideries the main directions of implementing investment policy in the framework of 
overcoming the financial and economic crisis. In addition, the criteria, the main levels and tools for implementing 
investment policy were reviewed. The specifics and main problems of applying the investment policy of the Russian 
Federation in the conditions of overcoming the systemic economic crisis are revealed. 
Keywords: investment policy, economic crisis, investment policy mechanism, development of socio-economic systems. 
 
 
 

ИННОВАЦИОННЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА РЕГИОНА КАК ОСНОВА ОЦЕНКИ  

ЭФФЕКТИВНОСТИ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ТЕРИТОРИЙ ОПЕРЕЖАЮЩЕГО 

РАЗВИТИЯ 

 

Сумина Е.В., к.э.н., доцент, Сибирский государственный университет науки  и технологий 

им. акад. М.Ф. Решетнева 

 
Аннотация: Статья посвящена раскрытию сущности инновационных процессов в экономике региона  с учетом его 
специализации. Определены   особенности и возможности инновационного развития регионов с  сырьевой 
направленностью экономики. Актуализируется вопрос о развитии концептуальных положений  к формированию 
стратегии инновационного развития региона, включающих селективный подход в определении приоритетов в 
выборе направлений научно-технологического и отраслевого развития, промышленную диверсификацию региона с 
учетом модернизационных технологических приоритетов. Целью данной работы является разработка 
методологической основы управления инновационными процессами, позволяющей учесть специфику и негативные 
эффекты сырьевой ориентации экономики, сформировать гибкий механизм определения приоритетов 
инновационного развития, обеспечивающий результативность и эффективность инновационных процессов в 
регионах с сырьевой направленностью экономики. Методологическая основа исследования и подготовки данной 
работы включает фундаментальные исследования российских и зарубежных ученых в области региональной 
экономики, инновационного развития. В результате анализа определена роль и влияние сырьевой специализации 
на инновационные процессы, представлены методологические принципы управления инновационными процессами 
с возможностью выбора направлений диверсифицированного роста экономики и обеспечения инновационной 
результативности. 
Ключевые слова: инновационные процессы, сырьевая специализация экономики региона, отраслевые и научно-
технологические приоритеты, методологические принципы управления. 
 
Abstract: The article is devoted to disclosure of essence of innovative processes in the economy of the region, taking into 
account its specialization. The features and possibilities of innovative development of regions with raw material 



orientation of the economy. Actualizarea the issue of development of conceptual provisions of formation of strategy of 
innovative development of the region, including selective approach in defining priorities in the choice of directions of 
scientific-technological and industrial development, industrial diversification in the region with the modernization of 
technological priorities. The aim of this work is to develop methodological bases of management of innovative processes 
that take into account the specificity and the negative effects of raw material orientation of the economy, to create 
flexible mechanism for determining the priorities of innovation development, ensuring the effectiveness and efficiency of 
innovation processes in regions with raw material orientation of the economy. The methodological basis of the research 
and preparation of this work includes fundamental studies of Russian and foreign scientists in the field of regional 
economy, innovative development. The analysis identifies the role and influence of commodity specialisation in 
innovation processes, presents the methodological principles of innovative process management with a choice of areas of 
diversified economic growth and provision of innovative performance. 
Keywords: innovative processes, raw material specialization of economy of region, industry and scientific and 
technological priorities, and methodological principles of management. 
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ВЕРОЯТНОЙ СЕЦЕССИИ КАТАЛОНИИ ИЗ СОСТАВА ИСПАНИИ 

 

Федосенко Д.В., Российский Университет Дружбы Народов 

 
Аннотация: Данная статья посвящена анализу экономических последствий вероятной сецессии Каталонии из 
состава Испании, которая может произойти уже при жизни текущего поколения. В рамках данного исследования 
автор сделал попытку выявить основные принципы экономической взаимозависимости, исторически сложившейся 
между Каталонией и остальной частью Испании, а также просчитать возможные риски для обеих сторон в случае 
реализации сценария обретения Каталонией статуса независимого государства. Для достижения этой цели автором 
применялись следующие методы экономической науки: метод анализа, метод синтеза, метод аналогии и, наконец, 
метод антиномии, являющийся ключевым при выработке автором основных выводов исследования.  
Ключевые слова: Каталония, Испания, референдум, экономика, политика, дотации, бизнес, сецессия, ЕС.  
 
Abstract: The article is devoted to the analysis of the economic consequences of the possible secession of Catalonia from 
Spain, which can happen already during the lifetime of the current generation. The problem is aggravated by the fact 
that its backgrounds are much deeper than just the historical retrospective of the Spanish-Catalan contradictions. Since 
the second decade of the XXI century, the European Union as a cultural and, first of all, political organism, has suffered 
the deepest institutional and political crisis in its entire history. One of the leading economies of the region - Great 
Britain - has already left the ranks of the EU; the humanitarian problem of the reception and accommodation of refugees 
from Africa and the Middle East resulting in contradictions between the once united participants of the Common 
European Space have already risen in full force; the transatlantic contradictions are already more acute than ever 

before. All these factors are inevitably synthesized into an abstraction containing a colossal disintegrative potential. 
Catalonia is the same for Spain as Bavaria for Germany, Liguria and Veneto for Italy, Wallonia and Flanders for Belgium. 
This list can be continued, but all these regions, seemingly so diverse in their cultural mentality, are united by one 
distinctive feature. Minding their high economic potential and also high standard of living that is observed there today, 
alone they are unlikely to be able to support at least the current economic indicators (not speaking of any growth) in 
case of hypothetical national independence. Ultimately, the internal economic ties that have been developing over the 
centuries in Spain, to a large extent, guarantee both Spain and Catalonia high standard of living and mutual economic 
prosperity. This approach is very multifactorial – the question is not just about the territory or even resources located on 
it, as about the integrated work of business structures and, finally, state subsidies, which inevitably stand out for a 
number of expenditure items budget (from defense to industrial infrastructure) granting also the prosperity of the 
region. 
In this article we will try to identify the basic principles of economic interdependence of Catalonia and the resting Spain, 
and also to calculate the possible risks for both parties in case of the implementation of the scenario of Catalonia 
becoming an independent state. To achieve this goal, the author used the following methods of economic science: the 
method of analysis, the method of synthesis, the method of analogy, and, finally, the method of antinomy, which is key 
for the authors’ main conclusions of the study. 
Keywords: Catalonia, Spain, referendum, economy, politics, subsidies, business, secession, EU. 
 
 
 

ФИНАНСИРОВАНИЕ ИННОВАЦИЙ В СЕВЕРНЫХ РЕГИОНАХ РФ: СОВРЕМЕННОЕ 

СОСТОЯНИЕ И ПРОГНОЗ 

 

Швецова И.Н., к.э.н., доцент, Сыктывкарский государственный университет имени 

Питирима Сорокина 

Найденова Т.А., к.э.н., доцент, Сыктывкарский государственный университет имени 

Питирима Сорокина 

 
Аннотация: Статья нацелена на выявление факторов, способствующих росту объемов финансирования инноваций 
и обоснование драйверов расширения инновационной активности в северных регионах на современном этапе 
развития. Аргументировано, что актуальное для северных регионов развитие инноваций во много определяется 
объемами и инструментарием государственной финансовой поддержки. Сделан вывод о целесообразности 
использования комплексного подхода к решению проблем финансового обеспечения инновационного развития в 
северных регионах. 
Ключевые слова: финансирование, регион, инновации. 
 



Abstract: The article is aimed at identifying the factors contributing to the growth of volumes of financing of the 
innovation and justification of the drivers of the expansion of innovation activity in the Northern regions at the present 
stage of development. It is argued that a relevant for the Northern regions innovation development is largely determined 
by the volumes and instruments of state financial support. The conclusion about the feasibility of using an integrated 
approach to the solution of problems of financial provision of innovative development in the Northern regions. 
Keywords: funding, region, innovations. 
 

 

БРЕНД УНИВЕРСИТЕТА: ПРОБЛЕМЫ ОЦЕНКИ И ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

 

Абдуллозода Р.А., Таджикский национальный университет 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается анализ факторов, влияющих на создание ценности бренда в высшем 
образовании. Автор в данной статье рассматривает  выявления факторов, влияющих на бренд ТНУ, после 
рассмотрения соответствующей литературы и изучения моделей различных брендов в маркетинге, особенно в 
маркетинге услуг, было выяснено, что для того, чтобы измерить ценность бренда с точки зрения студентов, 
существует только одна предлагаемая двумерная модель, состоящая из двух аспектов: узнаваемость бренда и 
ментальный образ (имидж) бренда. Автор рекомендует руководству национального университета в целях создания 
узнаваемости бренда Таджикского национального университета путем повышения осведомленности (управление 
общественным мнением), активно использовать весь спектр неиндивидуальных связей:  проведения интервью в 
СМИ, публикации статьей в газетах и журналах, организация пресс-конференций, публикации информационных 
бюллетеней, фотографий, фильмов и аудиокниг, которые более эффективны и экономны по сравнению с открытой 
рекламой. 
Ключевые слова: Образования, бренд (имидж), университет, экономика, ценность бренда, модель, ВУЗ, реклама, 
результат, организация. 
 
Abstract: This article discusses the analysis of factors influencing the creation of brand value in higher education. The 
author of this article races included the identification of factors influencing brand TNU, after reviewing the relevant 
literature and study models of various brands in marketing, especially in marketing of services it was found that in order 
to measure brand value from the point of view of students, there is only one of the proposed two-dimensional model 
consisting of two aspects: brand recognition and mental representation (image) of the brand. The author recommends 
that the management of the national University in order to create brand awareness of the Tajik national University by 
raising awareness (public opinion), actively use the entire range of commercial vehicles ties: the interviews in the media, 
publishing articles in Newspapers and magazines, organization of press conferences, newsletters, photos, movies and 
audio books, which are more efficient and economical than direct advertising. 
Keywords: Education, brand (identity), University of Economics, brand value, model, College, advertising, result, organization. 
 
 
 

РОЛЬ ЛИДЕРСТВА В МОЛОДЕЖНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ ИОРДАНИИ 

 

Альхазалех Р.М.А., аспирант, Российский университет дружбы народов 

 
Аннотация: В статье раскрывается роль лидерства в молодежных организациях Иордании и его воздействие на 
управленческие процессы; проводится анализ модели лидерского поведения в молодежных организациях 
Иордании, рассматривается лидерские качества в специфике молодежного лидерства в Иордании; раскрываются 

принципы молодежных ассоциации и их влияние на социально-экономическую ситуацию в Иордании. 
Ключевые слова: лидерские качества, лидерство, кадровый потенциал, молодежные организации в Иордании, 
молодежные организации, молодежь в Иордании.  
 
Abstract: The article reveals the role of leadership in the youth organizations of Jordan and its impact on managerial 
processes; an analysis of the leadership model in the youth organizations of Jordan is conducted, leadership qualities in 
the specificity of youth leadership in Jordan are considered; the principles of youth associations and their impact on the 
social and economic situation in Jordan are disclosed. 
Keywords: leadership qualities, leadership, human resources, youth organizations in Jordan, youth in Jordan. 
 
 
 

О ГОСУДАРСТВЕННОМ РЕГУЛИРОВАНИИ НЕЗАКОННОГО, НЕСООБЩАЕМОГО И  

НЕРЕГУЛИРУЕМОГО ПРОМЫСЛА ВОДНЫХ БИОРЕСУРСОВ НА ДАЛЬНЕМ ВОСТОКЕ 

 

Апалькова А.Ю., Дальневосточный Федеральный университет 

Фурманчук Д.А., Дальневосточный Федеральный университет 

Салтыков М.А., к.э.н., доцент, Дальневосточный Федеральный университет 

 
Аннотация: в статье представлены проблемы ННН-промысла на Дальнем Востоке, рассмотрены совместные 
мероприятия при поддержке КНР, Японии и КНДР в борьбе с незаконным, несообщаемым и нерегулируемым 
промыслом водных биоресурсов. 
Ключевые слова: незаконный, несообщаемый и нерегулируемый (ННН) промысел водных биоресурсов, ННН-
промысел, браконьерство, водные биоресурсы, международные соглашения. 
 



Abstract: the article presents the problems of IUU fishing in the Far East, considered joint activities with the support of 
the PRC, Japan and the DPRK in combating illegal, unreported and unregulated fishing of aquatic bioresources. 
Keywords: Illegal, unreported and unregulated (IUU) fishing of aquatic biological resources, IUU fishing, poaching, 
aquatic biological resources, international agreements. 
 
 
 
 

КОНТРОЛЬ ТРАНСФЕРТНОГО ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ: ПЕРВЫЕ ИТОГИ ВВЕДЕНИЯ НА 

ПРИМЕРЕ ПРИМОРСКОГО КРАЯ 

 

Бадалова А.З., Дальневосточной федеральный университет  

Петечел Т.А., к.э.н., доцент, Дальневосточный федеральный университет 

 
Аннотация: В целях своевременного и полного исполнения доходной части государственного бюджета 
государством постоянно проводятся меры налогового усовершенствования. Контроль соответствия цен рыночным 
является одной из современных форм налогового контроля, которая вступила в силу с 2012 года. В данной статье 
проанализированы первые итоги введения данной формы налогового контроля как института налогового 
администрирования. Анализ проводится на основании данных Управления федеральной налоговой службы по 
Приморскому краю. 
Ключевые слова: трансфертное ценообразование, рыночные цены, налоговый контроль, налоговое 
усовершенствование, налоговая база, соответствие цен, Налоговый кодекс. 
 
Abstract: To timely and full execution of the revenue part of the state budget, the state constantly carries out tax 
improvement measures. Controlling the compliance of market prices is one of the modern forms of tax control, which is 
introduced in 2012. This article analyzes the first results of the introduction of this form of tax control as an institution of 
tax administration. The analysis is carried out based on the data of the Office of the Federal Tax Service for Primorsky 
region. 
Keywords: transfer pricing, market prices, tax control, tax improvement, tax base, price compliance, Tax Code. 
 
 
 

ОСОБЕННОСТИ РЕГУЛИРОВАНИЯ КРЕДИТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БАНКА НА ПРИМЕРЕ 

ПАО «СБЕРБАНК» 

 

Баева А.С., Дальневосточный Федеральный университет 

Коломиец А.Е., Дальневосточный Федеральный университет 

 
Аннотация: С целью обеспечения безопасности хозяйствующих субъектов, банковской системы и экономики в 
целом необходим контроль регулирующих органов за выполнением кредитной деятельности банками. 
Регулирование кредитной деятельности коммерческого банка, как с точки зрения мега регуляторов, так и с точки 
зрения самой кредитной организации, необходимый процесс. Его целью является обеспечение безопасности не 
только самого банка, но и его клиентов, за счет которых производится размещение денежных средств.  
Ключевые слова: кредитная деятельность, регулятор, резервирование, обязательные нормативы центрального 
банка. 
 
Abstract: For the purpose of safety of accounting entities, a bank system and economy in general control of regulating 
boards of accomplishment of credit activities by banks is necessary. Regulation of credit activities of commercial bank, 
both from the point of view of mega regulators, and from the point of view of the most credit institution, necessary 
process. Its purpose is safety not only the bank, but also his clients at the expense of whom placement of a money is 
made. 
Keywords: credit activities, regulator, reservation, obligatory standard rates of Central Bank. 
 
 
 
 

СИСТЕМА МОТИВАЦИИ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ К ПРОФЕССИОНАЛЬНОМУ  

СОВЕРШЕНСТВУ С ПОМОЩЬЮ СРЕДСТВ ГЕЙМИФИКАЦИИ 

 

Беков А.М., Санкт-Петербургский национально-исследовательский университет 

информационных технологий механики и оптики 

Кулишова А.В., Санкт-Петербургский национально-исследовательский университет 

информационных технологий механики и оптики 

Янкив К.О., Санкт-Петербургский национально-исследовательский университет 

информационных технологий механики и оптики 

 
Аннотация: В настоящее время механизмы геймификации активно используются для совершенствования усвоения 
материала и привлечение к участию в общественных мероприятий студентов и школьников. Данный процесс 
представляет собой использование игровых подходов в неигровых процессах с целью повышения вовлеченности 
участников в решении прикладных задач. Внедрение данной технологии в работу преподавателей призвано 
решить такие проблемы, как вовлечение сотрудников в общественную деятельность, личностный рост 



преподавателей, совершенствование ИТ-инфраструктуры, и как следствие, повышение рейтинга вуза. 
Актуальность предложенного метода объясняется тем, что мотивация является одним из важнейших факторов в 
структуре формирования профессиональной компетентности педагогов. 
В данной работе рассматривается возможность практического применения механизмов геймификации при 
разработке мотивационной системы для преподавателей вуза. Определены основные критерии оценки рейтинга 
преподавателей, а также приведен пример облачного интерфейса информационной системы учета ключевых 
показателей эффективности сотрудников ВУЗа. Предложенная методика предполагает, что стимулирование 
мотивации будет происходить с помощью моделирования профессиональнои   деятельности и продуктивнои  

коммуникации между преподавателем и студентами. В заключении выделены основные принципы геймификации, 
описаны преимущества и недостатки данного механизма. 
Ключевые слова: образование, мотивация, геймификация, профессиональный рост, рейтинг преподавателей, 
высшее образование, педагогическая деятельность, облачная система, повышение производительности труда, 
система мотивации.  
 
Abstract: Nowadays, mechanisms of gamification are actively used for improving the educational process and for 
involving students in public events. The term gaming means the applying of gaming techniques in applied problems with 
the purpose of employee job commitment. The implementation of this technique in a work process of academicians is 
destined to solve such problems as involving employees in public activities, personal growth of teachers and improving 
of the IT infrastructure of the university. The thematic justification of the proposed method is explained by the fact that 
motivation is one of the most important factors in the structure of the formation of professional competence of teachers. 
In this paper, is considered the possibility of practical application of the mechanisms of gaming in the development of an 
incentive program for university lecturers. There is also identified the main criteria for assessing the teachers' rating. 
Moreover, there is presented the example of the cloud interface for the information system of accounting of the main 
indicators of the university staff. The proposed methodology assumes that stimulation of motivation will be realised by 
the modeling of professional activity and productive communication between the teacher and students. In conclusion, 
there are outlined the main principles of gaming, as well as advantages and disadvantages of this mechanism. 
Keywords: education, motivation, gamification, professional growth, rating, higher education, educational work, cloud 
system, development of labor productivity, motivation system. 
 

 

 

ОСНОВА КАЧЕСТВА ШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ – ВНЕДРЕНИЕ СОВРЕМЕННЫХ  

ПЕДАГОГИЧЕСКИХ ТЕХНОЛОГИЙ 
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Аннотация: В условиях внедрения России в мировое социально-экономическое и социокультурное пространство 
наиболее значимой стала роль образования, его содержание, оптимизация способов и технологий организации 
образовательного процесса. Целью данной статьи является изучение современных педагогических технологий и их 
использование в школьной среде. Приводятся различные классификации педагогических инноваций, выявлены их 
достоинства и недостатки. Проведен мониторинг эффективности применения современных педагогических 
технологий. Сделаны выводы о том, что большинство учителей осознают необходимость применения современных 
педагогических технологий. Также предложен ряд мероприятий, способствующих увеличению числа педагогов, 
применяющих современные технологии.  
Ключевые слова: образование, педагогические технологии,  педагогические инновации, роль образования.  
 
Abstract: In the conditions of implementation of Russia in world social and economic and sociocultural space of the most 
significant there was an education role, his contents, optimization of methods and technologies of the organization of 
educational process. The purpose of this article is studying of modern pedagogical technologies and their use in the 

school environment. Different classifications of pedagogical innovations are given, their merits and demerits are 
revealed. Monitoring of efficiency of use of modern pedagogical technologies is carried out. Conclusions are drawn that 
most of teachers realize need of use of modern pedagogical technologies. A number of the actions promoting increase in 
number of the teachers applying modern technologies is also offered.  
Keywords: education, pedagogical technologies, pedagogical innovations, education role. 
 

ОСОБЕННОСТИ ОТРАЖЕНИЯ ИНФОРМАЦИИ О НЕФИНАНСОВЫХ АКТИВАХ В 

БУХГАЛТЕРСКОЙ ОТЧЕТНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОГО УЧРЕЖДЕНИЯ В ФОРМАТЕ 

МСФО ОБЩЕСТВЕННОГО СЕКТОРА (IPSASB) 
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Аннотация: В современных  условиях особую актуальность приобретает совершенствование практики 
применения международных стандартов финансовой отчетности (МСФО), как международного инструмента 
обмена финансовой информацией. В отношении предпринимательской деятельности реформирование 
бухгалтерского учета и отчетности соответствует требованиям МСФО. Международные стандарты, 
ориентированные на предпринимательскую деятельность  не могут быть применимы в полном объеме при 



построении национальной системы бюджетного учета. Поэтому для государственных и муниципальных 
организаций, а также для правительств и администраций государств и муниципальных образований были 
разработаны специальные стандарты финансовой отчетности – международные стандарты финансовой 
отчетности для государственного сектора (МСФОГС), позволяющие формировать бухгалтерскую отчетность о 
состоянии государственных и муниципальных финансов.  
Ключевые слова: государственные (муниципальные) учреждения, стандарты общественного сектора, 
публичная отчетность, нефинансовые активы, отчет о финансовом положении 
 
Abstract: Actual in modern conditions is to improve the practice of application of international financial reporting 
standards (IFRS), as an international instrument of exchange of financial information. For business the reform of 
accounting and reporting in accordance with IFRS. International standards, focused on entrepreneurial activities 
may not be applicable in full when the construction of the national system of budget accounting. Therefore, for 
state and municipal organizations, as well as governments and administrations of the States and municipalities 
have developed special financial reporting standards – international public sector accounting standards board 
(IPSASB), allowing the formation of the accounting reporting on the status of state and municipal Finance. 
Keywords: state (municipal) institutions, the standards of the public sector, public reporting of non-financial 
assets, the statement of financial position. 
 
 
 

ИННОВАЦИОННАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ФИНАНСОВО-КРЕДИТНЫХ ПРОДУКТОВ КАК 

ЭКОНОМИКО-ПРАВОВОЙ СТИМУЛ МОДЕРНИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННОГО КОНТРОЛЯ 

(НАДЗОРА) ФИНАНСОВОГО РЫНКА РОССИИ 

 

Губин Н.П., соискатель, ФГБОУ ВО «РГЭУ (РИНХ)» 

Вовченко Н.Г., д.э.н., профессор, ФГБОУ ВО «РГЭУ (РИНХ)» 

 
Аннотация: В статье рассматриваются современные тенденции расширения видовой специфики наиболее 
востребованных потребителями финансово-кредитных продуктов, детерминирующие необходимость 
совершенствования механизма государственного регулирования (надзора) в данном сегменте. Обосновывается 
целесообразность внедрения практики интегрированного управления в сфере финансовых рынков для 
обеспечения возможности оперативного реагирования на кризисные ситуации. Основной целью работы выступает 
выявление степени влияния инновационной трансформации финансово-кредитных продуктов и появления 
принципиально новых видов в качестве инструмента повышения финансовой безопасности Российской Федерации 
на современном этапе.   В качестве базового метода исследования применяется системный анализ, позволяющий 
выявить основные видовые изменения в рамках рынка финансово-кредитных продуктов, с позиции обеспечения 
устойчивости финансового рынка как структурного элемента потребительского рынка России.  В результате 
исследования выявлена необходимость усиления контрольно-надзорных мероприятий уполномоченных органов 
государственной власти Российской Федерации в целях обеспечения соответствия тенденциям и структурным 
трансформациям рынка финансово-кредитных продуктов на современном этапе. Результаты исследования могут 
быть применены в практической деятельности Центрального Банка России как мегарегулятора, а также 
деятельности Роспотребнадзора как уполномоченного органа по защите прав потребителей финансовых продуктов 
и финансовых услуг.  
Ключевые слова: финансовый рынк, государственный контроль финансового рынка России 
 
Abstract: Object. The article considers the modern trends of increasing species-specific differences are most demanded 
by consumers of financial and credit products, determining the necessity of improving the mechanism of state regulation 
(supervision) in this segment. The expediency of introduction of the practice of integrated management in the sphere of 

financial markets to enable rapid response to crisis situations. The main aim of this work is the identification of the 
degree of influence for the innovative transformation of financial and credit products and the emergence of 
fundamentally new types as a tool to improve the financial security of the Russian Federation at the present stage.  As a 
basic research method uses systematic analysis to identify the key species change within the market of financial and 
credit products from the standpoint of ensuring the stability of the financial market as a structural element of the 
consumer market of Russia. The study identified the need to strengthen the Supervisory activities of the competent state 
authorities of the Russian Federation in order to ensure that the trends and structural transformations of the market of 
financial-credit products at the present stage. The results of the study can be applied in practical activities of the Russian 
Central Bank as the megaregulator, as well as activities of Rospotrebnadzor as an authorized body for the protection of 
consumers of financial products and financial services.  
Keywords: financial market, State control of Russia's financial market 
 
 
 

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ДЕНЕЖНЫХ ДОХОДОВ НАСЕЛЕНИЯ НА ОСНОВЕ МОДЕЛЕЙ 

МНОЖЕСТВЕННОЙ РЕГРЕССИИ 

 

Кабашова Е.В., к.э.н., доцент, Башкирский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: Статья посвящена методике прогнозирования денежных доходов населения с помощью 
корреляционно-регрессионного анализа. В статье проведен отбор наиболее значимых социально-экономических 
индикаторов, влияющих на доходы населения, и определены их прогнозные значения. Результаты 
прогнозирования могут быть использованы при анализе и разработке программ социально-экономического 
развития регионов с целью повышения уровня благосостояния населения. 



Ключевые слова: Денежные доходы населения, корреляция, множественная регрессия, прогнозирование, 
начисленная заработная плата, уровень безработицы, уровень занятости, эконометрические модели. 
 
Abstract: The article is devoted to the methodology of forecasting cash incomes of the population using correlation and 
regression analysis. The article deals with the selection of the most important socio-economic indicators influencing the income 
of the population and determined their prognostic values. The prediction results can be used in the analysis and development 
of programs for socio-economic development of regions with the aim of improving welfare of the population. 
Keywords: Population incomes, correlation, multiple regression, forecasting, wages, unemployment, employment, 
econometric models. 
 
 
 

ПРИМЕНЕНИЕ SWOT АНАЛИЗА В РАЗРАБОТКЕ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ИНТЕРНЕТ-

РИТЕЙЛЕРА 

 

Калашников Г.М., к.э.н., доцент, Академия ФСИН России 

Балян Э.В., к.э.н., доцент, Академия ФСИН России  

Феньков М.С., Академия ФСИН России 

 
Аннотация: В статье представлены результаты аналитического исследования проблем функционирования и 
развития одной из крупнейших российских площадок для интернет-ритейла. В качестве инструмента для анализа 
среды использован SWOT-анализ. 
Ключевые слова: интернет-ритейл, SWOT-анализ, разработка стратегии развития, конкурентные преимущества, 
слабые стороны. 
 
Abstract: The article presents the results of an analytical study of problems of functioning and development of one of the 
largest Russian platforms for online retailers. As a tool for environmental analysis used SWOT analysis. 
Keywords: online retail, SWOT analysis, development strategy, competitive advantages, weaknesses. 
 
 
 

АНАЛИЗ ФИНАНСОВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ РЫБОПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

ПРИМОРСКОГО КРАЯ В 2016 ГОДУ 

 

Котякова Д.А., Дальневосточный федеральный университет 

Петько Д.Д., Дальневосточный федеральный университет 

Салтыков М.А., к.э.н., доцент, Дальневосточный федеральный университет 

 
Аннотация: целью работы является анализ финансовых показателей рыбопромышленных предприятий 
Приморского края.  В ходе работы были рассмотрены такие проблемы развития отрасли, как высокий уровень 
износа и списания основных производственных фондов, снижение её инвестиционной активности, развитие 
незаконного промысла, низкая добавленная стоимость отечественной рыбной продукции.  Проанализированы 
статистические данные работы предприятий рыбохозяйственного комплекса. Сделан вывод, что не смотря на то, 
что Приморский край обладает одним из крупнейших в системе рыбной промышленности страны 
рабохозяйственным комплексом и имеет значительный потенциал, перед ним стоит ряд проблем, игнорирование 
которых ведет к деструкции финансово-экономических показателей и состояния отрасли.  
Ключевые слова: водные биологические ресурсы, рыболовство, рыбопромышленная отрасль Приморского края, 
освоение квот, инвестиционная активность, износ основных средств. 
 
Abstract: the aim of this work is to analyze the financial performance of the fishing enterprises of Primorsky Krai. In the 
course of our work we considered such problems of development of the industry, such as the high level of depreciation 
and write-offs of fixed assets, reducing its investment activity, the development of illegal fishing, low value added of 
domestic fish products. Statistics of work of the enterprises of the fishery complex were analyzed. The conclusion was 
that in spite of the fact that Primorsky Krai has one of the country's largest fishing industry and has considerable 
potential, it faces a number of problems, the neglect of which leads to destruction of financial and economic indicators 
and status of the industry. 
Keywords: aquatic biological resources, fishery, fishery industry in Primorsky Krai, the use of quotas, investment 

activity, depreciation. 
 
 
 

АНАЛИЗ СТРУКТУРЫ И ПРОБЛЕМ ЭКСПОРТА РЫБЫ И ПЕРЕРАБОТАННЫХ РЫБНЫХ 

ПРОДУКТОВ ИЗ ПРИМОРСКОГО КРАЯ 

 

Котякова Д.А., Дальневосточный федеральный университет 

Петько Д.Д., Дальневосточный федеральный университет 

 
Аннотация: целью работы является проведение анализа и выявление проблем экспорта рыбы и 
переработанных рыбных продуктов из Приморского края, как одного из самых продуктивных регионов страны 
по вылову и реализации данных продуктов. В ходе работы проанализирована структура экспорта продукции, 
рассмотрен удельный вес стран-импортеров из края. Проанализированы статистические данные стоимостных 



и натуральных показателей экспорта из Приморского края на 2016 и 2017 гг. в сравнении с аналогичными 
показателями прошлых лет. Был сделан вывод, что объем экспортируемой из края рыбы и рыбной продукции 
динамично увеличивается, одним из факторов чего является возможность для организаций получать скрытую 
прибыль, необлагаемую налогами. Предложен комплекс мер, который будет способствовать устранению 
данного фактора. 
Ключевые слова: водные биологические ресурсы, рыболовство, экспорт, рыбопромышленная отрасль Приморского 
края. 
 
Abstract: the aim of this work is to analyse and to identify the problems of export of fish and processed fish products 
from Primorsky Krai as one of the most productive regions of the country for the catch and implementation of these 
products. In the course of our work, we have analyzed the structure of exports and considered the share of countries-
importers of the region. There were analyzed statistical data value and volume of exports from Primorsky Krai for 2016 
and 2017 in comparison with the same indicators of previous years. It was concluded that the volume exported from 
Primorsky Krai fish and fish products is increasing rapidly, one of the factors is the ability for organizations to obtain the 
hidden profit that is not taxed. The package of measures that will contribute to the elimination of this factor was 
proposed. 
Keywords: aquatic biological resources, fishery, export, fishery industry in Primorsky Krai. 
 
 
 

СОДЕРЖАНИЕ ФОСФОРА В ВОДНЫХ ОБЪЕКТАХ Г. БИРОБИДЖАНА 

 

Крохалева С.И., к.б.н., доцент, Приамурский государственный университет имени Шолом-

Алейхема 

Чепиль А.П., Приамурский государственный университет имени Шолом-Алейхема  

 
Аннотация: Статья посвящена проблеме загрязнения фосфором водных объектов г. Биробиджан. Раскрыты 
имеющиеся проблемы в данном направлении. 
Ключевые слова: водные объекты, фосфор, экология, природные воды. 
 
Abstract: The article is devoted to the problem of phosphorus pollution of water bodies Birobidzhan. Disclosed the 
existing problems in this direction. 
Keywords: water, phosphorus, ecology, natural water. 
 
 
 

ПОТЕНЦИАЛ ПРИГРАНИЧНОГО МЕЖМУНИЦИПАЛЬНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА:  

ИНДУСТРИЯ ТУРИЗМА 

 

Крутиков В.К., д.э.н., профессор, Калужский государственный университет им. К. Э. 

Циолковского, Институт управления, бизнеса и технологий г. Калуга 

Дорожкина Т.В., к.э.н., доцент, Калужский государственный университет им. К.Э. 

Циолковского, Институт управления, бизнеса и технологий г. Калуга 

Кондрашова И.В., Калужский государственный университет им. К.Э. Циолковского 

 
Аннотация: В статье, с использованием современных методов научного исследования, на примере конкретного 

муниципального образования (г. Кяхта, Республика Бурятия) формируется идея инновационного проекта, 
связанного с использованием потенциала индустрии туризма и реализацией положений по укреплению 
международного хозяйственного, культурного и иного взаимодействия, заложенных в федеральном законе о 
приграничном сотрудничестве (ФЗ № 179, июль 2017 г.). Обосновывается необходимость использования 
региональных потенциалов и исторического подхода при внедрении новых проектов в сфере туризма.  
Ключевые слова: приграничное сотрудничество; местное самоуправление; российско-китайские отношения; 
индустрия туризма и развлечений.  
 
Abstract: In the article, using modern methods of scientific research, for example, a particular municipality (town of 
Kyakhta, Republic of Buryatia) formed the idea of an innovation project related to the use of the potential of the tourism 
industry and the implementation of the provisions on strengthening international economic, cultural and other 
interactions inherent in the Federal law on cross-border cooperation (law No. 179, July 2017). The necessity of the use 
of regional potentials and historic approach to the implementation of new projects in the field of tourism. 
Keywords: cross-border cooperation; local government; bilateral relations; the tourism industry and entertainment. 
 
 
 

МАТРИЧНЫЙ ИНСТРУМЕНТАРИЙ МИКРОПРОГНОЗИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ 

ПРОДУКЦИИ В ЦИФРОВОЙ КЛАСТЕРНОЙ ЭКОНОМИКЕ 

 

Куладжи Т.В., к.т.н., доцент, САФУ имени М.В. Ломоносова 

Бабкин А.В., д.э.н., профессор, СПбПУ Петра Великого 

Соколова Е.С., к.э.н., доцент, САФУ имени М.В. Ломоносова 

Муртазаев С.-А.Ю., д.т.н., профессор, ГГНТУ им. акад. М.Д. Миллионщикова 

 



Аннотация: Создание конкурентоспособной инновационной продукции в условиях цифровой кластерной 
экономики. Цифровая экономика определяется как деятельность, где основным фактором производства являются 
«данные в цифровом виде, обработка больших объемов и использование результатов анализа которых по 
сравнению с традиционными формами хозяйствования позволяют существенно повысить эффективность 
различных видов производства, технологий, оборудования, хранения, продаж и, доставки товаров и услуг». 
Матричная формула профессора М.Д. Каргополова, разработанная  с учетом балансового уравнения лауреата 
Нобелевской премии по экономике В.В. Леонтьева,  работ профессора В.В. Коссова и др. по межотраслевым 
балансам, рекомендуется  в качестве инструмента современного экономико-математического моделирования для  
микропрогнозирования стоимостных показателей инновационной продукции в цифровой кластерной экономике. В 
этой матричной формуле алгоритм расчета себестоимости (или полной стоимости) разработан из условия 
межоперационного баланса затрат и результатов производства продукции, когда при производстве продукции 
определяются и учитываются все условно-переменные и условно-постоянные затраты предприятия,  отражающие 
разные территориальные экономические условия производства  продукции, что необходимо для  организаций, 
входящих в систему кластера. 
Ключевые слова: цифровая кластерная экономика, инновационная продукция; матричная формула профессора 
М.Д. Каргополова, балансовый  метод «затраты-выпуск»  В. Леонтьева, микропрогнозирование стоимости 
продукции. 
 
Abstract: Creation of competitive innovative products under circumstances of the digital cluster economics. The digital 
economics is defined as an activity where the main factor of production is «data in the digital form, its processing and 
handling in large values and  application of their analysis results, which in comparison with traditional forms of 
management can significantly improve the efficiency of various types of production, technology, equipment, storage, 
sales and delivery of goods and services». M.D.Kargopolov's matrix formula, developed with the consideration of the 
balance equation of the winner of the Nobel Prize in Economics V.V. Leontyev, works of Professor V.V. Kossov et al. on 
interbranch balances, is recommended as an instrument of modern economic and mathematical modeling for micro-
forecast of innovative products cost parameters in the digital cluster economics. In the mentioned matrix formula the 
algorithm of prime or full cost calculation is developed from the conditions of in-process production costs and benefits 
balance, when all conditional variables and conditional-constant expenses of the enterprise reflecting various regional 
economic conditions of production necessary for the organizations included in the cluster system are defined and took 
into account at the production. 
Keywords: digital cluster economics, innovative production, Professor M.D. Kargopolov’s matrix formula, V. Leontiev’s 
«input-output» balance method,   production cost micro forecast. 
 
 
 

ОБУЧЕНИЕ АВИАЦИОННОГО ПЕРСОНАЛА КАК ФАКТОР ЭКОНОМИЧЕСКОГО  

МЕХАНИЗМА РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ РОСТА АВИАЦИОННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Лавская К.К., аспирант, ассистент, Санкт-Петербургский государственный университет 

гражданской авиации 

Пяткова Н.В., аспирант, ассистент, Санкт-Петербургский государственный университет 

гражданской авиации 

Марихин С.В., д.п.н., к.п.н., профессор, Санкт-Петербургский государственный 

университет гражданской авиации 

 
Аннотация: Авторами статьи была исследована тема обучения авиационного персонала в учебных заведениях 
гражданской авиации и на авиационных предприятиях. Целью данной статьи является анализ текущего состояния 
системы обучения авиационного персонала как фактора экономического механизма реализации стратегии роста 
авиационных предприятий и приведение рекомендаций по совершенствованию методов подготовки авиационного 
персонала на всех уровнях образования.  
Ключевые слова: Персонал предприятия, экономический механизм, образование, экономическое стимулирование, 
трудовой потенциал. 
 
Abstract: The authors of the article studied the topic of training aviation personnel in educational institutions of civil 
aviation and aviation enterprises. The purpose of this article is to analyze the current state of the aviation personnel 
training system as a factor in the economic mechanism for implementing the strategy for the growth of aviation 
enterprises and to make recommendations for improving the methods of training aviation personnel at all levels of 
education. 

Keywords: Personnel of the enterprise, economic mechanism, education, economic incentives, labor potential. 
 
 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТУРИСТИЧЕСКОГО СЕКТОРА СОВРЕМЕННЫХ РОССИЙСКИХ 

АГЛОМЕРАЦИЙ 

 

Лебедева Е.В., к.и.н., доцент, Самарская государственная сельскохозяйственная академия 

 
Аннотация: Статья посвящена изучению перспектив развития туристического сектора современных российских 
агломераций. Проанализирована структура туристического сектора агломерации и рассмотрены ее основные 
элементы, выделены перспективные направления развития внутреннего туризма в рамках агломераций, 
определена роль государственной и региональной политики по развитию туристического сектора агломераций; 
проанализированы общие проблемы современного уровня  развития туристического сектора российских 



агломераций, внесены предложения по их преодолению. Полученные результаты целесообразно применять на 
региональном уровне управления.  
Ключевые слова: агломерация, туризм, внутренний туризм, туристический сектор, туристический потенциал, 
стратегия развития туризма. 
 
Abstract: The article is devoted to prospects of development of the tourism sector of the modern Russian 
agglomerations. The structure of the tourism sector of agglomeration and examines its basic elements, to identify 
promising directions of development of internal tourism within the agglomerations, defined the role of state and regional 
development policy tourism sector agglomerations, analyzes the common problems of the modern level of development 
of the tourist sector of the Russian cities, made suggestions for overcoming them. The obtained results should apply at 
the regional level of governance. 
Keywords:  agglomeration, tourism, domestic tourism, tourist sector, tourism potential, tourism development strategy. 
 
 
 

ФИНАНСОВЫЕ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ОГРАНИЧЕНИЯ РАЗВИТИЯ ИНДУСТРИИ  

СЛАНЦЕВОЙ ЭНЕРГЕТИКИ В МИРЕ И РОССИИ 
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Минева О.К., д.э.н., профессор, Астраханский государственный университет 

Летическая В.Е., Санкт-Петербургский государственный экономический университет 

Минев В.С., Астраханский государственный технический  университет 

 
Аннотация: Индустрия сланцевой энергетики существенно расширила  ресурсную базу и перераспределила 
расстановку сил на мировом рынке энергетики. С 2012 по 2016 года в США наблюдается  снижение издержек на 
единицу продукции сланцевой индустрии на 25-30 %, что может существенно потеснить добычу традиционных 
энергоносителей из трудноизвлекаемых пластов с точки зрения экономической рентабельности. В ЕС,  несмотря на 
высокий ресурсный потенциал, добычи нетрадиционных полезных ископаемых, затраты на производство по-
прежнему будут выше чем в США в основном вследствие экологической политики.  В РФ развитие сланцевой 
индустрии в данный момент находится на начальной стадии, что в дальнейшем может нанести урон экономической 
безопасности. 
Ключевые слова: сланцева индустрия, рентабельность, сценарии развития, экономическая безопасность, газ, нефть. 
 
Abstract:  The shale energy industry significantly expanded the resource base and redistributed the alignment of forces 
in the world energy market. From 2012 to 2016 in the United States, there is a 25-30% decrease in the cost per unit of 
production of the shale industry, which can substantially squeeze the extraction of traditional energy carriers from 

difficult to extract reservoirs in terms of economic profitability. In the EU, despite the high resource potential, extraction 
of non-traditional minerals, production costs will continue to be higher than in the US, mainly due to environmental 
policy. In the Russian Federation, the development of the shale industry is currently at an early stage, which in the 
future can damage economic security. 
Keywords: shale industry, profitability, development scenarios, economic security, gas, oil. 
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Лужнова Н.В., к.э.н., доцент, Оренбургский государственный университет 

Бутыльский Д.В., Оренбургский государственный университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются принципы и методы выбора канала распределения продукции. На основе 
расчета показателей числового распределения, взвешенного распределения, индикатора выбора и средней доли в 
обороте проводится оценка эффективности каналов распределения продукции на рынке молочных продуктов. 
Делается вывод об отсутствии прямой связи между количеством торговых точек в канале распределения и 
эффективностью данного канала.   
Ключевые слова: канал распределения, оценка эффективности, рыночная доля. 
 
Abstract: In article the principles and methods of the choice of a distribution channel of production are considered. On 
the basis of calculation of indicators of numerical distribution, the weighed distribution, the indicator of the choice and an 
average share in a turn assessment of efficiency of distribution channels of production in the market of dairy products is 
carried out. The conclusion about lack of direct link between quantity of outlets in a distribution channel and efficiency of 
this channel is drawn. 
Keywords: distribution channel, efficiency assessment, market share. 
 
 
 

ПРЕДСТАВЛЕНИЕ О СОВРЕМЕННЫХ ПОДХОДАХ К УПРАВЛЕНЧЕСКИМ ТЕХНОЛОГИЯМ 

РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

Назарова Т.А., Сибирский Федеральный Университет 

Лунев В.В., Сибирский Федеральный Университет 

 



Аннотация: Данная статья посвящена изучению современных подходов, теорий развития организаций, а также 
роли проектного менеджмента в развитии организации. 
Ключевые слова: Развитие организации, организационные изменения, теории развития организаций, проектный 
менеджмент. 
 
Abstract: This article is devoted to the study of modern approaches, development theories of organizations, as well as 
the role of project management in the development of the organization. 
Key words: Development of the organization, organizational changes, theory of development of organizations, project 
management. 
 
 
 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ РЫНКА ВОЛЬФРАМА 

 

Норкулов Д.Н., аспирант, МГРИ-РГГУ  

Назарова З.М., д.э.н., профессор 

 
Аннотация: В статье рассмотрены мировые ресурсы вольфрама, представлена динамика производства и спроса 
вольфрама, а также приведен анализ изменения цен.  
Ключевые слова: вольфрам, запасы вольфрама, добыча вольфрама, спрос на вольфрам, мировой рынок 
вольфрама. 
 
Abstract: In the article the world's resources of tungsten, shows the dynamics of production and demand of tungsten 
and also provides analysis of price changes. 
Keywords: tungsten, reserves of tungsten, tungsten mining, the demand for tungsten world tungsten market. 
 

 
 

АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РОССИИ 

 

Оганнисян Э.Г., Дальневосточный федеральный университет 

Анепкина А.А., Дальневосточный федеральный университет 

Ким Е.А., Дальневосточный федеральный университет 

Удовик А.С., Дальневосточный федеральный университет 

 
Аннотация: В данной статье представлены результаты анализа развития инновационной деятельности в России. 
Данная работа проведена с использованием методов многомерного статистического анализа. В ходе анализа было 
выявлено текущее положение инновационной деятельности в стране. 
Ключевые слова: Инновационная деятельность, развитие, факторный анализ, показатели развития, кластерный 
анализ.  
  
Abstract: This article presents the results of the analysis of innovation activity in Russia. This work was carried out using 
methods of multivariate statistical analysis. During the analysis, the current status of innovation activity in the country 
was revealed. 
Keywords: Innovative activity, development, factor analysis, development indicators, cluster analysis. 
 
 
 

ПРИМЕНЕНИЕ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПОДХОДА В УПРАВЛЕНИИ ПРЕДПРИЯТИЕМ 

 

Полонкоева Ф.Я., к.э.н., доцент, Ингушский государственный Университет 

Китиева М.И., к.э.н., доцент, Ингушский государственный Университет 

Орцханова М.А., к.э.н., доцент, Ингушский государственный Университет 

 
Аннотация: На сегодняшний день стратегия развития предприятия – это основополагающий стержень в 
управлении предприятием, который должен обеспечивать устойчивое экономическое развитие предприятия, 

повышение конкурентоспособности производимой им продукции и оказываемых услуг. Особенностью 
совершенствования стратегий развития предприятия является то, что каждое предприятие уникально в своем 
роде, поэтому и процесс выработки стратегии для каждой фирмы уникален. Он зависит от позиции фирмы на 
рынке, динамики ее развития, ее потенциала, поведения конкурентов, характеристик производимого товара или 
оказываемых услуг, состояния экономики, культурной среды и еще многих факторов. 
Ключевые слова: стратегия развития, стратегический менеджмент, стратегическое планирование.  
 
Abstract: To date, the enterprise development strategy is the fundamental core in the company's management, which 
must ensure the sustainable economic development of the enterprise, increase of competitiveness of produced goods 
and services. Feature of the improvement of enterprise development strategies is that every company is unique in its 
kind, and therefore the process of developing the strategy for each firm is unique. It depends on the position of firms in 
the market, its dynamics, its potential, competitors, characteristics of the produced goods or rendered services, state of 
the economy, cultural environment and many factors.  
Keywords: development strategy, strategic management, strategic planning. 
 
 



 

ПРИМЕНЕНИЕ ТВОРЧЕСКИХ МЕТОДОВ В РАЗРАБОТКЕ ИННОВАЦИОННЫХ ПОДХОДОВ 

В EVENT - МАРКЕТИНГЕ 

 

Таппасханова Е.О., к.э.н., доцент, Кабардино-Балкарский государственный  

университет им. Х.М. Бербекова 

Мустафаева З.А., д.э.н., профессор, Кабардино-Балкарский государственный  

университет им. Х.М. Бербекова 

Шугушев А.С., Кабардино-Балкарский государственный университет им. Х.М. Бербекова 

 
Аннотация: В статье раскрыта сущность event – маркетинга(событийного маркетинга), значение его использования 
для современных организаций. Раскрыты основные причины, сдерживающие креативные разработки в event – 
маркетинге. Рассмотрены основные творческие методы, способствующие разработке инновационных методов в 
развитии событийного маркетинга. В работе приводятся примеры применения  креативного event – маркетинга 
известными компаниями позволившие им наиболее эффективно донести до целевой аудитории свои идеи и 
привлечь тем самым большое количество потенциальных клиентов.  
Ключевые слова:event – маркетинг; креативные методы; мозговой штурм; метод шести шляп; ментальные карты; 
морфологический анализ; организованный инсайт. 
 
Abstract: The article discloses the essence of event marketing (event marketing), the significance of its use for modern 
organizations. The main reasons that deter creative development in event marketing are revealed. The main creative 
methods that promote the development of innovative methods in the development of event marketing are considered. In 
the article examples of the use of creative event-marketing by well-known companies are given that enabled them to 
most effectively communicate their ideas to the target audience and thus attract a large number of potential customers. 
Keywords: event - marketing; creative methods; brainstorm; the method of six hats; mental maps; morphological 

analysis; organized insight. 
 
 
 

АНАЛИЗ ОБЕСПЕЧЕННОСТИ РЕСУРСАМИ ОТДЕЛЬНЫХ ЗОН  РЕСПУБЛИКИ 

БАШКОРТОСТАН 

 

Халитова Л.Р., к.э.н., доцент, Башкирский государственный аграрный университет 

Петров Н.А., д.т.н., д.х.н., профессор, Уфимский государственный нефтяной технический 

университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены отдельные зоны Республики Башкортостан, полученные при использовании 
математического алгоритма золотого сечения, позволяющего выделить истинный центр (г.Уфа), центральную зону и 
зону периферии с приграничными районами. Изучена обеспеченность инвестициями в основной капитал и трудовыми 
ресурсами по рассмотренным зонам региона. В результате исследования было выявлено снижение инвестиций в 
основной капитал, показателей занятости населения, движения рабочей силы, заработной платы и пенсии в 
зависимости от степени удалённости хозяйствующих субъектов от центра региона. Установленные зависимости присущи 
для муниципальных районов, расположенных в центральной зоне и зоне периферии (без пограничных районов). 
Ключевые слова: истинный центр, центральная зона, зона периферии, Республика Башкортостан, инвестиции в 
основной капитал, трудовые ресурсы, движение рабочей силы, занятость населения.  
 
Abstract: In the article we considered separate zones of the Republic of Bashkortostan, obtained by using the 
mathematical algorithm of the golden section, which allows to identify the true center (Ufa), the central zone and the 
periphery zone with the border regions. The availability of investments in fixed assets and labor resources for the 
considered zones of the region was studied. As a result of the research, a decrease in investments in fixed assets, 
employment indicators, labor movement, wages and pensions was revealed, depending on the degree of remoteness of 
economic entities from the center of the region. The established dependencies are inherent for municipal areas located in 
the central zone and the periphery zone (without border areas). 
Keywords: true center, central zone, periphery zone, Republic of Bashkortostan, investments in fixed assets, labor 
resources, labor movement, employment of the population. 
 
 
 

ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УПРАВЛЕНИЕМ РЕГИОНА (НА ПРИМЕРЕ  

РЕСПУБЛИКИ АЛТАЙ) 

 

Хомутова Д.В., соискатель, Санкт-Петербургский государственный экономический университет 

 
Аннотация: Актуальность нового подхода к информационному обеспечению управлением регионом, 
заключающийся в приведении показателей информатизации в соответствии с приоритетными направлениями 
развития экономики Республики Алтай, обусловлена повышением конкурентоспособности региона. 
В статье автор приходит к выводу, что в современный период в регионе назрела необходимость создания 

комплекса управления региональной информатизации, а именно формирование программы информатизации в 
рамках реализации Стратегии социально-экономического развития региона.  
Ключевые слова: Информатизация, информационное обеспечение, регион, стратегия, цель, ресурсы. 
 



Abstract: The relevance of the new approach to information support  management of the region, consisting in bringing 
the indicators of  Informatization in accordance with the priority directions of the Republic of Altai economy development  
due to the improvement of competitiveness of the region.  
In the article the author comes to the conclusion that in the modern period in the region there is a need of a complex 
management of the regional Informatization creation, namely the program formation of the Informatization in the 
Strategy of socio-economic development of the region. 
Keywords: Informatization, Information, Region, Strategy,  Goal, Resources. 
 
 
 

ТЕОРИЯ РАЦИОНАЛЬНОГО ВЫБОРА В ИССЛЕДОВАНИИ СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ РЕГИОНА 

 

Цебекова Б.И., Калмыцкий государственный университет им. Б.Б. Городовикова 

Батыров В.А., Калмыцкий государственный университет им. Б.Б. Городовикова 

 
Аннотация: Теория рационального выбора находится в центре современной экономической теории как некоторые 
направления политической науки, теории принятия решения , социологии, истории и права, которые заимствовали 
указанную выше теорию в качестве модели принятия решения. 
Ключевые слова: Рациональный выбор, социально-экономические процессы, региональная экономика. 
 
Abstract: The theory of rational choice is located in the centre of modern economic theory as some areas of political 
science, theory of decision-making , sociology, history and law, who borrowed the above theory as a model of decision-
making. 
Keywords: rational choice, socio-economic processes , regional economy. 
 
 
 

КОНТРОЛЛИНГ В СФЕРЕ ГОСТИНИЧНОГО БИЗНЕСА: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Чувашлова М.В., к.э.н., доцент, УлГУ 

Батраков А.О.,  

Исаев В.Ю.,  

Жданов И.А., ФНПЦ АО «НПО «Марс» 

 
Аннотация: В статье описаны особенности применения контроллинга в сфере гостиничного бизнеса на территории 
России, в динамике проанализировано увеличение числа гостиниц за последние годы, а также в каком 
направлении внедрять контроллинг в данную индустрию. Рассматриваются вопросы развития автоматизации 
процессов управления в организации и систем учета затрат. 
Ключевые слова: контроллинг, автоматизация, системы учета затрат, бюджетирование, гостиничный бизнес. 
 
Abstract: The article describes the features of the application of controlling in the hotel business in Russia, the dynamics 
of the increase in the number of hotels in recent years, as well as in which direction to introduce controlling in the 
industry. The questions of development of automation of management processes in the organization and cost accounting 
systems are considered.  
Keywords: controlling, automation, cost accounting systems, budgeting, hotel business. 
 

 

ПЕНСИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ: ИСТОРИЯ РАЗВИТИЯ, СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ 

 

Абакумова Н.Н., к.э.н., доцент, Новосибирский государственный университет экономики и 

управления 

Волкова А.С., к.э.н., старший преподаватель, Новосибирский государственный 

университет экономики и управления 

 
Аннотация: одна из проблем современной России – институт социальной защиты и пенсионное обеспечение. В 
статье рассмотрены первые концепции социального страхования, исторический опыт развития систем социальной 
защиты и пенсионного обеспечения в России. Представлена история развития социальной защиты и пенсионного 
обеспечения в России от древних времен до настоящего времени. Показаны основные результаты реформ 
пенсионного обеспечения и проблемы пенсионного обеспечения сегодня, возможные  пути их решения.  
Ключевые слова: социальная защита, пенсионное обеспечение, реформы, пути развития. 
 
Abstract: one of problems of modern Russia – institute of social protection and provision of pensions. In article the first 
concepts of social insurance, historical experience of development of systems of social protection and provision of 
pensions in Russia are considered. The history of development of social protection and provision of pensions in Russia 
from ancient times is presented so far. The main results of reforms of provision of pensions and a problem of provision 
of pensions today, possible ways of their decision are shown.  
Keywords: social protection, provision of pensions, reforms, ways of development. 
 
 



 

К ВОПРОСУ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ  СИСТЕМ  УПРАВЛЕНИЯ 

 

Беспятых В.И., д.э.н., профессор, Волго-Вятский институт (филиал) Университета им. О.Е. 

Кутафина (МГЮА), ФГБОУ ВПО «ВятГУ» 

Беспятых А.В., к.э.н., доцент, ФГБОУ ВПО «ВятГУ»  

 
Аннотация: в статье рассмотрены вопросы совершенствования систем управления через совершенствование 
методологии и структур управления через установление показателей, отображающих общественный интерес в 
эффективный контракт. 
Ключевые слова: система управления, методология, структуры управления, общественный интерес, эффективный 
контракт. 
 
Abstract: in the article the questions of perfection of control systems through the improvement of methodologies and 

governance structures through the establishment of indicators, reflecting public interest in the effective contract. 
Keywords: control system, methodology, governance structure, public interest, effective contract. 
 
 
 

ПОВЫШЕНИЯ УРОВНЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ТОРГОВОГО ПРЕДПРИЯТИЯ ЗА 

СЧЕТ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ КОРРЕКТИРУЮЩЕГО ИНДЕКСА ПРИ ПРОГНОЗЕ ОБЪЕМОВ 

ПРОДАЖ 

 

Вдовин С.А., к.э.н., доцент, Сибирский государственный университет геосистем и 

технологий 

 
Аннотация: В статье изучаются вопрос коррекции прогнозов объемов продаж. Для коррекции прогнозов 
предлагается использовать специальный индекс сезонности. Прогнозирование осуществляется с помощью 
временных рядов. Индекс сезонности уточняет прогноз, что в конечном итоге повышает адекватность прогноза, 
точность расчетов и качество принимаемых управленческих решений с целью повышения уровня 
конкурентоспособности. 
Ключевые слова: прогноз, точность, продажи, товары, сезоны, факторы, временной ряд, средняя величина, 
адекватность, управление, конкурентоспособность. 
 
Abstract: The article studies the issue of correction of sales volume forecasts. For correction of forecasts it is proposed to 
use a special seasonality index. Forecasting is done using time series. The seasonality index clarifies the forecast, which 
ultimately raises the adequacy of the forecast, the accuracy of calculations and the quality of management decisions 
taken to improve competitiveness. 
Keywords: forecast, accuracy, sales, goods, seasons, factors, time series, average value, adequacy, management, 
competitiveness. 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ: ФОРМЫ И НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ 

 

Глушак О.В., к.э.н., доцент, Брянский государственный университет им. ак. И.Г. 

Петровского 

Горлачев М.Ж., Брянский государственный университет им. ак. И.Г. Петровского 

 
Аннотация: В статье представлены аналитические сведения об основных угрозах экономической безопасности 
Российской Федерации. Рассмотрены ведущие формы защищенности экономики страны. Определены роли 
продовольственной, энергетической, финансовой и военной защищенности в системе обеспечения экономической 
безопасности России. Выявлены основные проблемы развития этих отраслей и определены угрозы, нависающие 
над безопасностью государства на современном этапе развития экономики. Высказано предположительное мнение 
о возможности развития вышеназванных отраслей экономики страны делая их совершенно независимыми. 
Ключевые слова: экономическая, продовольственная, энергетическая, финансовая, военная безопасность, 
экономический патронат. 
 
Abstract: The article presents analytical data on the main threats to economic security of the Russian Federation. 
Considered the leading forms of protection of a country's economy. The roles of food, energy, financial and military 
security in the system of economic security of Russia. The main problems of the development of these industries and 
identifies impending threats to the security of the state at the present stage of economic development. Expressed 
hypothetical opinion about the possibility of the development of the aforementioned sectors of the economy making 
them completely independent. 
Keywords: economic, food, energy, financial, military security, economic patronage. 
 
 
 

АНАЛИЗ ФАКТОРОВ ФИНАНСОВОЙ НЕЗАВИСИМОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Дербичева А.А., к.э.н., доцент, Калужский филиал, Финансовый университет при 

Правительстве РФ 



 
Аннотация: В статье обобщены понятия независимости, платежеспособности и финансовой устойчивости 
организации, определена их взаимосвязь в оценке и управлении финансовой состоятельностью в современных 
условиях.  Апробированы различные подходы и методы анализа факторов, используемые в российском 
финансовом анализе. Результаты могут быть использованы для качественного, быстрого и достаточно точного 
экспресс-анализа факторов финансового состояния экономического субъекта, анализа структуры финансирования 
ее активов, что поможет своевременно выявлять проблемные моменты и принимать управленческие решения по их 
предотвращению 
Ключевые слова: анализ, финансовая независимость, ликвидность, платежеспособность, финансовая 
устойчивость, факторы независимости, производственная состоятельность, комплексная оценка, деятельность 
организации. 
 
Abstract: the article generalizes the concept of independence, solvency and financial stability of the organization, defined 
their relationship in the assessment and management of financial viability in the modern world. Tested various 
approaches and methods of analysis of the factors used in Russian financial analysis. The results can be used for high-
quality, fast and sufficiently accurate proximate analysis factors the financial condition of the economic entity, analysis of 
the financing structure of its assets, which will help to identify problem points and to make management decisions for 
their prevention 
Keywords: analysis, financial independence, liquidity, solvency, financial stability, factors of independence, production 
viability, integrated assessment, the organization. 
 
 
 

РАЗРАБОТКА СИСТЕМЫ БУХГАЛТЕРСКОГО И НАЛОГОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ В 

УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ 

 

Дудкина Н.А., Волгоградский государственный технический университет 

Кетько Н.В., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический университет 

 
Аннотация: Настоящая статья посвящена разработке системы бухгалтерского и налогового планирования в 
условиях экономической нестабильности. Целью внедрения данной системы является увеличение эффективности 
деятельности организации за счет оптимизации налоговой нагрузки и минимизации расходов. Бухгалтерское и 
налоговое планирование играет важную роль в системе управления предприятием. 
Ключевые слова: система, бухгалтерское планирование, налоговое планирования, бюджет. 
 
Abstract: the present article is devoted to development of accounting and tax planning system in the conditions of the 
economic instability. The aim of introducing this system is to increase the effectiveness of the organization through the 
optimization of a tax burden and minimization of the costs. The accounting and tax planning plays an important role in 
the enterprise management system. 
Keywords: a system, the accounting planning, the tax planning, a budget. 
 
 

ОСОБЕННОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ФИНАНСОВОГО МЕХАНИЗМА СОЦИАЛЬНОЙ 

ЗАЩИТЫ НАСЕЛЕНИЯ БЕЛГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Индутенко А.Н., к.э.н., доцент, Белгородский государственный национальный 

исследовательский университет 

Зорина А.А., Белгородский государственный национальный исследовательский 

университет 

 
Аннотация: В настоящее время формирование системы социальной защиты является одной из важнейших задач 
государства. В данной статье представлено содержание и особенности функционирования финансового механизма 
социальной защиты населения в Белгородской области. Достаточно остро стоит проблема необходимости 
совершенствования механизмов финансирования данной сферы. Основным объектом исследования является 
государственная программа «Социальная поддержка граждан в Белгородской области на 2014-2020 годы». 
Ключевые слова: социальная защита населения, финансовый механизм социальной защиты населения, 
реализация государственной программы. 
 
Abstract: Currently, the formation of the social protection system is one of the most important tasks of the state. This 
article presents the content and features of functioning of financial mechanism of social protection of the population in 
the Belgorod region. Therefore, it is necessary to improve mechanisms of financing of this sphere. The main object of 
study is the state program "Social support of citizens in the Belgorod region for 2014-2020". 
Keywords: social protection of the population, the financial mechanism of social protection of the population, 
implementation of the state program. 
 
 
 

РОССИЙСКОЕ МАЛОЕ И СРЕДНЕЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО В СОВРЕМЕННЫХ  

РЫНОЧНЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Карташов К.А., к.э.н., профессор, Российская Академия Естествознания 



Сотская Т.В., к.э.н., доцент, Краснодарский университет МВД России 

Кунаковская И.А., к.э.н., доцент, Краснодарский филиал, Финансовый университет при 

Правительстве Российской Федерации 

 
Аннотация: В современных условиях экономического развития, российскому обществу просто необходима 
эффективно-результативная деятельность малого и среднего предпринимательства. Поэтому авторами в статье 
рассмотрена роль малого и среднего бизнеса в экономике страны и выявлены узловые проблемы малого и 
среднего предпринимательства в России, а также раскрыто распределение сфер влияния субъектов 
хозяйствовании в решения проблем предпринимательства в стране. В заключении авторами систематизирована 
неоклассическая модель коррупционных отношений и предложены рекомендации по совершенствованию 
инфраструктуры доверительных отношений. 
Ключевые слова: геополитика, малое и среднее предпринимательство, инфраструктура, доверительные 
отношения. 
 
Abstract: In modern conditions of economic development, Russian society simply needs an effective-productive activity 
of small and medium-sized businesses. Therefore, the authors consider the role of small and medium-sized businesses in 
the country's economy and identify key problems of small and medium-sized business in Russia, as well as the 
distribution of spheres of influence of business entities in solving business problems in the country. In conclusion, the 
authors systematized the neoclassical model of corruption relations and proposed recommendations for improving the 
infrastructure of confidential relations. 
Keywords: geopolitics, small and medium business, infrastructure, trust relations. 
 
 
 

РАЗРАБОТКА АЛГОРИТМА ФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ ОПЛАТЫ ТРУДА НА  

ПРЕДПРИЯТИИ С УЧЕТОМ УСЛОВИЙ ГЛОБАЛИЗАЦИИ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ 

 

Кетько Н.В., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный технический университет 

Лукошкина К.Г., Волгоградский государственный технический университет 

Белова А.С., Волгоградский государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются вопросы формирования системы оплаты труда, соответствующей 
современным условиям хозяйствования. Также приведен разработанный алгоритм формирования системы 
оплаты труда, учитывающей условия глобализации экономических процессов. В глобальной рыночной 
экономике заработная плата является отражением интереса наемных работников. От адекватности оплаты труда 
зависит удовлетворенность работой, и как, следствие этого – эффективность работника, поскольку результат 
работы каждого сотрудника объединяется в общий показатель и напрямую влияет на итоги работы всей 
компании. Поэтому создание и разработка эффективной системы оплаты труда – очень сложный и важный 
процесс. 
Ключевые слова: оплата труда, мотивация, стимулирование, социальные выплаты, система мотивации. 
 
Abstract: The article examines the issues of forming wage system which corresponds to modern conditions of 
economic activity. The text gives valuable information on the developed algorithm of forming wage system in 
globalization of economic processes. Wage is reflection of interest of hired workers in global market economy. Job 
satisfaction, and as a result efficiency of the staff, depends on appropriate wage level because the result of work of 
each staff member unites in the overall rate and directly influences on results of work of all company. Therefore the 
establishment and development of effective wage system is a very complicated and important process. 

Keywords: wage, motivation, stimulation, social benefits, system of staff motivation. 
 
 
 

ЭКОНОМЕТРИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ КУРСА БИТКОИНА 

 

Ким М.Ф., Дальневосточный федеральный университет 

Рябоконь К.Р., Дальневосточный федеральный университет 

 
Аннотация: Сегодня наблюдается высокий интерес к вопросу развития криптовалюты, в частности, к биткоину. 
Для выявления ключевых факторов, влияющий на рост биткоина, построена регрессионная модель посредством 
языка программирования R. Разработана эконометрическая модель курса биткоина, позволяющая определить 
тенденцию его изменения и прогнозировать значения курса на будущий период. 
Ключевые слова: криптовалюта, биткоин, майнинг, курс доллара, курс биткоина, эконометрическая модель, язык 
программирования R, регрессионный анализ. 
 
Abstract: Today there is a high interest to the question of development of the crypto currency, in particular, bitcoin. To 
identify key factors affecting the growth of bitcoin, a regression model is constructed using the programming language 
R. An econometric model of the bitcoin course has been developed, that allows to determine the trend of its change and 
to predict the values of the course for the future period. 
Keywords: crypto currency, bitcoin, mining, dollar rate, bitcoin rate, econometric model, programming language R, 
regression analysis. 
 
 
 



ФАКТОРЫ ПРЕОДОЛЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ УГРОЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

РЕГИОНАЛЬНОГО АПК: НА МАТЕРИАЛАХ ЮФО И СКФО 

 

Котенев А.Д., к.э.н., доцент, Ставропольский филиал, Краснодарский университет МВД 

России 

Власов А.В., к.э.н., Ставропольский филиал, Краснодарский университет МВД России 

Жикривецкая Ю.В., к.фил.н., доцент, Ставропольский филиал, Краснодарский 

университет МВД России 

 
Аннотация: в работе приведены возникающие в деятельности хозяйствующих субъектов агропромышленного 
комплекса экономические угрозы, препятствующие его динамичному развитию. Акцентировано авторское видение 
в решении указанных проблем, с учетом действия секторальных санкций, а также изменения геополитического 
вектора российской экономики.   
Ключевые слова: агропромышленный комплекс, регион, импортозамещение, конкурентоспособность производства, 
продовольственная безопасность, экономическая безопасность, внешнеторговая деятельность. 
 
Abstract: the work presents economic threats arising in the activities of economic entities of the agro-industrial complex, 
which hamper its dynamic development. The author's vision for resolving these problems is emphasized, taking into 
account the effect of sectoral sanctions, as well as changes in the geopolitical vector of the Russian economy. 
Keywords: agro-industrial complex, region, import substitution, production competitiveness, food security, economic 
security, foreign trade activity. 
 
 
 

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ СТРУКТУР НА  

ИННОВАЦИОННОЙ ОСНОВЕ 

 

Левушкина С.В., к.ю.н., доцент, Ставропольский государственный аграрный университет 

Чернобай Н.Б., к.э.н., доцент, Ставропольский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: Система малого и среднего предпринимательства является основой для социально-экономического 
развития государства и ее устойчивое развитие в современных условиях хозяйствования возможно только на 
инновационной основе. Задача государственного регулирования в данном направлении заключается в 
формировании инновационно-предпринимательской среды, способной развивать предпринимательские 
компетенции, направленные на создание бизнес-инноваций. Цель настоящей статьи заключается в раскрытии 
особенностей региональной составляющей национальной инновационной системы и проблем функционирования  
институтов инновационного развития России. Исследование опирается на методы научного познания и 
кластерного анализа. Полученные результаты отражают роль малого и среднего предпринимательства в 
развитии региональных кластеров. 
Ключевые слова:  предпринимательские структуры, устойчивое развитие, инновационно-предпринимательская 
среда, инновационные кластер. 
 
Abstract:  The system of small and medium enterprises is the basis for socio-economic development of the state and its 
sustainable development in modern conditions is possible only on the basis of innovation. The task of state regulation in 
this direction consists in forming of the innovative and entrepreneurial environment capable to develop the 
entrepreneurial competences directed to creation of business innovations. The purpose of this article is to reveal features 

of the regional component national innovation system and the problems of functioning institutes of innovative 
development in Russia. The research leans on methods of scientific knowledge and the cluster analysis. The obtained 
results reflect the role of small and medium enterprises in development of regional clusters. 
Keywords: business structure, sustainable development, innovative-entrepreneurial environment, innovation cluster. 
 
 
 

ИННОВАЦИОННЫЙ ПОДХОД К ОРГАНИЗАЦИИ ТОРГОВО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО  

ПРОЦЕССА НА ОСНОВЕ МАРКЕТИНГОВОГО ИНСТРУМЕНТАРИЯ 

 

Медведева Ю.Ю., к.э.н., доцент, Донской государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается возможность инновационной организации торгово-технологического 
процесса на основе современного маркетингового инструментария. Определено влияние инновационной 
маркетинговой деятельности на развитие торговой организации. Предлагается авторское видение сопряжения 
инновационных маркетинговых средств с этапами торгово-технологического процесса. 
Ключевые слова: торговля, маркетинг, инновации, торгов-технологический процесс. 
 
Abstract: The article discusses the innovative organization of trading and technological process on the basis of modern 
marketing tools. The influence of innovative marketing activities for the development of trade organization. The authors ' 
vision of pairing innovative marketing tools with the stages of the shopping process. 
Keywords: trade, marketing, innovation, trade process. 
 
 
 



О РАЗВИТИИ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНАЛЬНЫХ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ 

КОМАНД В СУБЪЕКТАХ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Никитин А.С., к.э.н., доцент, Российская академичя народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте Российской Федерации 

 
Аннотация: Изучена сущность и актуальные перспективы развития человеческого потенциала управленческих 
команд субъектов РФ. Использованы методы факторного анализа, исследование зарубежного и отечественного 
опыта управления развитием территории. Сформирована «пирамида» человеческого потенциала региональных 
команд; систематизированы факторы развития компетенций команд; выявлены актуальные вызовы и риски 
развития их человеческого потенциала. Область применения результатов: региональная экономика, 
государственный менеджмент, управление человеческими ресурсами. 
Ключевые слова: региональная экономика, управление развитием территории, государственный менеджмент, 
эффективность государственного управления. 

 
Abstract: The essence and the relevant prospects of human development of management teams in the Russian 
Federation subjects is studied. Methods of the factorial analysis, a research of foreign and domestic experience of 
territory development management are used. "Pyramid" of human potential of regional teams is created; factors of 
competences development of teams are systematized; relevant calls and risks of development of their human potential 
are revealed. Scope of results: regional economy, state management, management of human resources. 
Keywords: regional economy, management of the territory development, state management, public administration 
efficiency. 
 
 
 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ СОБСТВЕННОСТЬЮ  

ПРОМЫШЛЕНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Пащенко Е.А., Волгоградский технический университет 

Борисов А.В., к.э.н., доцент, Волгоградский технический университет 

Борисова Н.И., к.э.н., доцент, Волгоградский технический университет 

 
Аннотация: В статье анализируются проблемы эффективного использования промышленных предприятий, а так же 
методы подъема данной отрасли на новый уровень. Предложенные в статье механизмы позволяют повысить 
эффективность управления предприятиям, снизить препятствие к развитию системы управления и активизировать 
усилия по достижению оперативных и стратегических целей развития организаций. Наладив прирост инвестиций и 
урегулировав инновационную политику государства, промышленные предприятия смогут нормализовать свою 
деятельность и значительно увеличить прибыль.    
Ключевые слова: государственные инструменты, иностранные инвестиции, инновационная  активность.  
 
Abstract: The article analyzes the problems of effective use of industrial enterprises, as well as methods of raising this 
sector to a new level. The mechanisms proposed in the article make it possible to increase the efficiency of management 
of enterprises, to reduce the obstacle to the development of the management system and to intensify efforts to achieve 
the operational and strategic objectives of the development of organizations. Having adjusted the increment of 
investments and having settled the state's innovative policy, industrial enterprises will be able to normalize their 
activities and significantly increase profits. 
Keywords: state instruments, foreign investments, innovative activity. 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ ОПРЕДЕЛЕНИЯ ПРИБЫЛИ ИНОСТРАННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ В  

СТРАНЕ-ИСТОЧНИКЕ ДОХОДА 

 

Пилевина Е.В., cтарший преподаватель, Московский государственный институт 

международных отношений (Университет) МИД России (МГИМО МИД России)  

 
Аннотация: В период глобализации и экономической интеграции все больше компаний осуществляют 
трансграничные операции, в связи с чем встает вопрос распределения прав на налогообложение их прибыли 
между различными государствами. Целью данной статьи является анализ существующих методов определения 
прибыли иностранных организаций на территории страны-источника их доходов. 
Ключевые слова: Организация экономического сотрудничества и развития, постоянное представительство, 
функциональный и фактологический анализ. 
 
Abstract: In the period of globalization and economic integration, more and more companies are carrying out cross-
border transactions, which raises the question of the distribution of rights to taxation of their profits between different 
states. The purpose of this article is to analyze the existing methods for determining the profits of foreign organizations 
in the territory of the source country of their income. 
Keywords: Organization of Economic Cooperation and Development, Permanent establishment, functional and factual 
analysis. 
 
 



 

ДИФФЕРЕНЦИАЦИЯ РЕГИОНОВ ПРИВОЛЖСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА ПО 

УРОВНЮ КАДРОВЫХ РИСКОВ 

 

Рожкова Е.В., к.э.н., доцент, Ульяновский государственный университет 

Анисимова К.А., аспирант, Ульяновский государственный университет 

Сухарева В.А., Ульяновский государственный университет 

 
Аннотация: Человеческий капитал в современных экономических системах выступает одним из основных факторов 
формирования конкурентоспособности и устойчивости развития, поэтому  актуализируется вопрос оценки 
кадровых рисков различного характера и дифференциации регионов на основе уровня кадровых рисков для 
минимизации негативных последствий их реализации. В статье представлены результаты анализа уровня 
кадровых рисков в регионах ПФО, порождаемых высокими уровнями заболеваемости и смертности 
трудоспособного населения. 
Ключевые слова: кадровые риски, человеческий капитал, заболеваемость и смертность трудоспособного 
населения.  
 
Abstract: Now human capital is one of the most important determinant of competitiveness and sustainable development 
of the economic systems. So the problem of evaluation personnel risks and  differentiation region by the level of 
personnel risks is relevant for reduction aftereffects of implementation of those risks. The article contains the results of 
research of personnel risks caused by high level of mortality and morbidity in the regions of Volga federal district.  
Keywords: personnel risks, human capital, level of mortality and morbidity. 
 
 
 

РАЗВИТИЕ СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ В РОССИИ:  

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА 

 

Романченко О.В., к.т.н., доцент, Российский экономический университет имени Г.В. 

Плеханова  

 
Аннотация: В сложившихся политических и экономических реалиях важное значение имеет разработка 
конкретных направлений модернизации производства на современном этапе развития производительных сил. 
Строительная индустрия, представляет достаточно сложную слабо развитую в настоящее время в России 
отраслевую структуру. За последние двадцать лет утрачен производственный, инфраструктурный, 
высококвалифицированный трудовой потенциал. Строительство может стать достаточно мощной отраслью и 
мощным драйвером роста российской экономики. В статье приводятся проблемы и предложения развития отрасли. 
Ключевые слова: Строительная отрасль, модернизация, интенсификация, развитие.  
 
Abstract: In the current political and economic realities the development of specific areas of production modernization at 
the current stage of the productive forces development is important. Currently construction industry is quite complex 
weakly developed industry structure in Russia. Over the last twenty years has lost production, infrastructure, qualified 
labour potential. Construction industry could become a powerful industry and a powerful driver of the Russian economy 
growth. In the article are included issues and suggestions for the further development of the industry. 
Keywords: Construction industry, modernization, intensification, development. 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ СИСТЕМЫ ОБЯЗАТЕЛЬНОГО  

МЕДИЦИНСКОГО СТРАХОВАНИЯ В РОСТОВЕ-НА-ДОНУ 

 

Савон И.В., д.э.н., профессор, Донской государственный технический университет  

Стратан Д.И., к.э.н., доцент, Донской государственный технический университет  

Зубарев С.В., к.э.н., доцент, Ростовский филиал, Российская таможенная академия 

Попов А.А., Донской государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются проблемы функционирования системы обязательного медицинского 
страхования в Ростове-на-Дону, а также направления ее развития на ближайшую перспективу. Перспективные 
направления были рассмотрены с точки зрения финансового регулирования деятельности системы обязательного 
медицинского страхования. 
Ключевые слова: обязательное медицинское страхование, государственный бюджет, финансовая устойчивость, 
страховые медицинские организации, фонд обязательного медицинского страхования. 
 
Abstract: The article considers problems of functioning of system of obligatory medical insurance in Rostov-on-don, and 
also directions of its development in the near future. Promising areas were considered from the point of view of financial 
regulation of the system of compulsory medical insurance. 
Keywords: compulsory health insurance, state budget, financial stability, health insurance organizations, mandatory 

health insurance Fund. 
 
 
 



ПРИНЦИПЫ ПОСТРОЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ КУЛЬТУРЫ АГРАРНЫХ  

ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Семко И.А., к.э.н., доцент, Ставропольский государственный аграрный университет  

Алтухова Л.А., к.э.н., доцент, Ставропольский государственный аграрный университет 

 
Аннотация: В данной статье рассмотрены принципы формирования и развития организационной культуры с учетом 
специфики аграрного предпринимательства. Уделено внимание организационным, функциональным и социально-
экономическим принципам построения и совершенствования оргкультуры. 
Ключевые слова: организационная культура, принципы построения, процесс формирования. 
 
Abstract: In this article, the principles of the formation and development of organizational culture are considered, taking 
into account the specifics of agrarian entrepreneurship. Attention is paid to the organizational, functional and socio-
economic principles of building and improving the organization of culture. 

Keywords: organizational culture, principles of construction, process of formation. 
 
 
 

К ВОПРОСУ О ТРУДОУСТРОЙСТВЕ ВЫПУСКНИКОВ ВЫСШИХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЙ В 

ТРУДОИЗБЫТОЧНОМ РЕГИОНЕ: ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ 

 

Ходиев Д.А., к.э.н., доцент, Таджикский национальный университет 

Саидова Х.У., аспирант, Таджикский национальный университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются проблемы трудоустройства выпускников высших учебных заведений в 
условиях трудоизбыточности. Обосновано актуальность трудоустройства выпускников высших учебных заведений, 
как мера пересечения социальной напряженности в регионе. Дана оценка состоянию рынка труда  с учетом 
прогнозных расчетов роста безработицы, исследованы показатели развития системы высшего профессионального 
образования. Предложена институциональная модель трудоустройство выпускников высших учебных заведений в 
условиях трудоизбыточности. 
Ключевые слова: рынок труда, занятость, выпускники, трудоустройство, поколения «обманутых надежд», 
институты, работодатели, институциональное взаимодействие. 
 
Abstract: the article deals with the problems of employment of graduates of higher educational institutions in conditions 
of labor surplus. The urgency of employment of graduates of higher educational institutions, as a measure of the 

intersection of social on-pregenetic the region. Assess the state of the labor market taking into account the forecast 
calculations of growth of unemployment, the studied indicators of the development of higher vocational education. 
Proposed institutional model of employment the issue of employees of higher educational institutions in conditions of 
labor surplus. 
Keywords: labor market, employment, graduates, employment, generation of "on-manuta of hope", institutions, 
employers, institutional interaction. 
 
 
 

ВЗАИМОСВЯЗЬ МАРКЕТИНГА И ЛОГИСТИКИ В СФЕРЕ ВЫСТАВОЧНОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Храмцова Е.Р., д.э.н., профессор, Самарский государственный экономический университет 

Сомова А.А., Самарский государственный экономический университет 

 
Аннотация: Авторами статьи исследована специфика маркетинга и логистики в сфере выставочной деятельности. 
Выявлена необходимость их тесной взаимосвязи и взаимной поддержки на всех этапах подготовки и проведения 
выставочного мероприятия. На примере выставочной компании «Экспо-Волга», рассмотрены возможности и 
проблемы такого взаимодействия. Намечены пути преодоления проблем.  
Ключевые слова: выставочная деятельность, маркетинг, логистика, взаимосвязь маркетинга и логистики, 
выставочное пространство. 

 
Abstract: The authors investigated the specificity of marketing and logistics in the field of exhibition activities. Identified 
the need for their close relationship and mutual support at all stages of preparation and holding of the exhibition. For 
example, the exhibition company "Expo-Volga", considers the opportunities and challenges of such cooperation. The 
ways of overcoming problems.  
Keywords: exhibition activities, marketing, logistics, relationship marketing and logistics, exhibition space. 
 
 
 

ПРОБЛЕМЫ ФИНАНСОВОГО ОЗДОРОВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ: ОСНОВНЫЕ 

МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ 

 

Цховребов И.И., аспирант, Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова 

 



Аннотация: В статье рассматриваются механизмы финансового оздоровления предприятия. Выявлены стадии 
восстановления платежеспособности предприятия и погашения всех видов его задолженности. Описаны основные 
виды механизмов финансового оздоровления и обоснованы критерии выбора наиболее эффективных механизмов 
финансового оздоровления в рамках программы антикризисного управления. Раскрыт тактический инструмнетарий 
и этапы процесса инансового оздоровления предприятия. 
Ключевые слова: финансовое оздоровление, платежеспособность, механизмы финансового оздоровления, 
финансовая устойчивость, экономический и финансовый потенциал, финансовые показатели, денежные потоки. 
 
Abstract: In article mechanisms of financial improvement of the enterprise are considered. Stages of restoration of 
solvency of the enterprise and repayment of all types of his debt are revealed. Main types of mechanisms of financial 
improvement are described and criteria of the choice of the most effective mechanisms of financial improvement within 
the program of crisis management are proved. It is opened tactical instrumnetariya and stages of process of inansovy 
improvement of the enterprise. 
Keywords: financial improvement, solvency, mechanisms of financial improvement, financial stability, economic and 
financial potential, financial performance, cash flows. 
 
 
 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МЕТОДОВ ИНВЕСТИЦИОННОГО И  

ИННОВАЦИОННОГО ЦИКЛОВ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Чжоу Ш., аспирант, Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосмического 

приборостроения 

 
Аннотация: В статье произведена систематизация методов исследования инвестиционного и инновационного 
циклов современных предприятий. Выделены особенности и ограничения практического использования 
отдельных групп методов инвестиционного и инновационного анализа. Обоснована система принципов 
рационального выбора методов исследования тенденций и проблем формирования и развития инвестиционного 
и инновационного циклов предприятия. 
Ключевые слова: инвестирование, инновации, инвестиционный цикл, инновационный цикл, рентабельность 
инвестиций, дисконтирование, трансакционные издержки, сбалансированная система показателей. 
 
Abstract: the article made the systematization of the study of the investment and innovation cycles of modern 
enterprises. The features and limitations of the practical use of individual groups of methods of investment and 
innovation analysis. Substantiated system of principles of rational choice of research methods trends and issues in the 
formation and development of investment and innovation cycles of the enterprise.  
Keywords: investment, innovation, investment cycle and innovation cycle, return on investment, discounting, 
transaction costs, balanced scorecard. 
 
 
 

ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ПАРТНЕРСТВО  КАК СОВРЕМЕННАЯ ФОРМА  

ОРГАНИЗАЦИИ  ПАРТНЕРСКИХ ОТНОШЕНИЙ В ИНВЕСТИЦИОННО-СТРОИТЕЛЬНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Ящук Т.В.,  к.э.н., доцент,  Волгоградский государственный   технический  университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены признаки взаимодействия   партнеров  на принципах государственно-частного 
партнерства, законодательная основа  создания  государственно-частного партнерства на  федеральном уровне, 
его организационно-правовые формы  и модели взаимодействия публичного и частного партнеров в проектах 
государственно-частного партнерства.  Исследованы факторы сдерживающие  распространение  государственно-
частного партнерства, а также примерные правила взаимодействия  различных сторон делового сотрудничества   
при его  использовании.  Предложено решение    проблем   развития  государственно-частного партнерства в 
инвестиционной сфере страны. 
Ключевые слова: государственно-частное партнерство, муниципально-частное партнерство, публичный партнер,  
частный партнер,  партнерские отношения.  
 
Abstract: The article describes the characteristics of interaction partners on a public-private partnership, the legal basis 
for the creation of public-private partnerships at the Federal level, its organizational-legal forms and patterns of 
interaction between public and private partners in projects of public-private partnerships. The factors hindering the 
spread of public-private partnerships, as well as approximate rules of interaction between various parties of business 
cooperation. The proposed solution to the problems of development of state-private partnership in the investment sector 
of the country. 
Keywords: public-private partnership, municipal-private partnership, public partner, private partner, partnership. 
 
 
 

КЛАСТЕР КАК СОВРЕМЕННАЯ ФОРМА ИНТЕГРАЦИОННОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ    

БИЗНЕС-ПАРТНЕРОВ 

 

Ящук Т.В.,  к.э.н., доцент,  Волгоградский государственный   технический  университет 

 



Аннотация: В статье рассмотрены особенности  формирования  кластеров как формы интеграционного 
взаимодействия  бизнес-партнеров, приведена их    классификация. Представлены  организационные  модели  
кластеров, а также   такие элементы создания кластера  как кластерная  политика,  кластерная инициатива. 
Приведены примеры образования строительных кластеров и на их основе выявлены отличительные признаки и 
черты строительных кластеров  способствующих развитию партнерских отношений внутри кластера. Разработаны 
рекомендаций по развитию   интеграционного взаимодействия партнеров внутри строительного кластера. 
Ключевые слова: кластер,  кластерные модели, кластерная  политика, кластерная инициатива, партнерские 
отношения. 
 
Abstract: The article considers peculiarities of formation of clusters as forms of integration and interaction of business 
partners, given their classification. Presents the organizational model of clusters, and these elements cluster creation as 
cluster policy, cluster initiative. Examples of education building clusters and on the basis of their distinctive features and 
characteristics of building clusters contributing to the development of partnerships within the cluster. Developed 
recommendations for the development of integration cooperation partners within the construction cluster. 
Keywords: сluster, cluster model, cluster policy, cluster initiative, a partnership. 
 
 
 

АНАЛИЗ ОПРЕДЕЛЕНИЯ «БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ» В СООТВЕТСТВИИ С  

ДЕЙСТВУЮЩИМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВОМ 

 

Морунов В.В., к.э.н., доцент, Казанский национальный исследовательский 

технологический университет (Бугульминский филиал) 

 
Аннотация: В настоящем исследовании проводится анализ существующей нормативно закрепленной редакции 
понятия «бухгалтерский учет».   
Ключевые слова: бухгалтерский учет, бухгалтерская отчетность, экономический субъект, объект бухгалтерского 
учета. 
 
Abstract: In this study, the analysis of the existing normative wording enshrined the concept of "accounting". 
Keywords: accounting, financial reporting, economic entity, the object of accounting. 
 

ОЦИФРОВКА ОБЪЕКТОВ  КУЛЬТУРНОГО НАСЛЕДИЯ: ЦИФРОВИЗАЦИЯ 

ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Обушенко М.А., Мильчакова Н.Е., Московский технологический университет, 

Веретехина Е.В., Долмогомбетов Г. Ж., Московский государственный академический 

художественный институт им. И.В. Сурикова при Российской Академии художеств, 

Незамов С.И.,Трегубов С.В., Веретехина С.В., к.э.н.,  Российский государственный 

социальный университет 

Карягина Т. В., к.т.н., доцент, РГСУ 

 
Аннотация: Статья посвящена оцифровке объектов культурного наследия. Авторами проведен анализ имеющейся 
нормативно-законодательной базы и организационно- распорядительных документов Министерства культуры. 
Обоснована необходимость проведения процессов оцифровки архитектурных, градостроительных и скульптурно-
монументальных исторических объектов. Проведен обзор европейский проектов по оцифровке исторических 
документов, художественных произведений и предметов декоративно-прикладного творчества. Перечислены 
функционирующие Цифровые библиотеки, Цифровые архивы. Представлен перечень значимых проектов по 
оцифровке. Описана культурная, технологическая и социальная составляющие процессов оцифровки скульптуры 
малых форм, ювелирных изделий, зданий и сооружений, фасадов зданий, исторических предметов быта и 
интерьера, художественных произведений декоративно-прикладного искусства и деревянного зодчества. Детально 
описывается использование оборудования для выполнения работ по оцифровке каждого культутно-исторического 
объекта. Описана технология и форматы хранения данных оцифрованных моделей. Доказана экономическая 
эффективность выполняемых работ. Описаны известные проекты по оцифровке, приведены примеры исполнения 
работ по восстановлению Страстной площади г. Москвы и индивидуального проекта по восстановлению элементов 
деревянного зодчества, а также декоративного убранства фасадов зданий и сооружений по сохранившимся 
элементам. Детально описана технология воссоздания архитектурного ансамбля деревянного зодчества в 
Тюменской области. Перечислены наиболее значимые проекты оцифрованных городов России.   
Ключевые слова: оцифровка зданий и сооружений, архитектурных ансамблей и элементов градостроительства; 
технологии оцифровки скульптурно-монументальных композиций. 
 
Abstract: The article is devoted to digitizing cultural heritage. The authors analyzed the available legal base and the 
organizational - administrative documents of the Ministry of culture. The necessity of digitization landscape architecture, 
urban planning and sculptural and monumental historical sites. A review of European projects on digitization of historical 
documents, artworks and objects of decorative applied art. Listed functioning Digital libraries, Digital archives. The list of 
important digitization projects. Describes the technical and technological components of the digitization of sculpture of 
small forms, jewelry, buildings, facades of buildings, historical artifacts and interior. Details the use of equipment to 
perform the digitization of each historical item. Describes the technology and data storage formats of the digitized 
models. It is proved economic efficiency of work performed. Describes the known digitization projects, examples of 
implementation of the rehabilitation works good for the area G. Moscow and individual project to restore elements of 
wooden architecture and decoration of facades of buildings surviving elements, and reconstruction of the architectural 
ensemble in the full form of the Tyumen region. Lists the most significant projects of digital cities of Russia. 



Keywords: digitization of buildings and structures, architectural ensembles and elements of urban development; 
technology digitizing the sculptural and monumental compositions 

 

 

 

ФИНАНСИРОВАНИЕ БЮДЖЕТНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ 

 

Акашева В.В., к.э.н., доцент, Мордовский государственный университет имени Н.П. 

Огарева 

Сидяева Н.Н., Мордовский государственный университет имени Н.П. Огарева 

 
Аннотация: В данной статье раскрывается понятие финансирования бюджетной организации с позиции 
финансовых ресурсов и процесса управления. В соответствии с реформированием законодательства, выделены 
основные источники финансирования бюджетных учреждений, определены актуальные проблемы финансирования 
бюджетных организаций в современное время.   
Ключевые слова: финансирование, бюджетная организация, бюджетные средства, субсидии, собственные 
средства. 
 
Abstract: This article reveals the concept of financing of budgetary organizations from the position of financial resources 
and of management process. In accordance with the reform legislation, identified the main sources of financing of 
budgetary institutions, the urgent problem of financing of budgetary organizations in modern times. 
Keywords: financing, budget organization, budget, grants. 

 

 

 

АНАЛИЗ ИННОВАЦИОННЫХ СИСТЕМ ПЛАТЕЖНЫХ ОПЕРАЦИЙ 

 

Аверина О.И., Мордовский государственный университет имени Н.П. Огарева 

Макаров Г.В., Мордовский государственный университет имени Н.П. Огарева 

 
Аннотация: В статье раскрывается суть данных платежных систем, особенности их использования, выявлены 

конкурентные преимущества бесконтактных мобильных платежных систем. Также рассмотрена реализация этих 
платежных систем в российских реалиях, отмечены проблемы, с которыми они могут столкнуться в процессе 
внедрения и использования. Методы, которые использовались в работе: анализа документов и наблюдений, 
контент – анализа, стратегического анализа. Выделенные в процессе исследования особенности внедрения и 
развития бесконтактных мобильных платежных систем можно рассматривать как задел для проведения 
дальнейших исследований в этой области.   
Ключевые слова: расчетные операции, информационные технологии, платежные системы, мобильные платежные 
системы, бесконтактные платежи, NFC – технологии. 
 
Abstract: The article deals with the essence of data of payment systems, especially their use, identified competitive 
advantages of contactless mobile payment systems. Also consider these payment systems in Russian reality, marked by 
the challenges they can face in the process of implementation and use. Methods used: analysis of documents and 
observations, content-analysis, strategic analysis. Selected during the research features of introduction and development 
of contactless mobile payment systems can be considered as a basis for further research in this area. 
Keywords: settlement operations, information technology, payment systems, mobile payment systems, contactless, 
NFC-technology. 

 

 

 

ФОРМИРОВАНИЕ ГОСУДАРСТВЕННЫХ И ЦЕЛЕВЫХ ПРОГРАММ НА ОСНОВЕ 

ЦЕНОЛОГИЧЕСКОГО АНАЛИЗА ИЗМЕНЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ РЕГИОНА 

В УСЛОВИЯХ ДЕЙСТВИЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ И ФИНАНСОВЫХ САНКЦИЙ 

 

Орлов В.А., к.э.н., советник ООО Сибур 

 
Аннотация: Рассматриваются аспекты формирование государственных и целевых программ в условиях действия 
санкций. Показано, что необходимым условием их успешного формирования является проведение анализа 
социально-экономического состояния экономических сфер и территорий их реализации. Для этого предлагается 
использовать аппарат теории ценозов. Структурные изменения экономического ценоза, выявленные в результате 
анализа позволяют сделать выводы о его устойчивости и осуществить оптимальное формирование 
государственных и целевых программ в условиях действия санкций.   
Ключевые слова: государственная программа, целевая программа, экономические санкции, экономический ценоз. 
 
Abstract: Discusses aspects of the formation of the state and target programs in terms of sanctions. It is shown that a 
necessary condition for their successful formation is the analysis of socio-economic status economic areas and territories 
of implementation. It is proposed to use the theory of cenosis. Structural changes in the economic cenosis identified in 
the result of the analysis allow to make conclusions about sustainability and to carry out optimum formation of the state 
and target programs in terms of sanctions. 
Keywords: the government program, target program, economic sanctions, economic cenosis. 



 

 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ВЛАСТИ И БИЗНЕСА В СИСТЕМЕ РАЗВИТИЯ РОССИЙСКОГО 
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Аннотация: В статье проведен анализ возможности и необходимости взаимодействия власти и бизнеса в системе 
образования в России, сформулированы основные направления такого взаимодействия. Авторами выявлены 
основные группы проблем на пути активного взаимодействия бизнеса с государством.   
Ключевые слова: бизнес-структуры, власть, государственно-частное партнерство, социальное партнерство, сфера 
образования, государственная политика. 
 
Abstract: The article is analyzed possibility and necessity of interaction between authorities and business in the 
education system in Russia and the article is also formulated the basic directions of such cooperation.. The authors 
identified the main groups of problems in the way of active interaction of business with government. 
Keywords: business structure, power, public-private partnership, social partnership, education, public policy. 
 

 

  



РЕГИОНАЛЬНАЯ ИННОВАЦИОННАЯ ПОЛИТИКА В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ: 

КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ РЕШЕНИЯ 

 

Украинцев В.Б., д.э.н., профессор, заведующий кафедрой Государственного, 
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Лепетикова И.Ю., к.э.н., доцент, Ростовский государственный экономический университет 

(РИНХ) 

Мамонтова Ю.П., к.э.н., старший преподаватель, Ростовский государственный 

экономический университет (РИНХ) 

 
Аннотация: В статье анализируются ключевые проблемы инновационной политики региона и выявлены основные 
задачи, решение которых позволит, по мнению авторов, стабилизировать ситуацию в этой области. Авторами 
представлена группировка инструментов инновационного развития региона. Кроме того, сформулированы 
основные направления реализации эффективной инновационной политики региона.   
Ключевые слова: региональная инновационная политика, федеральные и региональные органы власти, особые 
экономические зоны, инновационная политика региона, проблемы инновационного развития. 
 
Abstract: The article is analyzed the key problems of the region innovation policy and identified key tasks that will allow, 
according to the authors, to stabilize the situation in this area. The authors present a group of region innovative 
development’s tools. In addition, there is the basic directions of realization of effective innovation policy in the region. 
Keywords: regional innovation policy, Federal and regional authorities, special economic zones, innovation policy in the 
region, problems of innovative development. 

 

 

 

АНАЛИЗ  КРЕДИТНОГО ПОРТФЕЛЯ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА НА ПРИМЕРЕ ПАО 

СБЕРБАНК 

 

Каирова Ф.А., к.э.н., ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве РФ» 

Исакова Ю.Р., ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве РФ» 

 
Аннотация: В данной работе рассмотрен потенциал развития кредитных отношений в рыночной экономике России. 
Проанализированы  данные ПАО Сбербанка, с помощью которых были сделаны анализы: структуры кредитного 
портфеля ПАО Сбербанк в разрезе заемщиков, концентрации корпоративного кредитного портфеля ПАО Сбербанк 
по отраслям экономики  и состава кредитного портфеля физических лиц в ПАО Сбербанк по итогам 2014-2016 гг. 
Рассмотрена классификация кредитных операций, а именно виды (активные и пассивные операции).   
Ключевые слова: кредит, активные операции, пассивные операции, вклады, кредитный портфель, конкуренция, 
долгосрочное кредитование. 
 
Abstract: : In this paper, the potential for the development of credit relations in the market economy of Russia is 
considered. The data of PJSC Sberbank analyzed with the help of which analyzes were made: the structure of the loan 
portfolio of PJSC Sberbank in the context of borrowers, the concentration of the corporate loan portfolio of PJSC 
Sberbank by sectors of the economy and the composition of the loan portfolio of individuals in PJSC Sberbank in 2014-
2016. The classification of credit operations, namely types (active and passive operations) is considered. 

Keywords: credit, active operations, passive operations, deposits, loan portfolio, competition, long-term lending. 
 

 

 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРАВОВОГО УПРАВЛЕНИЯ ВЗИМАНИЯ КОСВЕННЫХ  

НАЛОГОВ В ЭКСПОРТНО-ИМПОРТНЫХ ОПЕРАЦИЯХ, ЕГО ИСТОЧНИКИ 

 

Бадова Л. К., к.ю.н., ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве РФ» 

Исакова Ю. Р., ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве РФ» 

 
Аннотация: В данной работе объясняется взимание акцизов и НДС в экспортно – импортных операциях, а также 
взаимосвязь с теоретическими элементами уклада налоговых платежей и определяются особые принципы 
правового уклада налогообложения во внешнеэкономической деятельности за счёт  Налогового, Таможенного 
кодекса Российской Федерации. Рассматривается порядок налогообложения при ввозе и вывозе подакцизной 
продукции с  российской  таможни и меры регулирования налогообложением.   
Ключевые слова: акциза, экспорт, импорт, налоги, обязательные платежи, таможенная пошлина, 
внешнеэкономические сделки. 
 
Abstract: This work explains the collection of excises and VAT in export-import transactions, as well as the relationship 
with the theoretical elements of the tax payment structure, and specifies the specific principles of the legal structure of 
taxation in foreign economic activities at the expense of the Tax Code and the Customs Code of the Russian Federation. 
The taxation procedure is considered when importing and exporting excisable goods from the Russian customs and 
taxation control measures. 
Keywords: excise, export, import, taxes, mandatory payments, customs duty, foreign economic transactions. 

 



 

ПРАВОВОЙ РЕЖИМ ИСЧИСЛЕНИЯ НДС И  АКЦИЗОВ ПРИ ЭКСПОРТНО-ИМПОРТНЫХ 

ОПЕРАЦИЯХ 

 

Бадова Л. К., к.ю.н., ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве РФ» 

Исакова Ю. Р., ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве РФ» 

 
Аннотация: В данной работе были рассмотрены экспортно – импортные операции. При этом, берётся во внимание 
специфика экономики развивающихся стран, Основа Мирового Налогового Кодекса, которая содержит 5 главных 
принципов, на чём строится налоговая система. Исследуются контрольные документы, которые предъявляются 
производителем потребителю, чтобы установить обоснованность налоговых вычетов. А также рассматриваются 
документы, которые необходимо предоставлять для вывоза продукции. И сравниваются режимы косвенного 
налогообложения.   
Ключевые слова: экспорт, импорт, акцизы, таможенные пошлины, НДС, косвенное налогообложение, вычеты, 
подакцизные товары. 
 
Abstract: In this paper, we examined export - import operations. At the same time, taking into account the specificity of 
the economy of developing countries, the basis of the World Tax Code, which contains 5 main principles on which the tax 
system is built. Control documents that are presented by the producer to the consumer are investigated in order to 
establish the validity of tax deductions. Also, documents that must be provided for exporting products are considered. 
And the indirect taxation regimes are compared. 
Keywords: export, import, excise, customs duties, VAT, indirect taxation, deductions, excisable goods. 

 
 

 

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЕ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО О ВЗИМАНИИ КОСВЕННЫХ 

НАЛОГОВ: СВЯЗЬ МЕЖДУ НАЛОГОВЫМ, ТАМОЖЕННЫМ И ВАЛЮТНЫМ ПРАВОМ 

 

Бадова Л. К., к.ю.н., ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве РФ» 

Исакова Ю. Р., ФГОБУ ВО «Финансовый университет при Правительстве РФ» 

 
Аннотация: В данной работе рассмотрена связь между налоговым, валютным и таможенным правом. Приведены 
мнения известных ученных о их взаимосвязи. Выделены особенности взимания косвенных налогов во 
внешнеэкономической деятельности. Внимание также уделяется сравнительной характеристике акцизов, которые 
имеют статус таможенных платежей пошлины,  как  косвенного налога, а также рассмотрен комплекс мер, который 
способствует росту качества правового регулирования вопросов подсчитывания и уплаты акциз  
Ключевые слова: акциза, таможенный налог, взимание и уплата налога, экспортно-импортные операции, 
государственная политика 
 
Abstract: In this paper, we consider the relationship between tax, currency and customs law. The views of famous 
scientists about their interrelations are given. The specifics of the collection of indirect taxes in foreign economic activity 
are singled out. Attention is also paid to the comparative characteristics of excises that have the status of customs 
duties as an indirect tax, as well as a set of measures that promotes the growth of the quality of legal regulation of 
issues of calculating and paying excise. 
Keywords: excise tax, customs tax, collection and payment of taxes, export-import transactions, state policy. 

 
 
 

О БУХГАЛТЕРСКОМ УЧЕТЕ КАК ОСНОВЕ ДЛЯ ПОСТРОЕНИЯ СИСТЕМЫ НАЛОГОВОГО 

УЧЕТА В ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Морунов В.В., к.э.н., доцент, Казанский национальный исследовательский 

технологический университет (Бугульминский филиал) 

 
Аннотация:  В настоящем исследовании проводится анализ терминологии понятий «бухгалтерский учет», 
«налоговый учет», а также исследуется нормативная взаимосвязь данных категорий. 
Ключевые слова: бухгалтерский учет, налоговый учет, бухгалтерская отчетность,  налоговая отчетность, объект 
бухгалтерского учета, первичные учетные документы. 
 
Abstract: This study provides an analysis of the concepts of "accounting terminology", "tax records", and also examines 
the regulatory relationship data categories.  
Keywords: accounting, tax accounting, accounting, tax reporting, accounting, object primary accounting documents. 

 
 
 

ПРИНЦИП НЕПРЕРЫВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ПРИМЕНИТЕЛЬНО ДЛЯ  

НАЛОГОВОГО И БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА 

 



Морунов В.В., к.э.н., доцент, Казанский национальный исследовательский 

технологический университет (Бугульминский филиал) 

 
Аннотация: В данном исследовании представлены итоги анализа принципа непрерывности деятельности 

организации с позиции его применения для организации бухгалтерского и налогового учета.  
Ключевые слова: бухгалтерский учет, налоговый учет, принцип непрерывности деятельности организации 
 
Abstract: This study presents the results of the analysis of the principle of continuity of the work of the organization with 
his application for the organisation of accounting and tax accounting. 
Keywords: accounting, tax accounting, the principle of continuity of the work of the Organization  

 
 
 

ИННОВАЦИИ В  БАНКОВСКОМ БИЗНЕСЕ МОНГОЛИИ 

 

Увгунхуу Гэрэлт Од, старший преподаватель кафедры финансов, высшая школа бизнеса 

Монгольского Государственного Университета 

 
Аннотация: Данная статья посвяшается к рассмотрению нынешней ситуации инновации банковского сектора и к 
изучению оценивания эффективности на примере своей и других стран. В статье использованны вторичные 
данные для выявления   состоянии инновационных характеристик банковского сектора. Развитие банковского 
сектора измеряется ростом и эффективностью активов, также технология и инновация важны для обеспечения 
стабильности. Традиционная банковская услуга развивается на основе технологического переоборудования, и это 
стало важным фактором для увелечения хватания банковской услуги и для влияния на эффективности бизнеса 
банка. С другой стороны развитие технологии банковских услуг является фактором обучения людей к технологии 
и развития пользователей. Оценивание эффективности и соответствующее состояние финансирования являются 
нынешными актуальными проблемами, то есть они как фактор развития банковского сектора. Таким образом, на 
этой работе рассматривается о нынешнем состоянии инновации банковского сектора в целом.  
Ключевые слова: инновация банковского сектора, анализ эффективности инновации 
 
Abstract: This article posvjashaetsja to review the current situation of the banking sector and the innovations to the 
study of estimation of efficiency on its example and other countries. The article used secondary data to identify the 
status of the innovative characteristics of the banking sector. Development of the banking sector is measured by the 
growth and efficiency of assets, technology and innovation are important for stability. Traditional banking service 
developed on the basis of technological re-equipment, and this was an important factor for increasing prehensile banking 
services and to influence the effectiveness of the Bank's business. On the other hand the development of technology 

banking services is a factor for training people to technology and development users. Evaluation of the effectiveness and 
appropriate State financing are nyneshnymi actual problems, i.e. they are as a factor in the development of the banking 
sector. Thus, this paper considers the current state of innovation Bank sects.of continuity of the work of the organization 
with his application for the organisation of accounting and tax accounting. 
Keywords: innovation in the banking sector, an analysis of the effectiveness of innovation 

 

 

АДАПТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ФУНКЦИОНИРОВАНИЕМ И РАЗВИТИЕМ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ЦЕПОЧЕК ИННОВАЦИОННО-ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 

ТЕХНОПАРКОВ 

 

Кадыров Р.А., к.э.н., соискатель Дагестанского государственного технического 

университета 

Мелехин В.Б., д.т.н., профессор, зав. кафедрой Дагестанского государственного 

технического университета 

 
Аннотация: проведен анализ основных факторов, влияющих на становление и развитие инновационной 
деятельности в регионе в современных условиях хозяйствования на основе создания инновационных 
производственных технопарков. Разработана методика адаптивного управления реализацией инновационных 
проектов в нестабильной окружающей среде. Предложен один из принципов организации равномерного развития 
субъектов инновационных производственных объединений по всей технологической цепочке инновационной 
деятельности, обеспечивающий их эффективное развитие в целом.  
Ключевые слова: инновационная деятельность, факторы влияния, технопарк, адаптивное управление, 
нестабильная экономическая среда 
 
Abstract: The analysis of the main factors influencing the formation and development of innovation activities in the 
region in modern conditions of managing on the basis of creation of innovative production technology parks. The 
developed method of adaptive control of the implementation of innovative projects in an unstable environment. One of 
the principles of organization and uniform development of subjects of innovative manufacturing associations across the 
value chain of innovative activities to ensure their effective development as a whole. 
Keywords: innovation activity, factors of influence, techno-park, adaptive control, unstable economic environment 

 

 

 



ОЦЕНКА ГОТОВНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ К ИЗМЕНЕНИЯМ 

 

Кравченко М.В., Сибирский Федеральный университет 

Каячев Г.Ф., д.э.н., профессор, Сибирский Федеральный 

 
Аннотация: В  статье представлены размышления относительно готовности организации к изменениям, анализ этих 
процессов в традиционном бизнесе, признаки необучаемых организаций. К изменениям необходимо готовить как 
сотрудников, так и руководство организации, косность инновационного мышления уходит корнями в программу 
обучения, поэтому для развития инновационного потенциала необходимо адаптировать каждого сотрудника для 
улучшения показателей развития организации.  
Ключевые слова: изменения, готовность организации к изменениям, обучение организаций 
 
Abstract: The article presents reflections about the organization's readiness to the bathroom, in the analysis of these 
processes is the tradition of the business, signs of learning disabilities organizations. To the bathroom it is necessary to 
prepare both staff and the leadership of the organization, because innovation thinking out of corn in a training program, 
therefore, the development of innovations it is necessary to adapt the potential of each employee to improve the 
performance of development organizations. 
Keywords: change, organizational readiness for change, learning organizations 
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Abstract This article is devoted to the study of modern approaches, theories of development of organizations, as well as 
the study of the conditions for their development 
Keywords: organizational changes, theories of development of organizations, conditions for the development of the 
company, organizational structure  
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Аннотация: Статья изучает вопросы, относящиеся к специфике управления проектными рисками, потребности в их 
анализе и применении к инвестиционным проектам. В процессе исследования отмечена необходимость выполнения 
оценки рисков проекта для выгодной реализации инвестиционного проекта. 
Ключевые слова: Проект, тем экспертиза, финансовые уникальная риски, экологические likelihoodриски, строительные риски, flowsюридические 
риски. 
 
Abstract: The article considers issues related to the specifics of project management, risks and the need for their analysis 
and application to investment projects. In the course of the research the necessity of the project risk assessment for 
profitable realization of the investment project is noted. 
Keywords: The project, the expertise, financial unique risks, environmental risks, construction risks, legal risks. 
 

БИТКОИН – КРИПТОВАЛЮТА БУДУЩЕГО ИЛИ ОЧЕРЕДНОЙ «МЫЛЬНЫЙ ПУЗЫРЬ»? 

 

Аллахвердиева Ф.Х., МГТУ им. Н.Э. Баумана, Калужский филиал (национальный 

исследовательский университет) 

Ерохина Е.В., д.э.н., профессор, МГТУ им. Н.Э. Баумана, Калужский филиал (национальный 

исследовательский университет) 

 
Аннотация: В статье проведен анализ криптовалюты биткоин с точки зрения его правовой поддержки и финансовой 
обеспеченности. Приведена краткая историческая справка по развитию биткоина и сравнение ее с другими 
криптовалютами. Исследована технология блокчейн, на основе которой создан биткоин, изучены принципы ее работы. 
На основе проведенного исследования автором сделаны выводы о потенциальных преимуществах криптовалюты. 
Ключевые слова: биткоин, криптовалюта, блокчейн, РАБИК, Сатоши Накамото, группа QIWI. 
 
Abstract: The article analyzes the cryptocurrency bitcoin in terms of its legal support and financial security. A brief 
historical background on the development of bitcoin and its comparison with other cryptocurrencies is given. The 
blockchain technology, on the basis of which bitcoin is created, the principles of its operation are studied. On the basis of 
the conducted research the author draws conclusions about the potential benefits of cryptocurrency. 

Keywords: bitcoin, cryptocurrency, blockchain, RABIK, Satoshi Nakamoto, the QIWI group. 
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Аннотация: Условия банковского рынка могут быстро меняться. Это один из уроков недавнего финансового кризиса 
2008 года. Статья посвящена состоянию сирийских банков до и в период кризиса. В Сирии многие проблемы 
остаются без внимания, и многие вопросы остаются без ответов. Банки в Сирии работают в сложных условиях 
конкурентной индустрии, чрезмерного воздействия и сложного риска. Семена банковского кризиса в Сирии сегодня 
посеяны из-за стрессовых рыночных условий. 
Ключевые слова: банковская индустрия, риск, факторы стрессового рынка, банковский кризис, финансовый анализ. 
 
Abstract: Banking market conditions can change rapidly. This is one lesson from the recent financial crisis of 2008.The 
article is devoted to the situation of the Syrian banks before and ongoing the crisis In Syria, many challenges remain 
unaddressed, and many questions remain unanswered. Banks in Syria operate in a challenging environment of 
competitive industry, excessive exposure, and complex risk. The seeds of a banking crisis in Syria are being sown today 
already due to stress market conditions. the case study of banks in Syria represents an overview into some illustrations of 
the recent imbalances in banks around the world. The recommendations set out in this paper would help banks to 
accommodate the complexity of risk, the severity of stress market conditions, and the sophistication of the contemporary 
banking industry. 
Keywords: Banking Industry, Risk, Stress Market Conditions, Banking Crisis, Financial Analysis. 



 

СТРУКТУРА ЦЕПОЧЕК СОЗДАНИЯ ЦЕННОСТИ, ОРИЕНТИРОВАННЫХ НА  

ИДЕНТИФИЦИРУЕМЫЕ КОМПАНИЯМИ-ПРОИЗВОДИТЕЛЯМИ ЦЕЛЕВЫЕ ГРУППЫ  

ПОКУПАТЕЛЕЙ МОЛОЧНОЙ ПРОДУКЦИИ 

 

Барсуков А.П., аспирант, РГЭУ (РИНХ) 

 
Аннотация: В статье рассматриваются уровни влияния групп участников субрынков, создающих цепочки создания 
ценности (ЦСЦ), которые нацелены на идентифицируемые компаниями-производителями целевые группы 
потребителей молочной продукции. Посредством использования метода анкетного опроса были сформированы 
сведения о количестве целевых групп, формирующих ЦСЦ, выявлены уровни привлекательности для компаний-
производителей потребительских групп, а также субрынки изученных компаний-производителей молочной 
продукции. 
Ключевые слова: цепочка создания ценности, ключевые факторы успеха, компании-производители, группы 
потребителей, субрынок. 
 
Abstract: The article considers the levels of influence of groups of participants in submarkets creating value chains that 
are aimed at the target groups of dairy consumers identified by manufacturing companies. Information on the number of 
target groups forming value chains was generated, the levels of attractiveness for companies forming consumer groups 
were revealed, and the submarkets of the dairy products manufacturing companies were studied by means of a 
questionnaire method.   
Keywords: value chain, key success factor, manufacturing companies, consumer groups, a submarket. 

 

АНАЛИЗ ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ И СПОСОБЫ ПОВЫШЕНИЯ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ 

ТРУДА В СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ НА ПРИМЕРЕ  

КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ 

 

Белецкая М.И., Кубанский государственный аграрный университет имени И Т. Трубилина 

Васильева Н.К., д.э.н., Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина 

Мужиченко О.А., Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина   

 
Аннотация: В статье рассматривается  эффективность использования трудовых ресурсов в сельском хозяйстве. Выявлены 
основные проблемы и характерные особенности занятости на селе. Проведен анализ численности занятых в экономике и 
численности безработных граждан по Краснодарскому краю. В данной  статье находят отражение наиболее значимые 
методы повышения производительности труда. Также обосновывается решение по выбору наилучшего метода 
повышения эффективности использования трудовых ресурсов в сельскохозяйственных организациях. 
Ключевые слова: сельское хозяйство, трудовые ресурсы, оплата труда, стимулирование производительности труда.   
 
Abstract: The article examines the effectiveness  the use of labor resources in agriculture. The main problems and specific 
features of  employment  in the countryside are revealed. Analyzed the number  of employed in the economy and the 
number of  unemployed citizens in the  Krasnodarsky kray. The most significant methods of increasing labor productivity 
are reflected. The decision on the choice of the best  method for increasing the efficiency of the use of  labor resources is 
also substantiated. 
Keywords: agriculture, labor, pay, stimulation of labor productivity. 
 

РИСК - МЕНЕДЖМЕНТ В ГОСУДАРСТВЕННЫХ ДОХОДАХ 

 

Ибятов К.И., Казанский Национальный Исследовательский Технический Университет имени 

А.Н. Туполева 

Шакирова Л.А., Казанский Национальный Исследовательский Технический Университет 

имени А.Н. Туполева 

Малыхин Д.С., Казанский Национальный Исследовательский Технический Университет 

имени А.Н. Туполева 

Галимова А.А., Казанский Национальный Исследовательский Технический Университет 

имени А.Н. Туполева 

Платонов И.Ю., Казанский Национальный Исследовательский Технический Университет 

имени А.Н. Туполева 

 
Аннотация: в статье ставится задача рассмотреть риск - менеджмент, как необходимы инструмент, для 
государственного управления доходами бюджета Российской Федерации. Рассмотрены структуры экспортного 
дохода, проведен анализ и даны рекомендации для решения проблем.  
Ключевые слова: риск - менеджмент; структура экспортных доходов; управление рисками; экономический кризис. 
 
Abstract: The article poses the task to consider risk management, as an instrument is necessary, for the public 
management of budget revenues of the Russian Federation. The structure of export income is considered, analysis is 
made and recommendations are given for solving problems. 
The article is of interest to a wide circle of readers. 
Keywords: risk management; structure of export earnings; Management of risks; economic crisis. 
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Аннотация: Воротынский район – один из самых водных в области и очень перспективный для водной рекреации, 
поэтому качество воды является необходимым условием для качественного отдыха. В статье анализируется 
качество воды в водоемах и питьевой воды в Воротынском районе Нижегородской области по санитарно-
химическим, микробиологическим и паразитологическим показателям в динамике за последние три года. 
Рассмотрена основная проблема качества питьевой воды. Отмечается важность регулярного анализа состава воды 
на различных территориях для принятия мер по улучшению качества используемой воды населением для целей 
рекреации. 
Ключевые слова: водные объекты, контроль качества, вода как рекреационный ресурс.  
 
Abstract: Vorotynsky district-one of the most water in the region and very promising for water recreation, so the quality 
of water is a prerequisite for quality recreation. The article analyzes the quality of water in water bodies and drinking 
water in Vorotynsky district of Nizhny Novgorod region by sanitary-chemical, microbiological and parasitological indicators 
in dynamics over the past three years. The main problem of drinking water quality is considered. It is noted the 
importance of regular analysis of water composition in different areas to take measures to improve the quality of water 
used by the population for recreation. 
Keywords: water bodies, quality control, water as a recreational resource. 
 

АНАЛИЗ СДЕЛОК ДОЛЖНИКА: ОТ АРБИТРАЖНЫХ ПРОЦЕДУР ДО ЭКСПЕРТНЫХ 

ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

Каверина Э.Ю., к.э.н., доцент, Московский технологический университет 

 
Аннотация: Статья посвящена вопросу финансово-аналитической экспертизы, касающемуся исследования сделок 
организации-должника при выявлении криминальных банкротств. Сделки должника анализируются не только 
экспертами, но и иными специалистами, что расширяет данный вопрос, и он выходит за пределы экспертной 
деятельности, затрагивая сферы гражданского права и банкротства. В статье рассмотрены все этапы анализа 
сделок должника, начиная с арбитражных процедур и заканчивая проведением экспертизы. Статья может быть 
полезна как обучающимся, так и практическим работникам. 
Ключевые слова: финансово-аналитическая экспертиза, финансово-экономическая экспертиза, банкротство, 
преднамеренное банкротство, сделки должника, анализ сделок должника. 
 
Abstract: The article is devoted to the issue of financial and analytical expertise, concerning the study of transactions of 
the debtor organization in the detection of criminal bankruptcy. The debtor's transactions are analyzed not only by 
experts, but also by other experts, which expands this issue, and it goes beyond expert activities, affecting the spheres of 
civil law and bankruptcy. The article deals with all stages of analysis of debtor's transactions, starting with arbitration 
procedures and ending with the examination. The article can be useful for both students and practitioners. 
Keywords: financial and analytical expertise, financial and economic expertise, bankruptcy, intentional bankruptcy, 
debtor's transactions, analysis of debtor's transactions. 
 

ОЦЕНКА РЕАЛИЗАЦИИ ЦЕЛЕВОЙ КРАЕВОЙ ПОДПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ОТРАСЛИ 

ЖИВОТНОВОДСТВА В РАМКАХ ОБЩЕЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ АПК (НА ПРИМЕРЕ 

ПЕРМСКОГО КРАЯ) 

 

Катлишин О.И., к.э.н., доцент, Пермский ГАТУ 

Панышев А.И., к.с.-х.н., доцент, Пермский ГАТУ 

 
Аннотация: Проведена обзорная характеристика региональной программы «Развитие подотрасли животноводства, 
переработки и реализации продукции животноводства» по идеологии, содержанию и структуре основных 
показателей – индикаторов развития отрасли. Проведен ретроспективный индикативный анализ реального 
исполнения краевых планов по отрасли животноводства. В качестве информационной базы использованы 
официальные данные органов статистики, а также оперативная, итоговая и финансовая информация 
исполнительного органа государственной власти, ответственного за развития краевого АПК. В результате 
подведения текущих итогов выявлено не выполнение большинства базовых результативных индикативных 
показателей, таких как валовые объемы производства молока и скота на убой, уровень самообеспечения региона 
молоком и мясом. В резюмирующей части статьи выработаны выводы и соответствующие предложения. 
Ключевые слова: Целевая программа развития, индикативное планирование, программа развития отрасли 
животноводства, индикаторы, план-факт анализ. 
 



Abstract: A survey characteristic of the regional program "Development of the livestock sub-sector, processing and sale of 

livestock products" on the ideology, content and structure of key indicators - indicators of the development of the 
industry. A retrospective indicative analysis of the actual implementation of the regional plans for the livestock sector was 
conducted. The official data of statistical bodies, as well as operational, final and financial information of the executive 
body of state power responsible for the development of the regional agro-industrial complex were used as an information 
base. As a result of summing up the current results, it was revealed that most of the basic performance indicative 
indicators, such as gross production of milk and livestock for slaughter, and the level of self-sufficiency of the region with 
milk and meat, were not fulfilled. Conclusions and relevant proposals have been worked out in the concluding part of the 
article. 
Keywords: Target development program, indicative planning, livestock sector development program, indicators, plan-fact 
analysis. 
 

УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ НА ПРОМЫШЛЕННЫХ  

ПРЕДПРИЯТИЯХ 

 

Качанова А.С., аспирант, Брянский государственный университет им. ак. И.Г. Петровского 

Лобановский А.М., аспирант, Брянский государственный университет им. ак. И.Г. 

Петровского 

 
Аннотация: В статье предпринята попытка адаптации механизма селективного управления инновациями на 
промышленных предприятиях. Рассмотрены этапы, которые положены в основу создания самоорганизующейся 
системы управления инновациями на промышленных предприятиях, через отбор и оценку инновационных проектов. 
Ключевые слова: инновации, селективное управление, механизмы управления, промышленные предприятия.  
 
Abstract: the article attempts to adapt the mechanism of selective management of innovations in industrial enterprises. 
The stages which are the basis of creation of the self-organizing system of management of innovations at the industrial 
enterprises, through selection and an assessment of innovative projects are considered. 
Keywords: innovation, selective control, control mechanisms, and industrial enterprises. 
 

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ В УСЛОВИЯХ УВЕЛИЧЕНИЯ  

ОБЪЕМОВ  ПРОИЗВОДСТВА МОЛОКА  В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 

Ковальчук В.В., к.э.н., доцент, Гомельский государственный  университет  имени 

Франциска Скорины 

Брикач Г.Е., д.э.н., профессор, Гомельский государственный технический университет 

имени П.О.  Сухого   

 
Аннотация: В статье представлен  метод прогнозирования  на основе  имитационной модели, в которой ее параметры   
явно не зависят от времени. Имитационная модель разработана  на основе   использования отчетных статистических 
данных Минсельхозпрода республики Беларусь, которые можно отнести к   типу «затраты-выпуск». Эти данные  были   
преобразованы  с помощью трендового анализа  Excel таким образом, что  дало возможность получения    имитационной  
прогнозной  модели, базирующейся на основном правиле совершенной конкуренции AТC=MC= MR. 
Ключевые слова: прогноз, имитационная модель ,производство молока,  финансовые результаты. 
  
Abstract: this paper presents a method of forecasting based on simulation model in which its parameters explicitly not 
time-dependent. A simulation model was developed on the basis of use of reporting statistical data of the Ministry of 
Agriculture of the Republic of Belarus, which can be attributed to the type of input-output. These data were converted 
using trend analysis Excel so that gave us an opportunity to obtain a simulation forecast model based on the primary rule 
of perfect competition ATC = MC = MR.  
Keywords: prediction, simulation model, milk production, financial results. 
 

МЕТОДИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ В ОЦЕНКЕ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ В  

ИНТЕГРИРОВАННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЕ ТЕПЛОЭНЕРГЕТИКИ РЕГИОНА 

 

Малкова Т.Б., д.э.н., профессор, Владимирский государственный университет имени А.Г. 

Столетова и Н.Г. Столетова 

Малков А.В., к.т.н. 

 
Аннотация: В работе рассмотрены методические вопросы оценки инновационных процессов деятельности 
инфраструктуры теплоэнергетики региона. Особое внимание уделено влиянию иерархии информационной среды на 
инфраструктуру теплоэнергетики региона. 
Ключевые слова: Инфраструктура теплоэнергетики региона, инновационные процессы, информационная среда, 
экспресс-анализ, парные сравнения.  

 
Abstract: In the work methodical questions of an estimation of innovative processes of activity of an infrastructure of a 
power system of region are considered. Particular attention is paid to the influence of the information environment 
hierarchy on the infrastructure of the region's heat and power industry. 
Keywords: Infrastructure of heat power engineering in the region, innovative processes, information environment, express 
analysis, paired comparisons. 



 

МОНИТОРИНГ ОБЪЕКТОВ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО РЫНКА - ОСНОВА ПОВЫШЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ИНДУСТРИИ ПИТАНИЯ РЕГИОНА (НА ПРИМЕРЕ  

ИВАНОВСКОЙ ОБЛАСТИ) 

 

Малова И.В., к.э.н., доцент, РЭУ им. Г.В. Плеханова, Ивановский филиал в г. Иваново 

Воронин М.В., к.х.н., доцент, РЭУ им. Г. В. Плеханова Ивановский филиал в г. Иваново 

 
Аннотация: В статье представлены результаты исследований в области мониторинга развития потребительского 
рынка на примере Ивановской области. На основе проведенных исследований, статистических данных проведен 

анализ регионального рынка выявлены проблемы и причины их возникновения. В работе представлены авторские 
рекомендации по улучшению сложившейся ситуации в исследуемой сфере. Результаты исследования могут быть 
полезны, как с теоретической точки зрения, так и в реальном секторе экономики для мониторинга регионального 
потребительского рынка, с целью повышения конкурентоспособности отраслевых предприятий. 
Ключевые слова: мониторинг, потребительский рынок; конкурентоспособность, отраслевые предприятия, проблемы, 
направления развития. 
 
Abstract: The article presents the results of research in the field of monitoring the development of the consumer market 
by the example of the Ivanovo region. Based on the conducted studies, statistical data, the analysis of the regional 
market has revealed the problems and the causes of their occurrence. The author's recommendations for improving the 
current situation in the field are presented. The results of the research can be useful, both from a theoretical point of view 
and in the real sector of the economy, for monitoring the regional consumer market, with the goal of increasing the 
competitiveness of industry enterprises. 
Keywords: monitoring, consumer market; competitiveness, branch enterprises, problems, directions of development. 
 

КЛЮЧЕВЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ ОРГАНИЗАЦИИ В СОЗДАНИИ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ  

ЦЕННОСТИ: СУЩНОСТЬ И КЛАССИФИКАЦИЯ 

 

Неганов С.А., к.э.н., доцент, Уральский государственный университет путей сообщения 

 
Аннотация: На основе анализа научных подходов к сущности ключевых компетенций организации в процессе 
создания потребительской ценности уточнен терминологический аппарат и представлена их авторская 
классификация. Это вносит определённый научный вклад в формирование общей платформы исследования проблем 
создания потребительской ценности. 
Ключевые слова: потребительская ценность, ключевая компетенция, конкурентные преимущества. 
 
Abstract. On the basis of the analysis of scientific approaches to the essence of the key competencies of the organization 
in the process of creating consumer value, the terminology apparatus is clarified and their author's classification is 
presented. This makes a certain scientific contribution to the formation of a common platform for studying the problems of 
creating consumer value. 
Keywords: customer value, core competence, competitive advantage. 
 

ОБЗОР БЕЗОПАСНОСТИ И УЯЗВИМОСТИ СИСТЕМЫ SAP ERP 
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Веретехина С.В., к.э.н., д.н., Российский государственный социальный университет 

 
Аннотация: В статье проведен обзор существующих современных ERP систем. Выявлен  и описан основной 
функционал систем учета и планирования предприятия. Выявлена необходимость проведения реинжиниринга 
бизнес-процессов (BPR) для оптимизации всей операционной деятельности предприятия. Описаны основные 
функции  информационной платформы обмена SAP NetWeaver. Дается определение безбумажного документооборота 
и электронного обмена данными (EDI). Определены основные  критерии выбора ERP систем. Определена степень 
уязвимости и высокой конфиденциальности, в которой безопасность имеет решающее значение. Описана 
технология оптимизации бизнес-процессов с использованием ERP SAP NetWeaver на примере предприятия «РусАгро-
Инвест». Определены требования по обеспечению безопасности хранения данных и документов в ERP системе.  
Рассмотрена модель (UCON), описывающая современные методы обеспечения безопасности в ERP системах. 
Определены три функциональных предикаты модели UCON. Описан основной функционал интеллектуальных ERP 
систем. Определены основные документы, регламентирующие требования к общей политике безопасности.  
Ключевые слова: системный анализ, системы планирование и учета,  информационные технологии, 
информационная безопасность, интеллектуальные информационные системы и технологии. 
   
Abstract: The article reviews the existing modern ERP systems. The main functional of the enterprise accounting and 
planning systems is revealed and described. Identified the need for reengineering business processes (BPR) to optimize 

the whole operating activities of the enterprise. The basic functions of SAP NetWeaver information exchange platform are 
described. The definition of paperless document management and electronic data interchange (EDI). The main criteria for 
the selection of ERP systems are defined. The degree of vulnerability and high confidentiality in which security is crucial is 
determined. The described technology is to optimize business processes using ERP, SAP NetWeaver was tested at the 
company "Rusagro-invest". Defined requirements for the secure storage of data and documents in the ERP system.  
Considered model (UCON), which describes the current methods of security in ERP systems. Three functional predicates of 



the UCON model are defined. The basic functionality of intelligent ERP systems is described. The main documents 

regulating requirements to the General security policy are defined. 
Keywords: system analysis, planning and accounting systems, information technology, information security, intelligent 
information systems and technologies. 
 

ГЕНЕЗИС МЕТОДОВ МЕНЕДЖМЕНТА ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
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Аннотация: В современных условиях резко возрастают требования к уровню хозяйственного руководства 
промышленными предприятиями, являющимися основным источником прироста валового внутреннего продукта 
страны. Современное производство требует от менеджмента предприятия наиболее эффективных и оптимальных 
решений по развитию производства, привлечение всего коллектива к разработке и осуществлению намеченных 
стратегических направлений и планов. Для сохранения конкурентоспособности сферы деятельности промышленного 
предприятия, от менеджмента требуется применение нестандартных решений с использованием нового 
инструментария и методов управленческой деятельности. 
Проведенное сравнение подходов к реализации менеджмента промышленных предприятий по традиционной 
модели, модели с элементами рыночной экономики и модели Morning Star Company показало, что изменению 
подвергаются не только существующие методы работы менеджмента, внедряются новых технологии руководства 
процессами, но и модернизируется система оценки влияния управленческого аппарата на происходящие процессы.  
Для совершенствования методов оценки менеджмента промышленных предприятий предложен механизм 
формирования комплексных функций, переход от целевых показателей деятельности предприятия к внедрению 
элементов теории систем. Предложены модели определения эффективности управленческого труда.  
Ключевые слова: менеджмент промышленных предприятий; результативность менеджмента; эффективность 
менеджмента; модели менеджмента промышленных предприятий; модели определения эффективности 
управленческого труда; целевые методы оценки деятельности; оценка деятельности по теории систем; комплексная 
функция управления.  
 
Abstract: Requirements to the level of the economic management of the industrial enterprises which are the main source 
of a gain of gross domestic product of the country sharply increase in modern conditions. Modern production demands 
from management of the enterprise of the most effective and optimal solutions on production development, involvement 
of all collective to development and implementation of the drawn-up strategic directions and plans. Maintaining 

competitiveness of a field of activity of the industrial enterprise, from management requires application of non-standard 
decisions with use of new tools and methods of administrative activity. 
The carried-out comparison of approaches to realization of management of the industrial enterprises for traditional model, 
models with elements of market economy and the Morning Star Company model has shown that are modified not only the 
existing management work methods, technologies of the leadership in processes take root new, but also the system of 
assessment of influence of administrative personnel on the happening processes is modernized. 
For improvement of methods of assessment of management of the industrial enterprises the mechanism of formation of 
complex functions, transition from target indicators of activity of the enterprise to introduction of elements of the theory 
of systems is offered. Models of determination of efficiency of administrative work are offered. 
Keywords: management of the industrial enterprises; effectiveness of management; efficiency of management; models of 
management of the industrial enterprises; models of determination of efficiency of administrative work; target methods of 
assessment of activity; assessment of activities for the theory of systems; complex function of management. 
 

ОСНОВНЫЕ ПОДХОДЫ К ЦЕНООБРАЗОВАНИЮ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ  

ОБЩЕСТВЕННОГО ПИТАНИЯ 

 

Орлова А.И., к.э.н., доцент, Институт пищевых технологий  и дизайна - филиал ГБОУ ВО 

Нижегородский  инженерно-экономический университет  

 
Аннотация: Статья посвящена проблеме совершенствования методов ценообразования в общественном питании. 
Рассмотрены теоретические подходы к концепции ценообразования. Представлена матрица введения новой 

продукции на рынок. Предложены показатели, способствующие восприятию новой продукции. 
Ключевые слова: общественное питание, стратегии ценообразования, эффективность,  исследование ресторанных 
услуг, показатели восприятия новой продукции. 
 
Abstract: The article is devoted to the problem of improving the methods of pricing in public catering. Theoretical 
approaches to the pricing concept are considered. The matrix of introducing new products to the market is presented. 
Proposed indicators that contribute to the perception of new products. 
Keywords: catering, pricing strategies, efficiency, research of restaurant services, indicators of perception of new products. 
 

АНАЛИЗ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ КОЛБАСНЫХ ИЗДЕЛИЙ НА РЫНКЕ ПЕРМСКОГО 

КРАЯ 

 

Панышев А.И., к.с.-х.н., доцент, Пермский ГАТУ 

 
Аннотация: В статье проведена оценка конкурентоспособности колбасы вареной, реализуемой на рынке г. 
Соликамск Пермского края. Анализ конкурентоспособности проводился различными методами: определение 



соотношения цена-качество; построение многоугольника конкурентоспособности; расчет комплексного 

(интегрированного) показателя конкурентоспособности.  В результирующей части работы по интегральной оценке 
конкурентоспособности колбасы, выработаны рекомендации потребителям, торговым предприятиям и 
производителям.  
Ключевые слова: Конкурентоспособность и качество колбасы, соотношение качество-цена, многоугольник 
конкурентоспособности, интегрированный показатель конкурентоспособности. 
 
Abstract: The article assesses the competitiveness of cooked sausage sold in the market of Solikamsk, Perm Territory. The 
analysis of competitiveness was carried out by various methods: determination of the price-quality ratio; building a 
competitiveness polygon; calculation of the integrated (integrated) indicator of competitiveness. In the resultant part of 
the work on the integrated assessment of the competitiveness of sausage, recommendations were developed for 
consumers, traders and manufacturers. 
Keywords: Competitiveness and quality of sausage, quality-price ratio, competitiveness polygon, integrated 
competitiveness index. 
 

ПРИМЕНЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОГО КОНТРАКТА В СИСТЕМЕ ОРГАНОВ  

ГОСУДАРСТВЕННОГО ФИНАНСОВОГО КОНТРОЛЯ 

 

Подкопаева Е.В., начальник отдела нормативно-правового обеспечения, Ленинградский 

областной комитет по управлению государственным имуществом  

 
Аннотация: Статья посвящена рассмотрению вопроса применения эффективного контракта в органах 

государственного финансового контроля с учетом особенностей контрольно-надзорной деятельности. Проведен 
анализ российского законодательства, в части применения в прошлом периоде стимулирующих вознаграждений 
государственным гражданским служащим. Разработана авторская методика стимулирующих вознаграждений 
ревизорам при достижении ими показателей эффективности. Предложенная методика возможна к применению при 
заключении эффективного контракта с ревизорским составом органа государственного финансового контроля и  
включает в себя как стимулирующие вознаграждения, так и «штрафные санкции». 
Ключевые слова: Эффективный контракт, деятельность органов государственного финансового контроля, 
нарушения в финансово-бюджетной сфере, стимулирующие выплаты, вознаграждение ревизорам. 
 
Abstract: The article is devoted to consideration of the use of an effective contract in the public financial control 
bodies with the features of control and supervision. The analysis of the Russian legislation, in the application of the 
last period of the incentive remuneration of civil servants. The author has developed a technique of enabling 
remuneration to the auditors when they reach performance indicators. The proposed method is possible to use at 
the conclusion of an effective contract with the audit staff of the state financial control and includes both incentive 
rewards and "penalties". 
Keywords: Effective contract, the activity of organs state financial control, violations in financial-budgetary sphere, and 
incentive payments, the remuneration of the auditors. 
 

МОДЕЛИРОВАНИЕ ПОВЕДЕНИЯ СТРУКТУРЫ КОМПОЗИЦИОННЫХ  

КОНСТРУКЦИОННЫХ МАТЕРИАЛОВ 

 

Прижукова Е.Л., доцент, Новосибирский государственный архитектурно-строительный 

университет (Сибстрин) 

Прижуков Н.Ф., Новосибирский государственный  архитектурно-строительный университет 

(Сибстрин) 

 
Аннотация: В статье проведен анализ моделирования механических свойств конструкционных материалов, который 
широко используется в механике твердого тела. Рассмотрена предложенная Чебаненко А.И. объемлющая диаграмма 
как обобщенная модель поведения структуры конструкционного композиционного материала, учитывающая 
реологические свойства материала. 
Ключевые слова: простейшая механическая модель, механические свойства, деформация, объемлющая диаграмма, 
конструкционный композиционный материал.  
 
Abstract: the article analyzes the modeling of the mechanical properties of structural materials, which is widely used in 
solid mechanics. Reviewed proposed Chebanenko A. I. comprehensive graph as a generalized model of the behaviour of 
the structure of structural composition-tional material, taking into account the rheological properties of the material. 
Keywords: the simplest mechanical model, the mechanical properties, deformation, comprehensive chart of structural 
composite material. 
 

БИОЛОГИЧЕСКИ АКТИВНЫЕ КОРМОВЫЕ ДОБАВКИ, КАК ОДИН ИЗ РЕЗЕРВОВ  

ПОВЫШЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ  

СВИНОВОДЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ 

 

Прокопьева М.В., к.с.-х.н., Чувашская государственная сельскохозяйственная академия 

Нестерова О.П., к.б.н., доцент, Чувашская государственная сельскохозяйственная 

академия 

 



Аннотация: использование кормовых средств обогащенных БВМД дает возможность достичь положительных 

результатов при их рациональном комбинировании на стадиях отъема и выращивания свиней и является 
дополнительным резервом, позволяющим достичь повышения производства продуктов свиноводства. 
Ключевые слова: биологически активные кормовые добавки, свиноводство, масса, рост, экономическая 
эффективность. 
 
Abstract: the use of fodder means fortified PVMS gives you the ability to achieve positive results in their rational 
combination at the stages of weaning and raising pigs and an additional reserve of achieving increasing production pig 
products. 
Keywords: biologically active food additives, pig production, mass, growth, economic efficiency. 
 

ОЦЕНКА  И АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ  HR-БРЕНДА  В  СОВРЕМЕННОЙ КОМПАНИИ 

 

Рахимов И.Х., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, 

Челябинский филиал  

Перевозова О.В., к.п.н., профессор, Финансовый университет при Правительстве 

Российской Федерации, Челябинский филиал 

 
Аннотация: Внедрение инновационных стратегий все более обуславливает повышенный спрос на 
квалифицированные человеческие ресурсы, способные обеспечить эффективность и конкурентоспособность 
организации. Для успешного экономического развития существенное значение имеют человеческий интеллект, 
знания и способности, которые должны трансформироваться в новые идеи, инновации, повышение 
производительности и качества труда, увеличение прибыли и рост конкурентных преимуществ. Эта ситуация 
получила название «рекрутинговый бум», который актуализировал вопросы повышения имиджа компании, имиджа 
работодателя и HR-бренда.  Нетрудно заметить, что перечисленные вопросы в той или иной степени связаны с 
персоналом предприятия, поэтому к HR-бренду проявляется все больше и больше внимания.                                                                                                                                
Ключевые слова: HR-бренд, конкурентоспособность, инновации. 
 
Abstract: The introduction of innovative strategies increasingly determines the increased demand for qualified human 
resources that can ensure the efficiency and competitiveness of the organization. For successful economic development, 
human intellect, knowledge and abilities, which must transform into new ideas, innovations, increase of productivity and 
quality of labor, increase in profits and growth of competitive advantages, are of great importance. This situation was 
called "recruitment boom", which actualized the issues of enhancing the company's image, the image of the employer and 
the HR brand. It is easy to see that these issues are related to the personnel of the enterprise to a greater or lesser 
extent, so more and more attention is being shown to the HR-brand.                                                                                                               
Keywords: HR-brand, competitiveness, innovation. 
 

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ РОССИЙСКОГО ХИМИЧЕСКОГО ПРОИЗВОДСТВА:  

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Савкин А.Г., аспирант, Национальный исследовательский Мордовский государственный 

университет им. Н.П. Огарёва 

 
Аннотация: В статье рассматриваются основные проблемы устойчивого развития химической промышленности 
России, а также представлены возможности для стабилизации работы предприятий рассматриваемой отрасли. 
Ключевые слова: устойчивое развитие, химическая промышленность, конкурентоспособность, проблемы химической 
промышленности. 
 
Abstract: The article discusses the main problems of sustainable development of the chemical industry in Russia, as well 
as opportunities for stabilizing the enterprises of the industry. 
Keywords: sustainable development, chemical industry, competitiveness, challenges of the chemical industry. 
 

ОСОБЕННОСТИ КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА  В УСЛОВИЯХ  

НЕСТАБИЛЬНОСТИ 

 

Сангаджиев Ц.В., Финансовый университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: В настоящей статье выявлены проблемы и предложены пути совершенствования кредитной политики 
коммерческого банка в условиях экономического кризиса для повышения конкурентоспособности хозяйственной 
структуры. Показано, что реализация схем оптимизации кредитной политики в составе общей экономической 
политики банка дает возможность повысить эффективность деятельности хозяйствующего субъекта и вывести его 
на новую модель экономического роста. 
Ключевые слова: Банк, кредит, кредитная политика, ссуда, финансовый рынок, экономический кризис. 
 

Abstract: In this article problems are identified and ways of improving the credit policy of a commercial bank in the 
conditions of the economic crisis are proposed to increase the competitiveness of the economic structure. It is shown that 
the implementation of schemes for optimizing credit policy as part of the overall economic policy of the bank makes it 
possible to improve the efficiency of the business entity and bring it to a new model of economic growth. 
Keywords: Bank, credit, credit policy, loan, financial market, economic crisis. 
 



АНАЛИЗ ИНФОРМАЦИОННОЙ И МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ  

ОБСЛУЖИВАНИЯ  НА ПРИМЕРЕ РЕСТОРАНА  «ABS» 

 

Сидякова В.А., к.э.н., доцент, Институт пищевых технологий  и дизайна - филиал ГБОУ ВО 

Нижегородский  инженерно-экономический университет 

 
Аннотация: Статья посвящена проблеме качества обслуживания посетителей.  Необходимости повышения 
эффективности производства, с внедрением в повседневную практику ведения ресторанного бизнеса   современных 
форм обслуживания. Представлены исследования по меню ресторана . Проведен  анализ структуры ассортимента 
блюд в меню ресторана  и карты вин.   Проанализирована информационная и материально-техническая база 
предприятия. 
Ключевые слова: общественное питание, бизнес, качество  обслуживания,  исследование ресторанных услуг, 
ресторан, меню, карта вин, ассортимент блюд. 
 
Abstract: The article is devoted to the problem of the quality of customer service. The need to improve production 
efficiency, with the introduction of modern forms of service in the daily practice of running a restaurant business. Studies 
on the menu of the restaurant are presented. The analysis of the structure of the assortment of dishes in the restaurant 
menu and the wine list was carried out. The information and material-technical base of the enterprise is analyzed. 
Keywords: catering, business, quality of service, research of restaurant services, restaurant, menu, wine list, assortment 
of dishes. 

ОСОБЕННОСТИ ВАЛЮТНОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ДВИЖЕНИЯ КАПИТАЛА В ВЕДУЩИХ 

СТРАНАХ ЛАТИНСКОЙ АМЕРИКИ (БРАЗИЛИЯ, МЕКСИКА, АРГЕНТИНА, ДРУГИЕ  

СТРАНЫ ЛАТИНСКОЙ АМЕРИКИ) 

 

Фомина О.Н., аспирант, МГИМО 

 
Аннотация: В статье рассмотрены основные характеристики валютного регулирования Мексики, Аргентины, 
Бразилии и других стран Латинской Америки. Представлен анализ основных показателей международного движения 
капитала в форме прямых иностранных инвестиций. Выявлены основные закономерности и тенденции в сфере 
курсов национальных валют и движении международного капитала в ведущие страны Латинской Америки. 
Ключевые слова: международное движение капитала; валютное регулирование; ПИИ; Латинская Америка 
 
Abstract: The article describes the main characteristics of the exchange control regulations in Mexico, Argentina, Brazil 
and other Latin American countries. An analysis of the main indicators of international capital flows in the form of foreign 
direct investment. Identifies the main patterns and trends in national currencies and international capital movement in the 
leading countries of Latin America.  
Keywords: International Capital Flows; Currency Regulation; FDI; Latin America. 
 

ФАКТОРЫ ФИНАНСОВОЙ УСПЕШНОСТИ РЕГУЛИРУЕМОГО КРИПТОВАЛЮТНОГО  

ПАЕВОГО ИНВЕСТИЦИОННОГО ФОНДА 

 

Шаренков С.Б., к.э.н., Инновационный Технологический Центр МАТИ 

 
Аннотация: В статье анализируются аспекты и различные сценарии экономического результата от 
функционирования регулируемого криптовалютного паевого инвестиционного фонда (венчурного), привлекающего 
денежные средства пайщиков. 
Ключевые слова: блокчейн-индустрия, криптовалюты, preICO, ICO, регулируемое ICO, токены, краудсейл, типовые 
варианты использования ПИФ, паевой инвестиционный фонд, персональный инвестиционный фонд, скам-
криптофонд, прогнозирование деятельности фонда, статистика стартап-проектов, финансовые инструменты, 
механизмы финансирования. 
 
Abstract: The article analyzes the aspects and various scenarios of the economic result from the functioning of a regulated 
crypto-currency investment fund (venture fund), which attracts money from shareholders. 
Keywords: blockchein-industry, cryptocurrencies, preICO, ICO, regulated ICO, tokens, crowdsale, typical options for use 
of mutual funds, unit investment fund, personal investment fund, scam-cryptofund, forecasting of fund activities, statistics 
of startup projects, financial instruments, financing mechanisms. 
 

ОСНОВНЫЕ ПРИОРИТЕТЫ БЮДЖЕТНОЙ ПОЛИТИКИ В АПК САМАРСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Юсупова Ю.Ю., Самарский государственный экономический университет  

Гусакова Е.П., к.э.н., доцент, ФГБОУ ВО «СГЭУ» 

 
Аннотация: Развитие АПК Самарской области способствует росту экономике региона в целом. Проблема 

формирования бюджета и выбора приоритетных направлений является актуальной, ведь именно от этого во многом 
зависит темпы развития сельского хозяйства области, а, следовательно, и темпы экономического развития всего 
региона. В статье рассмотрен бюджет АПК Самарской области на 2017 год, проанализирована его структура, 
приоритеты и принципы формирования. Проведен сравнительный анализ предыдущего периода, даны 
рекомендации относительно приоритетов финансирования на перспективу. 



Ключевые слова: бюджет АПК Самарской области, исполнение бюджета АПК Самарской области, стратегия развития 

АПК Самарской области 
 
Abstract: the Development of agriculture of the Samara region promotes the growth of the economy of the region as a 
whole. The problem of formation of the budget and the choice of priorities is relevant for the region, because this depends 
largely on the pace of development of agriculture, and, consequently, the pace of economic development of the region. In 
the article the budget of the agriculture of the Samara region in the year 2017, analyzed its structure, directions and 
principles of formation. A comparative analysis of the previous period, recommendations regarding funding priorities for 
the future. 
Keywords: the budget of the agriculture of the Samara region, the budget of agriculture of the Samara region, strategy of 
development of agriculture of the Samara region. 
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ОЦЕНКА ФИНАНСОВЫХ ПОСЛЕДСТВИЙ ДЛЯ ОРГАНИЗАЦИИ ВСТУПИВШИХ В СИЛУ В 

2018 ГОДУ НОВШЕСТВ ПО НАЛОГУ НА ПРИБЫЛЬ 

 

Боровикова Е.В., д.э.н., профессор, ИГСУ РАНХиГС 

 
Аннотация: Предметом данной статьи является порядок исчисления и уплаты налога на прибыль, который претерпел 
изменения с 2018 года. Значительный интерес представляет задача по оценке результатов разрешения налоговых споров 
по налогу на прибыль, актуальных позиций Министерства финансов РФ. В ходе исследования использованы методы 
экономического и правового анализа, расчетный метод, эмпирические методы, включая метод сравнения. В результате 
автором приведены расчетные примеры и дана оценка налоговых последствий применения новых налоговых норм, 
рекомендуемая к применению налогоплательщиками, налоговыми и финансовыми консультантами.    
Ключевые слова: инвестиционный налоговый вычет, налоговая льгота, амортизация, резерв по сомнительным долгам, 
дебиторская задолженность.  
 
Abstract: The subject of this article is the procedure for calculating and paying income tax, which has been changed since 2018. 
The task of assessing the results of tax disputes on income tax, current positions of the Ministry of Finance of the Russian 
Federation are also of considerable interest. The study used methods of economic and legal analysis, calculation method, 
empirical methods, including the method of comparison. Current positions of the Ministry of Finance of the Russian Federation 
related to the practice of determining financial performance are of considerable interest too. As a result, the author presents 
calculation examples and assessment of tax consequences of application of tax regulations which are recommended for use by 
taxpayers, tax and financial advisers. 
Keyword: investment tax deduction, tax benefit, depreciation, allowance for doubtful debts, accounts receivable. 
 

ОЦЕНКА СОСТОЯНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕСПУБЛИКИ КРЫМ 

 

Буренина Н.Б., к.э.н., доцент, Крымский федеральный университет имени В.И. Вернадского 

 
Аннотация: Целью работы является оценить состояние экономической безопасности в Республике Крым. Для ее 
достижения были проанализированы основные макроэкономические показатели за 2014-2016 годы, которые 
характеризуют социально-экономическое развитие региона. В результате выявлены основные тенденции, 
определяющие состояние экономической безопасности региона, определены серьезные угрозы экономической 
безопасности Республики Крым и намечены пути их преодоления. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, регион, социально-экономическое развитие, устойчивое развитие, 

уровень жизни населения, производительность труда. 
 
Abstract: Aim of work is to estimate the state of economic security in Republic of Crimea. For her achievement basic 
macroeconomic indexes were analysed for 2014-2016, that characterize socio-economic development of region. Basic 
tendencies are educed as a result, qualificatory the state of economic security of region, the serious threats of economic 
security of Republic of Crimea are certain and the ways of their overcoming are set. 
Keywords: economic security, region, socio-economic development, steady development, standard of living of population, 
labour productivity. 
 

ОСОБЫЙ  СТАТУС  НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ КАК 

ЭЛЕМЕНТ СТИМУЛИРОВАНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Гаджиалиев Р.К., к.э.н., доцент, филиал ДГУ в г. Дербенте 

 
Аннотация: В Российской Федерации образовательные учреждения в сфере налогообложения обладают особенным 
статусом, именно поэтому налогообложение образовательных учреждений неоднократно становилось предметом 
научных размышлений и судебных споров. Положительным моментом в области использования налоговых льгот как 
элемента стимулирования образовательной деятельности в Российской Федерации стало внесение изменений в 
Налоговый кодекс РФ. 
Ключевые слова: Федеральный закон, Налоговый кодекс РФ, налог на прибыль организаций, фискальная функция, 
стимулирующая функция, налогообложение, особый статус, налоговые льготы, элемент стимулирования, бюджетная 
система образовательные учреждения, государственные и общественные приоритеты. 
 
Abstract: In the Russian Federation in the field of educational institutions have special tax status, which is why 
educational institutions taxation repeatedly became a subject of scientific reflection and litigation. A positive aspect in the 
use of tax incentives as part of stimulating educational activities in the Russian Federation was the introduction of 
amendments to the Tax Code of the Russian Federation. 
Keywords: Federal Law, the Tax Code, the tax on profit of organizations, fiscal function, stimulating the function, taxation, 
special status, tax credits, incentives element of the budget system educational institutions, government and public 
priorities. 
 

ОЦЕНКА СТЕПЕНИ НЕРАВЕНСТВА В РАСПРЕДЕЛЕНИИ НАЦИОНАЛЬНОГО ДОХОДА В 

АЗЕРБАЙДЖАНЕ (РАЗЛИЧНЫЕ МЕТОДЫ) 



 

Гюльалиев М., Национальная Академия Наук Азербайджана 

Казымов Ф., Национальная Академия Наук Азербайджана 

 
Аннотация: в статье изучен уровень неравенства распределения доходов с помощью индексов Джина, Аткинсона и Тэйла 
за последние 8 лет. Для исследования взяты доходы домашних хозяйств.  Авторы пришли к таким выводам, что доходы 
домашних хозяйств в Азербайджане очень различны, и неравенства в их доходах очень высоки. С увеличением средних 
доходов и доходов всех слоев домашних хозяйств, неравенства между ними заметно не сокращались.   
Ключевые слова: национальный доход, неравенство национального дохода, индекс Джини, индекс Аткинсона, индекс 
Тейла. 
 
Abstract: the article studies the level of income distribution inequality with the help of John, Atkinson and Theil indices for the 
last 8 years. Household income was taken for the study.  The authors came to this conclusion that the income of households in 
Azerbaijan is very different, and inequality in their incomes is very high. With the increase in average income and income of all 
segments of households, inequalities between them have not decreased markedly. 
Keywords: national income, national income inequality, Gini index, Atkinson index, the tail index. 
 

ОЦЕНКА ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ РАБОТЫ ОРГАНИЗАЦИИ, КАК КРИТЕРИЙ  

ИЗМЕРЕНИЯ УРОВНЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ МЕНЕДЖМЕНТА 

 

Ермолаева В.В., к.э.н., доцент, Хабаровский государственный университет экономики и 

права 

 
Аннотация: В статье рассмотрены  вопросы  расчета показателей эффективности менеджмента на основе 
сопоставления  системы показателей прибыли  с системой  показателей доходов или расходов организации. В 
работе изучен вопрос относительно  сути определения  прибыли и рентабельности, задач экономического анализа 
данных характеристик, выяснении ее роли  и значения для организаций, функций выполняемых прибылью,  набора 
влияющих факторов и изучению  методик факторного анализа. На основе проведенных  авторами расчетов,  
предложены конкретные рекомендации для повышения эффективности хозяйствования. 
Ключевые слова: эффективность менеджмента,  прибыль, рентабельность, финансовый  и экономический анализ,  
методики факторного анализа. 
 
Abstract: in the article the questions of calculation of indicators of efficiency of management based on the matching 
indicator system profit system of indicators of incomes or expenses of the organization. The paper explored the question 
concerning the essence of the definition of profit and profitability, the objectives of the economic analysis of these 
characteristics, clarifying its role and value for organizations, functions performed by a profit, a set of influencing factors 
and the study of the techniques of factor analysis. On the basis of calculations carried out by the authors, specific 
recommendations to improve the efficiency of management. 
Keywords: management efficiency, profit, profitability, financial and economic analysis, factor analysis techniques. 
 

ПРИМЕНЕНИЕ РИСК-ОРИЕНТИРОВАННОГО ПОДХОДА КАК ИНСТРУМЕНТА  

МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА ЗАКУПОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ 

УЧРЕЖДЕНИЙ 

 

Жукова А.Г., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный экономический 

университет 

Кучерова Л.А., аспирант, Санкт-Петербургский государственный экономический 

университет 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается построение закупочной деятельности в государственных учреждениях 
на основе риск-ориентированного подхода. Данный подход направлен на выполнение предупреждающих действий, 
которые нацелены на исключение потенциальных нарушений, анализ любых возникающих несоответствий процесса 

закупки требованиям законодательства и принятие мер по предотвращению их повторения. 
Ключевые слова: Процесс закупки, риск-ориентированный подход, риски, контрольные действия, контрольные 
показатели.  
 
Abstract: This article deals with the composition of procurement operations in government institutions based on a risk-
oriented approach. This method is directed at implementing preventive procedures that are aimed at eliminating potential 
violations, analyzing any arising inconsistencies, and taking measures to prevent their recurrence. 
Keywords: Procurement process, risk-oriented approach, risks, control actions, control indicators. 
 

МЕСТО И РОЛЬ СЕЛЕКТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ В СОВРЕМЕННОЙ ЭКОНОМИКЕ 

 

Качанова А.С., аспирант, Брянский государственный университет им. ак. И.Г. Петровского 

Глушак Н.В., д.э.н., профессор, Брянский государственный университет им. ак. И.Г. 

Петровского 

 



Аннотация: В статье представлено развитие селективного управления на современном этапе. Выделен механизм и 

определенны элементы селективного управления. Проведен анализ новых тенденций политики в области НИОКР в 
ведущих странах мира и значение селективных организационно–координирующих инструментов государства в 
создании и развитии технологической инфраструктуры. 
Ключевые слова: инновации, селективное управление, механизмы управления, промышленные предприятия.  
 
Abstract: The article presents the development of selective management at the present stage. The mechanism is allocated 
and elements of selective management are defined. The analysis of new trends in R & d policy in the leading countries of 
the world and the importance of selective organizational and coordinating tools of the state in the creation and 
development of technological infrastructure. 
Keywords: innovations, selective management, management mechanisms, industrial enterprises. 
 

РОЛЬ ГОСУДАРСТВА В ПОДГОТОВКЕ КАДРОВ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Комарова О.М., к.э.н., доцент, Государственный гуманитарно-технологический университет 

 
Аннотация: В статье затрагиваются концептуальные рамки осмысления феномена и закономерности эволюционных 
изменений технологического и  социокультурного развития общества, а также привлекается внимание к 
необходимости кардинального преобразования роли государства в реализации управленческой функции, в том 
числе в процессе подготовке кадров, с квалификацией и духовно-интеллектуальными свойствами 
соответствующими требованиям цифровой экономики. 
Ключевые слова: Гибридный мир, цифровые технологии, когнитивные технологии, киберфизическая система, 
информационно-гибридного пространство. 
 
Abstract: The article touches upon the conceptual framework of understanding the phenomenon and laws of evolutionary 
changes in technological and socio-cultural development of society, and draws attention to the need for a radical 
transformation of the role of the state in the implementation of managerial functions, including in the process of training, 
with skills and spiritual and intellectual properties corresponding to the requirements of the digital economy. 
Keywords: Hybrid world, digital technologies, cognitive technologies, cyber-physical system, information hybrid space. 
 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ ФАКТОРОВ,  

ОПРЕДЕЛЯЮЩИХ СПРОС НА РЫНКЕ ГРУЗОВЫХ ПЕРЕВОЗОК И ПЕРСПЕКТИВЫ ЕГО 

РАЗВИТИЯ 

 

Костин С.М., Российский университет транспорта (МИИТ) 

 
Аннотация: В статье рассмотрены ключевые факторы, оказывающие влияние на конкурентные преимущества 
транспортной компании. Проведен краткий анализ основных показателей работы транспортного комплекса РФ, а 
также сравнение конкурентных позиций автомобильного и железнодорожного транспорта, определены 
преимущества и недостатки данных видов транспорта. Представлена классификация дальности перевозки грузов, в 
соответствии с которой отмечены экономически целесообразные сферы использования различных видов транспорта 
в грузовых перевозках. 
Ключевые слова: виды транспорта, грузовые перевозки, железнодорожный транспорт, конкурентные преимущества, 
перевозки пассажиров. 
 
Abstract: The article considers the key factors that influence the competitive advantages of the transport company. A brief 
analysis of the main performance indicators of the transport complex of the Russian Federation, as well as a comparison 
of the competitive positions of road and rail transport, identified the advantages and disadvantages of these modes of 
transport. Classification of the cargo transportation range is presented, according to which the economically viable areas 
of the use of different types of transport in freight traffic are noted. 
Keywords: modes of transport, freight transport, railway transport, competitive advantages, passenger transportation. 
 

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ МАШИН И ОБОРУДОВАНИЯ В РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКЕ: 

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Красота Т.Г., к.э.н., доцент, Приамурский государственный университет имени Шолом-

Алейхема 

 
Аннотация: В данной статье нами отражены важные проблемы сектора машиностроения и производства оборудования  
в России, а так же представлены промежуточные результаты реализации импортозамещения в Российской Федерации, 
её цели, проблемы и перспективы, а так же динамика импорта машин и оборудования с 2012 по 2017 г.  
Автором отмечено, что реализация утверждённых программ по снижению импорта в производственных отраслях 
России позволит в большой степени уменьшить зависимость государства от иностранной продукции. Тем самым 
простимулирует отечественное производство, улучшая его экономическую устойчивость на отечественном рынке. 
Ключевые слова: импортозамещение, импорт, импортные товары, отечественные товары, национальная 
безопасность, реализация отечественного производства. 
 
Abstract: In this article we reflect important issues sector of mechanical engineering and production equipment in Russia, 
as well as presented the interim results of the implementation of the import substitution in the Russian Federation, its 
objectives, challenges and prospects, as well as the dynamics of imports of machinery and equipment from 2012 to 2017,.  



The author noted that the implementation of the approved programmes to reduce imports in the manufacturing industries 

in Russia will largely reduce the dependence of the State on foreign products. Thus will stimulate domestic production, 
improving its economic stability in the domestic market. 
Keywords: import substitution, import, imported goods, domestic goods, national security, implementation of domestic 
production. 
 

ТИПОЛОГИЯ МЕЖФИРМЕННЫХ ПРОТИВОРЕЧИЙ В СТРУКТУРЕ КОНКУРЕНТНЫХ 

СТРАТЕГИЧЕСКИХ АЛЬЯНСОВ 

 

Ляско А.К., д.э.н., профессор, Российская Академия народного хозяйства и государственной 

службы при Президенте РФ 

 
Аннотация: Режимы кооперации между конкурирующими фирмами характеризуются значительным количеством трений и 
противоречий, возникающих между участниками стратегических межфирменных соглашений. Настоящая статья предлагает 
типологию межфирменных противоречий, охватывающую шесть основных препятствий к достижению сбалансированных 
отношений между конкурирующими и одновременно сотрудничающими между собой компаниями. Помимо этого, в статье 
предложено описание ряда эффектов, возникающих вследствие наличия межфирменных противоречий, которые 
обусловлены контрастирующими интересами сторон межфирменного соглашения в рамках их кооперативных проектов и в 
среде более широких рыночных взаимодействий. 
Ключевые слова: кооперация, конкуренция, стратегические альянсы, трения, противоречия. 
 
Abstract: Cooperation between competing organizations entails a vast number of frictions, tensions and contradictions, which occur 

between the participants in strategic interfirm agreements. This paper offers a typology of interfirm contradictions, which embraces 
six main predicaments to achieving balanced relationships between the companies that combine competitive and cooperative 
elements in their interactions. Beyond that, the paper describes a number of effects arising from interfirm contradictions in the 
coopetitive environment, which are engendered by the contrasting interests of the parties to interorganizational arrangements 
observed in their cooperative interactions and in a broader competitive environment. 
Keywords: cooperation, competition, strategic alliances, tensions, contradictions. 
 

АНАЛИЗ ОСНОВНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ РАЗВИТИЯ РЫНКА ЖИЛОЙ НЕДВИЖИМОСТИ ПО 

РЕСПУБЛИКЕ ДАГЕСТАН 

 

Магомедов Д.М., аспирант, Дагестанский государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье анализируются основные показатели рынка жилой недвижимости по Республике Дагестан в 
период с 2000 по 2016 год. Определены основные проблемы развития жилищной отрасли и определены 
перспективы развития. 
Ключевые слова: жилищное строительство, анализ показателей, рынок жилья, динамика, развитие. 
 
Abstract: The article analyzes the main indicators of the residential real estate market in the Republic of Dagestan in the 
period from 2000 to 2016. The main problems of the development of the housing industry have been identified and 
development prospects have been determined. 
Keywords: housing construction, analysis of indicators, housing market, dynamics, development. 
 

АНАЛИЗ МНОГОКОМПОНЕНТНЫХ ОБЪЕКТОВ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ПАСПОРТА 

СТРУКТУРНЫХ СДВИГОВ 

 

Миляева Л.Г., д.э.н., профессор, Бийский технологический институт (филиал) ФГБОУ ВО 

«Алтайский государственный технический университет имени И.И. Ползунова» 

 
Аннотация: В статье акцентированы моменты, подтверждающие актуальность проблематики исследования. 
Представлен методический подход к количественной оценке структурных изменений многокомпонентного объекта, 
базирующийся на разграничении совокупного сдвига на внутренний и внешний, нацеленный на выявление глубины 
и направленности смягчающих и усиливающих эффектов, обусловленных изменениями прочих элементов; 
обозначены прикладные аспекты его использования. На условных примерах проиллюстрирована процедура анализа 
многокомпонентных объектов с использованием паспорта структурных сдвигов.  
Ключевые слова: многокомпонентный объект; паспорт идентификации структурных сдвигов; количественный 
анализ; причинно-следственные эффекты; методический инструментарий. 
 
Abstract: In article the moments confirming relevance of a perspective of a research are accented. It is presented the 
methodical approach to quantitative assessment of structural changes of a multicomponent object which is based on 
differentiation of cumulative shift on internal and external, aimed at identification of depth and orientation of the softening 
and strengthening effects caused by changes of other elements; applied aspects of its use are designated. On conditional 
examples the procedure of the analysis of multicomponent objects with use of the passport of structural shifts is 
illustrated.  
Keywords: multicomponent object; passport of identification of structural shifts; quantitative analysis; cause and effect 
effects; methodical tools. 
 

МЕХАНИЗМ МЕЖБЮДЖЕТНОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ДОХОДОВ РЕГИОНАЛЬНОГО 

БЮДЖЕТА (НА ПРИМЕРЕ УЛЬЯНОВСКОЙ ОБЛАСТИ) 



 

Осипов А.П., Ульяновский Государственный университет  

Ломовцева Н.Н., к.э.н., доцент, Ульяновский Государственный университет  

 
Аннотация: В статье рассмотрены особенности межбюджетного регулирования доходов в Российской Федерации. 
Приведена законодательная база, выделены недостатки механизма межбюджетного регулирования доходов 
региональных бюджетов. Проведен анализ предоставления дотаций для выравнивания бюджетной обеспеченности 
Ульяновской области в сравнении с регионами Приволжского федерального округа РФ. На основе проведенного 
анализа сделаны выводы о динамике уровня дотационности региона, влиянии объемов поступающих дотаций на 
бюджетную обеспеченность региона, перспективах повышения бюджетной обеспеченности. 
Ключевые слова: межбюджетное регулирование, доходы, региональный бюджет, дотации, Ульяновская область, 
бюджетная обеспеченность. 
 
Abstract: The interbudgetary of the Russian Federation is reviewed in the article. We gave legislative base, researched the 
way of the interbudgetary revenue regulations of regional budgets. The article analyzes the subsidy providing for 
equalization of budgetary security of Ulyanovsk region compared the Privolzhsky federal district of the Russian Federation. 
We made conclusions on the basis of the analysis about dynamics of the level of the subsidized region, about the influence 
of the volume of received subsidies on the region budgetary security, about the increase of budgetary security in future. 
Keywords: interbudgetary regulation, revenues, regional budgets, subsidy, the Ulyanovsk region, budgetary security. 
 

КОМПЛЕКСНАЯ ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ СМЕТАНЫ С МАССОВОЙ  

ДОЛЕЙ ЖИРА 20%, РЕАЛИЗУЕМОЙ В РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВОЙ СЕТИ ГОРОДА ПЕРМИ 

 

Панышев А.И., к.с.-х.н., доцент, Пермский ГАТУ 

 
Аннотация: В настоящей публикации осуществлен маркетинговый анализ и комплексная оценка 
конкурентоспособности сметаны несколькими способами: определением соотношения качества к цене, методом 
«многоугольника конкурентоспособности», а также методом расчета комплексного показателя 
конкурентоспособности. Выявлены положительные и отрицательные стороны применяемых методов определения 
конкурентоспособности, в итоге комплексного анализа конкурентоспособности сделаны соответствующие выводы и 
разработаны рекомендации для покупателей, изготовителей и продавцов.  
Ключевые слова: Качество сметаны, отношение качество/цена сметаны, построение многоугольника 

конкурентоспособности, смешанная оценка конкурентоспособности сметаны. 
 
Abstract: In this publication, marketing analysis and a comprehensive assessment of the competitiveness of sour cream 
were carried out in several ways: by determining the ratio of quality to price, using the "polygon competitiveness" 
method, and by calculating the complex competitiveness index. The positive and negative aspects of the methods used to 
determine competitiveness have been identified, as a result of a comprehensive analysis of competitiveness, relevant 
conclusions have been drawn and recommendations have been developed for buyers, manufacturers and sellers. 
Keywords: Sour cream competitiveness, price-quality, polygon competitiveness, integrated (integrated) assessment of 
competitiveness. 
 

ФОРМИРОВАНИЕ ДИСТРИБЬЮТОРСКОГО  КАНАЛА НА РЫНКЕ ЖИЛОЙ  

НЕДВИЖИМОСТИ РОСТОВА-НА-ДОНУ 

 

Пивоварова Г.Б., к.э.н., доцент, РГЭУ (РИНХ) 

 
Аннотация: There is examined the problem of selling residential real estate objects in Rostov-on-Don in the article. The 
following conclusions were drawn: firstly, the main problem is that developers tend to setup the sales’ technology in a 
morally outdated manner, which does not correspond to the current situation in the real estate market. 
Secondly, the current situation dictates the need for more active involvement of developers of real estate companies as 
one of the levels of the renewed sales system. 
Keywords: real estate market, developers, real estate companies, sales department, sales volumes, price of 1 square 
meter. 
 
Abstract: В статье рассматривается проблема реализации объектов жилой недвижимости в Ростове – на- Дону.  
Сделаны следующие выводы: во  - первых,  основная проблема заключается в том, что существующая организация 
технологии  продаж  застройщиками сегодня  морально устарела и не соответствует  ситуации  на рынке 
недвижимости.  
Во-вторых, сложившаяся ситуация диктует необходимость создание дистрибьюторского канала, т.е  более активного 
привлечения девелоперами риэлторских компаний в качестве одного из уровней обновленной системы продаж.  
Ключевые слова: рынок недвижимости, застройщики, риэлторские компании, отдел продаж, объемы продаж, цена 1 
кв.м. 
 

ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ФИРМОЙ 

 

Романюк Е.В., к.э.н., доцент, Крымский федеральный университет имени В.И. Вернадского 

Надкерничный П.П., Крымский федеральный университет имени В.И. Вернадского 

 



Аннотация: В статье рассматриваются основные вопросы управления системой конкурентоспособности фирмы. Уточнено 

определение «конкурентоспособность фирмы». Выделены четыре основных уровня управления конкурентоспособностью 
фирмы.  Предоставлены способы системы управления повышения конкурентоспособности фирмы, которые направлены на 
улучшения занимаемых позиций фирмы на рынке сбыта продукции и получения дополнительных прибылей. 
Ключевые слова: конкурентоспособность, фирма, уровни, способы, управление, система. 
  
Abstract: The article deals with the main issues of managing the company's competitiveness system. The definition of 
"firm's competitiveness" is specified more precisely. There are four main levels of competitiveness management firm. The 
ways of the company's competitiveness increase management system are provided, which are aimed at improving the 
company's occupied positions in the sales market and gaining additional profits. 
Keywords: competitiveness, firm, levels, methods, management, system. 
 

ЭТАПЫ И КРИТЕРИИ АДАПТАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЙ К ФАКТОРАМ ИННОВАЦИОННОГО 

РОСТА ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПОДСИСТЕМЫ РЕГИОНА 

 

Смирнов Р.В., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный экономический 

университет 

Чинакаева А.Ш., Санкт-Петербургский государственный экономический университет 

 
Аннотация: Для адаптации предприятий к факторам инновационного развития производственной подсистемы 
региона высшему менеджменту требуется сформировать стратегию реализации инновационной политики в 
организации с учетом факторов региональной среды.  
В статье раскрыты основные положения концепции планирования и формирования комплексной стратегии развития 
инновационной активности предприятия, направленной на повышение эффективности функционирования  
региональной производственной подсистемы. Предложенная концепция включает ряд определенных этапов и 
направлена на быструю адаптацию конкретного предприятия к условиям региональной производственной среды. 
При разработке эффективной стратегии развития инновационной активности предприятия авторы статьи опираются 
на следующие принципы: перспективность, эффективность, системность, измеримость, обеспеченность ресурсами, 
учет фактора неопределенности. 
Ключевые слова: производственная подсистема региона, инновационная политика, стратегии развития 
инновационной активности. 
 
Abstract: To adapt enterprises to the factors of innovative development of the production subsystem of the region, top 
management needs to form a strategy for the implementation of innovation policy in the organization, taking into account 
the factors of the regional environment.  
The article reveals the main provisions of the concept of planning and formation of a comprehensive strategy for the 
development of innovative activity of the enterprise aimed at improving the efficiency of the regional production 
subsystem. The proposed concept includes a number of specific stages and is aimed at rapid adaptation of a particular 
enterprise to the conditions of the regional production environment. 
In the development of effective strategy of development of innovative activity of the enterprise the authors of the article 
are based on the following principles: the viability, efficiency, consistency, measurability, availability of resources, 
consideration of the uncertainty factor. 
Keywords: production subsystem of the region, innovation policy, strategies for the development of innovation activity. 
 

ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РОССИИ НА МИРОВОМ РЫНКЕ НЕФТИ 

 

Стрелкова И.А., д.э.н., профессор, Финансовый университет при Правительстве РФ 

Стрелков А.В., к.и.н., доцент, РГУ (НИУ) нефти и газа им. И.М. Губкина 

 
Аннотация: В статье проводится исследование состояния мирового рынка нефти. Дана характеристика 
конкурентных преимуществ России  и определены перспективы их повышения. Выявлены особенности 
современного этапа развития мирового рынка нефти: перенасыщение предложения, изменение технологий, 
появление новых производителей и др.  
Выводы: Россия адаптируется к изменяющейся конъюнктуре мирового рынка нефти, диверсифицирует свои 
поставки, сохраняя позиции одного из основных экспортеров углеводородов. 
Ключевые слова: мировой нефтяной рынок, структура мирового потребления, факторы конкурентоспособности, 
динамика импорта и экспорта нефти, диверсификация поставок. 
 
Abstract: The article provides an overview of the global oil market. It investigates competitive advantages of Russia and 
potential of their increase. The article features peculiarities of modern stage of global oil market development: glut, 
technological changes, appearance of new producers and others. The article concludes Russia is adapting to changing 
market conditions, diversifies supplies, holding its position among the key petroleum exporters. 
Keywords: global oil market, structure of global consumption, competitiveness factors, oil import and export dynamic, 
supplies diversification. 
 

УПРАВЛЕНИЕ МАЛЫМ БИЗНЕСОМ КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ  

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ И УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ 

 

Стрельцов А.Е., к.э.н., старший преподаватель, Алтайский государственный аграрный 

университет   

https://priem.unecon.ru/stat/stat_konkurs.php?recomend_type=null&rec_status_kod=all&filial_kod=1&zayav_type_kod=2&grp_spec_kod=12022&ob_forma_kod=1&ob_osnova_kod=1&prior=all&is_orig_doc=all&obr_konkurs_kod=0&status_kod=all&has_agreement=all&orig_doc_d=all&show=%D0%9F%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D1%82%D1%8C


 
Аннотация: в статье рассмотрены основные факторы развития малого бизнеса в сельских территориях. В настоящее 
время система государственной поддержки и политики в вопросах развития малого бизнеса не имеет должной 
финансовой и нормативно-правовой поддержки.  
Ключевые слова: малый бизнес, конкурентоспособность, предпринимательство, поддержка. 
  
Abstract: The article considers the main factors of small business development in rural areas. Currently, the system of 
state support and policy in the issues of small business development does not have the proper financial and regulatory 
support. 
Keywords: small business, competitiveness, entrepreneurship, support. 
 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОТЕРИ ОТ ПРЕСТУПНОСТИ И СПОСОБЫ ИХ  

ИЗМЕРЕНИЯ 

 

Терехин  В.И., д.э.н., профессор, УИС 

Чернышов В.В., к.ю.н., доцент, УИС (Академия ФСИН России)  

 
Аннотация: Преступная деятельность наносит обществу и государству значительные социально-экономические 
потери. Теория и методика их оценивания не разработаны. Учёт не совершенен. В статье обосновано использование 
в качестве основной цели правоохранительных органов России снижения общественных потерь от преступлений,  
прежде всего, рецидивных.  
Критерий этой цели соответствует целям социально-экономического развития страны и может иметь количественное 
измерение. Предложены способы оценки социальных и экономических потерь от преступлений и преступности в 
целом. Предложены основные направления совершенствования методов и инструментария анализа факторов 
рецидивных преступлений отдельных лиц и постпенитенциарной преступности. Обоснована их результативность. 
Ключевые слова: Преступность. Социально-экономические потери. Классификация. Методы оценивания. 
Сопоставление экономических и социальных потерь. Проблемы учёта. Факторы, определяющие потери. 
Результативность управления. Предложения по совершенствованию. 
 
Abstract: Criminal activity does damage to the society and the state a significant socio-economic losses. Theory and 
methods of their estimation has not been developed. Accounting is not perfect. The article substantiates the use as the 
main goal of law enforcement bodies of Russia reducing social losses from crime above all recurrent. 
The criterion of this goal is consistent with the objectives of socio-economic development of the country and can have a 
quantitative dimension. Methods of estimation of social and economic losses from crimes and crime in General are offered. 
The basic directions of perfection of methods and tools of analysis of factors of recurrent crimes of individuals and post-
penitentiary crime. Their effectiveness is proved. 
Keywords: Crime. Socio-economic losses. Classification. Estimation method. Comparison of economic and social losses. 
Problems of accounting. The factors that determine the loss. The performance of management. Suggestions for 
improvement. 
 

АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ОСТРОТЫ КРИЗИСНОЙ СИТУАЦИИ В СФЕРЕ ЗАНЯТОСТИ  

РЕАЛЬНОГО СЕКТОРА (НА ПРИМЕРЕ РЕСПУБЛИКИ МОРДОВИЯ) 

 

Тюленева А.И., ФБГОУ ВО МГУ им. Н.П. Огарёва 

Кирдяшкина С.С., ФБГОУ ВО МГУ им. Н.П. Огарёва 

 
Аннотация: В данной статье анализируется ситуация на рынке труда и занятости в Республике Мордовия. 
Предметом исследования являются индикаторы занятости. Выявлены факторы, влияющие на динамику занятости в 
названном регионе, а также проведен корреляционно-регрессионный анализ степени значимости и воздействия 
этих факторов на численность занятых.  
Ключевые слова: занятость, безработица, рынок труда, индикаторы занятости. 
 
Abstract: This article analyzes the situation in the labor market and employment in the Republic of Mordovia. The subject 
of the study are the indicators of employment. The factors influencing the dynamics of employment in the named region 
are revealed, as well as the correlation-regression analysis of the degree of significance and impact of these factors on the 
number of employed. 
Keywords: employment, unemployment, labor market, employment indicators. 
 

ГДЕ НАХОДИТСЯ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЦЕНТР РОССИИ? 

 

Уянаев Б.Б., д.э.н., профессор, Кабардино-Балкарский ГАУ имени В.М. Кокова 

Газаева М.Ш., к.э.н., доцент, Кабардино-Балкарский ГАУ имени В.М. Кокова 

Гятов А.В., к.э.н., доцент, Кабардино-Балкарский ГАУ имени В.М. Кокова 

 
Аннотация: В настоящей статье предполагается определить экономический центр России, дать его описание с точки 
зрения влияния на его поведения различных параметров национального хозяйства. В частности, дать описание 
того, что представляет собой экономический центр страны и каково его поведение в динамике и географии. 
Ключевые слова: экономический центр, экономическая масса, экономическое пространство и пространство 
экономики. 
 



Abstract: This article is supposed to determine the economic center of Russia, give it a description in terms of influence on 

the behaviour of the various parameters of the national economy. In particular, the description of what constitutes an 
economic center of the country and what its behavior in the dynamics and geography. Keywords: economic center, 
economic weight, economic space and space economy. 
Keywords: economic center, economic mass, economic space and economic space. 
 

РАЗВИТИЕ ПРОМЫШЛЕННОСТИ МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ В КОНТЕКСТЕ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ 

 

Федотов А.В.,  д.э.н., профессор, ГБОУ ВО Московской области «Технологический университет» 

Волкова О.Н., аспирант, ГБОУ ВО Московской области «Технологический университет» 

 
Аннотация: В статье рассмотривается состояние и развитие промышленности Московской области. Анализируются 
возможности импортозамещения промышленных и других товаров поступающих из развитых зарубежных стран, 
особенности регионального развития. Исследуются вопросы функционирования промышленных предприятий в 
условиях ограниченного доступа к финансовым ресурсам. Даются рекомендации по дальнейшему развитию 
промышленности Московской области, созданию системы экономического стимулирования, обеспечивающей 
непрерывный рост промышленного потенциала Московской области. 
Ключевые слова: Региональная экономика, импортозамещение, промышленные предприятия, ограниченные 
ресурсы, новые возможности роста. 
 
Abstract: Article rassmotrivaetsja the status and development of industry. Examines the possibility of import substitution 

industrial and other goods coming from developed countries, especially regional development. Explores issues of the 
functioning of the industrial enterprises with limited access to financial resources. Recommendations for the further 
development of the industry of the Moscow region, the establishment of a system of economic incentives, ensuring 
continuous increase of the industrial potential of the Moscow region.  
Keywords: Regional economy, import substitution, industrial enterprises, limited resources, new growth opportunities. 
 

АНАЛИТИЧЕСКИЙ СРЕЗ  ВЛИЯНИЯ ПРОБЛЕМ И ПРОТИВОРЕЧИЙ  ГЛОБАЛИЗАЦИИ НА 

РАЗВИТИЕ  МИРОВОГО  ПОРЯДКА 

 

Афанасьева И.И., д.э.н., профессор, аспирант, Ростовский государственный экономический 

университет (РИНХ) 

Гадойбоев Ф.А., аспирант, Ростовский государственный экономический университет (РИНХ) 

 
Аннотация: В статье на основе изучения проблем и противоречий глобализационных процессов проводится анализ 
влияния последних на трансформацию и  развитие мировой системы, характер международных отношений и 
особенности мирового порядка. В исследовании обозначенной проблематики особую роль играет новое научное 
направление –  глобалистика, методологическая цель которой заключается в том, чтобы сформулировать новую 
концепцию о мировом порядке на основе детального исследования таких противоречий и тенденций глобального 
мира как глобальные кризисные явления и ситуации, усиление неравенства между развитыми и развивающимися 
странами мира, проблематика политического устройства мира, становление современного многополярного порядка в 
мировой экономике. 
Ключевые слова: глобализация, глобалистика, глобальный кризис, экономическое неравенство, многополярность 
мира, глобальный миропорядок. 
 
Abstract: The article analyzes the impact of globalization on the transformation and development of the world system, the 
nature of international relations and features of the world order based on the study of problems and contradictions of 
globalization processes. The new scientific direction plays a special role in the study of this problem – globalism, the 
methodological goal of which is to formulate a new concept of the world order on the basis of a detailed study of 
contradictions and trends in the global world such as global crisis phenomena and situations, increasing inequality 
between the developed and developing countries of the world, the problems of the political order of the world, the 
formation of the modern multipolar order in the world economy. 
Keywords: globalization, globalism, global crisis, economic inequality, multipolarity of the world, global world order. 
 

ТЕКУЩИЕ ОСОБЕННОСТИ АВИАЦИОННОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РФ, МЕСТО  

ИНФОРМАЦИОННЫХ СИСТЕМ В ДАННОЙ ОТРАСЛИ И ИХ ВЛИЯНИЕ НА УЛУЧШЕНИЕ 

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РОССИИ 

 

Барышев М.Д., аспирант, Всероссийская ордена Дружбы народов академия внешней 

торговли при Министерстве экономического развития РФ 

 
Аннотация: В статье рассматриваются вопросы текущего состояния авиационной промышленности в Российской 
Федерации, возможное влияние достижений и наработок в сфере информационных технологий, а также 
проблематика, которая присутствует на настоящий момент в отрасли.  
Ключевые слова: Авиационная промышленность, Стратегия развития отрасли. 
 



Abstract: The article deals with the current state of the aviation industry in the Russian Federation, the possible impact of 

achievements and developments in the field of information technology, as well as the problems that are currently present 
in the industry. 
Keywords: Aviation industry, industry development Strategy. 
 

ФИНАНСИРОВАНИЕ АВИАЦИОННОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

КАК МЕТОД ВЛИЯНИЯ НА ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКУЮ СИТУАЦИЮ 

 

Барышев М.Д., аспирант, Всероссийская ордена Дружбы народов академия внешней 

торговли при Министерстве экономического развития РФ 

 
Аннотация: В статье рассматривается вопрос финансового состояния авиационной промышленности Российской 
Федерации, а также основная проблематика и ключевые риски, которые могут оказать серьёзное влияние на 
развитие данной промышленности. 
Ключевые слова: Авиационная промышленность, Стратегия развития отрасли. 
 
Abstract: The article discusses the financial condition of the aviation industry of the Russian Federation, as well as the 
main problems and key risks that can have a serious impact on the development of this industry. 
Keywords: Aviation industry, industry development Strategy. 
 

ИННОВАЦИИ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СБЕРЕГАТЕЛЬНОГО БАНКА РОССИИ 

 

Бахтина Т.Б., к.э.н., доцент, Марийский государственный университет 

Емелькина Н.И., Марийский государственный университет 

 
Аннотация: Статья подчеркивает необходимость внедрения инноваций в ПАО «Сбербанк». В современных условиях 
экономической нестабильности банки вынуждены оптимизировать бизнес-процессы для сокращения издержек, а 
также привлечения новых клиентов. Эффективность деятельности любого банка напрямую зависит от 
использования передовых технологий и достижений. Возросшая роль инноваций на рынке банковских услуг связана 
с мировыми кризисными явлениями и обострившейся конкуренцией. Предметом исследования является 
инновационная деятельность и ее инструменты. Цель статьи заключается в рассмотрении особенностей 
оптимизации бизнес-процессов в ПАО «Сбербанк России» для повышения его конкурентоспособности на мировом 
рынке банковских услуг. В процессе исследования направлений применения банковских инноваций использован 
системный подход, синтез, сравнительный анализ, логическое обобщение.  В результате исследования особенностей 
внедрения передовых технологий обобщен опыт европейских и российских банков, выявлены и проанализированы 
основные направления в формировании инновационных процессов в ПАО «Сбербанк». Успешное внедрение нового 
бизнес-процесса принесет банку значительную прибыль и повысит эффективность оказываемых услуг. 
Ключевые слова: банковские услуги, инновации, оптимизация бизнес-процесса, банковское обслуживание, 
конкурентоспособность банка. 
 
Abstract: The article emphasizes the need to introduce innovations in PJSC "Sberbank". In modern conditions of economic 
instability, banks are forced to optimize business processes to reduce costs, as well as attract new customers. Efficiency of 
any bank's activity directly depends on the use of advanced technologies and achievements. The increased role of 
innovation in the banking services market is associated with global crisis phenomena and increased competition. 
Successful introduction of a new business process will bring the bank a significant profit and improve the quality of 
services provided. 
Keywords: banking services, innovations, business process optimization, banking services, bank competitiveness. 
 

ОСОБЕННОСТИ РЕГИОНАЛЬНОГО НАЛОГОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА В УСЛОВИЯХ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ТУРБУЛЕНТНОСТИ 

 

Боброва Е.А., к.э.н., доцент, ФГБОУ ВО Орловский государственный университет экономики 

и торговли, ФГБОУ ВО Среднерусский институт управления - филиал РАНХиГС 

Мазур Л.В., к.э.н, доцент, ФГБОУ ВО Финансовый университет при Правительстве 

Российской Федерации» Орловский филиал Финуниверситета 

Платонова В.И., главный специалист отдела Финансирования бюджетной сферы, 

Управление финансов Департамента финансов Администрации Орловской области 

 
Аннотация: В статье проведено исследование по особенностям регионального налогового менеджмента в разрезе 
субъектов ЦФО, связанное с собираемостью налогов. Дана оценка начисленных налогов и сборов и динамика 
изменения поступлений налогов. Рассмотрена динамика изменения поступления налоговых доходов в региональные 
бюджеты по годам, а также в отраслевом разрезе. Для вынесения оценки результативности и качества налогового 
менеджмента на региональном уровне проанализированы результаты камеральных и выездных налоговых 
проверок. 
Ключевые слова: налоги, налоговый менеджмент, виды экономической деятельности, налоговые проверки. 
 
Abstract: The article presents a study on the peculiarities of regional tax management in the context of the subjects of the 
Central Federal district, associated with tax collection. The assessment of the assessed taxes and fees and the dynamics 
of changes in tax revenues. The dynamics of changes in tax revenues to regional budgets by year, as well as in the 



sectoral context. To assess the effectiveness and quality of tax management at the regional level analyzed the results of 

Desk and field tax audits. 
Keywords: taxes, tax management, economic activities, tax audits. 
 

РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ КАК ПОКАЗАТЕЛЬ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ  

СЕЛЬСКОХОЗПРОИЗВОДСТВА И МЕТОДИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ ЕЕ ИСЧИСЛЕНИЯ 

 

Гамидов Г.Г., к.э.н., доцент, филиал ФГБОУ ВО "Дагестанский государственный 

университет" в г. Дербенте 

 
Аннотация: В статье рассмотрена необходимость использования системы показателей для оценки экономической 
эффективности производства, отмечено, что, несмотря на значимость прибыли как важнейшей экономической 
категории и  конечного результата деятельности хозяйствующего субъекта,  применение ее в абсолютном 
выражении не позволяет оценить уровень эффективности,  обосновано, что рентабельность капитала является 
обобщающим показателем, комплексно характеризующим эффективность деятельности предприятия. 
Ключевые слова: эффективность, рентабельность, норма прибыли, хозяйственная деятельность, глобальный 
критерий, затраты, ресурсы, капитал, основные фонды, инвестиции, оценочные показатели, обобщающий 
показатель. 
 
Abstract: the article considers the necessity of use of a system of indicators for evaluation of economic efficiency of 
production, the advantages and drawbacks of this system, noted that despite the importance of profit as an important 
economic category and end result of the activities of the entity, its use in absolute terms does not allow to assess the 

level of efficiency, it is proved that the return on equity is a composite indicator which characterize the efficiency of the 
company. 
Keywords: efficiency, profitability, rate of return, economic activities, the global criterion, cost, resources, capital, fixed 
assets, investments, performance indicators, General indicator. 
 

ПОЛНЫЙ УЧЕТ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ИЗДЕРЖЕК КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ  

ЭФФЕКТИВНОСТИ СЕЛЬХОЗПРОДУКЦИИ 

 

Гамидов Г.Г., к.э.н., доцент, филиал ФГБОУ ВО "Дагестанский государственный 

университет" в г. Дербенте 

 
Аннотация: В статье рассмотрены вопросы управления затратами, исследованы недостатки действующего 
механизма исчисления себестоимости сельхозпродукции, определены имеющиеся проблемы формирования 
себестоимости сельхозпродукции, предложена авторская методика управления затратами и формирования 
объективной себестоимости сельхозпродукции, для чего указывается необходимость раздельного ведения учета 
затрат по отдельным структурным подразделениям, то есть центрам ответственности. 
Ключевые слова: рыночная экономика, затраты, прибыль, объективная себестоимость, либерализация цен, 
калькулирование, выручка, ресурсы, эффективное управление, учетная политика, налоговый учет, маркетинг, 
амортизация, финансовый результат, валовой доход, центры ответственности, хозрасчетное подразделение, 
децентрализованная система управления. 
 

Abstract: The article considers the issues of cost management, investigated the shortcomings of the current mechanism of 
calculating the cost of agricultural products, identified the existing problems of formation of the cost of agricultural 
products, the author proposes a method of cost management and provide objective cost of the agricultural products. 
Keywords: market economy, expenses, profit, objective cost, the liberalization of prices, calculation, revenue, resources, 
effective management, accounting policy, tax accounting, marketing, amortization, financial result, gross revenue, 
responsibility centers, self-supporting unit, a decentralised control system. 
 

РАЗУМНОСТЬ ОТМЕНЫ ЕНВД И ВВЕДЕНИЯ ПАТЕНТНОЙ СИСТЕМЫ  

НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ 

  

Гасиева З.П., к.э.н., старший преподаватель, Финансовый университет при Правительстве 

РФ 

Исакова Ю.Р., Финансовый университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: В данной работе изучен специальный налоговый режим в виде налога на вмененный доход. 
Рассмотрены негативные влияния и ряд преимуществ данного налога. Приводится сравнительная характеристика 
патентной системы налогообложения и ЕНВД. Проанализированы поступления специальных налоговых режимов в 
РСО-Алания за период  2014 – 2016 гг. 
Ключевые слова: налогообложение, специальные налоговые режимы, налоговая нагрузка, ЕНВД, патентная система 
налогообложения. 
 
Abstract: In this paper, a special tax regime in the form of a tax on imputed income has been studied. Negative influences 
and a number of advantages of this tax are considered. The comparative characteristics of the patent system of taxation 
and UTII are given. The income of special tax regimes in RNO-Alania for the period 2014 - 2016 is analyzed. 
Keywords: taxation, special tax regimes, tax burden, UTII, patent system of taxation. 
 



КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ КОМПАНИИ НА РЫНКЕ РЕМОНТА ГРУЗОВЫХ ВАГОНОВ: 

ФОРМИРОВАНИЕ И ИМПЛЕМЕНТАЦИЯ 

 

Гашникова Е.Л., старший преподаватель, Российский университет транспорта (МИИТ) 

Маскаева Е.А., к.э.н., доцент, Российский университет транспорта (МИИТ) 

Шкурина Л.В., д.э.н., Российский университет транспорта (МИИТ)  

 
Аннотация: В статье представлены результаты исследования проблем формирования и практического 
использования конкурентных преимуществ транспортной компании на рынке услуг в сфере ремонта грузовых 
вагонов, и их влияние на качество перевозочного процесса в целом. Проведен анализ влияния изменений тарифной 

политики в части снижения ставок за простой вагона на конкурентоспособность и, как следствие, доходы компании 
ОАО «РЖД». Результаты анализа могут быть использованы в процессах разработки и реализации тарифной 
политики на рынке грузовых железнодорожных перевозок. 
Ключевые слова: грузовые перевозки, железнодорожный транспорт, конкурентоспособность, отцепочный ремонт, 
простой вагонов, тариф. 
 
Abstract: The article presents the results of research into the problems of formation and practical use of the competitive 
advantages of a transport company in the market of services in the repair of freight cars, and their impact on the quality 
of the transportation process as a whole. The analysis of the impact of tariff policy changes in terms of reducing rates for 
a simple car on competitiveness and, as a result, the income of the company JSC Russian Railways. The results of the 
analysis can be used in the processes of developing and implementing a tariff policy in the freight rail freight market. 
Keywords: freight transport, railway transport, competitiveness, otssepochny repair, simple cars, tariff. 
 

МЕТОДИКА ОЦЕНКИ КРЕДИТОВАНИЯ АГРАРНЫХ КОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

Горелкина И.А., к.э.н., доцент, Воронежский государственный аграрный университет имени 

императора Петра I 

 
Аннотация: в статье изложен концептуальный подход для разработки методики оценки кредитования аграрной 
сферы экономики, основанный на принципах оценки системы кредитования АПК. Предложены и научно обоснованы 
элементы для формирования показателей оценки агрокредитования с учетом функциональной значимости сельского 
хозяйства. Реализация предложенного подхода позволит получить комплексный научно-практический 
инструментарий как оценки, так и управления системой агрокредитования. 
Ключевые слова: кредитование, методика, оценка, доход, аграрные коммерческие организации, показатели, 
государственная поддержка кредитования. 
 
Abstract: The conceptual approach for developing methodology for estimating lending to the agrarian economic sphere, 
based on the principles of the evaluation of the APK lending system, has been presented. There have been proposed and 
scientifically substantiated elements for the formation of indicators for assessing agro-lending, being taken into account 
the functional importance of agriculture. The implementation of the proposed approach will provide a comprehensive 
scientific and practical toolkit for both evaluation and management of the agro-lending system. 
Keywords: lending, methodology, estimation, income, agrarian commercial organizations, indicators, state support of 
lending. 

 

ОБОСНОВАНИЕ РАЗМЕРА РАЗНОГЛУБИННОГО ТРАЛА ДЛЯ ЛОВА В РАЙОНАХ  

ВОСТОЧНОЙ АТЛАНТИКИ 

 

Дон Куаме Рафаел, аспирант, АГТУ 

Фоменко В.И., к.т.н., доцент, АГТУ 

 
Аннотация: Статья посвящена обоснованию параметров и размеров разноглубинных тралов для лова скумбрии в 
районе Юго-Восточной Атлантики. 
Ключевые слова: разноглубинные тралы, лов рыбы. 
 
Abstract: The article is devoted to substantiation of parameters and sizes of different depth trawls for mackerel fishing in 
the South-East Atlantic. 
Keywords: deep-sea trawls, fishing. 
 

РАЗВИТИЕ небольшого МАЛОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА – важное ВАЖНЕЙШЕЕ УСЛОВИЕ поднятия РОСТА 

ЭКОНОМИКИ государств СТРАН В ГЛОБАЛИЗИРУЮЩЕМСЯ МИРЕ 

 

Исакова Г.К., к.э.н., доцент, преподаватель, Дагестанский Государственный Университет 

Гусейханова  С.Б., Дагестанский Государственный Университет 

 
Аннотация: Современная российская экономика в качестве основной характеристики имеет активное формирование 
и развитие рыночных отношений и институтов. Ключевую роль в этом процессе должно играть 
предпринимательство. Как показывает мировой опыт, чем больше возможностей для расширения своей 
деятельности у класса предпринимателей, тем более высокими являются темпы развития национальной экономики. 



В этих условиях весьма значимым фактором является обеспечение благоприятных условий развития 

предпринимательской деятельности в стране. 
В статье приведена характеристика особенностей и мер государственной поддержки малого предпринимательства, 
определены приоритетные направления совершенствования  государственной политики в данной области. 
Ключевые слова: корпорации, малый бизнес, поддержка бизнеса, гарантии, страхование. 
 
Abstract: The modern Russian economy as the main characteristic has the active formation and development of market 
relations and institutions. The key role in this process should be played by entrepreneurship. As the world experience 
shows, the more opportunities for expanding the activity of the entrepreneurship class, the higher are the rates of 
development of the national economy. In these conditions, a very significant factor is the provision of favorable conditions 
for the development of entrepreneurial activities in the country. 
The article describes the features and measures of state support for small business, identified priority areas for improving 
state policy in this area. 
Keywords: corporations, small business, business support, guarantees, insurance. 
 

К ВОПРОСУ О ГОСУДАРСТВЕННОМ РЕГУЛИРОВАНИИ РЫНКА МЯСА В РФ 

 

Кострова Ю.Б., к.э.н., доцент, Рязанский филиал «Московского университета им. С.Ю. 

Витте» 

Шибаршина О.Ю., к.с.н., доцент, Рязанский филиал «Московского университета им. С.Ю. 

Витте» 

 
Аннотация: В статье рассматриваются основные вопросы государственного регулирования рынка мяса в РФ. Автор 
очерчивает круг проблем российских отраслей животноводческого комплекса и приходит к выводу, что их решение 
требует государственного вмешательства. Анализ  реализуемых на современном этапе мер государственной 
поддержки показал, что не все они являются достаточно действенными. Перспективы развития российского рынка 
мяса в ближайшей перспективе по-прежнему будут определяться степенью и  эффективностью государственного 
воздействия. 
Ключевые слова: рынок мяса, государственное регулирование, отрасль животноводства, субсидии, лизинг 
племенных животных и оборудования, продовольственное эмбарго. 
 
Abstract: The article examines the main issues of state regulation of the meat market in Russia. The author outlines the 
range of problems of the Russian branches of the cattle-breeding complex and comes to the conclusion that their solution 
requires state intervention. Analysis of state support measures implemented at the present stage has shown that not all 
of them are sufficiently effective. Prospects for the development of the Russian meat market in the near future will 
continue to be determined by the degree and effectiveness of state influence. 
Keywords: meat market, state regulation, livestock sector, subsidies, leasing of breeding animals and equipment, food 
embargo. 
 

ЗАВИСИМОСТЬ РОССИИ ОТ НЕФТИ: МИФ ИЛИ РЕАЛЬНОСТЬ? 

 

Красота Т.Г., к.э.н., доцент, Приамурский государственный университет имени Шолом-

Алейхема 

Лагулова Е.С., Приамурский государственный университет имени Шолом-Алейхема 

 
Аннотация: В данной статье отражена актуальная проблема России на современном этапе развития – зависимость 
экономики от цены на нефть.  Авторами проведён детальный корреляционный анализ по выявлению зависимости 
российской экономики от нефтегазового комплекса страны. Отдельно рассмотрена зависимость доходной части 
бюджета Российской Федерации от нефтегазового комплекса, а также выявлена взаимосвязь между ценами на 
нефть и реальным объёмом ВВП. 
Ключевые слова: Нефтегазовый комплекс, ВВП, бюджет, корреляционный анализ. 
 
Abstract: This article reflects the actual problem of Russia at the present stage of development is the dependence of 
the economy on oil prices.  The authors conducted a detailed correlation analysis to identify the dependencies of the 
Russian economy on oil and gas complex of the country. Separately examined the dependence of budget revenues 
from the oil and gas complex of the Russian Federation, as well as the correlation between oil prices and the actual 
volume of GDP. 
Keywords: Oil and gas complex, GDP, budget, correlation analysis. 
 

АНАЛИЗ ДОХОДОВ И РАСХОДОВ ДОМАШНИХ ХОЗЯЙСТВ 

 

Лазарова Л.Б., д.э.н., доцент, Финансовый университет при Правительстве РФ 

Полищук И.А., Финансовый университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: В данной работе изучены доходы и расходы домашних хозяйств по федеральным округам. Рассмотрены 
среднедушевые денежные доходы населения в Северо – Кавказском федеральном округе. Проанализирована 
динамика роста среднедушевых денежных доходов населения в субъектах входящих в состав Северо – Кавказского 
федерального округа за 2014-2016 гг., а также структура использования денежных доходов населения за 2016 г. 
Ключевые слова: доходы, расходы, федеральный округ, Северо – Кавказский федеральный округ, среднедушевые 
денежные доходы населения.  



 

Abstract: In this study, we investigated the income and expenditure of households according to the Federal districts. The 
average per capita income of the population in the North Caucasus Federal district is considered. The article analyzes the 
growth dynamics of the average per capita income of the population in the constituent entities of the North Caucasus 
Federal district for 2014-2016, as well as the structure of the use of cash income of the population for 2016. 
Keywords: income, expenses, Federal district, North Caucasian Federal district, average per capita monetary incomes of 
the population. 
 

РАЗВИТИЕ ТУРИЗМА В РСО–АЛАНИЯ 

 

Лазарова Л.Б., д.э.н., доцент, Финансовый университет при Правительстве РФ 

Исакова Ю.Р., Финансовый университет при Правительстве РФ 

Николова А.А., Финансовый университет при Правительстве РФ  

 
Аннотация: В данной работе было рассмотрено развитие туристического потока в РФ. Рассмотрены такие проекты 
как ЦЕЙ, Закка, Мамисон. Проанализировали Бюджетирование программ за ряд лет .Выдвинуты, на наш взгляд, 
важные задачи для дальнейшего развития туризма. 
Ключевые слова: туризм, Мамисон, рекреационный ресурс, финансирование программ.   
 
Abstract: In this paper, the development of the tourist flow in the Russian Federation was considered. Considered such 
projects as Cey, Zakka, Mamison. We have analyzed the Budgeting of programs for a number of years. In our opinion, 
important tasks have been put forward for the further development of tourism. 

Keywords: tourism, Mamison, recreational resource, program financing. 
 

МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОЦЕНКИ  ТИПА ВУЗОВСКОЙ ПОЛИТИКИ УПРАВЛЕНИЯ 

КАЧЕСТВОМ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ 

 

Миляева Л.Г., д.э.н., профессор, Бийский технологический институт (филиал) ФГБОУ ВО 

«Алтайский государственный технический университет имени И.И. Ползунова» 

 
Аннотация: в статье акцентирована потребность в оценке типа вузовской политики управления качеством 
образовательных услуг; обоснованы ее возможные виды, систематизированы отличительные признаки 
(индикаторы); введены в научный оборот дефиниции адекватная и формальная политики управления качеством 
образовательных услуг; представлены блок-схема и оригинальная методика оценки, базирующиеся на 
использовании краткого и расширенного идентификаторов и сопряженной с ними карты  диагностики, 
аккумулирующей результаты балльных экспертных оценок. 
Ключевые слова: типы вузовской политики управления качеством образовательных услуг; адекватная, формальная и 
промежуточная типы политик; блок-схема; идентификатор и карта диагностики; методический инструментарий. 
 
Abstract: in article the need for assessment like high school policy of quality management of educational services is 
accented; its possible types are proved, distinctive signs (indicators) are systematized; definitions adequate and formal 
politicians of quality management of educational services are introduced for scientific use; the flowchart and an original 
technique of assessment which are based on use of short and expanded identifiers and the card of diagnostics 

accumulating results of mark expert estimates interfaced to them are submitted. 
Keywords: types of high school policy of quality management of educational services; adequate, formal and intermediate 
types politician; flowchart; identifier and card of diagnostics; methodical tools. 
 

ЭКОНОМИКА КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ: ТЕНДЕНЦИИ, ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ РАЗВИТИЯ 

ТУРИСТСКОЙ ПОДОТРАСЛИ 

 

Минеев С.С., аспирант, Частное образовательное учреждение высшего образования Южный 

институт менеджмента 

 
Аннотация: В статье осуществляется анализ основных отраслей специализации экономики Краснодарского края: 
АПК, транспортного, строительного и туристского комплекса. Особое внимание уделяется туристскому комплексу, в 
котором наблюдается рост показателей (числа отдыхающих, количества средств размещения, питания и 
развлечения). Выявляются проблемы развития туризма на Кубани.Обосновываются мероприятия, 
совершенствующие деятельность туристско-рекреационного комплекса Краснодарского края. 
Ключевые слова: отрасль специализации, экономики региона, туристский комплекс, проблемы развития, 
совершенствование деятельности. 
 
Abstract: In article the analysis of primary branches of specialization of economy of Krasnodar Krai is carried out: 
Agrarian and industrial complex, transport, construction and tourist complex. Special attention is paid to a tourist complex 
in which growth of indicators is observed (numbers of vacationers, quantities of means of placement, food and 

entertainment). Problems of development of tourism in Kuban come to light. The actions improving activity of a tourist 
and recreational complex of Krasnodar Krai are proved. 
Keywords: branch of specialization, region economy, tourist complex, development problems, activity improvement. 
 



ВЗАИМОСВЯЗЬ СТИМУЛИРОВАНИЯ ТРУДА РУКОВОДЯЩЕГО, УПРАВЛЕНЧЕСКОГО 

ПЕРСОНАЛА И СПЕЦИАЛИСТОВ НА ОСНОВЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ АКЦИОНЕРНЫХ 

ОПЦИОНОВ С РЕЗУЛЬТАТАМИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИЙ (НА ПРИМЕРЕ СЕКТОРА 

ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ США) 

 

Орлов Ф.П., Финансовый Университет 

Скалкин В.В., к.э.н., доцент, Финансовый университет 

 
Аннотация: Статья анализирует влияние вознаграждения на основе акций на стимулирование мотивации 
сотрудников компаний сектора информационных технологий США, выражающейся в увеличении доходов компании, 
и как следствие, увеличении рыночной стоимости акций компаний. Анализируются данные этих компаний, их 
деятельность, структура активов и доходов, их схожесть и различия. Обращается внимание на практически 
одинаковое влияние компенсаций на основе акций на выручку компаний, и делаются выводы и рекомендации с 
целью привлечения повышенного внимания к данному инструменту поощрения сотрудников в аналогичных 
компаниях сектора информационных технологий в России. 
Ключевые слова: вознаграждение на основе акций, вознаграждение руководителей; акционерные опционы; акции с 
ограничением; права собственности на акции; доходы компании; чистая прибыль; производительность фирмы; 
финансовые результаты; агентская проблема; конфликт интересов; акционеры и менеджеры; процесс 
стимулирования сотрудников; сектор информационных технологий; облачный сервис; регрессионный анализ. 
 
Abstract: The article analyzes the impact of share-based remuneration on stimulating motivation of employees of 
companies in the information technology sector of the United States, expressed in the increase in income of the company, 
and as a consequence, the increase in the market value of shares of companies. Data of these companies, their activity, 
structure of assets and income, their similarity and differences are analyzed. Attention is drawn to the almost identical 
effect of share-based compensation on the revenue of companies, and conclusions and recommendations are made in 
order to attract increased attention to this tool to encourage employees in similar companies in the information technology 
sector in Russia. 
Keywords: remuneration share-based remuneration of executives; stock options; stock restriction; the rights of ownership 
of shares; the company's revenues; net profits; performance of the company; financial results; Agency problem; conflict 
of interests; shareholders and managers; the process of stimulating employees; information technology sector; cloud 
service; and regression analysis. 
 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ НАЛОГОВОЙ СИСТЕМЫ КЫРГЫЗСКОЙ РЕСПУБЛИКИ 

 

Парпиева Н.Р., к.э.н, доцент, Ошский государственный университет 

 
Аннотация: Статья посвящена вопросам конкурентоспособности налоговой системы Кыргызской Республики. На 
основе анализа перечня действующих налогов и их ставок, выявляется причины низкой позиции налоговой системы 
в международном рейтинге. Обосновывается вывод, что для достижения конкурентоспособности важны не столько 
размеры ставок, сколько организация их администрирования.  
Ключевые слова: налог, налоговая ставка, конкурентоспособность, налоговая система, налоговое 
администрирование, инновация.  
 

Abstract: the Article is devoted to the competitiveness of the tax system of the Kyrgyz Republic. Based on the analysis of 
the list of existing taxes and their share in tax revenues, the reasons for the low position of the tax system in the 
international ranking are revealed. The conclusion is that to achieve competitiveness it is important not so much the size 
of rates as the organization of their administration.  
Keywords: tax, tax rate, competitiveness, tax system, tax administration, modernization. 
 

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ МАРКЕТИНГОВЫЕ ПРИНЦИПЫ УКРЕПЛЕНИЯ  

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ КОМПАНИЙ 

 

Писарева Е.В., д.э.н., профессор, Ростовский государственный экономический университет 

(РИНХ)  

 
Аннотация: Статья посвящена выработке основных стратегических принципов по укреплению 
конкурентоспособности современных компаний, реализующих рыночную активность в современных условиях.   В 
нынешних экономических реалиях высока степень неопределенности, что влечет необходимость поиска все новых 
конкурентных преимуществ, опираясь как на имеющиеся, так и на формируемые потребительские запросы. Без 
четких маркетинговых стратегических ориентиров невозможно эффективное участие в рыночной борьбе, ведь 
именно прочные и фундаментально обоснованные установки обеспечивают бизнесу прочные рыночные позиции, 
определяющие, в свою очередь, успех хозяйственной практики. 
Ключевые слова: маркетинг, конкурентоспособность, маркетинг-микс, управление маркетингом, стратегический 
маркетинг, стратегические рыночные установки. 

 
Abstract: The article is devoted to the development of the main strategic guidelines for managing the competitiveness of 
modern companies that implement market activity in modern conditions.   In the current economic realities, uncertainty is 
high, which necessitates the search for new competitive advantages, based on both existing and emerging needs and the 
needs of consumers. Without clear marketing strategic guidelines, it is impossible to participate effectively in the market 



struggle, because it is strong and fundamentally sound installations that provide businesses with strong market positions 

that determine, in turn, the success of economic practice. 
Keywords: marketing, competitiveness, marketing mix, marketing management, strategic marketing, strategic market 
settings. 
 

СРАВНЕНИЕ ЦБ РФ И ФРС США 

 

Позмогов А.И., к.э.н., профессор 

Исакова Ю.Р., Финансовый университет при Правительстве РФ 

 
Аннотация: В данной работе приведена сравнительная характеристика Центрального банка, который расположен в РФ, и 
Федеральной Резервной Системы в США. Говориться о структуре этих систем. Приведены функции, особенности и отличия. 
Ключевые слова: Центральный банк, Федеральная Резервная Система, совет управляющих, председатели 
центральный орган, функции, резервные банки. 
 
Abstract: This paper compares the characteristics of the Central Bank, which is located in the Russian Federation, and the 
Federal Reserve System in the United States. It is a question of the structure of these systems. Functions, features and 
differences are presented. 
Keywords: Central Bank, Federal Reserve System, Board of Governors, chairmen central body, functions, reserve banks. 
 

ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ ВОСПРОИЗВОДСТВОМ 

ОСНОВНЫХ ФОНДОВ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Прокопенков С.В., д.э.н., профессор, Санкт-Петербургский государственный 

экономический университет 

Лигай Н.М., аспирант, Санкт-Петербургский государственный экономический университет 

 
Аннотация: В статье анализируются факторы, влияющие на управление устойчивым воспроизводством основных 
фондов: выделяются группы внешних и внутренних факторов, управляемые и управляющие факторы, прямые и 
косвенные факторы. Используемые научные методы: статистический, анализа и синтеза, метод экспертных оценок. 
Автор приходит к выводу, что учет указанных факторов позволит сформировать на предприятии систему 
устойчивого воспроизводства основных фондов. 
Ключевые слова: основные фонды, устойчивое воспроизводство, управление предприятием, факторы. 
 
Abstract: This article deals with factors affecting the management of fixed assets sustainable reproduction: groups of 
external and internal factors, managed and controlling factors, direct and indirect factors. The scientific methods: 
statistical, analysis and synthesis, method of expert evaluation. The author comes to the conclusion that taking into 
account these factors it is possible to form a system of fixed assets sustainable reproduction at the enterprise. 
Keywords: fixed assets, sustainable reproduction, enterprise management, factors. 
 

КОНЦЕПЦИИ УЧЕТА СОБСТВЕННОГО КАПИТАЛА И ОТРАЖЕНИЕ В БУХГАЛТЕРСКОЙ 

ОТЧЕТНОСТИ 

 

Собирова М.Д., Таджикский государственный университет права, бизнеса и политики 

 
Аннотация: В статье рассмотрены концепции учета собственного капитала так, как одной из задач бухгалтерского 
учета это составление отчета об изменение собственного капитала в соответствии международных стандартов 
финансовой отчетности.  
Также обозначены записи на счетах бухгалтерского учета по формированию использованию капитала которые 
производят в начале  следующего года, после проведение ежегодного общего собрания акционеров (участников).    
Ключевые слова: Собственный капитал, актив, организация, имущества, денежные средства, обязательства, 
убытки, международные стандарты финансовой отчетности, кампания. 
 
Abstract: The article considers the concepts of accounting for own capital as one of the tasks of accounting is the 
preparation of a report on changes in equity in accordance with international financial reporting standards.Also notes are 
recorded on the accounts of accounting for the formation of the use of capital that are produced at the beginning of the 
next year, after holding an annual general meeting of shareholders (participants). 
Keywords: Own capital, asset, organization, property, cash, liabilities, losses, International Financial Reporting Standards, 
company. 
 

НАЛОГОВАЯ ПОЛИТИКА РЕГИОНА И ПУТИ ЕЕ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ НА ПРИМЕРЕ 

СЕВЕРО-КАВКАЗСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА (СКФО) 

 

Яндиева М.С., к.э.н., доцент, Ингушский государственный университет 

Дзарахова Б.Ю., к.э.н., доцент, Ингушский государственный университет       

Климатова П.А., Ингушский государственный университет 

 



Аннотация: Предмет - изучение современного состояния налоговой политики субъектов СКФО. Отмечается, что 

величина налоговой политики зависит от площади территории и численности занятого населения. Приводятся 
объективные и субъективные факторы  роста налоговой политики.  Цель: выявление факторов, влияющих на 
величину налоговой политики субъектов СКФО, разработка рекомендаций для улучшения налоговой политики 
исследуемых регионов. В ходе исследования применялись различные  методы, собран, обработан и 
систематизирован необходимый теоретический и статистический материал. Проведен анализ налоговой политики, 
показаны результаты исследований и  выявлены основные пути увеличения налоговой базы субъектов СКФО за 
2012–2016 гг. Результаты могут применяться органами налоговых служб и другими финансовыми органами, а также 
их структурными подразделениями.Выводы: на величину налоговой политики влияет площадь территории, дающая 
приоритетные возможности при выборе инвестиционного объектаи платежеспособная численность населения 
субъекта, являющаяся  участником бюджетного процесса. 
Ключевые слова: Налоговая политика, налоговая система, налоговый потенциал, налоговая база, налоговый 
механизм, направления совершенствования налоговой политики. 
 
Abstract: Object. Study the current state of tax policy in subjects of North Caucasus Federal district. It is noted that the 
size of the tax policy depends on the area of the territory and the number of employed population. Objective and 
subjective factors of tax policy growth are presented. Purpose.Identification of factors affecting the amount of the tax 
policy of the North-Caucasian Federal district, development of recommendations to improve the tax policy of the regions 
under study. Methodology. In the course of the study, various methods were used, the necessary theoretical and 
statistical material was collected, processed and systematized. Results. The analysis of tax policy, shows the results of the 
research and identified key ways to increase the tax base of subjects of North Caucasus Federal district for 2012-2016 
The scope of the results. The results can be applied by tax authorities and other financial bodies, as well as their structural 
subdivisions. Summary. The size of the tax policy is influenced by the area of the territory, which gives priority 
opportunities when choosing an investment object and the solvent population of the subject, which is a participant in the 
budget process. 
Keywords: Tax policy, tax system, tax capacity, tax base, tax mechanism, the directions of improvement of tax policy. 
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РАЗВИТИЕ ИНСТИТУТОВ РЫНКА ЦЕННЫХ БУМАГ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ.  

ГЕНЕЗИС И ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ 

 

Анесянц С.А., д.э.н., профессор, ЧОУ ВО ЮУ (ИУБиП) г. Ростов-на-Дону 

 
Аннотация: В статье на примере таких институтов коллективных инвестиций как розничные паевые инвестиционные 
фонды, ОФБУ и хедж фонды, а также рынка производных инструментов рассматриваются основные проблемы 
развития отечественного фондового рынка. 
Ключевые слова: Паевые инвестиционные фонды, общие фонды банковского управления, опционы, риски фондовый рынок. 
 
Abstract: In the article, the examples of such collective investment institutions as retail mutual funds, OFBU and hedge 
funds, as well as derivatives market, consider the main problems of development of the domestic stock market. 
Keywords: Mutual funds, general funds of bank management, options, risks, stock market. 
 

ЭТАПЫ СТАНОВЛЕНИЯ ПЕНСИОННОГО ФОНДА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Багаева С.В., Финансовый университет при Правительстве РФ, Владикавказский филиал 

Тедеева З.Б., к.э.н., доцент, Финансовыйуниверситет при Правительстве РФ, 

Владикавказский филиал, Северо-Осетинский государственный университет им. К.Л. 

Хетагурова 

 
Аннотация: Данная статья содержит информацию о становлении и развитии Пенсионного фонда РФ. Пенсионный 
фонд на пути к своему становлению прошел 3 этапа. Впервые о пенсионном обеспечении было упомянуто в древние 
времена. Первой формой пенсионного обеспечения были «лечебные» денежные пособия, которые выплачивались 



раненым военнослужащим. Результатом развития пенсионного обеспечения в Российской Федерации стало то, что 

люди начали задумываться о своей будущей пенсии. 
Ключевые слова: Пенсионный фонд, пенсионное обеспечение, пенсия, пенсионные реформы. 
 
Abstract: This article provides information on the formation and development of the Pension Fund of the Russian 
Federation. The pension fund on the way to its becoming has passed through 3 stages. For the first time, pension 
provision was mentioned in ancient times. The first form of pensions was "medical" cash benefits, which were paid to the 
wounded servicemen. The result of the development of pensions. In the Russian Federation, people began to think about 
their future pension. 
Keywords: Pension fund, pensions, pensions, pension reforms. 
 

ДИНАМИКА СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА В СОВРЕМЕННЫХ  

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ 

 

Балеевских А.С., к.э.н., доцент, Пермский ГАТУ 

 
Аннотация: Настоящее исследование включает в себя монографический обзор по проблематике 
внешнеэкономической деятельности в АПК и сельском хозяйстве. Оценивается взаимосвязь показателей 
производства, импорта и экспорта продукции до и после вступления Российской Федерации в ВТО, а также после 
введения внешнеэкономических санкций и ответных продовольственных антисанкционных мер. Вступление в ВТО, 
по прогнозам большинства ученых должно было крайне негативно повлиять на развитие агропромышленного 
комплекса РФ, однако, с 2014 года на первый план вышли совершенно иные внешнеполитические и 
внешнеэкономические факторы (целый спектр внешнеэкономических ограничительных мер).  В рамках 
проведенного исследования, несмотря на внешнеполитические и экономические ограничения выявлены основные 
тренды, направленные, в основном, на развитие сельского хозяйства и увеличение объемов производства ключевых 
видов агропродовольствия, что в целом согласовывается с доктриной продовольственной безопасности и 
программой развития аграрно-промышленного комплекса. По итогам проведенного анализа выработаны 
соответствующие выводы. 
Ключевые слова: ВТО, санкции, антисанкции, развитие сельского хозяйства, производство, экспорт и импорт 
сельскохозяйственной продукции. 
 
Abstract: This study includes a monograph on the problems of foreign economic activity in the agro-industrial complex 
and agriculture. The interrelation between the production, import and export performance of products before and after the 

accession of the Russian Federation to the WTO, as well as after the introduction of foreign economic sanctions and 
reciprocal food anti-sank measures are assessed. Accession to the WTO, according to the forecasts of the majority of 
scientists, had an extremely negative impact on the development of the agro-industrial complex of the Russian 
Federation, however, since 2014, completely different foreign policy and external economic factors have come to the fore 
(a whole range of foreign economic restrictive measures). Within the framework of the study, in spite of foreign policy and 
economic constraints, the main trends were identified, mainly aimed at the development of agriculture and the increase in 
the production of key types of agri-food, which is generally coordinated with the food security doctrine and the program 
for the development of the agro-industrial complex. Based on the results of the analysis, relevant conclusions were drawn. 
Keywords: WTO, sanctions, anti-sanctions, development of agriculture, production, export and import of agricultural 
products. 
 

АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЗЕМЕЛЬНЫХ РЕСУРСОВ В  

ДЕХКАНСКИХ (ФЕРМЕРСКИХ) ХОЗЯЙСТВАХ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 

Барфиев К.Х., к.э.н., доцент, Таджикский национальный университет 

Расулов Д.Т., ассистент, кафедры бухгалтерского учета, Таджикский национальный университет 

 
Аннотация: С переходом к рыночной экономике и формированием новых организационно-правовых форм в 
аграрном секторе формировалась новая форма хозяйствования дехканские (фермерские) хозяйства.  В данном 
статье изучены динамики численности дехканских (фермерских) хозяйств, динамики и структура производства 
валовой продукции сельского хозяйства, сельскохозяйственных угодий, посевных площадей и эффективность 

использования земельных ресурсов дехканских (фермерских) хозяйств. 
Ключевые слова: анализ, земельные ресурсы, дехканские (фермерские) хозяйства, посевные площади, 
сельскохозяйственные угодья, земельная реформа, продовольственное товары, сельскохозяйственные культуры. 
 
Abstract: With the transition to a market economy and the formation of new organizational and legal forms in the 
agricultural sector formed a new form of management dehkan (farmer) economy. This article examines the dynamics of 
the number of dehkan (farmer) farms, the dynamics and structure of production of gross agricultural output, agricultural 
land, sown areas and the efficiency of the use of land resources of dehkan (farmer) farms. 
Keywords: analysis, land resources, dehkan (farmer) farms, sown areas, agricultural lands, land reform, food products, 
agricultural crops.  
 

СОСТОЯНИЯ И АНАЛИЗ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА ХАТЛОНСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Барфиев К.Х., к.э.н., доцент, Таджикский национальный университет 

Расулов Д.Т., ассистент, кафедры бухгалтерского учета, Таджикский национальный университет 

 



Аннотация: В статье проведен анализ состояния сельского хозяйства Хатлонской области за 2010-2016 гг.: 

динамика и темпа роста регионального продукта, динамика количества сельскохозяйственных предприятий и 
дехканских (фермерских) хозяйств; численность населения, занятого в сельском хозяйстве; отношение 
среднемесячной заработной платы работников сельского хозяйства к среднему уровню по Хатлонской области; 
производство продукции сельского хозяйства; доли валового сельскохозяйственных культур дехканскими 
хозяйствами по отношению к населению и сельхозпредприятиям; износ основных фондов. 
Ключевые слова: сельское хозяйство; Хатлонская область; валовой региональный продукт; продукция сельского 
хозяйства; материально-техническая база сельского хозяйства, сельскохозяйственных предприятиях, дехканские 
(фермерские) хозяйства, сельскохозяйственных культур. 
 
Abstract: The article analyzes the state of agriculture in Khatlon oblast for 2010-2016: dynamics and growth rate of 
regional product dynamics of number of agricultural enterprises and dekhkan (farming) households; the proportion of the 
population employed in agriculture; the ratio of the average monthly wage of agricultural workers to the average level in 
the Khatlon region; the production of agricultural products; the share of gross agricultural crops dekhkan farms in relation 
to the population and agricultural enterprises; depreciation of fixed assets. 
Keywords: agriculture; Khatlon region; gross regional product; agricultural products; financially-technical base of 
agriculture, agricultural enterprises, dekhkan (farmer) economy, agricultural crops. 
 

ТЕКУЩЕЕ СОСТОЯНИЕ АВИАЦИОННОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РФ, ОСНОВНЫЕ  

ПРОБЛЕМЫ И ШАГИ К ИНТЕГРАЦИИ ОТЕЧЕСТВЕННОГО ПРОИЗВОДИТЕЛЯ В  

КОНКУРЕНЦИЮ НА МИРОВОМ РЫНКЕ 

 

Барышев М.Д., аспирант, Всероссийская ордена Дружбы народов академия внешней 

торговли при Министерстве экономического развития РФ 

 
Аннотация: В статье рассматриваются вопросы текущего состояния авиационной промышленности в Российской 
Федерации на настоящий момент, акценты правительства РФ для более качественного, динамичного и полноценного 
роста указанной отрасли, проблемы и вызовы для одной из самых приоритетных и перспективных отраслей для 
России в период с 2010 по 2030 год. Целью данной статьи является выявление и дополнительное выделение 
основных проблем, серьезно влияющих и приостанавливающих желаемое развитие отрасли. 
Ключевые слова: Авиационная промышленность, Стратегия развития отрасли, IT.  
 
Abstract: The article deals with the current state of the aviation industry in the Russian Federation at the moment, the 
emphasis of the government of the Russian Federation for a better, dynamic and full-fledged growth of the industry, 
problems and challenges for one of the most priority and promising sectors for Russia in the period from 2010 to 2030. 
The purpose of this article is to identify and further highlight the main problems that seriously affect and suspend the 
desired development of the industry. 
Keywords: The aviation industry, Strategy of development of the industry of IT. 
 

ЭТАПЫ РАЗВИТИЯ И ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО ДОЛГА 

ОТ ЕКАТЕРИНЫ II ДО СОВЕТСКОЙ РОССИИ 

 

Бицоева Д.А., Финансовый университет при Правительстве РФ, Владикавказский филиал 

Тедеева З.Б., к.э.н., доцент, Финансовый университет при Правительстве РФ, 

Владикавказский филиал, Северо-Осетинский государственный университет им. К.Л. 

Хетагурова 

 
Аннотация: Для постоянного финансирования всех различных потребностей общества государство для покрытия 
своих расходов привлекает средства населения или же зарубежные источники. Механизмы государственного 
кредита, которые приводят к созданию государственного долга на практике представляют собой государственные 
займы. Статья посвящена этапам развития и особенностям формирования государственного долга от Екатерины II 
до Советской России. 
Ключевые слова: Государственный долг, займы, государственные заимствования. 

 
Abstract: For the permanent financing of all the different needs of society, the state attracts funds from the population or 
foreign sources to cover its expenses. The mechanisms of public credit, which lead to the creation of a state debt in 
practice, are government loans. The article is devoted to the stages of public debt development from Catherine II to 
Soviet Russia. The article also reveals the peculiarities of public debt formation.  
Keywords: Public debt, loans, government borrowings. 
 

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗРАБОТКИ И ВНЕДРЕНИЯ ХРАНИЛИЩ ДАННЫХ НА 

ПРЕДПРИЯТИЯХ ЖИЛИЩНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА РФ НА БАЗЕ МЕЖДУНАРОДНОГО 

ОПЫТА 

 

Бутакова М.Э., Пермский государственный национальный исследовательский университет  

Прасолова Т.Ю., к.э.н, ООО «РСУ-6»  

Тютык О.В., к.э.н, доцент, Пермский государственный национальный исследовательский 

университет 



 
Аннотация: Статья посвящена управленческим аспектам разработки и внедрения хранилищ данных на 
предприятиях жилищного строительства РФ на базе международного опыта. Выявлены и проанализированы два 
основных направления положительных эффектов от внедрения данных технологий: повышение доступности 
информации и сокращение временных затрат на принятие решений, выделены и рассмотрены факторы их успешной 
реализации. Составлена авторская схема, отражающая весь процесс разработки, реализации и внедрения 
хранилища данных и их факторы успеха с управленческой точки зрения. Приведены примеры использования 
информации, потенциально аккумулируемой в хранилище данных, для поддержки управленческого решения по 
актуальным строительным проектам предприятия ООО «РСУ-6»; подтверждено, что аналитический подход к 
продуктам, клиентам и бизнес-среде позволяет уменьшить неопределенность и повысить качество принимаемых 
решений. Таким образом, обоснована ценность единого хранилища данных по предприятию.  
Ключевые слова: хранилище данных, информационная поддержка решений, аналитический подход к управлению. 
 
Abstract: The article is devoted to the managerial aspects of data warehouses development and implementation in 
Russian housing construction companies on the basis of international experience. The technology’s two main positive 
effects are identified and analyzed: better information availability and reducing decision-making time; the factors of these 
effects successful realization are identified and considered. An author's scheme is created, reflecting the whole process of 
a data warehouse development and implementation and their success factors within managerial perspective. Examples of 
possible data warehouse usage for current RSU-6 Ltd. construction projects information support are provided; uncertainty 
reduction and decision-making quality improvement  through analytical approach to products, customers and business 
environment is confirmed. Thus, value of an integrated data warehouse for Russian constriction enterprises is justified. 
Keywords: data warehouse, decision information support, analytical approach to management. 
 

КЛЮЧЕВЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ СТРУКТУРЫ УПРАВЛЕНИЯ ХОЗЯЙСТВУЮЩИМИ 

СУБЪЕКТАМИ В АГРАРНОМ СЕКТОРЕ 

 

Буторин С.Н., к.э.н., доцент,  Пермский государственный аграрно-технологический 

университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются ключевые аспекты развития структуры управления хозяйствующими 
субъектами в аграрном секторе: определение пути и принципов развития, структурные изменения. Путь 
развития - масштабная интеграция фермерских хозяйств в рамках сельскохозяйственных холдингов и 
кластеров, становление фермерско-кооперативной модели. Принципы развития – устойчивое развитие 
(sustainable development) как баланс социальной, экономической, экологической и институциональной 
составляющих развития при опережающем запросы рынка и потребности населения технологическом развитии. 
Предложена модель структурных преобразований управления в аграрной сфере на основе совокупности 
организационного, мотивационного и информатизационного механизмов. 
Ключевые слова: экономический механизм, управление в аграрной сфере, принципы устойчивого развития, 
структурные преобразования экономического механизма и управления. 
 
Abstract: the article deals with the key aspects of the development of the management structure of economic 
entities in the agricultural sector: the definition of the way and principles of development, structural changes. The 
way of development is a large-scale integration of farms within agricultural holdings and clusters, the formation of a 
farmer-cooperative model. The principles of development-sustainable development (sustainable development) as a 
balance of social, economic, environmental and institutional components of development with outstripping market 
demands and needs of the population technological development. The model of structural transformations of 
management in the agrarian sphere on the basis of a set of organizational, motivational and Informatization 
mechanisms is offered. 
Keywords: economic mechanism, management in the agricultural sector, the principles of sustainable development, 
structural transformation of the economic mechanism and management. 
 

СОВОКУПНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ РЕЗУЛЬТАТ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ: 1992 – 

2017. ХАРАКТЕРИСТИКА ФАКТОРОВ ВЛИЯНИЯ 

 

Галкин А.А., Южный федеральный университет 

 
Аннотация: цель исследования заключается в определении влияния смены типа экономической системы на 
формирование совокупного финансового результата хозяйствующих субъектов. Методом анализа  статистических 
данных  выявлены основные элементы взаимосвязи между каждым фактором и наличием прибыли либо убытка. 
Показана зависимость между разными макроэкономическими показателями. 
Ключевые слова: сальдированный совокупный финансовый результат, переходная экономика, социальные взносы, 
налоги, инфляция, ключевая ставка Центробанка, цены на энергоносители. 
 
Abstract: The purpose of the study is to determine the influence of a change in the type of economic system on the 
formation of the aggregate financial result of economic entities. The method of analyzing statistical data reveals the main 
elements of the relationship between each factor and the presence of profit or loss. The dependence between different 
macroeconomic indicators is shown. 
Keywords: balanced aggregate financial result, transitional economy, social contributions, taxes, inflation, key rate of the 
Central Bank, energy prices. 
 



АНАЛИТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ РЕГИОНАЛЬНЫХ ПОЛИТИЧЕСКИХ РИСКОВ 

(НА ПРИМЕРЕ СКФО) 

 

Гергиев И.Э., к.э.н., чстарший предподаватель, Финансовый университет или при 

Правительстве Российской Федерации (Финуниверситет), Владикавказский филиал 

Каллагов Б.Р., к.э.н., профессор, Финансовый университет или при Правительстве 

Российской Федерации (Финуниверситет), Владикавказский филиал 

Позмогов А.И., к.э.н., профессор, Финансовый университет или при Правительстве 

Российской Федерации (Финуниверситет), Владикавказский филиал 

 
Аннотация: В сложной контрактуре современных трансформационных процессов, важнейшей задачей укрепления 
национальной государственной конструкции и повышения ее устойчивости к наличествующим рискам и угрозам 
политической стабильности остается, по мнению авторов, защита и сохранение духовных, идейно-ценностных, 
культурных, образовательных и социально-экономических основ государства и общества в целом. Фактически, 
именно эти основы выступают главными гарантиями национальной безопасности российского многонационального 
общества и существование федеративного государства.  
В статье обозначены ряд целесообразных  практических рекомендации, решение которых будет способствовать 
активному противодействию современным угрозам и рискам политической стабильности в СКФО и в стране в целом. 
Ключевые слова: дисбаланс ответственности, интегративная идеология, вероятностный риск, проектный риск, 
социально - экономический факториал, религиозно-политический контент, этнические элиты, кадровая ротация, 
клановость, коррупция. 

 
Abstract: In the complex contracture of modern transformation processes, the most important task of strengthening the 
national state structure and increasing its resilience to the existing risks and threats to political stability remains, 
according to the authors, the protection and preservation of the spiritual, ideological, value, cultural, educational and 
socio-economic foundations of the state and society generally. In fact, it is these fundamentals that are the main 
guarantees of the national security of the Russian multinational society and the existence of a federal state. 
The article outlines a number of practical practical recommendations, the solution of which will help to actively counteract 
current threats and risks of political stability in the North Caucasus Federal District and the country as a whole. 
Keywords: imbalance of responsibility, integrative ideology, probabilistic risk, project risk, socio-economic factorial, 
religious and political content, ethnic elites, personnel rotation, clanism, corruption. 
 

ОБОСНОВАНИЕ НЕОБХОДИМОСТИ РАЗРАБОТКИ КОМПЛЕКСНОЙ СИСТЕМЫ ОЦЕНКИ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ В УСЛОВИЯХ СОВРЕМЕННОГО 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

 

Горячева Е.В., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет), Калужский филиал 

Красавина М.Ю., к.э.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет), Калужский филиал 

 
Аннотация: в статье сделана попытка дать определение понятия «конкурентоспособность предприятия», кратко 
рассмотрены наиболее часто используемые методики оценки конкурентоспособности предприятия, обосновывается 
необходимость разработки комплексной системы для оценки конкурентоспособности предприятия. 
Ключевые слова: конкурентоспособность, предприятие, методика, оценка. 
 
Аbstract: in article the attempt is made to give definition of the concept of «competitiveness of enterprise», briefly 
describes the most frequently used methods for the assessment of the competitiveness of enterprise, the necessity of 
developing an integrated system for assessing the competitiveness of enterprise is substantiated. 
Keywords: competitiveness, enterprise, methodology, assessment. 
 

К ВОПРОСУ О ГОСУДАРСТВЕННОМ РЕГУЛИРОВАНИИ РЫНКА КРИПТОВАЛЮТ  

В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Жарина Н.А., к.э.н., доцент, Набережночелнинский институт (филиал) Казанского 

(Приволжского) федерального университета 

Муллина Л.Р., к.п.н., доцент, Набережночелнинский институт (филиал) Казанского 

(Приволжского) федерального университета  

 
Аннотация: В статье представлены результаты аналитического обзора современного состояния и возможных 
перспектив применения криптовалют в России. Освещаются вопросы государственного регулирования рынка 
криптовалют в различных зарубежных странах. Проанализированы ключевые положения законопроекта "О 
цифровых финансовых активах" и последствия его принятия для участников и учреждений инфраструктуры 
крипторынка.   
Ключевые слова: криптовалюта, цифровые финансовые активы, биткоин, токен, регулятивная песочница. 
 
Abstract: The article presents the results of an analytical review of the current state and possible prospects for the use of 
crypto-currencies in Russia. Issues of state regulation of the crypto-currency market in various foreign countries are 



covered. Analyzed the key provisions of the law project "On digital financial assets" and the consequences of its adoption 

for the participants and institutions of the infrastructure of market of crypto currency. 
Keywords: crypto-currency, digital financial assets, bitcoin, token, regulatory sandbox. 
 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К РАЗРАБОТКЕ ЭКОНОМЕТРИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ В 

ОБЛАСТИ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 

Зокир Хушмухаммадзода, ассистент, аспирант, Финансово-экономический институт 

Таджикистана 

 
Аннотация: В статье обосновывается важность разработка и использование эконометрических моделей для анализа 
развития секторов промышлености. Эти модели позволять рассчитать будущие значения отраслевых показателей и 
выявит тенденции развития, которые могут быть использованы для принятия конкретных решений. Результаты 
исследования показывают, что за последние годы основными драйверами развития промышленности являются 
обрабатывающая промышленность, доля (по добавленной стоимости) которого в 2017г. составил 66,1% и вполне 
возможно увеличится 69,2% к 2020г. 
Ключевые слова: Моделирование, структура промышленности, классификация ОКЭД, эконометрическая модели, 
эндогенные и экзогенные перемены, логическая структура, основные уравнения, прогнозные значения. 
 
Abstract: In this analysis accentuate an importance of developing and employing econometric models for analysis of 
industry sector. Such models allow to estimate sectoral values and defines the tendencies of future development that can 
be used for making decision process. An analysis reveal that the main drivers of sectoral growth was processing industry, 

e.g., share of subsector in sectoral value added , in 2017, was equal to 66.1% and possibly will further increase –  69.2%  
in 2020.   
Keywords: Classification of GCEA (General classification of economic activities), econometric models, endogenous and 
exogenous variables, logical structure, basic equations, forecast values. 
 

О НЕКОТОРЫХ АСПЕКТАХ ПРАВОВОГО СТАТУСА КРЕСТЬЯНСКОГО (ФЕРМЕРСКОГО) 

ХОЗЯЙСТВА КАК СУБЪЕКТА ГРАЖДАНСКИХ ПРАВООТНОШЕНИЙ 

 

Иващенко А.А., старший преподаватель, Кубанский Государственный Университет 

Дудченко А.В., к.ю.н., доцент, Краснодарский филиал РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В статье рассматривается вопрос о правой природе крестьянских (фермерских) хозяйств, и 
двойственность его правового статуса, как полноправного субъекта гражданских правоотношений.  
Ключевые слова: крестьянские (фермерские) хозяйства, гражданско-правовое регулирование, правовой статус, 
предпринимательская деятельность. 
 
Abstract: The article deals with the question of the right nature of peasant (farmer) farms, and the duality of their legal 
status as full subjects of civil legal relations. 
Keywords: peasant (farm) economy, civil-legal regulation, legal status, entrepreneurial activity. 
 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ГЕНДЕРНОГО РАВНОВЕСИЯ ПРИ ФОРМИРОВАНИИ СТРАТЕГИИ  

СБАЛАНСИРОВАННОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА 

 

Казанцева И.И., старший преподаватель, Байкальский государственный университет 

Соколова Л.Г., д.э.н., профессор, Байкальский государственный университет 

 
Аннотация: Реформирование территориального управления на современном этапе обуславливает переход от 
формирования стратегии социально – экономического развития, основанной на региональном разделении труда, к 
разработке стратегии, обеспечивающей ее конкурентоспособность. Приоритетность развития региона определяется 
не наличием природно-сырьевых ресурсов и географическим месторасположением, а, наличием инфраструктуры 
для развития экономики и уровнем социальных преимуществ проживающему на территории населению. 
Обоснование стратегии социально-экономического развития теперь предполагает учет не только экономических 
преимуществ, но и изучение действующих тенденции и определение приоритетов в социальной сфере. 
Рассмотрено понятие «стратегического планирования» и «стратегии социально-экономического планирования», 
представлена сравнительная характеристика существующих и новых подходов к формированию сбалансированной 
стратегии региона. Перечислены принципы формирования социального блока стратегии сбалансированного 
развития региона. Раскрыта сущность гендерно-дифференцированного подхода и произведен расчет индекса 
гендерного равновесия в РФ и Сибирском федеральном округе. 
Ключевые слова: сбалансированное развитие региона, гендерное равновесие, гендерно-дифференцированный 
подход.  
 
Abstract: Reforming of Territorial Department at present stage causes transition from strategy formation of social – 

economic development, based on regional labordivision to development of the strategy providing its competitiveness. The 
priority of regionaldevelopment is not defined by natural raw material resourcesavailability and a geographical location, 
but by infrastructure availabilityto develop economy and by the social advantages’level for the population living in the 
territory. 
Reasons for strategy of social and economic development assume now the account of not only economic advantages, but 
also the study of operating tendencies and determination of priorities in the social sphere.  



The article considers the concept of "strategic planning" and "the strategy of socio-economic planning";provides the 

comparative characteristic of the existing and new approaches to formation of the regionalbalanced strategy; names the 
principles of social unit formation of the regional balanced development strategy; reveals the concept of gender and 
differentiated approach and calculates the index of gender equilibrium in the Russian Federation and Siberian Federal 
District. 
Keywords: regionalbalanced developmen, gender equilibrium, gender and differentiated approach. 
 

ФАКТОРНЫЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ РИСКОВ  СОЦИАЛЬНО –  

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ  РЕГИОНА 

 

Каллагов Б.Р., к.э.н., профессор, Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации (Финуниверситет), Владикавказский филиал 

Тедеева З.Б., к.э.н., доцент, Финансовый университет при Правительстве РФ, 
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Аннотация: Экологическая безопасность, а вместе с ней  проблема минимизации экологических рисков и угроз 
социально-экономического развития, и прежде всего на региональном уровне, приобретают в современных 
отечественных реалиях, контрастно негативный характер,  актуальность которых имеет тенденцию к постоянному 
росту. В настоящей статье представлены авторские аналитические подходы к оценке  существующих  экологических 

рисков и угроз, а также аргументация  возможностей   стабилизации экологической ситуации,  как на региональном, 
так и на общенациональном уровнях. 
Ключевые слова: экологическая безопасность, экологические рисков и угрозы, хозяйственная деятельность, 
система технологических мер, экологическая сфера, источники рисков, среда  обитания человека, восстановление 
разрушенных экосистем, экологическая преступность, экологизация  экономики. 
 
Abstract: Environmental safety, and with it the problem of minimizing environmental risks and threats to social and 
economic development, and especially at the regional level, are acquired in modern domestic realities, in a contrast to 
negative nature, the relevance of which tends to constant growth. This article presents authorial analytical approaches to 
the assessment of existing environmental risks and threats, as well as the arguments for stabilizing the environmental 
situation, both at the regional and national levels. 
Keywords: ecological safety, ecological risks and threats, economic activity, system of technological measures, ecological 
sphere, sources of risks, human habitat, restoration of destroyed ecosystems, ecological criminality, ecologization of 
economy. 
 

ОЦЕНКА  ОБОРАЧИВАЕМОСТИ  АКЦИЙ  НА ФОНДОВОМ РЫНКЕ ГРУППЫ  

«МОСКОВСКАЯ БИРЖА» ЗА 2016 ГОД 

 

Каркусова З.К., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, 

Владикавказский филиал 

Мардеян Н.А., к.п.н., доцент, Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации,  Владикавказский филиал 

 
Аннотация: В России рынок сформировался  в иной социально-экономической обстановке, что и обусловило специфику 
российского финансового  рынка, ключевую роль на рынке играют акции их оборачиваемость , капитализация, стоимостные 
характеристики .  Доходность российского рынка акций показана  рынке группы «Московская биржа» за 2016год. 
Ключевые слова: Рынок акций,  финансовый рынок, фондовый рынок, финансовые ресурсы, капитал,  ценные 
бумаги, финансовые инструменты, активы инвестиционных фондов, биржевые доходы , дивиденды, эмитенты. 
  
Abstract: in Russia, the market was formed in a different socio-economic environment, which led to the specifics of the 
Russian financial market , the key role in the market is their turnover, capitalization, cost characteristics . The profitability 
of the Russian stock market is shown to the "Moscow exchange" for 2016. 
Keywords: stock Market, financial market, stock market, financial resources, capital, securities, financial instruments, 
assets of investment funds, exchange earnings , dividends, issuers . 
 

СТРУКТУРА ГОСУДАРСТВЕННОГО ДОЛГА РФ, ОСОБЕННОСТИ ЕГО   РОСТА И  

НЕГАТИВНЫЕ ПОСЛЕДСТВИЯ 

 

Козырев М.О., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, 

Владикавказский филиал 

Мардеян Н.А., к.п.н., доцент, Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации, Владикавказский филиал 

 
Аннотация: В статье рассматривается структура внешнего долга РФ, его положительные и отрицательные 
последствия. Проанализирована динамика государственного внутреннего долга по видам государственных ценных 
бумаг, с учетом этого определена политика осуществления внешних и внутренних заимствований РФ, которая 



позволит повысить экономический рост, что сохранит устойчивость экономики РФ и обеспечить инвестиционную 

привлекательность страны для внутренних и внешних инвесторов. 
Ключевые слова: заимствования, покрытия бюджетных дефицитов, управление государственными займами, 
девальвация национальной валюты, задолженность по внешним облигационным займам, долговой кризис. 
 
Abstract: The article deals with the structure of the external debt of the Russian Federation, its positive and negative 
consequences. The dynamics of the state internal debt by types of state securities is analyzed, taking into account this, 
the policy of external and internal borrowing of the Russian Federation is defined, which will increase economic growth, 
which will preserve the stability of the Russian economy and ensure the investment attractiveness of the country for 
domestic and foreign investors. 
Keywords: borrowing to cover the budget deficits, the management of public loans, currency devaluation, debt in foreign 
bonds, the debt crisis. 
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ОБЕСПЕЧЕНИЯ УСЛУГ КЛИНИКО-ДИАГНОСТИЧЕСКИХ ЛАБОРАТОРИЙ 
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Пиддэ А.Л., д.э.н., профессор, Российская медицинская академия непрерывного 

профессионального образования Министерства здравоохранения Российской Федерации 

 
Аннотация: В статье рассматривается необходимость совершенствования организационно – экономического обеспечения 
услуг клинико – диагностической лаборатории (КДЛ) и предложения к изучению данной услуги как комплексной 
многокомпонентной услуги. Результаты лабораторных исследований применяются для подтверждения диагноза пациента, 
для контроля эффективности проводимого лечения, для определения прогноза заболевания. Современные клинико – 
диагностические лаборатории предлагают широкий спектр анализов, но вместе с тем существует необходимость 
назначения пациентам только самых необходимых и наиболее информативных исследований. Существует необходимость 
взаимодействия врачей клинико - диагностической лаборатории и  клиницистов для повышения эффективности 
использования полученных результатов в диагностике и лечении пациентов. В рамках совершенствования медицинского 
обеспечения населения, доступного и качественного оказания медицинской помощи требуют внимания услуги клинико-
диагностических лабораторий. 
Ключевые слова: здравоохранение, клинико – диагностическая лаборатория, многокомпонентная услуга, организационно 
– экономическое обеспечение, совершенствование оказания услуг. 
 
Abstract: The article discusses the need to improve the organizational and economic support of clinical diagnostic laboratory 
(CDL) services and proposals to the study of this service as a complex multi – component services. The results of laboratory 
tests are used to confirm the diagnosis of the patient, to monitor the effectiveness of the treatment, to determine the prognosis 
of the disease. Modern clinical diagnostic laboratories offer a wide range of tests, but at the same time there is a need to assign 
patients only the most necessary and most informative studies. There is a need for cooperation between doctors of clinical 
diagnostic laboratory and clinicians to improve the effectiveness of the use of the results in the diagnosis and treatment of 
patients. As part of the improvement of medical support of the population, affordable and high-quality medical care services 
require attention clinical diagnostic laboratories. 
Keywords: health care, clinical diagnostic laboratory, multi – component service, organizational and economic support, 
improvement of services. 

 

ПРЕДПОСЫЛКИ ПОВЫШЕНИЯ ИННОВАЦИОННЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ ПРИ  

ФОРМИРОВАНИИ ИНТЕГРИРОВАННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ ТЕПЛОЭНЕРГЕТИКИ  

В РЕГИОНЕ 

 

Малкова Т.Б., д.э.н., профессор, Владимирский государственный университет имени А.Г. 

Столетова и Н.Г. Столетова 

 
Аннотация: В работе рассмотрены вопросы повышения инновационной активности инфраструктуры теплоэнергетики 

региона. Повышение эффективности функционирования предприятий региона невозможно проводить без внедрения 
новых организационно-экономических механизмов в деятельности хозяйствующих субъектов инфраструктуры 
теплоэнергетики. Внешняя среда определяет условия, благоприятные или неблагоприятные для поддержания 
инновационной активности и конкурентных преимуществ предприятий теплоэнергетики. Одним из самых важных 
конкурентных преимуществ формируемой инфраструктуры является ее способность внедрять инновации, прежде 
всего технические и организационные. 
Ключевые слова: Инфраструктура теплонергетики региона, эффективность функционирования элементов системы, 
инновационное обновление оборудования, системный поход, иерархические уровни инфраструктуры, 
инновационная активность.  
 
Abstract: In the article the questions of increase of innovative activity infrastructure of the power system in the region. 
Increase of efficiency of functioning of the enterprises of the region it is impossible to carry out without introduction of 
new organizational and economic mechanisms in activity of economic subjects of infrastructure of heat power engineering. 
The external environment determines the conditions favorable or unfavorable for the maintenance of innovative activity 
and competitive advantages of thermal power enterprises. One of the most important competitive advantages of the 
infrastructure is its ability to innovate, first of all technical and organizational. 
Keywords: Infrastructure teploenergetiki of the region, the effectiveness of the system elements, innovative upgrade 
equipment, the system approach, the hierarchical levels of infrastructure, innovation activity. 



 

ЭТАПНАЯ ДИАГНОСТИКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ В ЦЕЛЕВОМ 

РЫНОЧНОМ СЕГМЕНТЕ 

 

Миляева Л.Г., д.э.н., профессор, Бийский технологический институт (филиал) ФГБОУ ВО 

«Алтайский государственный технический университет имени И.И. Ползунова» 

 
Аннотация: в статье обоснована потребность в корректировке методик оценки конкурентоспособности предприятий 
в условиях инновационной среды; доказана правомерность введения в научный оборот дефиниций «барьерная» и 
«сегментная» конкурентоспособность предприятий; обоснованы концептуальные моменты, предложена и 
проиллюстрирована на модельном примере оригинальная методика, базирующаяся на этапной неформальной 
диагностике конкурентных преимуществ (инновационных отклонений) предприятий, хозяйствующих в целевом 
рыночном сегменте. 
Ключевые слова: барьерная и сегментная конкурентоспособность предприятия; инновационная среда; целевой 
сектор конкурентоспособности; этапный неформальный  подход;   методический инструментарий.  
 
Abstract: in article the need for correction of techniques of assessment of competitiveness of the enterprises in the 
conditions of the innovative environment is proved; the legitimacy of introduction to a scientific turn of definitions 
"barrier" and "segment" competitiveness of the enterprises is proved; the conceptual moments are proved, the original 
technique which is based on landmark informal diagnostics of competitive advantages (innovative deviations) of the 
enterprises managing in a target market segment is offered and illustrated on a model example. 
Keywords: barrier and segment competitiveness of the enterprise; innovative environment; target sector of 

competitiveness; landmark informal approach; methodical tools. 
 

ОЦЕНКА ПОКАЗАТЕЛЕЙ КАЧЕСТВА НЕФТЕПРОДУКТОВ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН С 

ПОМОЩЬЮ QFD-МЕТОДОЛОГИИ НА ПРИМЕРЕ АВТОМОБИЛЬНЫХ БЕНЗИНОВ 

 

Мингалимова Р.Р., Казанский национальный исследовательский технический университет 

им. А.Н. Туполева – КАИ 

Мифтахутдинова Ф.Р., к.п.н., доцент, Казанский национальный исследовательский 

технический университет им. А.Н. Туполева – КАИ 

Сойко А.И., к.т.н., доцент, Казанский национальный исследовательский технический 

университет им. А.Н. Туполева – КАИ 

 
Аннотация: В статье приводятся основные показатели качества нефти и нефтепродуктов. Особое внимание 
заостряется на проблеме сернистости нефти Республики Татарстан и ее фракционном составе. Далее следует 
статистический QFD-анализ спроса на качественный автомобильный бензин, выявляются основные показатели 
качества, требующие первоочередного рассмотрения. На основе полученных данных предложены варианты по 
улучшению качества нефтепереработки с целью получения высококачественного промышленного топлива. 
Ключевые слова: Нефть и нефтепродукты, показатели качества, QFD-анализ, автомобильный бензин, содержание 
серы. 
 

Abstract: The article contains the main indicators of the quality of oil and oil products. Particular attention is focused on 
the problem of high sulfur content in oil of the Republic of Tatarstan and its factional composition. Further follows the 
statistical QFD analysis for high-quality automotive gasoline, reveals the main quality results that require priority 
consideration. Based on the data obtained, options are proposed for improving the quality of oil refining in order to obtain 
high-quality industrial fuels. 
Keywords: Oil and oil products, quality indicators, QFD-analysis, automobile gasoline, sulfur content. 
 

ИННОВАЦИОННАЯ МЕТОДИКА УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Наролина Т.С., к.э.н., доцент, Воронежский  государственный  технический  университет  

Пахомова Ю.В., к.э.н., доцент, Воронежский  государственный  технический  университет  

 
Аннотация: В настоящее время предприятиям рынка услуг необходимо функционировать в соответствии с 
условиями экономики. Важной предпосылкой к эффективной деятельности является использование инноваций. 
Вследствие появления новых технологий, новых методов менеджмента, новых товаров и услуг происходят перемены 
в деятельности предприятия. 
В статье рассматриваются основные принципы организации системы менеджмента, проводится оценка 
инвестиционной привлекательности рынка услуг, представлена система менеджмента предприятия, предложена 
методика определения емкости регионального рынка услуг. 
Ключевые слова: инновации, истема менеджмента, рынок услуг, методика. 
 
Abstract: Now the enterprises of the market of services need to function according to economy conditions. An important 
prerequisite to effective activity is use of innovations. Owing to emergence of new technologies, new methods of 
management, new goods and services there are changes in activity of the enterprise. 
In article the basic principles of the organization of system of management are considered, assessment of investment 
attractiveness of the market of services is carried out, the system of management of the enterprise is presented, the 
technique of determination of capacity of the regional market of services is offered. 



Keywords: innovations, istema of management, market of services, technique. 

 

ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РИСОВОЙ КРУПЫ НА РЫНКЕ Г. ПЕРМИ 

 

Панышев А.И., к.с.-х.н., доцент, Пермский ГАТУ 

 
Аннотация: В иследовании оценена конкурентоспособность торговых марок рисовой крупы круглозерной, 
представленной на рынке г. Перми. Конкурентоспособность оценивалась двумя методами: анализом показателя 
качество/цена и путем расчета интегрирующего показателя конкурентоспособности. Также в рамках исследования 
проведен соцопрос потребителей рисовой крупы. В итоге исследования выработаны рекомендации потребителям, 
торговым предприятиям и производителям.  
Ключевые слова: Органолептическая оценка качества риса, соотношение качество-цена, комплексный показатель 
конкурентоспособности. 
 
Abstract: In the study, the competitiveness of the trade marks of rice cereals of round grain, presented in the market of 
Perm, was evaluated. Competitiveness was assessed by two methods: the analysis of the quality / price indicator and by 
calculating the integrating indicator of competitiveness. Also, in the study, a survey of consumers of rice cereals was 
conducted. As a result of the study, recommendations were made to consumers, trade enterprises and manufacturers. 
Keywords: Organoleptic assessment of rice quality, quality-price ratio, complex index of competitiveness. 
 

АНТИКРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ КАК 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЗАДАЧА ГОСУДАРСТВА 

 

Стуканова И.П., д.э.н., Чебоксарский институт (филиал) Московского политехнического 

университета  

Владимиров В.В., к.э.н., доцент, Чебоксарский институт (филиал) Московского 

политехнического университета  

Суразаков В.Э., Арбитражный управляющий, ААУ «Гарантия» 

 
Аннотация: Банкротство сельскохозяйственных организаций - одна из ключевых проблем современной аграрной 
сферы. Острота данной проблемы обусловлена ключевой ролью сельскохозяйственных организаций в экономике 

населенных пунктов, в которых они находятся, а их ликвидация приводит к потере экономической базы содержания 
объектов социальной инфраструктуры, закрытию рабочих мест и т.д. Авторами выявлены основные проблемы 
практики банкротства сельскохозяйственных предприятий в Чувашии и определены антикризисные меры, которые 
могли бы быть приняты для их решения.  
Ключевые слова: антикризисное управление сельскохозяйственными организациями, меры по финансовому 
оздоровлению, социальная инфраструктура на селе. 
 
Abstract: Bankruptcy of agricultural organizations is one of the most significant problems of f modern agricultural 
industry. The severity of this problem is caused by the key role of these organizations in economics of the local territories 
they are situated in. Thus, agricultural enterprises liquidation can lead to the loss of the economic base of social 
infrastructure, to the closure of job positions for the local population, etc. The authors identified the main problems of the 
practice of agricultural enterprises bankruptcy in the Chuvash Republic and introduced some methods, which could be 
used to solve the problems mentioned above.  
Keywords: anti-crisis management of agricultural organizations, measures for financial rehabilitation, social infrastructure 
in rural areas. 
 

АНАЛИЗ ХОДА РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ РФ 

 

Штапова И.С., д.э.н., доцент, Институт сервиса, туризма и дизайна (филиал) ФГАОУ ВО 

«Северо-Кавказский федеральный университет» в г. Пятигорске 

Гойгов Р.Т., Институт сервиса, туризма и дизайна (филиал) ФГАОУ ВО «Северо-Кавказский 

федеральный университет» в г. Пятигорске 

 
Аннотация: в статье дается оценка состояния  инновационного сектора  РФ. Проведен сравнительный анализ 
текущего состояния и  стратегии инновационного развития РФ. 
Ключевые слова: стратегия инновационного развития, инновации,  наука, экономика, инвестиции. 
 
Abstract: the article assesses the state of the innovation sector of the Russian Federation. Comparative analysis of the 

current state and strategy of innovative development of the Russian Federation. 

Keywords: strategy of innovative development, innovations, science, economy, investments. 
 

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ СТАВРОПОЛЬСКОГО КРАЯ 

 

Штапова И.С., д.э.н., доцент, Институт сервиса, туризма и дизайна (филиал) ФГАОУ ВО 
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Харсиева Т.А., Институт сервиса, туризма и дизайна (филиал) ФГАОУ ВО «Северо-

Кавказский федеральный университет» в г. Пятигорске 



 
Аннотация: В представленной статье представлен анализ Концепции новой стратегии социально-экономического 
развития Ставропольского края до 2035 года, отражающей основные направления развития региона. Осуществлена 
сравнительная характеристика достигнутых результатов на момент 2017 года с планируемыми величинами. 
Ключевые слова: стратегия, социально-экономическое развитие, стратегическое управление. 
 
Abstract: The article presents an analysis of the Concept of a new strategy of socio-economic development of the 
Stavropol territory until 2035, reflecting the main directions of development of the region. The comparative characteristic 
of the achieved results at the moment of 2017 with the planned values is carried out. 
Keywords: strategy, social and economic development, strategic management. 
 

ПРОБЛЕМЫ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В ЭКОНОМИКУ РОССИИ 

 

Ярошенко Е.А., к.п.н., доцент, Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова, 

филиал в г. Пятигорске 

Байрышева М.Я., Российский экономический университет им. Г.В. Плеханова, филиал в г. 

Пятигорске 

 
Аннотация: в статье рассмотрены проблемы, сдерживающие поступление иностранных инвестиций в Россию. 
Раскрывается сущность зарубежных инвестиций и их необходимость для экономики страны. Проанализирована 
динамика поступлений иностранных вложений в российскую экономику. Результатом анализа стало предложение 
направлений улучшения инвестиционного климата России, а так же мер для преодоления отрицательных факторов. 
Ключевые слова: экономика, иностранные инвестиции, инвестиционный климат, проблемы привлечения 
инвестиций, иностранный капитал.  
 
Abstract: The article considers problems restraining the flow of foreign investments into Russia.  The essence of foreign 
investments and their necessity for the country's economy are revealed. The article analyzes the dynamics of foreign 
investments in the Russian economy. The result of the analysis is to propose ways to improve the investment climate in 
Russia, as well as measures to overcome the negative factors. 
Keywords: economy, foreign investment, investment climate, problems of attracting investments, foreign capital. 
 

КОРПОРАТИВНЫЕ ИНФОРМАЦИОННЫЕ СИСТЕМЫ В СОВРЕМЕННОМ КОНТРОЛЛИНГЕ   

 

Ясенева О.Ю., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет), Калужский филиал 

Красавина М.Ю., к.э.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет), Калужский филиал 

 
Аннотация: В статье раскрывается роль ERP-систем в построении эффективного контроллинга на предприятии. 
Рассмотрена сущность и общая структура ERP-системы, дана характеристика способов приобретения такой системы. 
На основе реальных отзывов клиентов организаций, занимающихся внедрением корпоративных информационных 
систем, представлены результаты использования ERP-системы как на российских, так и на зарубежных 
предприятиях различных отраслей. 
Ключевые слова: контроллинг, корпоративные информационные системы, ERP-система, управление ресурсами, 
повышение эффективности деятельности предприятия.  
 
Abstract: The article reveals the role of ERP-systems in creating effective control in the enterprise. The essence and 
general structure of the ERP-system is considered, the characteristics of the ways of acquiring such a system are given. 
Based on real feedback from customers of organizations involved in the implementation of corporate information systems, 
the results of using ERP-system are presented both at Russian and foreign enterprises of various industries. 
Keywords: controlling, corporate information system, ERP-system, resource management, increasing the efficiency of the 
enterprise.  
 

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ПОТРЕБЛЕНИЯ НАСЕЛЕНИЯ 

 

Алиева В.С., Национальная Академия Авиации Азербайджанской Республики 

 
Аннотация: в статье рассмотрены проблемы и методические основы    прогнозирования  потребительского 
поведения  населения.      
Ключевые слова: потребление, ВВП.      
 
Abstract: the article deals with the problems and methodological bases of forecasting consumer behavior of the 
population. 
Keywords: consumption, GDP. 
 

ФИНАНСОВАЯ И СОЦИАЛЬНАЯ СФЕРА РОССИИ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ  

(ПРОБЛЕМЫ, ВОЗМОЖНОСТИ, ФАКТОРЫ РОСТА) 

 

Анесянц С.А., д.э.н., профессор, ЧОУ ВО ЮУ (ИУБиП) г. Ростов-на-Дону 



 
Аннотация: В статье проанализированы последние тенденции в развитии экономии России, изучены основные 
проблемы модернизации в финансовой и социальной сферах, а так же текущие препятствия и перспективные 
вызовы, стоящие перед обществом и государством. Проведен анализ от частного к общему посредством анализа 
отдельных государственных управленческих решений, их влияния на общеэкономическую и социальную сферы. 
Ключевые слова: Россия, экономика, развитие, перспективы, сценарий, модернизация. 
 
Abstract: The article analyzes actual trends in the Russian economy, the main problems of modernization in the financial 
and social spheres are studied, current obstacles and future challenges of society and the state revealed. From general to 
specific approach implemented through the analysis of selected state decisions, their impact on the overall economic and 
social spheres. 
Keywords: Russia, economy, development, prospects, scenario, modernization. 
 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ ФОРМИРОВАНИЯ ЭКСПОРТНО-ИМПОРТНЫХ ПОТОКОВ 

ПРОДОВОЛЬСТВИЯ В РОССИИ 

 

Балеевских А.С., к.э.н., доцент, Пермский ГАТУ  

 
Аннотация: В статье поставлена гипотеза о выгодности имеющейся в настоящий период внешнеэкономической 
ситуации для сельского хозяйства и АПК с точки зрения динамики потоков экспорта и импорта. За последние годы 
по большинству позиций кратно увеличился экспорт продовольствия, кроме свежей и мороженной рыбы. 
Сократился импорт почти всех видов продовольствия, (по основной массе ввозимых товаров кратно). В заключении 

статьи подведены выводы и предложены мероприятия по дальнейшему совершенствованию внешней торговли 
агропродовольствием. 
Ключевые слова: Импорт сельскохозяйственной продукции и продовольствия, экспорт сельскохозяйственной 
продукции и продовольствия. 
 
Abstract: In the article the hypothesis about the profitability of the current external economic situation for agriculture and 
the agroindustrial complex from the point of view of the dynamics of export and import flows is put forward. In recent 
years, for most of the positions, the export of food has multiply increased, except for fresh and frozen fish. Import of 
almost all types of foodstuffs has decreased (on the bulk of imported goods it is multiple). The conclusion of the article 
summarizes the conclusions and suggests measures for further improvement of foreign trade in agro-food products 
Keywords: Import of agricultural products and food, export of agricultural products and food. 
 

ПИЛОТНЫЙ ПРОЕКТ, КАК СПОСОБ ЛИКВИДАЦИИ ОСТРОГО ДИСБАЛАНСА СПРОСА И 

ПРЕДЛОЖЕНИЯ НА РЕГИОНАЛЬНОМ РЫНКЕ ТРУДА 

 

Богатырева М.Р., к.с.н., доцент, Башкирский государственный университет 

 
Аннотация: В данной статье рассматривается ситуация на рынке труда Республики Ингушетия. Ингушетия входит в 
группу регионов со сложной социально-экономической ситуацией. На протяжении многих лет здесь фиксируется 
самый высокий уровень безработицы по стране, в то время как показатели естественного движения населения 
региона по сравнению с общероссийскими показателями выглядят гораздо лучше, регион характеризуется высокой 
рождаемостью, низкой общей смертностью и относительно высокой продолжительностью жизни. Для преодоления 
данной проблемы основной задачей должна стать разработка и реализация программ, направленных на 
минимизацию существующего уровня безработицы в регионе на федеральном уровне. Среди подобных мер 
наибольшее распространение получили такие, как увеличение количества рабочих мест, реформирование 
образовательной системы, которая должна соответствовать требованиям и условиям рынка труда, создание 
благоприятных условий развития предпринимательской деятельности и т.д. 
Ключевые слова: население, рынок труда, трудовые ресурсы, спрос, предложение, занятость, безработица, 
трудовая мобильность. 
 
Abstract: This article examines the situation in the labor market of the Republic of Ingushetia. Ingushetia is included in a 
group of regions with a complex socio-economic situation. Over the years, the highest unemployment rate has been 

recorded here in the country, while the indicators of natural movement of the region's population look much better than 
the all-Russian indicators, the region is characterized by high birth rates, low overall mortality and relatively high life 
expectancy. To overcome this problem, the main task should be the development and implementation of programs aimed 
at minimizing the existing level of unemployment in the region at the federal level. Among such measures, such as an 
increase in the number of jobs, reform of the educational system, which must meet the requirements and conditions of 
the labor market, create favorable conditions for the development of entrepreneurial activity, etc., are most widespread. 
Keywords: population, labor market, labor resources, demand, supply, employment, unemployment, labor mobility. 
 

МОДЕЛИ МDА: ОБАЯНИЕ СУРРОГАТНОЙ НЕУСТОЙЧИВОСТИ 

 

Васильев Е.В., к.э.н., доцент, Тюменский индустриальный университет  

Васильев В.Д., д.э.н., профессор, Тюменский индустриальный университет 

 
Аннотация: Показано, что большинство канонических моделей МDА, оценивающих вероятность банкротства фирмы 
как одну из основных составляющих конкурентоспособности, представляют собой суррогатные регрессионные 
концепты, что может приводить аналитиков и top-менеджеров к необъективно-выморочным неустойчивым оценкам 



и решениям. Авторские рассуждения актуальны применительно к реальной бизнес-практике, и их следует 

рассматривать как одно из методически-аналитических предостережений от чрезмерной доверчивости к удобно-
незамысловатым и обаятельным моделям не только класса дискриминантных, но и любых других, представляющих 
критерии эффективности оценки деятельности хозяйствующих субъектов на конкурентных рынках.  
Ключевые слова: конкурентоспособность, риск банкротства, модели МДА, элементы, показатели, суррогатная 
неустойчивость. 
 
Abstract: The paper demonstrates that the majority  of canonical  MDA models  that estimate the probability of 
bankruptcy of a firm as one of the main components of competitiveness, are surrogate regression concepts, which can 
lead analysts and top managers to nonobjective  and unstable  assessments and decisions. The authors' reasoning is 
relevant to real business practice, and  it  should be considered as  a  methodical and analytical warning from excessive 
credulity to conveniently-plain and charming  discriminative models, as well as  to  any other 
models  that  present  criteria for the effectiveness of evaluating the activities of economic entities on 
competitive markets. 
Keywords: competitiveness, bankruptcy risk, MDA models, elements, indicators, surrogate instability. 
 

АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ПОЛНОМОЧИЙ В СФЕРЕ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

НА ПОКАЗАТЕЛИ ТРУДОСПОСОБНОГО НАСЕЛЕНИЯ РОССИИ 

 

Габуева Л.А., д.э.н., профессор, Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте РФ  

Павлова Н.Ф., д.с.н., к.э.н., профессор, Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте РФ 

 
Аннотация: в статье обращается внимание на не решаемость проблемы сверх смертности населения 
трудоспособного возраста при существующей трехуровневой системе организации здравоохранения; отсутствие 
подразделений «медицины труда», цеховых врачей на предприятиях ведет к росту профессиональных заболеваний. 
Ключевые слова: заболеваемость и смертность населения трудоспособного возраста от инфекционных и 
профессиональных заболеваний. 
 
Abstract: the article draws attention to the fact that the problem is beyond the mortality of the employable population 
under the existing three-level system of health care organization; the lack of "labor medicine" units and guild doctors in 
enterprises leads to the growth of occupational illness. 
Keywords: morbidity and mortality of the employable population from infectious and occupational illness. 
 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ МИНИМИЗАЦИИ НЕДОИМКИ ПО АРЕНДНОЙ ПЛАТЕ ЗА 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЛЕСОВ 

 

Галактионова Н.В., к.э.н., доцент, Хабаровский государственный университет экономики и 

права 

 
Аннотация: В статье ставится задача рассмотреть основную проблему учета неналоговых доходов - рост недоимки. 
В результате анализа автор предлагает несколько основных направлений по минимизации, недопущении, 
устранении недоимки. Наряду с перечисленными направлениями по приведению к минимуму числа недоимки, автор 
предлагает внести изменения в действующее законодательство.  
Ключевые слова: неналоговые доходы, рост недоимки, платежи, лесопользователь, лесной кодекс РФ, устранение 
недоимки. 
 
Abstract: The article aims to consider the main problem of accounting for non - tax revenues-the growth of arrears. As a 
result of the analysis the author offers several main directions on minimization, prevention, elimination of shortfall. Along 
with the listed directions to minimize the number of arrears, the author proposes to amend the current legislation. 
Keywords: non-tax revenues, growth of arrears, payments, forest user, forest code of the Russian Federation, elimination 
of arrears. 
 

ОСОБЕННОСТИ РАСЧЕТА И РОЛЬ ТАМОЖЕННЫХ ПЛАТЕЖЕЙ ПРИ ВВОЗЕ 

ПЛОДООВОЩНЫХ ТОВАРОВ 

 

Галеев М.М., д.э.н., профессор, Пермский государственный аграрно-технологический 

университет имени академика Д.Н. Прянишникова 

Балеевских А.С., к.э.н., доцент, Пермский государственный аграрно-технологический 

университет имени академика Д.Н. Прянишникова 

 
Аннотация. С точки зрения экономики государства налоговые органы играют значительную роль в пополнении ее 

бюджета. На долю таможенных платежей приходится одна третья часть всех налоговых сборов страны. В 2016 г. их 
размер составил 4 трлн. 360,5 млрд.рублей. 
Российский рынок субтропических фруктов – бананов является одним из крупных и по объему  импорта страна 
занимает четвертое место в мире. 
В материалах данной работы представлены алгоритм и методика установления размеров таможенных платежей при 
импорте плодоовощных товаров из развивающихся и наименее развитых стран-производителей. 



Ключевые слова: таможенные платежи, классификация таможенных платежей, расчет таможенных платежей на 

примере плодоовощных товаров, динамика объёмов импорта и потребления бананов свежих в Российской 
Федерации.  
 
Abstract: From the point of view of the state economy, the tax authorities play a significant role in replenishing its budget. 
Customs duties account for one third of the country's total tax revenue. In 2016, their size was 4 trillion. 360.5 billion 
rubles. The Russian market of subtropical fruits-bananas is one of the largest and the country ranks fourth in the world in 
terms of imports. In materials of this work the algorithm and the technique of establishment of the sizes of customs 
payments at import of fruit and vegetable goods from the developing and least developed producing countries are 
presented. 
Keywords: customs payments, classification of customs payments, calculation of customs payments on the example of 
fruits and vegetables, dynamics of import and consumption of fresh bananas in the Russian Federation. 
 

ОРГАНИЗАЦИЯ КОНТРОЛЛИНГА ПРОЦЕССА СНАБЖЕНИЯ ТЕРРИТОРИАЛЬНО 

УДАЛЕННЫХ ОБЪЕКТОВ 

 

Гильц Н.Е., к.э.н., доцент, Сибирский государственный университет науки и технологий 

имени академика М.Ф. Решетнева 

Смородинова Н.И., к.э.н., доцент, Сибирский государственный университет науки и 

технологий имени академика М.Ф. Решетнева 

Широченко Н.В., к.э.н., доцент, Сибирский государственный университет науки и 

технологий имени академика М.Ф. Решетнева 

 
Аннотация: В работе рассмотрены особенности организации процесса снабжения объектов, расположенных на 
удаленных и труднодоступных территориях, обусловленные спецификой их функционирования. Обосновано 
использование принципов конроллинга для указанных процессов. Предлагается структурно-логическая схема 
организации процесса снабжения территориально-удаленных объектов, обеспечивающая связь отдельных 
бизнес-процессов: планирования потребностей, закупки и доставки. 
Ключевые слова: организация процесса снабжения, территориально-удаленные объекты, логистический 
подход к организации снабжения, принципы контроллинга бизнес-процессов снабжения. 
 
Abstract: The article deals with the features of the organizingthe objectssupply processat territorially remote sites, 
due to specifics of their functioning. The usage of controlling principles for specified processes is justified. The article 
proposes a structural and logical scheme for organizing the supply process for territorially remote facilities, which 
provides the linkage of individual business processes: planning needs, procurement and delivery 
Keywords: supply process organization, territorially remote facilities, logistics approach to supply organization, 
principles of controlling the business processes supply. 
 

ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ ДЕПОЗИТНОГО РЫНКА В РОССИИ 

 

Загалова Ф.М., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации 

(Финуниверситет), Владикавказский филиал 

Лазарова Л.Б., д.э.н., доцент, Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации (Финуниверситет), Владикавказский филиал 

 
Аннотация: В статье рассмотрены особенности проведения депозитных операций коммерческих банков. Проанализирована 
динамика и структура пассивов банков и динамика и структура депозитов, привлеченных кредитными организациями. 
Ключевые слова: депозит, пассивы, кредитная организация. 
 
Abstract: The peculiarities of conducting deposit operations of commercial banks are considered in the article. The dynamics and 
structure of banks' liabilities and the dynamics and structure of deposits attracted by credit institutions are analyzed. 
Keywords: deposit, liabilities, credit organization. 
 

СОСТОЯНИЕ ОВОЩНОГО ПОДКОМПЛЕКСА И ПОТРЕБЛЕНИЕ ОВОЩЕЙ В РОССИИ 

 

Катлишин О.И., к.э.н., доцент, Пермский ГАТУ 

Балеевских А.С., к.э.н., доцент, Пермский ГАТУ 

 
Аннотация: В работе проведен ретроспективный обзор производства и потребления овощной продукции в 
Российской Федерации. Рассмотрена динамика соотношения баланса спроса и предложения, потребление овощной 
продукции населением, производство, площади и урожайность овощей. По итогам исследования сформулированы 
выводы и выработаны предложения. 
Ключевые слова: Рынок овощей, производство овощей, потребление овощей, баланс овощной продукции, 

реализация овощей. 
 
Abstract: A retrospective review of production and consumption of vegetable products in the Russian Federation was 
conducted. The dynamics of the balance of demand and supply, consumption of vegetables by the population, production, 
area and productivity of vegetables are considered. Based on the results of the study, conclusions were formulated and 
proposals were developed. 



Keywords: Vegetable market, vegetable production, vegetable consumption, balance of vegetable production, sale of 

vegetables. 
 

ЛИЗИНГ АВТОТРАНСПОРТНЫХ СРЕДСТВ В РОССИИ: ОСОБЕННОСТИ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Климова Е.Ю., Государственный университет управления 

 
Аннотация: Сегодня одним из основных финансовых инструментов, позволяющих проводить крупные  капитальные 
вложения, так необходимые в условиях выхода на необходимые стране производственные мощности является 
лизинг. В европейских странах лизинг более развит нежели чем России, поскольку отечественные компании 
недооценивают преимущества лизинга перед кредитом, а банки и лизинговые компании в свою очередь не 
обладают достаточным опытом в финансировании различных, порой нестандартных, лизинговых сделок. В статье 
рассмотрена структура рынка лизинговых услуг, особенности, перспективы и возможности развития лизинга 
автотранспорта. Цель данной работы – провести анализ лизингового рынка автомобилей в Росии и выявить остовые 
направления деятельности лизинговых компаний для продвижения своих услуг посредством статистического и 
аналитического исследования. 
Ключевые слова: автолизинг, лизинг, реформа лизинговой отрасли, структура лизингового рынка, операционный 
лизинг, лизингополучатели. 
 
Abstract: Currently, one of the main financial instruments that allow large capital investments is leasing. It is needed for 
reaching the necessary level of production capacity for the country. In European countries, leasing is more developed than 
that of Russia, since domestic companies underestimate the advantages of leasing in front of a loan, and banks and 
leasing companies, in their turn, do not have experience in financing various, sometimes non-standard leasing 
transactions.The article examines the structure of the leasing services market, features, prospects and opportunities for 
the development of vehicle leasing. The purpose of this work is to analyze the leasing market of cars in Russia and 
identify the core activities of leasing companies to promote their services through statistical and analytical research. 
Keywords: car leasing, leasing, leasing industry reform, leasing market structure, operational leasing, lessees. 
 

О ПОДХОДАХ К ИССЛЕДОВАНИЮ ПРОЦЕССОВ УПРАВЛЕНИЯ В СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМАХ 

 

Москвитин Г.И., д.э.н., профессор, Московский государственный университет путей   

сообщения 

Тараскин  М.М., д.т.н., профессор, Московский технологический университет 

Коваленко Ю.И., доцент, Московский технологический университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается механизм исследования комплексных характеристик, позволяющий оценивать 
такие общие свойства процесса, как непрерывность, оперативность, устойчивость, скрытность, точность, а также  
структурные характеристики. 
Ключевые слова: социально-экономическая система, управление, процесс, структура, элемент.  
 
Abstract: In article the mechanism of a research of complex characteristics allowing to estimate such general properties of 
process as continuity, efficiency, stability, reserve, accuracy, and that to a kzha structural characteristics is considered.  

Keywords: social and economic system, management, process, structure, element. 
 

ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ ЦЕНОВОЙ ПОЛИТИКИ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ  

ЛЕСНОГО СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ 

 

Назаренко И.Н., к.э.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет), Мытищинский филиал 

 
Аннотация: в статье рассматриваются две системы ценообразования, задачи современной ценовой стратегии, 
представлены факторы, влияющие на формирование цен, ценовую политику  предприятия, описаны особенности 
формирования ценовой политики  на предприятиях лесопромышленного комплекса. 
Ключевые слова: цена, ценообразование, ценовая политика, ценовая стратегия, спрос, предложение, эластичность 
спроса. 
 
Abstract: the article discusses the two systems of pricing, the current pricing strategy, presents the factors affecting the 
formation of prices, company pricing policy, describes the features of formation of price policy at the enterprises of the 
timber industry. 
Keywords: price, pricing, pricing, pricing strategy, demand, supply, elasticity of demand. 
 

ДИНАМИЧЕСКИЙ И СТРУКТУРНЫЙ АНАЛИЗ МЕЖДУНАРОДНОЙ МИГРАЦИИ В  

ПОЛЬШЕ 

 

Павловский Е.В., аспирант, Санкт-Петербургский государственный экономический 

университет 

 



Аннотация: В статье дается статистическая характеристика международной миграции в Польше. Проводится анализ 

динамики внешних выбытий и прибытий. Доказана инерционность миграционных потоков в Польше. Исследуется 
структура выбытий и прибытий по территории, а также ее изменчивость. Охарактеризован половозрастной состав 
мигрантов в Польше, выделены некоторые его особенности. 
Ключевые слова: миграция, международная миграция, Польша, временной ряд, автокорреляция, инерционность 
миграции, индекс Рябцева, структура, устойчивость структуры. 
 
Abstract: The article gives a statistical description of international migration in Poland. The dynamics of external disposals 
and arrivals is analyzed. The inertia of migration flows in Poland is proved. The structure of disposals and arrivals through 
the territory, as well as its variability, is studied. The age and sex composition of migrants in Poland is characterized, 
some of its features are highlighted. 
Keywords: Migration, international migration, Poland, time series, autocorrelation, migration inertia, Ryabtsev index, 
structure, structure stability. 
 

РЫНОК СТРАХОВЫХ УСЛУГ И ОСОБЕННОСТИ ЕГО РАЗВИТИЯ В РФ В 2014-2016 ГГ. 

 

Плиева А.Р., Финансовый университет при Правительстве РФ, Владикавказский филиал 

Каирова Ф.А., к.э.н., доцент, Финансовый университет при Правительстве РФ, 

Владикавказский филиал 

 
Аннотация: В данной статье рассматриваются теоретические аспекты страхового рынка в РФ , роль страхования в 
экономической жизни государства. Были проанализированы основные показатели развития страхового рынка в 

период с 2014 по 2016 г. Благодаря тому, что страхование способно оказывать влияние на макроэкономические 
процессы в развитых странах, его по праву считают одним из стратегических секторов экономики. 
Ключевые слова: страховой рынок, капитал, страховые резервы, страховая компания, экономическое развитие, 
инвестиции. 
 
Abstract: This article considers the theoretical aspects of the insurance market in Russia, the role of insurance in the 
economic life of the state. The main indicators of development of the insurance market in the period from 2014 to 2016 
were analyzed. Since insurance can influence the macroeconomic processes in developed countries, it is rightfully 
considered one of the strategic sectors of the economy. 
Keywords: insurance market, capital, insurance reserves, insurance company, economic development, investments. 
 

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ИННОВАЦИОННОГО ПРОЕКТА С ПОМОЩЬЮ  

ЭКОНОМЕТРИЧЕСКИХ ЗАВИСИМОСТЕЙ 

 

Рыскина Е.Б., Московский государственный технический университет имени Н.Э. Баумана 

(национальный исследовательский университет), Калужский филиал 

Перерва О.Л., д.э.н., профессор, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет), Калужский филиал 

 
Аннотация: Разработка альтернативного, междисциплинарного метода оценки эффективности инновационных 
проектов. Новый метод основан на использовании эконометрических зависимостей и их оценки. 
Междисциплинарный метод позволяет провести более гибкую оценку инновационного проекта, а также выявить 
степень влияния факторов на итоговый результат. 
Ключевые слова: особенности инновационных проектов, оценка инновационного проекта, методы оценки, 
эконометрическая зависимость. 
 
Abstract: The development of an alternative, an interdisciplinary method of evaluating the effectiveness of innovative 
projects. The new method is based on the use of econometric and evaluation. The interdisciplinary method allows for a 
more flexible assessment of the innovation project, as well as to determine the degree of influence of factors on the 
result. 
Keywords: characteristics of innovative projects, innovative project evaluation, evaluation methods, econometric 
relationship. 
 

РЕЙТИНГОВАЯ ОЦЕНКА  МАЛОГО БИЗНЕСА В РСО – АЛАНИЯ ЗА 2014-2017 ГГ. 

 

Страдомская Д.А., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, 

Владикавказский филиал 

Мардеян Н.А., к.п.н., доцент, Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации,  Владикавказский филиал 

 
Аннотация: В статье рассматривается деятельность малого бизнеса в Республике Северная Осетия-Алания как 
одного из важнейших элементов, влияющих на устойчивость экономики региона. Приведены данные о количестве 
малых предприятий и уровне занятости на них, определен рейтинговый балл по развитию малого бизнеса,  
рассмотрена концепция поддержки малого бизнеса в республике. 
Ключевые слова: Малый бизнес, предпринимательство, экспорт, рабочая сила, безработица, экономика, 
государственная поддержка, рейтинговые баллы. 
 



Abstract: The article deals with the activity of small business in the Republic of North Ossetia-Alania as one of the most 

important elements affecting the stability of the region's economy. There are given the data on the number of small 
enterprises and the level of employment, the rating score for the development of small businesses is determined, the 
concept of support for small businesses in the Republic is considered. 
Keywords: Small business, entrepreneurship, export, labour force, unemployment, economy, government support, rating 
points. 
 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ МАРКЕТИНГА ПЕРСОНАЛА 

 

Таппасханова Е.О., к.э.н., доцент, Кабардино–Балкарский государственный университет 

им. Х.М. Бербекова  

Алшагирова Д.Д., Кабардино–Балкарский государственный университет им. Х.М. 

Бербекова 

Мутлу Казым, Кабардино–Балкарский государственный  университет им. ХМ. Бербекова 

Браев А.Р., Кабардино–Балкарский государственный университет им. Х.М. Бербекова 

 
Аннотация: В статье рассматривается сущность маркетинга персонала и его значение для развития организации. 
Раскрывается внешний аспект маркетинга персонала, в связи с чем, в работе исследуются отношения, которые 
возникают между работодателями и претендентами на рынке труда. Большое внимание уделено формированию и 
развитию имиджа организации. 
Основываясь на традиционном маркетинге, в работе исследуется также внутренний маркетинг персонала. Особое 
внимание уделено поэтапному формированию лояльности персонала  к организации. Выявлены основные причины 
недостаточно эффективного использования маркетинга персонала российскими компаниями 
Ключевые слова: маркетинг микс; маркетинг персонала; внешний маркетинг персонала; имидж организации;  
внутренний маркетинг персонала; лояльность персонала. 
 
Abstract: The article deals with the essence of marketing staff and its importance for the development of the organization. 
The external aspect of marketing of the personnel is opened, in this connection, the work explores the relationships that 
arise between employers and applicants in the labor market. Great attention is paid to the formation and development of 
the organization's image. Based on traditional marketing, the work also examines the internal marketing of personnel. 
Particular attention is paid to the gradual formation of staff loyalty to the organization. The main reasons for the 
inadequate use of staff marketing Russian companies 

Keywords: marketing mix; marketing of personnel; external marketing of personnel; image of the organization; internal 
marketing of personnel; loyalty of staff. 
 

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ В УСЛОВИЯХ ВНЕДРЕНИЯ ИСКУССТВЕННОГО  

ИНТЕЛЛЕКТА   

 

Таппасханова Е.О., к.э.н., доцент, Кабардино–Балкарский государственный университет 

им. Х.М. Бербекова  

Альтудова А.А., Кабардино–Балкарский государственный университет им. Х.М. Бербекова 

Хатухова Д.В., Кабардино–Балкарский государственный университет им. Х.М. Бербекова 

 
Аннотация: В статье  раскрывается роль и значение эффективности принятия управленческих решений в 
организации. Исследуются основные причины, которые приводят к  усложнению принятия решений в современных 
условиях. В связи с этим, обосновывается необходимость для качественного принятия  решений использовать 
современные достижения информационных технологий. Авторы совершенно справедливо приходят к выводу, что 
уже сейчас предприятия для принятия решений должны обращаться к искусственному интеллекту. Постепенно ИИ 
будет внедряться  в разные сектора экономики. Раскрываются основные причины,  по которым некоторые компании 
в России и за рубежом не спешат внедрять достижения в области искусственного интеллекта. 
Ключевые слова: система управления, управленческие решения, коммуникации,  функции менеджмента, 
информационные технологии, искусственный интеллект. 
 
Abstract: The article reveals the role and importance of management decision-making efficiency in the organization. The 
main reasons which lead to complication of decision-making in modern conditions are investigated. In this regard, the 
necessity for high-quality decision-making to use modern achievements of information technologies is substantiated. 
Authors quite rightly come to a conclusion that already now the enterprises for decision-making have to address artificial 
intelligence. Gradually AI will be implemented in different sectors of the economy. The article reveals the main reasons 
why some companies in Russia and abroad are in no hurry to implement the achievements in the field of artificial 
intelligence. 
Keywords: management system, management solutions, communications, management functions, information 
technology, artificial intelligence. 
 

ПОДХОД К ОПРЕДЕЛЕНИЮ ДОПУСТИМОГО ЗНАЧЕНИЯ ПОГРЕШНОСТИ РЕЗУЛЬТАТОВ  

МОНИТОРИНГА В СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЕ 

 

Тараскин  М.М., д.т.н., профессор, Московский технологический университет 

Москвитин Г.И., д.э.н., профессор, Московский государственный университет  путей   

сообщения (МИИТ) 



Коваленко Ю.И., доцент, Московский технологический университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается механизм исследования технологии радиомониторинга  элементов  социально-
экономической системы. Важной составляющей данного исследования являются способы отображения данных, 
полученных при радиомониторинге. 
Ключевые слова: понятие, радиомониторинг, социально-экономическая система, управление, процесс, структура, элемент.  
 
Abstract: In article the mechanism of a research of technology of radio monitoring of elements of social and economic system is 
considered. An important component of this research are ways of display of the data obtained at radio monitoring. 
Keywords: concept, radio monitoring, social and economic system, management, process, structure, element. 
 

РОЛЬ И ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ ВЫПОЛНЕНИЯ ПРОГРАММЫ ГАРАНТИИ И  

ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА ВНУТРЕННЕГО АУДИТА 

 

Татаренко С.И., аспирант, Южный федеральный университет 

 
Аннотация: В статье исследуются актуальные проблемы обеспечения высокого качества работы подразделения 
внутреннего аудита (далее – ПВА) в организациях, основные принципы и роль выполнения программы гарантии и 
повышения качества внутреннего аудита (далее - ПГиПК). Постоянный мониторинг действенности ПГиПК, 
составление Отчетности о результатах ПГиПК и предоставление ее Комитету по аудиту, основные процедуры 
гарантии качества и разработка рекомендаций, направленных на совершенствование деятельности внутреннего 
аудита помогут компаниям достичь поставленных целей и организовать эффективный контроль при разумной 
величине затрат. Внутренний аудит призван помочь компаниям в данных вопросах, что также подтверждает 
важность рассматриваемой темы. 
Ключевые слова: Программа гарантии и повышения качества, внутренний аудит, контроль качества, «кружки 
качества» бенчмаркинг. 
 
Abstract: The article examines the current problems of ensuring the high quality of the internal audit Department 
(hereinafter – PVA) in organizations, the basic principles and the role of the guarantee program and improve the quality of 
internal audit (hereinafter - PGA). Constant monitoring of the effectiveness of the PGA, reporting on the results of The 
PGA and providing it to the audit Committee, the main procedures of quality assurance and development of 
recommendations aimed at improving the internal audit will help companies achieve their goals and organize effective 
control at a reasonable cost. Internal audit is designed to help companies in these matters, which also confirms the 
importance of the topic. 
Keywords: Quality assurance and improvement program, internal audit, quality control, "quality mugs" benchmarking. 
 

ОСОБЕННОСТИ ИЗУЧЕНИЯ ТЕОРИИ РИСКОВ В ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Хайдаров А., к.э.н., доцент, Финансово-экономический институт Таджикистана 

Боймуродов Д.Д., ассистент, Финансово-экономический институт Таджикистана 

 
Аннотация: В этой статье представлено теоретическое исследование эскалации финансового риска в банковской 
сфере. Взгляд авторов заключается в том, что сегодня в финансовой деятельности для стремления избежать 

финансового риска должны быть внутренние финансовые ресурсы. 
Ключевые слова: финансовый риск, финансовая система, капитализация, внутренний резерв, внешний резерв. 
 
Abstract: In this article is presented the theoretical study of escalating the financial risk in the banking.  The view of the authors is in 
the point that today in the financial activity for the seek to avoid the financial risk should be have an internal financial resources. 
Keywords: financial risk, financial system, capitalization, internal reserve, external reserve. 
 

УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВЫМИ РИСКАМИ В НОВЫХ УСЛОВИЯХ СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОСТОЯНИЯ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 

Хайдаров А., к.э.н., доцент, Финансово-экономический институт Таджикистана 

Боймуродов Д.Д., ассистент, Финансово-экономический институт Таджикистана 

Солиев Н.А., ассистент, Финансово-экономический институт Таджикистана 

 
Аннотация: В данной статье представлены теоретические и практические вопросы управления финансовыми 
рисками в банковской сфере. В новом социально-экономическом состоянии Республики Таджикистана будущее 
управления финансовыми рисками не связано с изучением, в этом случае в статье обсуждаются некоторые вопросы. 
Ключевые слова: прозрачность, управление финансовым риском, управление финансовой системой, экономика, 
безопасность. 
 
Abstract: In this article is presented the theoretical and practical issues of management of the financial risks in the 
banking. In the new social economic condition of the Republic of Tajikistan the future of the management of financial risks 
lack of study, in this case some issues are discussed in the article. 
Keywords: transparence, management of financial risk, management of financial system, economy, security. 
 



СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ КРЕДИТОВАНИЯ РЕАЛЬНОГО СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ 

КОММЕРЧЕСКИМИ БАНКАМИ В РОССИИ 

 

Цабиева З.В., Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации  

(Финуниверситет), Владикавказский филиал 

Лазарова Л.Б., д.э.н., доцент, Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации (Финуниверситет), Владикавказский филиал 

 
Аннотация: В данной статье рассмотрены и проанализированы основные тенденции в сфере банковского 
кредитования предприятий реального сектора экономики. Проанализирована структура кредитов, предоставленных 
хозяйствующим субъектам и выявлена динамика основных показателей деятельности банков 
Ключевые слова: кредит, рынок кредитования, объём кредитования, реальный сектор экономики, юридические лица. 
 
Abstract: In this article, the main trends in the field of bank lending to enterprises in the real sector of the economy are 
described and analyzed. The structure of loans granted to business entities was analyzed and the dynamics of key 
performance indicators of banks. 
Keywords: credit, lending market, lending volume, real sector, legal entities. 
 

КЛАСТЕР КАК ОСНОВА УСТОЙЧИВОГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ  

МОЛОЧНОГО ПОДКОМПЛЕКСА АПК ЗАПАДНОЙ ЗОНЫ КРАСНОЯРСКОГО КРАЯ 

 

Цугленок О.М., старший преподаватель, Красноярский ГАУ, Ачинский филиал 

 
Аннотация: Кластер представляет собой систему отношений и взаимодействий всех участников производственно-
хозяйственного процесса, функционирующую на основе «комбинации», одновременного действия «конкуренции и 
кооперации». Так как «конкуренция и кооперирование могут сосуществовать благодаря тому, что они происходят в разных 
плоскостях и между разными участниками: объединение в одних сферах помогает успешно вести конкурентную борьбу в 
других». 
Ключевые слова: Красноярский край, Западная зона, кластер, молочное скотоводство. 
 
Abstract: The cluster is a system of relations and interactions of all participants of the production and economic process, 

functioning on the basis of "combination", simultaneous action of "competition and cooperation". Since " competition and 
cooperation can coexist due to the fact that they occur in different areas and between different participants: Association in 
one area helps to successfully compete in others." 
Keywords: Krasnoyarsk Krai, Western area, cluster, dairy cattle. 
 

ВЫБОР ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ НА ОСНОВЕ 

КРИТЕРИЯ ИННОВАТИВНОСТИ 

 

Перерва О.Л., д.э.н., КФ МГТУ им. Н.Э. Баумана 

Баранникова И.В., КФ МГТУ им. Н.Э. Баумана 

 
Аннотация: Статья посвящена вопросу выбора рациональной схемы проектного управления на основе критерия 
инновативности. Актуальность работы обусловлена важностью подбора правильной организационной структуры управления 
проектом на первоначальных этапах, характеризующихся высоким уровнем инвестиционных затрат, что позволит избежать 
дополнительных финансовых вливаний в случае изменения требований к критериям результата проекта. 
Ключевые слова: критерий инновативности, инновационное намерение, организационная структура, проектное 
управление. 
 
Abstract: The article is about a rational scheme of project management based on the criterion of  innovation. The 
relevance of the work is due to the importance of selecting the right organizational structure for project management in 
the initial stages, characterized by a high level of investment costs, which will avoid additional financial infusions in case 

of changing the requirements for the project result criteria. 
Keywords: innovation criterion, innovative intent, organizational structure, project management. 
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Аннотация: В данной статье проводится анализ внешних эффектов в разичных областях, возникающие в процессе 

формирования и использования трудового потенциала. Авторами акцентируется внимание на проблеме 
экстерналий, которые возникают внутри каждого предприятия и несут положительные либо отрицательные 
эффекты. Авторами выдвигаются соответствующие предложения, направленные на принятия адекватных и 
эффективных решений в отношении некоторых внешних эффектов. 
Ключевые слова: внешние эффекты, позитивные и негативные экстерналии, трудовой потенциал, человеческий 
капитал. 
 
Abstract: In this article the authors analize the external effects in different areas, arising up in the process of formation 
and usage of labour potential. The authors also focus on the problem of externalities, which appear on every enterprise 
and carry positive or negative effects. The authors offer suggestions directed on acceptance of adequate and effective 
decisions concerning some external effects. 
Keywords: external effects, positive and negative externalities, labour potential, human capital. 
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Аннотация: В статье рассматриваются вопросы использования мобильных технологий в развитии маркетинга 
отношений в современной парадигме информационно-коммуникационной инфраструктуры. Отмечено, что 
мобильные технологии открывают перед современными потребителями новые возможности, которые необходимо 
использовать компаниям, что бы быть успешными в новых условиях.   
Ключевые слова: информационно-коммуникационная инфраструктура, мобильный маркетинг, маркетинг отношений.  
 
Abstract: The article deals with the use of mobile technologies in the development of marketing relations in the modern 
paradigm of information and communication infrastructure. It is noted that mobile technologies open up new opportunities 
for modern consumers that companies need to use to be successful in the new environment. 
Keywords: information and communication infrastructure, mobile marketing, relationship marketing. 
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Аннотация: В статье рассмотрены повышения интереса домохозяйств к сегменту интернет-услуг. Отмечен растущий 
спрос на игровой контент, в том числе, многопользовательские сетевые игры. Акцент авторами сделан на том, что 
компьютерные игры в сложившихся реалиях воспроизводят модель эффективной коммуникации между людьми, а не 
только являются развлечением.  Потребность в такой коммуникации проявилась и это стимулирует производителей 
специально разрабатывать коллективные задания для совместного прохождения игроками. 
Ключевые слова: интернет-услуги, компьютерные игры, коммуникация, игровой контент.   
 
Abstract: The article deals with increasing household interest in the segment of Internet services. There is a growing 
demand for game content, including multiplayer online games. The authors emphasize that computer games in the 
current realities reproduce the model of effective communication between people, and not only are entertainment.  The 
need for such communication has manifested itself and it encourages manufacturers to specifically develop collective tasks 
for joint passage of players. 
Keywords: Internet services, computer games, communication, game content. 
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Аннотация: Цифровой мир развивается в последние десятилетие с огромной скоростью. Новая эпоха 
«цифровизации» требует внимательного изучения и установления рамок между понятиями «частная» и 
«публичная» жизнь. Тонкая грань личной жизни перешла в цифровой формат: различные базы данных ежедневно 
обновляют сведения о гражданах: банки, налоговая система. Созданы высокотехнологичные устройства, 
позволяющие идентифицировать человека по биометрии: сетчатки глаза, отпечаток пальца и даже походке.  
Ключевые слова: цифровая экономика; цифровой мир; открытые финансы; блокчейн; социальное кредитование. 
 
Abstract: The digital world has been developing in the last decade with tremendous speed. A new era of "digitalization" 
requires careful study and the establishment of a framework between the concepts of "private" and "public" life. The 
subtle side of personal life has passed into digital format: various databases update daily information about citizens: 
banks, the tax system. High-tech devices have been created that make it possible to identify a person by biometrics: 
retina, fingerprint and even gait. 



Keywords: digital economy; the digital world; open finances; blocking; social crediting. 

 

РЕГУЛИРОВАНИЕ МЕЖДУНАРОДНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ:  

МЕЖДУНАРОДНЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Галандарова У.М., к.э.н., доцент, Бакинский Государственный Университет  

 
Аннотация: В данной статье рассматриваются  вопросы о необходимости регулирования международных 
экономических отношений. В последнее время постепенное расширение МРТ (Международное Разделение Труда) и  
межгосударственных отношений, а также  развитие всех форм МЭО укрепило процесс регулирования. С этой целью 
создание международных экономических организаций стало неизбежной реальностью. 
Ключевые слова: регулирование, международное разделение труда, международные экономические организации. 
 
Abstract: This article discusses the need to regulate international economic relations. Recently, the gradual expansion of 
MRI (international Division of Labour) and inter-state relations, as well as the development of all forms of MEAs, has 
strengthened the regulatory process. To this end, the establishment of international economic organizations has become 
an inevitable reality. 
Keywords: regulation, international division of labor, international economic organizations. 
 

ОСОБЕННОСТИ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ИНФОРМАЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ В  

ЭЛЕКТРОННОЙ КОММЕРЦИИ 

 

Злотникова Г.К., к.э.н., доцент, Московский государственный лингвистический университет  

Никишина Е., Московский государственный лингвистический университет 

 
Аннотация: Статья посвящена описанию особенностям обеспечения информационной безопасности в электронной 
коммерции. В условиях постоянно расширяющегося рынка электронной коммерции безопасность бизнеса в целом 
должна охватывать комплекс задач, необходимых для обеспечения информационной безопасности 
Ключевые слова: Экономическая безопасность,  информационная безопасность, электронная коммерция, риски и 
угрозы, интернет. 
 
Abstract: The paper is devoted to the study of information security peculiarities of the field of e-commerce. In the context 
of constantly growing e-commerce market, business security should generally encompass all challenges and solutions vital 
for the information security provision. 
Keywords: economic security, information security, e-commerce, electronic commerce, risks and threats, internet. 
 

ПРИМЕНЕНИЕ КЛАССИЧЕСКИХ МОДЕЛЕЙ ДЛЯ АНАЛИЗА  

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПТИЦЕВОДЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

Иванова О.Е., к.э.н., Костромская ГСХА 

Солдатова Л.И., к.э.н., доцент, Костромская ГСХА 

Захарова А.В., Костромская ГСХА 

 
Аннотация: В статье проведен экономический анализ развития яичного птицеводства в разрезе Федеральных 
округов Российской Федерации, в частности в Центральном Федеральном округе, на основании чего сделан вывод о 
том, что птицеводческим организациям необходимо повышать свою конкурентоспособность в рыночных условиях. 
Исходя из этого определено, что условия хозяйствования птицефабрик требуют выделения финансовых механизмов 
для повышения их преимуществ. В статье представлена модель оценки конкурентоспособности организаций, 
производящих продукцию птицеводства и выделен комплекс мероприятий, приводящий к ее росту.  
Ключевые слова: конкурентоспособность, птицеводство, критерии, модель, направления.  
 
Abstract: The economic analysis of the development of egg poultry farming in the context of the Federal Districts of the 
Russian Federation, in particular in the Central Federal District, is based on the conclusion that poultry organizations need 
to improve their competitiveness in market conditions. Proceeding from this, it is determined that the conditions for 
managing poultry farms require the allocation of financial mechanisms to increase their benefits. The article presents a 
model for assessing the competitiveness of organizations that produce poultry products and outlines a set of measures 
leading to its growth. 
Keywords: competitiveness, poultry farming, criteria, model, directions. 
 

УПРАВЛЯЮЩИЕ ВОЗДЕЙСТВИЯ РЕГУЛИРОВАНИЯ ОСТАТКОВ ГОТОВОЙ ПРОДУКЦИИ 

 

Иванова О.Е., к.э.н., Костромская ГСХА 

Турышева Е.С., Костромская ГСХА 

 
Аннотация: В статье представлены аспекты регулирования остатков готовой продукции на основе когнитивных 
технологий. С помощью выделенных факторов, влияющих на формирование стратегии управления запасами готовой 
продукции, поэтапно продемонстрированы системные показатели когнитивной карты, с определением взаимного 
отрицательного и положительного влияния, а также взаимного диссонанса и консонанса с целью эффективного 
контроля за уровнем остатков готовой продукции и определения класса управленческих задач. Применение 



узловых факторов обеспечит регулировать уровень коэффициента оборачиваемости в разрезе  групп товарных 

позиций готовой продукции. 
Ключевые слова: готовая продукция, управляющие воздействия, связь, когнитивная карта, АВС – анализ, XYZ  – 
анализ, коэффициент оборачиваемости.  
 
Abstract: The article presents aspects of regulation of finished products residues based on cognitive technologies. With the 
help of the selected factors that influence the formation of a strategy for managing finished goods, the system indicators 
of the cognitive map are gradually demonstrated, with the determination of mutual negative and positive influence, as 
well as mutual dissonance and consonance, with the goal of effectively controlling the level of leftover products and 
determining the class of management tasks. The use of nodal factors will ensure the level of the turnover ratio in the 
context of the selected groups of commodity items of finished products. 
Keywords: finished products, control actions, communication, cognitive map, ABC - analysis, XYZ – analysis, turnover 
ratio. 
 

ОФШОРИЗАЦИЯ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ, КАК УГРОЗА БЕЗОПАСНОСТИ СТРАНЫ 

 

Исик Л.В., к.э.н., доцент, Ростовский государственный экономический университет (РИНХ) 

Канаки В.В., к.э.н., доцент, Ростовский государственный экономический университет 

(РИНХ) 

 
Аннотация: Офшорные компании несут большую угрозу экономической безопасности страны. В статье 
проанализированы основные причины  перемещения бизнеса российскими предпринимателями в офшорные зоны. 

Используя опыт развитых стран, предложены инструменты деофшоризации.  
Ключевые слова: офшор, антиофшорная политика, утечка капитала, деофшоризация экономики. 
 
Abstract: Offshore companies are a big threat to the economic security of the country. The article analyzes the main 
reasons for the transfer of business by Russian entrepreneurs to offshore zones.Using the experience of developed 
countries, tools deofshorization are offered. 
Keywords: offshore, anti-fiscal policy, capital outflow, de-Fshorization of the economy. 
 

СОСТОЯНИЕ РЫНКА МОЛОКА И МОЛОЧНЫХ ПРОДУКТОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Катлишин О.И., к.э.н., доцент Пермский ГАТУ 

Панышев А.И., к.с.-х.н., доцент, Пермский ГАТУ 

 
Аннотация: В статье сформирован аналитический обзор рынка молочной продукции и производства молока в отрасли 
молочного скотоводства. Проведен анализ динамики приходной и расходной частей баланса молока и молочной продукции в 
пересчете на молоко по таким базовым статьям, таким как производство, импорт, потребление, экспорт. В целом 
выяснилось, что рынок молока стагнирует. Сокращается поголовье молочного скота, падает объем производства цельного 
молока, частично падение молока сдерживается повышением надоев на одну голову в сельхозпредприятиях и фермерских 
хозяйствах. Результатом в целом является сокращение совокупного потребления молока населением. Из позитивных 
тенденций выявлено сокращение импорта и наращивание экспорта молокопродукции. 

Ключевые слова: баланс производства и потребления молока, экспорт молочных продуктов, импорт молочных 
продуктов, поголовье молочного скота, потребление молока на душу населения. 
 
Abstract: The article provides an analytical overview of the dairy and milk production market in the dairy cattle industry. 
The analysis of the dynamics of the input and expenditure parts of the balance of milk and dairy products in terms of milk 
for such basic items as production, import, consumption, and export was analyzed. In general, it became clear that the 
milk market is stagnating. The number of dairy cattle is decreasing, the volume of whole milk production is declining, in 
part the drop in milk is restrained by the increase in milk yield per head in agricultural enterprises and farms. The result is 
generally a reduction in the total milk consumption of the population. Of the positive trends, a reduction in imports and an 
increase in the export of milk products have been revealed.  
Keywords: balance of production and consumption of milk, exports of dairy products, imports of dairy products, dairy 
cattle, milk consumption per capita. 
 

СИНЕРГИЯ И МОТИВАЦИЯ В УПРАВЛЕНИИ МУНИЦИПАЛЬНОЙ СИСТЕМОЙ  

ОБРАЗОВАНИЯ 

 

Коркишко И.В., аспирант, Кубанский государственный технологический университет 

 
Аннотация: В научной статье представлен системный взгляд на управление муниципальной системой образования и 
роль органа управляющего ею. Проведен анализ связи характеристик муниципальной системы образования: 
синергии и эффективности. Определена роль муниципального органа управления образованием в мотивации 
человеческого капитала на достижение целей муниципальной системы образования и связь  стратегического 
планирования и мотивации. 
Ключевые слова: муниципальная система образования, синергия, эффективность, качество, мотивация, 
человеческий капитал, иерархия, стратегия. 
 



Abstract: This scientific article presents a systematic view on the management of the municipal education system and it 

government role. Analysis of connection between the characteristics of the municipal education system was carried out: 
synergy and efficiency. Role of in motivating human capital by municipal educational administration for achieving goals of 
the municipal education system and link between strategic planning and motivation are defined. 
Keywords: municipal education system, synergy, efficiency, quality, motivation, human capital, hierarchy, strategy. 
 

МЕТОДИКА ОЦЕНКИ ИНВЕСТИЦИОННО-ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ  

ИНФРАСТРУКТУРЫ ТЕПЛОЭНЕРГЕТИКИ 

 

Малкова Т.Б., д.кон.н., профессор, Владимирский государственный университет имени А.Г. 

Столетова и Н.Г. Столетова 

 
Аннотация: В работе рассмотрены вопросы методики оценки инновационно-инвестиционной активности 
предприятий инфраструктуры теплоэнергетики региона. Для комплексной оценки показателя активности 
инвестиционно-инновационной деятельности был предложен интегральный показатель, аккумулирующий наиболее 
значимые направления в области инвестиционной политики хозяйствующих субъектов инфраструктуры 
теплоэнергетики. Предложенная методика апробирована на основе оценки инновационно-инвестиционной 
активности предприятий теплоэнергетики Ивановского региона. 
Ключевые слова: Инновационно-инвестиционная активность, инфраструктура теплоэнергетики, инвестиционная 
политика предприятия, технологические инновации, эффективность.  
 
Abstract: the paper considers the issues of methodology of estimation of innovative-investment activity of enterprises of 

infrastructure of power system in the region. For a comprehensive evaluation of activity of investment-innovative activity 
has been proposed an integral index, accumulating the most important directions of investment policy of business entities 
of the infrastructure of the power system. The proposed method has been tested on the basis of evaluation of innovation 
and investment activity of enterprises of thermal power of the Ivanovo region. 
Keywords: Innovative-investment activity, the infrastructure of the power system, investment policy of enterprise, 
technological innovation, efficiency. 
 

МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ВЫЯВЛЕНИЯ ПРОФИЛЯ ПРИОРИТЕТНОСТИ  

ПАРАМЕТРОВ КАЧЕСТВА ТРУДОВОЙ ЖИЗНИ ПЕРСОНАЛА ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Миляева Л.Г., д.э.н., профессор, Бийский технологический институт (филиал) ФГБОУ ВО 

«Алтайский государственный технический университет имени И.И. Ползунова» 

 
Аннотация: в статье акцентированы проблемные моменты анализа качества трудовой жизни (КТЖ) персонала 
предприятий; обоснована целесообразность использования индексного подхода диагностики параметров КТЖ; 
представлена систематизация параметров и соответствующих им прямых индексов КТЖ; предложен методический 
подход к выявлению профиля приоритетности параметров КТЖ; на условном примере представлена иллюстрация 
его практической реализации. 
Ключевые слова: качество трудовой жизни персонала (КТЖ); параметры и индикаторы КТЖ; профиль 
приоритетности КТЖ; методический инструментарий. 
 

Abstract: in article problem points of the analysis of the quality of labor life (QLL) of personnel of the enterprises are 
accented; the expediency of use of index approach of diagnostics of the KTZh parameters is proved; systematization of 
parameters and the KTZh direct indexes corresponding to them is presented; methodical approach to identification of a 
profile of priority of the KTZh parameters is offered; on a conditional example the illustration of its implementation is 
presented. 
Keywords: quality of labor life of personnel (KTZh); parameters and KTZh indicators; profile of priority of KTZh; 
methodical tools. 
 

НАЛОГОВАЯ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ И МЕХАНИЗМ ЕЕ УРЕГУЛИРОВАНИЯ:  

ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 

 

Найденова Т.А., к.э.н., доцент, Сыктывкарский государственный университет имени 

Питирима Сорокина 

Бубнова О.П., Сыктывкарский государственный университет имени Питирима Сорокина 

 
Аннотация: статья нацелена на раскрытие экономического содержания налоговой задолженности. Представлена 
типология факторов образования задолженности по налогам и сборам. Особое внимание уделено рассмотрению 
действующего механизма урегулирования налоговой задолженности. Сделан вывод о целесообразности оценки 
качества, используемого налоговыми органами механизма управления налоговой задолженностью на основе 
детального анализа динамики задолженности по налогам, сборам, и оценки эффективности применяемых мер ее 
урегулирования. 
Ключевые слова: налоговая задолженность, факторы образования налоговой задолженности, механизм 
урегулирования налоговой задолженности.  
 
Abstract: The article is aimed at disclosing the economic content of a tax debt. The typology of factors of formation of 
debts under taxes and tax collections is presented. Particular attention is paid to the consideration of the current 
mechanism for settling the tax debt. The conclusion is made about the expediency of assessing the quality of the tax debt 



management mechanism used by tax authorities on the basis of a detailed analysis of the dynamics of arrears in taxes 

and fees and assessing the effectiveness of the measures to settle it. 
Keywords: tax debt, tax debt formation factors, tax debt settlement mechanism. 
 

ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ОСНОВНЫХ ТОРГОВЫХ МАРОК ПИТЬЕВОГО 

МОЛОКА, ПРЕДСТАВЛЕННЫХ НА РЫНКЕ ПЕРМСКОГО КРАЯ 

 

Панышев А.И., к.с.-х.н., доцент, Пермский ГАТУ 

 
Аннотация: В статье в качестве самостоятельного исследования отражены результаты органолептического анализа 
качества торговых марок молока, реализуемого на рынке Прикамья. Основной задачей статьи было провести анализ 
и оценку конкурентоспособности четырех образцов молока методом сопоставления качественных экспертных и 
стоимостных характеристик, а также с использование квалиметрического метода  расчета обобщенных комплексных 
показателей. В результате исследования выявлены лучшие образцы по качеству и конкурентоспособности и, 
следовательно, выработаны предложения для потребителей и изготовителей данной продукции.  
Ключевые слова: Качество молока, качество/цена молока, обобщенный показатель конкурентоспособности молока. 
 
Abstract: In the article, as an independent research results of organoleptic analysis of the quality of milk brands sold in 
the market of the Kama region are reflected. The main goal of the article was to analyze and assess the competitiveness 
of four milk samples by comparing qualitative expert and cost characteristics, as well as using the qualimetric method for 
calculating generalized complex indicators. As a result of the research, the best samples for quality and competitiveness 
were identified and, consequently, proposals were developed for consumers and manufacturers of this product. 
Keywords: Quality of milk, milk quality / price, generalized indicator of competitiveness of milk products. 
 

СОСТОЯНИЕ ОТРАСЛИ МОЛОЧНОГО СКОТОВОДСТВА С ТОЧКИ ЗРЕНИЯ  

ГОСПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ АПК РФ 

 

Панышев А.И., к.с.-х.н., доцент, Пермский ГАТУ 

 
Аннотация: Отрасль молочного скотоводства в Российской Федерации находится в стагнации. Отчетные индикаторы 
подпрограммы развития молочного скотоводства не выполняются: удельный вес отечественной продукции в общих 
ресурсах молока и молочной продукции в пересчете на молоко не достигает нормативов Госпрограммы и Доктрины 
продовольственной безопасности. Объемы производства цельного молока также падают и не достигают 
утвержденных параметров. Инструментами, обеспечивающими реализацию подпрограммы по молочному 
скотоводству являются инвестиции, прямое бюджетное субсидирование и поддержка племенного животноводства. 
Выявлена слабая зависимость между субсидированием и выполнением индикаторов, предложены мероприятия по 
совершенствованию.  
Ключевые слова: самообеспечение молоком и молочной продукцией, производство молока, инвестпроекты, 
бюджетное субсидирование. 
 
Abstract: The dairy industry in the Russian Federation is in stagnation. The reporting indicators of the sub-program for the 
development of dairy cattle breeding are not met: the share of domestic products in the total milk and dairy products in 
terms of milk does not reach the standards of the State Program and the Doctrine of Food Security. The volume of 
production of whole milk also falls and does not reach the approved parameters. The tools for implementing the 
subprogramme for dairy cattle are investment, direct budget subsidies and support for livestock breeding. A weak 
dependence between subsidizing and implementing indicators was revealed, measures for improving. 
Keywords: self-sufficiency in milk and dairy products, milk production, investment projects, budget subsidies. 
 

РОЛЬ УЧАСТНИКОВ ПОДГОТОВКИ НЕЖИЛОГО ПОМЕЩЕНИЯ К РАЗМЕЩЕНИЮ  

РОЗНИЧНОГО ТОРГОВОГО ПРЕДПРИЯТИЯ ПРИ ПОЛУЧЕНИИ ИСХОДНЫХ ДАННЫХ И 

СОГЛАСОВАНИИ ПРОЕКТА 

 

Рязанова Е.Д., УрФУ имени первого Президента России Б.Н. Ельцина 

 
Аннотация: При открытии нового супермаркета необходимо выполнить грамотную подготовку нежилого помещения. 
Будущие строительные работы выполняют на основании проектной документации. Для разработки проекта 
необходимо получить исходную документацию.  
В данной статье рассматривается документация, необходимая для получения, а также функции каждого участника 
подготовки помещения, а именно, собственника нежилого помещения, арендатора, проектной организации, 
строительной организации и управляющей компании. 
Ключевые слова: нежилое помещение, технические условия, исходные данные, собственник, арендатор, 
супермаркет, розничный сетевой магазин, управляющая компания. 
 
Abstract: When you open a new supermarket, you need to perform proper preparation of the non-residential premises. 
Future construction works are carried out on the basis of project documentation. To develop a project, you must obtain 
the original documentation.  
This article discusses the documentation necessary to obtain, as well as the functions of each participant in the 
preparation of the premises, namely, the owner of non-residential premises, tenant, project organization, construction 
company and the management company. 



Keywords: non-residential premises, technical conditions, the original data owner, the tenant, a supermarket, retail store 

network, the management company. 
 

МОДЕЛЬ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЗИНТЕГРАЦИИ ЮГОСЛАВИИ 

 

Фадеева И.А., к.э.н., профессор, Дипломатическая академия Министерства иностранных 

дел Российской Федерации 

 
Аннотация: Статья посвящена исследованию причин и факторов экономической дезинтеграции Югославии. 
Детально рассмотрено экономическое положение страны до активизации в 60-80 гг. реформ по либерализации 
социально-экономической жизни в Социалистической Федеративной Республике Югославия. Обозначены взгляды и 
устремления последователей либеральной и консервативной доктрин, а также основные концепты предлагаемых 
ими программ, которые предлагалось реализовывать на фоне замедляющихся темпов роста и общего ухудшения 
ситуации в экономике. Отдельное внимание уделено спорным вопросам необходимости обеспечения максимальной 
открытости экономической системы страны для иностранного капитала. Особый акцент сделан на 
взаимоотношениях Югославии с МВФ, в результате чего страна оказалась в зависимости от иностранных кредитов, 
что привело к внешнему диктату основных направлений экономической политики. Это в свою очередь повлекло за 
собой разрушение экономических связей между союзными республиками, и, как следствие, увеличение расслоения 
общества. Также рассмотрены отличительные черты и особенности протекания процессов присоединения 
Югославии к Европе. В частности, проведен анализ торговых соглашений и дефицита, тарифных ограничений и 
барьеров, что в результате привело к возникновению региональных экономических систем. 
Ключевые слова: Югославия, экономика, дезинтеграция, Европа, МВФ. 
 
Abstract: The article is devoted to the investigation of the causes and factors of the economic disintegration of Yugoslavia, 
the peculiarities of the formation and development of the corresponding national model. The economic situation of the 
country has been examined in detail before activating in the 60-80's. reforms on the liberalization of social and economic 
life in the Socialist Federal Republic of Yugoslavia. The views and aspirations of followers of liberal and conservative 
doctrines are outlined, as well as the main concepts of the proposed reforms, which took place against the backdrop of 
slowing growth and general deterioration of the situation in the economy. Special attention is paid to the controversial 
issues of the need to ensure the maximum openness of the economy for foreign capital. Particular emphasis is placed on 
the relationship between Yugoslavia and the IMF, as a result of which the country was dependent on foreign loans, which 
led to the external dictates of the main directions of economic policy. This, in turn, entailed the destruction of economic 
ties between the union republics, and, as a consequence, an increase in the stratification of society. Also, the distinctive 

features and peculiarities of the processes of Yugoslavia's annexation to Europe are examined. In particular, the analysis 
of trade agreements, tariff restrictions and barriers, trade deficit, which resulted in the emergence of regional economic 
systems. 
Keywords: Yugoslavia, economy, disintegration, Europe, IMF. 
 

ВЛИЯНИЕ РЕСУРСОСБЕРЕЖЕНИЯ НА УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ ПРОМЫШЛЕННОГО 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Филиппова М.С., Московский государственный технический университет имени Н.Э. 

Баумана (национальный исследовательский университет), Калужский филиал  

Красавина М.Ю., к.э.н., доцент, Московский государственный технический университет 

имени Н.Э. Баумана (национальный исследовательский университет), Калужский филиал 

 
Аннотация: В работе раскрыты понятия ресурсосбережения и устойчивого развития предприятия. Отражены 
мероприятия, направленные на рациональное использование всех видов ресурсов. Определены приоритетные 
направления в решении проблем ресурсосбережения. Выявлено влияние использования системы 
ресурсосбережения на устойчивое развитие промышленного предприятия. 
Ключевые слова: ресурсосбережение, ресурсы, устойчивое развитие предприятия, система управления ресурсами.  
 
Abstract: In the work the concepts of resource saving and sustainable development of the enterprise are disclosed. The 
measures aimed at the rational use of all types of resources are reflected. Priority directions in solving resource saving 
problems are determined. The influence of the resource-saving system on the sustainable development of an industrial 
enterprise is revealed. 
Keywords: resource-saving, resources, sustainable enterprise development, resource management system. 
 

АНАЛИЗ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ФОРМИРОВАНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЦЕССА В  

ПРОМЫШЛЕННОСТИ РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 

 

Шарипов З.Т., аспирант, Таджикский национальный университет 

 
Аннотация: Для устoйчивoгo рaзвития нaциoнaльнoй экoнoмики Peспублики Taджикистaн нeoбхoдимo устойчивая 

финансовая система и кaрдинaльнoe изменение инвeстициoннoй aктивнoсти. Oдним из нaпрaвлeний исслeдoвaния 
этoй прoблeмы являeтся aнaлиз вoзмoжнoстeй рoстa нaциoнaльнoй экoнoмики Peспублики Taджикистaн нa oснoвe 
выявлeния инвeстициoнных рeзeрвoв и анализ финасовая состояния и структура различных секторов экономики. В 
данной статье проведен анализ показателей формирования инвестиционного процесса в Республики Таджикистан, а 
также сделаны практические выводы.   



Ключевые слова: финансы, инностранные инвестиции, приватизация, инвестор, экономика, законодательство, 

фактор, оценка, капитал. 
 
Abstract: For sustainable development of the national economy of the Republic of Tajikistan will have a stable financial 
system and a fundamental change in investment activity One of the areas of research is the analysis of possibilities of growth 
of the national economy of the Republic of Tajikistan on the basis of the identification of the investment of reserves and 
analysis of financial condition and structure of the various sectors of the economy. In this article the analysis of indicators of 
formation of investment process in the Republic of Tajikistan is studied, and also practical conclusions are drawn. 
Keywords: investment, Finance, foreign investment, privatization, investor, economy, legislation, factor, assessment, 
capital. 
 

ПРИМЕНЕНИЕ АГЕНТ-ОРИЕНТИРОВАННОГО ПОДХОДА И СУПЕРКОМПЬЮТЕРНЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ ДЛЯ МОДЕЛИРОВАНИЯ СЦЕНАРИЕВ ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ И  

ЛИКВИДАЦИИ ЧРЕЗВЫЧАЙНЫХ СИТУАЦИЙ В РЕГИОНАХ И КРУПНЫХ ГОРОДСКИХ 

АГЛОМЕРАЦИЯХ РОССИИ 

 

Абрамов В.И., научный сотрудник, Центральный экономико-математический институт 

Российской академии наук 

 
Аннотация: Работа, выполненная при финансовой поддержке Российского научного фонда (проект № 14-18-01968), 
посвящена вопросу разработки механизмов мониторинга, выявления и предупреждения возникновения 
чрезвычайных ситуаций в регионах и крупных городских агломерациях России. На основании проведенного анализа 
разработок и проведенных исследований подтверждена применимость имитационного подхода для моделирования 
опасных происшествий. Обоснована эффективность применения агент-ориентированного подхода – наиболее 
активно развивающегося инструмента моделирования сложных децентрализованных процессов. В связи с 
необходимостью использования высокопроизводительного оборудования, проведен анализ использования 
суперкомпьютерных технологий при проектировании агент-ориентированных моделей. 
Ключевые слова: агент-ориентированное моделирование, ситуационное моделирование, суперкомпьютеры, 
чрезвычайные ситуации. 
 
Abstract: The work carried out with the financial support of the Russian science Foundation (project No. 14-18-01968) is 
devoted to the development of mechanisms for monitoring, detection and prevention of emergency situations in the 
regions and large urban agglomerations of Russia. On the basis of the analysis of the development and research 
confirmed the applicability of the simulation approach to the simulation of dangerous incidents. The efficiency of the 
agent-based approach – the most actively developing tool for modeling complex decentralized processes-is substantiated. 
Due to the need for high-performance equipment, the analysis of the use of supercomputer technologies in the design of 
agent-oriented models. 
Keywords: agent-oriented modeling, situational modeling, supercomputers, emergencies. 
 

РАЗРАБОТКА МЕХАНИЗМА ФОРМИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ СТРАТЕГИИ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

 

Арутюнова Д.В., к.э.н., доцент, Южный федеральный университет 

Костомарова К.В., Южный федеральный университет 

 
Аннотация: Тема исследования заключается в разработке механизма формирования инновационной стратегии 
фирмы. Объектом выступают компании, осуществляющие инновационную деятельность. В ходе работы были 
проанализированы взгляды ученых в области стратегического и инновационного менеджмента на формирование 
инновационной стратегии предприятия, сделан вывод об отсутствии единой методологии разработки инновационной 
стратегии и в результате сформирован общий механизм разработки и реализации инновационной стратегии с 
подробным описанием этапов и взаимосвязи его элементов.  
Ключевые слова: инновационная стратегия, механизм формирования инновационной стратегии, инновационные 
компании, фирмы-«газели». 
 
Abstract: The research topic is to develop a mechanism for the formation of the company's innovation strategy. The 
object is the companies that carry out innovation activities. In the course of the work, the views of scientists in the field of 
strategic and innovative management were analyzed on the formation of the company's innovation strategy, it was 
concluded that there was no unified methodology for the development of an innovation strategy, and as a result, a 
general mechanism for developing and implementing an innovation strategy with detailed description of the stages and 
interrelations of its elements was formed. 
Keywords: innovative strategy, the mechanism of formation of innovative strategy, innovative companies, firms 
"gazelles". 
 

ТЕОРЕТИКО – МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ КОМПЛЕКСНОГО РАЗВИТИЯ  

ИНФРАСТРУКТУРЫ ТУРИЗМА 

 

Ахундова А.Г., преподаватель, Бакинский Государственный Университет 

 



Аннотация: В данной статье рассмотрены теоретические и методологические вопросы комплексного развития 

туристской инфраструктуры. Проведен анализ определения понятие инфраструктура туризма, изучены его 
основные группы услуг и объектов, а также   исследовано функциональное назначение  туристкой инфраструктуры.                
Ключевые слова:  комплексное развитие, турист, индустрия туризма, инфраструктура, туристские ресурсы. 
 
Abstract: Theoretical and methodological issues of complex development of tourist infrastructure are considered in this 
article. The analysis of the definition of the infrastructure of tourism is carried out, its main groups of services and 
facilities are studied, and the functional purpose of the tourist infrastructure is explored. 
Keywords: integrated development, tourist, tourism industry, infrastructure, tourist resources. 
 

УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНОГО ХОЗЯЙСТВА МОНОГОРОДА 

 

Баженов С.И., д.э.н., профессор, Уральский федеральный университет имени Первого 

Президента России Б.Н. Ельцина 

 
Аннотация: Рассмотрены проблемы жилищно-коммунального хозяйства (ЖКХ) моногорода, обусловленные 
недостатком финансового обеспечения и необходимостью снижения влияния градообразующего предприятия на 
социально-экономическое развитие моногорода. Оценены ресурсные и организационные возможности улучшения 
функционирования отрасли. Осуществлен поиск новых подходов к обеспечению экономического роста данной 
сферы. Сформулированы предложения, направленные на создание условий для устойчивого развития ЖКХ. 
Ключевые слова: жилищно-коммунальное хозяйство, моногород, институциональная среда, стратегия развития, 
коммунальный бизнес. 
 
Abstract: Problems of monotown housing and utilities conditional by lack of financial supporting and need of decreasing 
influence of city-forming enterprises on socio-economic monotown development are reviewed in this article. Source and 
organization opportunities of improvement of sphere functioning are estimated. There is a searching of new methods to 
providing of economic growth of this sphere. It is formulated suggestions that are directed to creating conditions for 
sustainable development of housing and utilities.  
Keywords: housing and utilities, monotown, institutional environment, development strategy, business of utilities. 
 

АНАЛИЗ ДЕЛОВОЙ АКТИВНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Бекботова Л.А., к.э.н., доцент, Ингушский государственный университет 

Арсельгова М.А., научный сотрудник, ГБУ Ингушского НИИ Гуманитарных наук им. Ч. Э. 

Ахриева 

 
Аннотация: В  публикации рассмотрена методика анализа наиболее значимого показателя  результативности 
деятельности предприятия - деловой активности, для оценки которой используются качественные и количественные 
критерии. Помимо этого, проанализированы основные показатели оборачиваемости оборотных средств, динамика  
показателей  деловой активности  за 2015-2017 гг., указаны направления улучшения этих показателей. 
Ключевые слова: деловая активность,  коэффициент оборачиваемости, анализ рентабельности. 
 
Abstract: The publication examines the methodology for analyzing the most significant indicator of business performance - 
business activity, for the assessment of which qualitative and quantitative criteria are used. In addition, the main 
indicators of turnover of working capital, the dynamics of indicators of business activity for 2015-2017 are analyzed, 
directions for improving these indicators are indicated. 
Keywords: business activity, turnover ratio, profitability analysis. 
 

ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПОДТВЕРЖДЕНИЯ ТАМОЖЕННОЙ СТОИМОСТИ ПРИ  

ИМПОРТЕ ТОВАРОВ 

 

Диковский М.Е., Южно-Уральский государственный университет (национальный 

исследовательский университет) 

 
Аннотация: В статье определены основные проблемные вопросы, возникающие на этапах декларирования и 
подтверждения участниками внешнеэкономической деятельности таможенной стоимости товаров при их импорте, а 
также проанализирована методология контроля таможенной стоимости со стороны таможенных органов. Анализ 
положений таможенного законодательства  позволил дать практические рекомендации декларантам товаров при 
планировании и осуществлении внешнеэкономических сделок. 
Ключевые слова: таможенная стоимость, таможенное декларирование, система управления рисками, профиль 
риска, таможенный контроль.  
 
Abstract: In the article the main problematic issues arising at the stages of declaring of the goods customs value and its 
confirmation by the importers were identified, the methods of the customs value control used by the customs authorities 
were analyzed as well. The analysis of the customs legal provisions let the author give the practical advice to the traders 
for planning and performing the international transactions.  
Keywords: customs value, customs declaration, risk management system, risk profile, customs control. 
 

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ МОТИВАЦИИ И ОПЛАТЫ ТРУДА: ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 



Другова Г.А., ассистент, Санкт-Петербургский национальный исследовательский 

университет информационных технологий, механики и оптики 

Ниязов А.М., Санкт-Петербургский национальный исследовательский университет 

информационных технологий, механики и оптики 

 
Аннотация: В статье рассматриваются особенности мотивации и оплаты труда в зарубежных странах и актуальные 
проблемы в условиях современной действительности. Выделены основные предпосылки успешного внедрения 
комплексной системы мотивации на предприятии. Обоснована необходимость полномасштабного обучения 
квалифицированных кадров в данном направлении с целью оптимизации бизнес-процессов в России и улучшения 
экономического климата в стране.  
Ключевые слова: Мотивация, стимулирование, эффективность, зарубежный опыт.  
 
Abstract: The role of different people motivation management techniques to implement projects successfully has been 
widely established in areas such as the planning and control of time, cost and quality. This paper aims to identify the 
importance of employee’s stimulation in our fast – moving world. It identifies the different individuals involved in the 
process and company motivation, together with their objectives, expectations and influences in the world and particularly 
in the Russian Federation. 
Keywords: Motivation, stimulation, company efficiency, foreign practices. 
 

ВЫБОР ОРГАНИЗАЦИОННЫХ ФОРМ ЭКОНОМИЧЕСКОГО  АНАЛИЗА, КАК ФАКТОР 

ПОВЫШЕНИЯ    КАЧЕСТВА ИНФОРМАЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ 

 

Ермолаева В.В., к.э.н., доцент, Хабаровский государственный университет экономики и права 

 
Аннотация: В статье рассмотрены применяемые формы аналитической работы, сформулированы требования к 
организации экономического анализа, как одного из факторов повышения информационного обеспечения 
экономической безопасности предприятия,  установлен  перечень принципов для такого рода деятельности. 
Ключевые слова: организация экономического анализа, экономическая безопасность  предприятия, требования и 
принципы организации экономического анализа. 
 
Abstract: The article considers the applied forms of analytical work, the requirements for the organization of economic 
analysis as one of the factors of increasing information support of economic security of the enterprise, a list of principles 
for this kind of activity. 
Keywords: organization of economic analysis, economic security of the enterprise, requirements and principles of the 
organization of economic analysis. 
 

ЛИЧНОСТЬ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯ КАК СТРУКТУРООБРАЗУЮЩИЙ ЭЛЕМЕНТ  

ВОСПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРОЦЕССА 

 

Журавлева О.Г., к.э.н., доцент, Ростовский государственный экономический университет 

(РИНХ) 

Суржиков М.А., д.э.н., профессор, Ростовский государственный экономический университет 

(РИНХ) 

 
Аннотация: В данной статье можно подчеркнуть, что  в настоящее время происходит переход к новым моделям 
экономического мышления, хозяйственная культура неуклонно модифицируется. Актуальным стало признание 
предпринимательства незаменимой силой воспроизводственного процесса, хозяйственной динамики, 
конкурентоспособности и общественного благосостояния. Уровень технологического развития, отраслевая 
структура, степень открытости общества и его экономики, культурные традиции и политическая ситуация – все это 
предопределяет масштабы приложения предпринимательской энергии. 
Ключевые слова: Собственность, сбыт, предпринимательство, рынок, отраслевая структура, ресурсы, 

предприниматель. 
 
Abstract: in this article it is possible to emphasize that at the present time there is a transition to new models of economic 
thinking, economic culture is steadily modified. The recognition of entrepreneurship as an indispensable force of the 
reproductive process, economic dynamics, competitiveness and social well-being has become relevant. The level of 
technological development, sectoral structure, the degree of openness of society and its economy, cultural traditions and 
political situation – all this determines the scale of the application of entrepreneurial energy. 
Keywords: Property, sales, entrepreneurship, market, industry structure, resources, entrepreneur. 
 

РЕГУЛИРОВАНИЕ ПРОЦЕССА ТЕКУЧЕСТИ БОРТПРОВОДНИКОВ В АВИАКОМПАНИЯХ 

 

Иванова М.О., к.э.н., доцент, Санкт-Петербургский государственный университет 

гражданской авиации 

Ипатова Я.А., бортпроводник, ПАО "Авиакомпания "ЮТэйр" 

 



Аннотация: Текучесть кадров требует своевременного регулирования и диагностики ее причин. Для авиакомпании 

необходимо снижать текучесть авиационного персонала, что позволяет уменьшить расходы, связанные с процессом 
отбора, найма и ввода в строй новых сотрудников. На основании результатов социологического исследования была 
проведена оценка потенциальной текучести персонала службы бортпроводников ПАО "Авиакомпания "ЮТэйр". 
Предложены пути и методы снижения текучести кадров. 
Ключевые слова: текучесть кадров, управление персоналом, мотивация, авиационный персонал, служба 
бортпроводников, авиакомпания. 
 
Abstract: Turnover of staff demands timely regulation and diagnostics of her reasons. For airline it is necessary to reduce 
the fluidity of aviation personnel that allows to reduce the expenses connected with process of selection, hiring and input 
in a system of new employees. On the basis of results of a sociological research assessment of potential fluidity of 
personnel of service of stewards of PJSC UTair Airline has been carried out. Ways and methods of decrease in turnover of 
staff are offered. 
Keywords: turnover of staff, human resource management, motivation, aviation personnel, service of stewards, airline. 
 

ВЛИЯНИЕ УПАКОВКИ И СРОКОВ ХРАНЕНИЯ НА КАЧЕСТВО ПЛАВЛЕНЫХ СЫРОВ 

 

Лучкин А.Г., к.с.-х.н., доцент, Смоленский филиал РЭУ им. Г.В. Плеханова 

Лучкина О.А., к.м.н., старший преподаватель, СГМУ Минздрава России 

 
Аннотация: В работе проведен сравнительный анализ изменения показателей качества плавленых сыров в 
различных видах упаковки при хранении. Результаты проведенного исследования свидетельствуют, что при 
увеличении сроков хранения плавленых сыров происходит ухудшение органолептических и физико-химических 
показателей качества плавленых сыров в упаковках пластиковый стакан и алюминиевая фольга, что, вероятно, 
обусловлено  видом упаковки и нарушением ее герметичности. 
Ключевые слова: плавленый сыр, качество, упаковка, хранение, экспертиза.  
 
Abstract: In work the comparative analysis of change of indicators of quality of processed cheeses in different types of 
packing at storage is carried out. Results of the conducted research demonstrate that at increase in periods of storage of 
processed cheeses there is a deterioration in organoleptic and physical and chemical indicators of quality of processed 
cheeses in packings a plastic glass and aluminum foil that is probably caused by a type of packaging and violation of its 
tightness. 
Keywords: processed cheese, quality, packing, storage, examination. 

 

ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ КОНТРОЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ФЕДЕРАЛЬНОЙ  

НАЛОГОВОЙ СЛУЖБЫ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Мирзаева А.Б., Дагестанский Государственный Университет 

Алиев Г.Х., профессор, Дагестанский Государственный Университет 

 
Аннотация: В данной статье говорится о налоговой системе Российской Федерации, а так же путей ее модернизации 
с помощью совершенствования Налогового Законодательства Российской Федерации в сфере контрольной 
деятельности действующих органов власти. 
Ключевые слова: Налоговый контроль, налоговое регулирование, налоговая система, налоговое законодательство, 
модернизация и совершенствование налоговой системы, специализированные инспекции, федеральный 
государственный надзор. 
 
Abstract: This article deals with the tax system of the Russian Federation, as well as with the ways of its modernization 
through the improvement of the Tax Legislation of the Russian Federation in the sphere of control activities of the acting 
authorities. 
Keywords: Tax control, tax regulation, tax system, tax legislation, modernization and improvement of the tax system, 
specialized inspections, federal state supervision. 
 

ЭКСПЕРТНАЯ МОДЕЛЬ РИСКОВ ПО ПОВЫШЕНИЮ ИНФОРМАЦИОННОЙ  

БЕЗОПАСНОСТИ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ 

 

Моргунов А.В. 

 
Аннотация: С течением времени предприятиям и организациям для того, чтобы минимизировать потери от 
зловредного использования конфиденциальной информации, необходимо распознать имеющиеся риски, оценить их 
вероятность и эффективно инвестировать денежные средства в системы защиты информации. Но определить 
оптимальный объем необходимых инвестиций в системы защиты информации довольно проблематично. Снижение 
уровня риска, как правило, связано с определенными затратами. Поэтому необходимо рассматривать 
целесообразность таких затрат. Решение состоит в том, чтобы определить потери, владельца информации при 
несанкционированном воздействии на нее. 
Ключевые слова: Информационная безопасность, группы факторов риска, моделирование. 
 
Abstract: In order to reduce losses of pernicious usage of confidential information many companies have to recognize 
existing risks and evaluate their probability. Consequently, the companies will effectively invest capitals to information 
security systems. However, it is quite difficult to define optimal volume of necessary investments to information security 



systems.  Risk level decrease is usually connected to definite expenses. That is why expediency of such expenses needs to 

be considered. To solve this problem the losses of the information’s owner have to be defined (in case of unauthorized 
impact). 
Keywords: information security, groups of risk factors, modeling. 
 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ НА РЫНКЕ 

ПЕРМСКОГО КРАЯ 

 

Панышев А.И., к.э.н., доцент, Пермский ГАТУ 

 
Аннотация: В статье проведено маркетинговое исследование конкурентоспособности строительной компании 
работающей на рынке г. Перми и Пермского края в сегменте средних строительных организаций-застройщиков. В 
рамках исследования выявлено предприятие-эталон, отобрано десять ключевых критериев конкурентоспособности, 
выявлены коэффициенты их весомости. После экспертного анализа конкурентоспособности пяти строительных 
предприятий выявлены сильные и слабые стороны, выработаны выводы и предложения. На базе проведенного 
исследования, в дальнейшем будет представлена программа повышения конкурентоспособности предприятия 
строительной отрасли. 
Ключевые слова: конкурентоспособность строительной компании, критерии конкурентоспособности, многоугольник 
конкурентоспособности. 
 
Abstract: The article contains a marketing study of the competitiveness of a construction company operating in 
the market of Perm and the Perm Territory in the segment of medium-sized construction organizations-
developers. The study identified the benchmark enterprise, selected ten key criteria for competitiveness, 
identified the coefficients of their weight. After the expert analysis of the competitiveness of five construction 
enterprises, strengths and weaknesses were identified, conclusions and proposals were developed. On the basis of 
the conducted research, in the future the program of increase of competitiveness of the enterprise of building 
branch. 
Keywords: competitiveness of a construction company, criteria for competitiveness, a polygon of competitiveness. 
 

ЗНАЧЕНИЕ МЕЖБАНКОВСКОГО КРЕДИТОВАНИЯ В УКРЕПЛЕНИИ ОБЩЕСТВЕННЫХ 

ФИНАНСОВ 

 

Попова Е.В., аспирант, Самарский государственный экономический университет 

Маслов М.А., Самарский государственный экономический университет 

 
Аннотация: В Российской Федерации банковское кредитование является источником укрепления доходной базы 
бюджетов. Однако кредитные возможности коммерческих банков во многом определяются межбанковским 
кредитованием, которое способствует снижению стоимости заемных средств. Поэтому рассмотрение значения и роли 
межбанковского кредитования в укреплении общественных финансов исключительно актуально. 
Ключевые слова: межбанковское кредитование, общественные финансы, государственный долг. 
 
Abstract: In the Russian Federation, Bank lending is a source of strengthening the budget revenue base. However, the 
credit capacity of commercial banks is largely determined by interbank lending, which contributes to the reduction of the 
cost of borrowed funds. Therefore, consideration of the importance and role of interbank lending in strengthening public 
Finance is extremely important.  
Keywords: interbank lending, public Finance, public debt. 
 

ОПРАВДАН И ВЫПОЛНИМ ЛИ ПЕРЕХОД ОТ ДОЛЕВОГО СТРОИТЕЛЬСТВА К  

ПРОЕКТНОМУ ФИНАНСИРОВАНИЮ ЖИЛИЩНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА В РФ 

 

Придвижкин С.В., д.э.н., профессор, Уральский федеральный университет имени первого 

Президента России Б.Н. Ельцина  

Зобнина Е.И., Уральский федеральный университет  имени первого Президента России Б.Н. 

Ельцина 

 
Аннотация: Одной из важнейших направлений государственного регулирования строительной сферы является решение 
проблемы обеспечения граждан доступным и качественным жильем, а одним из вариантов стал переход на проектное 
финансирование. Поэтому в нашей работе мы рассмотрели появление долевого строительства, а затем планируемый 
переход на проектное финансирование. А так же плюсы и минусы долевого и проектного финансирования.  
Ключевые слова: долевое строительство, проектное финансирование строительства жилья, источники 
фондирования, инвестиции, перспективы развития. 
 
Abstract: One of the most important areas of state regulation of the construction sector is the solution of the problem of 
providing citizens with affordable and high-quality housing, and one of the options was the transition to project 
financing. Therefore, in our work we examined the appearance of share construction, and then the planned transition to 
project financing. And as pluses and minuses of share and project financing.  
Keywords: shared construction, project financing of housing construction, sources of funding, investments, development 
prospects.  
 



ПОВЫШЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ  МОЛОЧНОГО СКОТОВОДСТВА В 

КРАСНОЯРСКОМ КРАЕ В ПЕРИОД ДО 2030 ГОДА 

 

Слепцов В.В., старший преподаватель, Ачинский филиал ФГБОУ ВО Красноярский ГАУ 

 
Аннотация: Актуальность темы обусловлена необходимостью более активного использования  науки и практики для 
экономической стабильности как всего сельского хозяйства так и молочной промышленности в регионе. Среди многих 
задач, которые предстоит решить в развитии животноводства - увеличение производства молока. Одним из важнейших 
резервов повышения экономической эффективности производство молока может быть агропромышленная интеграция, 
которая позволит выявить факторы обеспечивающие рост производства с наименьшими затратами.  
Ключевые слова: региональная экономика, сельское хозяйство, животноводство, молочное скотоводство, 
экономическая эффективность производства, агропромышленная интеграция. 
 
Abstract: The relevance of the topic is due to the need for more active use of science and practice for economic stability of both 
agriculture and the dairy industry in the region. Among the many tasks that are to be solved in the development of livestock - 
an increase in milk production. One of the most important reserves of increasing the economic efficiency of milk production may 
be agro-industrial integration, which will identify the factors that ensure the growth of production at the lowest cost. 
Keywords: regional economy, agriculture, livestock, dairy cattle, economic efficiency of production, agro-industrial integration.  
 

ЭВОЛЮЦИЯ ЛОГИСТИКИ: ЭТАПЫ И ПОДХОДЫ 

 

Таишева Г.Р., д.э.н., профессор, Казанский инновационный университет им. В.Г. 

Тимирясова (ИЭУП) 

Старикова Е.В., старший преподаватель, Казанский инновационный университет им. В.Г. 

Тимирясова (ИЭУП), Набережночелнинский филиал 

 
Аннотация: История эволюции отечественной и зарубежной логистики раскрывающая ее роль и значимость в 
развитии современной глобальной экономики. В статье расширена характеристика каждого исторического периода 
логистики. Исследование включает в себя систематизацию и обобщение научных трудов отечественных и 
зарубежных авторов по теме исследования. Для наглядного представления исторического процесса развития 
логистики результаты исследования схематизированы авторами на рисунках, что позволяет визуально представить 
последовательстность этапов эволюции логистики. 
Ключевые слова: Логистика; история; эволюция; интеграция; концепция, этап, принцип, инструмент. 
 
Abstract: Based on the history of each stage of formation and development of logistics of domestic and foreign experience, its 
role and significance in the development of modern, global logistics is revealed. To expand the characteristics of each period, to 
enhance the quantity of stages of logistics establishment and development. The research includes the systematization and 
generalization of scientific works of domestic and foreign authors on the topic of research. For a visual representation of the 
historical process of logistics development, the results of the research are schematized by the authors in the drawings, which will 
allow the scientific society to visualize the succession of the stages of logistics evolution. 
Keywords: Logistics, history, evolution, integration, concept, stage, principle, instrument. 
 

НОВОЕ В НАЛОГООБЛОЖЕНИИ УПРАВЛЯЮЩИХ ОРГАНИЗАЦИЙ ЖКХ И ТСЖ 

 

Федотова Т.А., Пензенский государственный университет архитектуры и строительства 

Кузин Н.Я., к.т.н., профессор, Пензенский государственный университет архитектуры и 

строительства 

 
Аннотация: Данная статья предназначена для формирования представлений о сущности налогообложения 
управляющих организаций ЖКХ и ТСЖ. При этом появляется возможность сравнения различных систем 
налогообложения, путем анализа основных характеристик и показателей. Результат заключается в формировании 
финансовой грамотности в рамках функционирования системы налогообложения. 
Полученные знания будут способствовать формированию грамотного подхода к деятельности управляющих 
организаций в области оптимизации финансовых показателей и дальнейшего перспективного развития. 
Ключевые слова: система налогообложения, система управления, ОСН, УСНО. 
 
Abstract: This article is intended for the formation of ideas about the essence of taxation of housing and communal 
services management organizations and HOA. At the same time, it is possible to compare different tax systems by 
analyzing the main characteristics and indicators. The result is the formation of financial literacy in the framework of the 
functioning of the tax system. 
The acquired knowledge will contribute to the formation of a competent approach to the activities of management 
organizations in the field of optimization of financial indicators and further long-term development. 
Keywords: tax system, management system, OSN, USN. 
 

УПРАВЛЕНИЕ ЛОГИСТИЧЕСКОЙ ИНФРАСТРУКТУРОЙ КОМПАНИИ КАК УСЛОВИЕ  

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМЫ СНАБЖЕНИЯ КОМПАНИЙ 

 

Фрейдман О.А., к.э.н., доцент, Иркутский государственный университет путей сообщения  

Головко Е. В., Иркутский государственный университет путей сообщения 



 
Аннотация: Одним важных вопросов управления в условиях кризиса, выражающихся в снижении объемов 
производства и услуг, является вопрос управления логистической инфраструктурой крупных транспортных 
компаний. Актуальность рассмотрения данных проблем обусловлена сложностью производственно-экономической и 
социальной системы компаний, которые по структуре представляют корпоративные системы. Управление  
логистической инфраструктурой и создание  объединенных площадок для использования материальной базы 
является одним из путей к созданию эффективной системы снабжения. 
Ключевые слова: логистическая инфраструктура, система снабжения, логистический центр 
 
Abstract: One important management issue in the context of the crisis, manifested in the decline in production and 
services, is the issue of managing the logistics infrastructure of large transport companies. The urgency of considering 
these problems is due to the complexity of the production, economic and social system of companies, which in structure 
represent corporate systems. Managing the logistics infrastructure and creating integrated sites for the use of material 
resources is one of the ways to create an effective supply system. 
Keywords: logistics infrastructure, supply system, logistics center. 
 

ЭЛЕКТРОННАЯ  ТОРГОВАЯ  ПЛОЩАДКА, КАК СОВРЕМЕННЫЙ СПОСОБ  

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ЗАКУПОК  КОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

Фрейдман О.А., к.э.н., доцент, Иркутский государственный университет путей сообщения  

Чернова П.Н., Иркутский государственный университет путей сообщения 

 
Аннотация: Коммерческая деятельность в условиях рыночной нестабильности базируется на эффективной 
организации закупочной деятельности. Закупочная деятельность является залогом успешной торговли, сохранения 
и расширения клиентской базы для осуществления успешных торговых операций. В этой связи поиск надежного 
поставщика становится базовой задачей коммерческой компании и позволяет сократить логистические затраты. В 
качестве метода управления торгово-закупочной деятельность рассматривается электронные торговые площадки. 
Ключевые слова: торгово-закупочная деятельность, электронная торговая площадка, тендерная закупка, 
контрактная закупка. 
 
Abstract: Commercial activity in the conditions of market instability is based on the effective organization of procurement activities. 
Procurement is the key to successful trading, maintaining and expanding the client base for successful trading operations. In this 
regard, the search for a reliable supplier becomes the basic task of a commercial company and allows to reduce logistics costs. As a 
method of managing trade and procurement activities, electronic trading platforms are considered. 
Keywords: trade-purchasing activity, electronic trading platform, tender purchase, contract purchase. 
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ПРОБЛЕМА ОГРАНИЧЕННОСТИ СУЩЕСТВУЮЩИХ ИСТОЧНИКОВ ФИНАНСИРОВАНИЯ 

ПРОЕКТОВ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА  

 

Конищева Т.И., младший научный сотрудник, Институт экономики РАН  

 
Аннотация: В России в настоящее время повышение темпов экономического роста на основе развития общественной 
инфраструктуры сдерживается ограниченностью источников финансирования инфраструктурных проектов. В этой 
связи, активное развитие бизнес - партнерства является наиболее вероятным вариантом решения данной проблемы. 
Как показывает международная практика, механизм ГЧП позволяет эффективно привлекать новые и / или 
дополнительные источники финансирования. В статье рассмотрены факторы ограничения существующих 
источников финансирования проектов ГЧП и внесены предложения по устранению этих ограничений. 
Ключевые слова: темпы экономического роста, инвестиционные проекты, государственно - частное партнерство 
(ГЧП), источники финансирования, факторы ограничения источников финансирования проектов ГЧП.  
 
Abstract: In Russia, currently, the growth of economic growth rates based on the development of public infrastructure is 
constrained by the limited sources of financing for infrastructure projects. In this regard, the active development of 
business partnerships is the most likely option for solving this problem. As international practice shows, the PPP 
mechanism makes it possible to effectively attract new and/or additional sources of financing. In clause factors of 
restriction of existing sources of financing of projects of PPP are considered and the offers on the elimination of these 
restrictions are brought. 
Keywords: economic growth rates, investment projects, public-private partnerships (PPPs), sources of financing, factors 
limiting sources of financing for PPP projects. 
 

О СМЕНЕ ФУНДАМЕНТАЛЬНЫХ ОСНОВ В ЭКОНОМИКЕ 

 

Арменский А.Е., заместитель начальника Информационно-аналитического центра «Наука»,  

Российская академия наук 

Кочубей С.Э. 

 
Аннотация: В статье рассматриваются отдельные положения экономики. Товарно-денежная экономика К.  Макса, 
робинзонады классической политической экономии, предлагается так называемая «солнечная» экономика». 
Приводится динамика качества и благополучия жизни населения России в 1980-2016 годах. Обосновывается 
необходимость смены фундаментальных основ в экономике. 
Ключевые слова: робинзонада, солнечная экономика, фундаментальные основы экономики, закон развития живых систем. 
 
Abstract: The article deals with certain provisions of the economy. Commodity-money economy of K. Marx, robinsonades of 
classical political economy, the so-called "solar" economy"is offered. The dynamics of well-being and quality of life of the 
population of Russia in the years 1980-2016. The necessity of changing the fundamental principles in the economy is 
substantiated. 
Keywords: Robinson Crusoe, the solar economy, the fundamentals of the economy, the law of development of living systems. 
 

 

 

РОЛЬ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА В АМОРТИЗАЦИОННОЙ ПОЛИТИКЕ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

Беспятых А.А., к.э.н, доцент, Вятский государственный университет 

Косарева А.В., Вятский государственный университет 

 
Аннотация: В статье приводится анализ одной из причин, мешающих отечественным организациям формировать 
качественную амортизационную политику. Как показывает анализ в данной статье, за последние годы нашей стране 
не удалось разработать бухгалтерский и налоговый механизм, стимулирующий организации, внедрять и обновлять 
основные производственные фонды. Проблема на сегодняшний момент достаточно критична и может окончательно 
привести к потере конкурентных преимуществ не только организаций, но и всей страны. 
Ключевые слова: основные средства, бухгалтерский учет, амортизационная политика 
 



Abstract: the article provides an analysis of one of the reasons that prevent domestic organizations to form a quality 

depreciation policy. As the analysis in this article shows, in recent years our country has not been able to develop an 
accounting and tax mechanism that encourages organizations to introduce and update fixed assets. The problem today is 
quite critical and can finally lead to the loss of competitive advantages not only organizations but also the whole country. 
Keywords: fixed assets accounting, depreciation policy. 
 

УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ КАК СИСТЕМА ИНФОРМАЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ  

ЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА ПРЕДПРИЯТИЯМИ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 

 

Бобиев И.А., к.э.н., доцент, Таджикский национальный университет 

Шарипов З.Т., аспирант, Таджикский национальный университет 

 
Аннотация: В статье рассматриваются вопросы информационного обеспечения отраслевого экономического анализа в 
подсекторе топливно-энергетического комплекса РТ. Управленческий учет как составная часть бухгалтерского учета в 
настоящее время также вступает в качестве систем информационного обеспечения отраслевого экономического 
анализа и нашло всестороннее освещение в научной стати.  
В статье также четко указано, что практика ряда организаций показывают, что во многих случаях в значительной мере 
при решении управленческих задач испытывается недостаток именно аналитических и оперативных данных, 
характеризующих реальные финансовые и производственные процессы на момент принятия решений на различных 
уровнях управления. Поэтому в подобных случаях целесообразно использование информации, подготовленные 
управленческим учетом при организации отраслевого экономического анализа энергетическими компаниями.  
Несмотря на наличие большого количества учетной управленческой информации, которая может и должна 

использоваться в отраслевом экономическом анализе, что в настоящее время состав, полнота и особенно методы сбора 
и обработки ее явно сдерживают развитие отраслевого экономического анализа, не позволяют в полной мере 
использовать его возможности. Проблемы совершенствования управленческого учета как информационной базы 
экономического анализа на предприятиях энергетического сектора, безусловно, требуют специального исследования, 
в связи с их многочисленностью и сложностью. Тем не менее, коснемся тех из них, которые, как нам кажется, 
являются наиболее актуальными и требуют первоочередного решения, что данные вопросы широко рассмотрены в 
научной стати. 
Ключевые слова: Управленческий учет, бухгалтерская управленческая отчетность, отраслевой экономический анализ, 
энергетические предприятия, промышленных предприятий, информационная база, экономические показатели.  
 
Abstract: The article considers the questions of information support branch economic analysis sub-sector of fuel and 
energy complex of Tatarstan. Management accounting as an integral part of accounting in the present time also comes as 
the information management systems branch economic analysis and found comprehensive coverage in scientific articles.  
The article also clearly States that the examination of a number of organizations show that in many cases, to a 
considerable extent in solving management problems also have a shortage of the analytical and operational data 
indicative of actual financial and operational processes at the time of decision-making at various levels of management. 
Therefore, in such cases it is advisable to use information produced by management accounting in the organization 
industry economic analysis of energy companies.  
Despite the large number of account management information that can and should be used in the branch of economic 
analysis that at the present time, the composition, completeness, and especially the methods of collecting and processing it 
is clearly hampering the development branch economic analysis do not allow to fully use its capabilities. Problems of 
improvement of management accounting as information base for economic analysis at the enterprises of the energy sector, 
of course, require special study, in connection with their multiplicity and complexity. However, let's discuss those that we 
think are most relevant and require urgent solutions that these issues are widely discussed in scientific articles. 
Keywords: Management accounting, management reporting, economic analysis, energy enterprises, industrial enterprises, 
information base, the economic indicators. 
 

ГЛОБАЛИЗАЦИЯ КАК ФАКТОР ТРАНСФОРМАЦИИ АНТИМОНОПОЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ 

 

Васильев С.В., Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова 

 
Аннотация: в статье рассматривается процесс взаимовлияния феномена экономической глобализации на базовые 
экономические процессы и трансформацию общеупотребимых подходов к ведению антимонопольной политики в 
контексте функционирования основных рыночных механизмов в исторической ретроспективе.   
Ключевые слова: факторы влияния, антимонопольная политика, монополизация в сфере социального управления,  
глобализация, экономическая концентрация, факторы влияния, релевантный рынок. 
 
Abstract: the article deals with the process of interaction of the phenomenon of economic globalization on the basic 
economic processes and the transformation of commonly used approaches to the conduct of antitrust policy in the context 
of the functioning of the main market mechanisms in historical retrospect.  
Keywords: factors of influence, Antimonopoly policy, monopolization in the sphere of social management, globalization, 
economic concentration, factors of influence, relevant market. 
 

ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ РАЗВИТИЯ ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЯ В СИСТЕМЕ ЖКХ 

 

Вац Н.А., к.э.н., доцент, Сибирский федеральный университет 

Никифоров Д.А., Сибирский федеральный университет, Инженерно-строительный институт 

 



Аннотация: В статье рассматривается  состояние энергосбережения в системе ЖКХ   на Федеральном и и 

региональном уровнях. Исходя из анализа типовых проблем  энергосбережения в системе ЖКХ  разработан  
методический инструментарий, а также рекомендации по развитию и модернизации  системы управления 
энергосбережением. Методический инструментарий разработан  с учетом требований программно-целевого подхода 
к управлению энергосбережением в ЖКХ.  В методическом   подходе  увязана деятельность участников рынка ЖКХ. 
Ключевые слова: Энергосбережение, энергоэффективность, жилищно-коммунальное  хозяйство , программно-
целевой подход, управление энергосбережением в ЖКХ, энергоэкономическое  обследование. 
 
Abstract: The article considers the state of energy saving in the housing and communal services system at the Federal 
and regional levels. Based on the analysis of typical energy saving problems in the housing and communal services 
system, a methodical toolkit has been developed, as well as recommendations for the development and modernization of 
the energy management system. The methodical toolkit is developed taking into account the requirements of the 
program-target approach to energy saving management in housing and communal services. In the methodical approach, 
the activities of the participants in the housing and communal services market are coordinated. 
Keywords: Energy saving, energy efficiency, housing and communal services, program-targeted approach, energy saving 
management in housing and communal services, energy-economic survey. 
 

АНАЛИЗ СОВРЕМЕННЫХ ТЕНДЕНЦИЙ И ПРОБЛЕМ ОБЩЕСТВЕННОГО УЧАСТИЯ 

НАСЕЛЕНИЯ В МУНИЦИПАЛЬНОМ УПРАВЛЕНИИ 

 

Гамидов С.С., к.пол.н., доцент, Астраханский государственный университет 

Теплинских Е.А., Астраханский государственный университет 

 
Аннотация: Общественное участие населения в муниципальном управлении, как форма осуществления населением 
своей власти, на современном этапе развития сталкивается с рядом проблем, исходя из которых следует создавать 
новые технологии и практики в данной сфере. Большинство таких проблем связано с низкой информированностью 
населения об их возможностях участия в управлении муниципальным образованием, где они проживают и в 
следствии наблюдается низкий уровень доверия населения к власти. В статье отмечаются основные проблемы, 
связанные с общественным участием, и пути решения данных проблем. 
Ключевые слова: общественное участие, муниципальное управление, местное самоуправление, гражданское 
общество. 
 
Abstract: Public participation of the population in municipal government, as a form of implementation of the population of 
its power, at the present stage of development faces a number of problems, on the basis of which it is necessary to create 
new technologies and practices in this area. Most of these problems are related to the low level of public awareness of 
their opportunities to participate in the management of the municipality where they live and, as a result, there is a low 
level of public confidence in the authorities. The article highlights the main problems associated with public participation, 
and ways to solve these problems. 
Keywords: public participation, municipal administration, local government, civil society. 
 

КОЛЛЕКТИВНЫЕ ОБРАЗОВАНИЯ КАК СУБЪЕКТЫ АНТИМОНОПОЛЬНЫХ ОТНОШЕНИЙ 

 

Гогина Г.Н. , к.э.н, профессор, Самарская гуманитарная академия 

Гогин А.А.,  д.ю.н, доцент, Тольяттинский государственный университет 

 
Аннотация: в данной публикации объектом исследования выступают требования отечественного антимонопольного 
законодательства и иных нормативно-правовых актов, регулирующих различные области современных 
экономических отношений.  Авторами также рассматривается ряд вопросов, характеризующих полномочия  
антимонопольных органов и их роль в предупреждении и пресечении противоправных деяний. В частности, в статье 
подчеркивается необходимость постоянного контроля указанных структур за деятельностью российских 
агропромышленных холдингов и их ценовой политики. Кроме того, существенное внимание  уделено анализу 
отдельных  спорных условий, присутствующих в антимонопольном законодательстве и нуждающихся в 
определенной корректировке. В процессе работы использовались общенаучные и частнонаучные средства изучения 
проблем. К их числу относятся: диалектический метод,   сравнительный и формально-логический подход, анализ и 

синтез. По результатам проведенного исследования авторами внесены предложения, направленные на 
совершенствование некоторых законодательных положений. 
Ключевые слова: экономика, закон, холдинг, деятельность, анализ, общество, капитал, компания, субъект, сфера.     
 
Abstract: in this publication, the object of research is the requirements of domestic antimonopoly legislation and other 
regulatory and legal acts that regulate various areas of modern economic relations. The authors also consider a number of 
issues that characterize the powers of the antimonopoly authorities and their role in the prevention and prosecution of 
unlawful acts. In particular, the article emphasizes the need for constant monitoring of these structures for the activities 
of Russian agro-industrial holdings and their pricing policies. In addition, much attention is paid to the analysis of certain 
controversial conditions that are present in the antimonopoly legislation and need some adjustment. In the process of 
work, general scientific and privately-scientific means of studying problems were used. These include: dialectical method, 
comparative and formal-logical approach, analysis and synthesis. Based on the results of the study, the authors made 
proposals aimed at improving certain legislative provisions. 
Keywords: economy, law, holding, activity, analysis, society, capital, company, subject, sphere. 
 

ВЛИЯНИЯ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ НА КАЧЕСТВО ПРЕДОСТАВЛЯЕМЫХ УСЛУГ В  

ДЕТСКИХ ОЗДОРОВИТЕЛЬНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ЦЕНТРАХ 



 

Ильичев В.В., Нижегородский государственный инженерно-экономический университет  

Ильичева Е.В., к.п.н., доцент, Нижегородский государственный инженерно-экономический 

университет 

Назарова М.А., директор, МБУ ДО ДООЦ «Волжский берег» 

 
Аннотация: Продуманная кадровая политика является основой качественных изменений в организации досуга детей 
и подростков в рамках оздоровительных смен. Рассмотрена система подготовки кадров, сложившаяся в детском 
оздоровительно-образовательном центре «Волжский берег» Нижегородской области. В центре существует 
собственная модель подготовки специалистов по работе с детьми. Сотрудничество с институтом транспорта, сервиса 
и туризма ГБОУ ВО НГИЭУ позволило на научной основе выстраивать деятельность центра. 
Ключевые слова: качество предоставляемых услуг, детские оздоровительно-образовательные центры, модель 
подготовки специалистов. 
 
Abstract: A well-thought personnel policy is the basis for qualitative changes in the organization of children's and 
adolescents ' leisure within the framework of health shifts. The system of personnel training developed in the children's 
health and education center "Volzhsky Bereg" of the Nizhny Novgorod region is considered. The center has its own model 
of training specialists to work with children. Cooperation with the Institute of transport, service and tourism of GBOU in 
NSUU allowed to build on the scientific basis of the center. 
Keywords: the quality of services, children's health and education centers, the model of training. 
 

ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ МАКАРОННЫХ ИЗДЕЛИЙ, РЕАЛИЗУЕМЫХ НА 

РЫНКЕ Г. ПЕРМИ 

 

Катлишин О.И., к.э.н., доцент, Пермская ГСХА 

 
Аннотация: В статье поставлена цель проанализировать конкурентные позиции макаронных изделий группы В 
«вермишель» с использованием двух способов: путем нахождения отношения цена к экспертному качеству, и 
методом определения комплексного показателя конкурентоспособности, базирующегося на исследовании мнения 
потребителей. По обоим применяемым методам сделаны соответствующие выводы, по результатам совместной 
оценки конкурентоспособности выработаны рекомендации покупателям, ритейлу и изготовителям.  
Ключевые слова: Оценка конкурентоспособности вермишели, цена-качество, интегральная) оценка 
конкурентоспособности. 
 
Abstract: The aim of the article is to analyze the competitive positions of pasta in Group B vermicelli using two methods: 
by finding the ratio of price to expert quality, and by the method of determining a complex index of competitiveness, 
based on the study of consumer opinion. On both methods used, the relevant conclusions were drawn, following a joint 
assessment of competitiveness, recommendations were made to buyers, retailers and manufacturers. 
Keywords: Evaluation of competitiveness vermicelli, price-quality, integral) assessment of competitiveness. 
 

АНАЛИЗ ФИНАНСОВОЙ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ  ОТРАСЛИ 

НА ОСНОВЕ ШКАЛЫ ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТА 

 

Кирокосян М.А., к.э.н., доцент, Кубанский Государственный Университет 

Ле Чан Туен, Кубанский Государственный Университет 

 
Аннотация: В статье рассматривается авторская методика оценки финансовой результативности 
телекоммуникационной отрасли. Телекоммуникационные услуги являются неотъемлемой частью жизни 
современного человека.  Объективная необходимость проведения отраслевого анализа финансово-хозяйственной 
деятельности обусловлена спецификой разных отраслей производства. Каждая отрасль общественного 
производства в силу разного характера труда имеет свои особенности, свою специфику и, как следствие, 
характерные экономические отношения. Необходимость исследования специфики разных отраслей обусловила 
потребность разработки методики анализа хозяйственной деятельности с учетом особенностей и условий каждой 
отрасли экономики. 
Ключевые слова: финансы, финансовый результат, финансовая результативность, оценка финансовой 
результативности, телекоммуникационная отрасль. 
 
Abstract: In the present article will be examined a new method to evaluate the financial performance in the 
telecommunication field. Telecommunication services have become a necessary part in the life of 21st century man. The 
objective necessity in undertaking a specific analysis of the various financial-entrepreneurial activities is motivated by the 
specifics of the different types of production. Each one of the above mentioned camps in mass production, because of the 
different characteristics of labor, possesses its own specificity, its particularities and, consequently, peculiar economical 
relations. The necessity in researching the specifics of the various fields has become the purpose for developing a method 
to analyze economic activity considering the particularities and conditions of each economy industry. 
Keywords: finance, financial results, financial performance, assessment of financial performance, telecommunication 
industry. 
 

РАЗВИТИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ ЭФФЕКТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ХОЛДИНГОВ В ОТРАСЛЕВОЙ ЭКОНОМИКЕ НА УРОВНЕ РЕГИОНА 



 

Козловская С.А., к.э.н., доцент, РЭУ им. Г.В. Плеханова 

Приходько К.С., к.э.н., доцент, РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В статье автором рассматривается процесс развития инвестиционной политики эффективного 
управления деятельностью отраслевых холдингов посредством внедрения инвестиционно-информационной 
поддержки управления операционными процессами на уровне отраслевого холдинга.  
Предложено создание автоматизированной системы инвестиционного обеспечения холдинга в отраслях экономики 
(АСИОХ). В статье подробно рассмотрена технология создания данной системы, определены проблемы, связанные с 
ее созданием, а также преимущества ее использования отраслевыми холдингами. 
Ключевые слова: инвестиционная политика, инвестиционная деятельность, инвестиционно-информационная 
поддержка, автоматизированной системы инвестиционного обеспечения отраслевого холдинга, информационная 
система, аналитическая служба, ресурсы, служба поддержки инвестиционной политики эффективного управления 
операционными процессами отраслевого холдинга, инвестиционные потоки, сетевая модель электронной 
инвестиционной системы, стратегия развития России. 
 
Abstract: In article the author considers development of investment policy of effective management by activity of 
industrial holdings of Krasnodar Krai by means of introduction of investment and information support of management 
processes of production, by transportation and processing of fuel and energy resources at level of industrial holding.  
Creation of the automated system of investment providing industrial holding (ASIO PH) is offered. In article the 
technology of creation of this system is in detail considered, the problems connected with its creation, and also 
advantages of its use are defined by holdings. 
Keywords: investment policy, investment activity, the investment and information support, the automated system of 
investment providing industrial holding, information system, analytical service, fuel and energy resources, a support 
service of investment policy of effective management of production, transportation and processing of fuel and energy 
resources of industrial holding, investment streams, network model of electronic investment system, strategy of 
development of Krasnodar Krai.  
 

ОБ ОРГАНИЗАЦИИ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ В ЭКОНОМИЧЕСКОМ 

СУБЪЕКТЕ 
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университет 

Перминова И.М., старший преподаватель, Уральский государственный экономический 

университет  

 
Аннотация: В статье рассматривается вопрос организации и создания системы внутреннего контроля в 
экономическом субъекте, а так же основные функции подразделения внутреннего контроля. Целью статьи является 
предложение для обсуждения и применения типового  Положение о подразделении/отделе  внутреннего контроля. 
Ключевые слова: Внутренний контроль, положение об отделе внутреннего контроля, нормативное регулирование 
внутреннего контроля. 
 
Abstract: The article deals with the organization and creation of the internal control system in the economic entity, as well 

as the main functions of the internal control unit. The purpose of the article is to propose for discussion and application a 
model Provision on the internal control unit/Department. 
Keywords: Internal control, regulations on the internal control department, regulatory regulation of the internal control 
system. 
 

ФИНАНСОВЫЕ ПРОБЛЕМЫ ЛЕГКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РОССИИ И ЮФО И 

НАПРАВЛЕНИЯ ИХ РЕШЕНИЯ 

 

Мартиросян А.А., Кубанский государственный университет 

Кирокосян М.А., к.э.н., доцент, Кубанский государственный университет 

 
Аннотация: статья посвящена финансовым проблемам легкой промышленности в сложившейся экономической 
ситуации. В статье проанализировано текущее состояние отрасли легкой промышленности и выявлены основные 
проблемы и недостатки. Проведен анализ факторов, влияющих на развитие легкой промышленности, и предложены 
направления совершенствования отрасли.  
Ключевые слова: легкая промышленность, финансовые проблемы, налоговые отчисления, прямые иностранные 
инвестиции, модернизация, импорт, экспорт. 
 
Abstract: the article is devoted to the financial problems of light industry in the current economic situation. The article 
analyzes the current state of the light industry and identifies the main problems and shortcomings. The analysis of the 
factors influencing the development of light industry, and proposed areas of improvement of the industry. 

Keywords: light industry, financial problems, tax deductions, foreign direct investment, modernization, import, export. 
 

ГОСРЕГУЛИРОВАНИЕ И УСПЕХИ ОТЕЧЕСТВЕННОГО АПК В ПРОИЗВОДСТВЕ ЗЕРНА 

 

Марченко А.В., к.э.н., доцент, Пермская ГСХА 



 
Аннотация: В статье осуществлен ретроспективный анализ состояния отрасли зернового хозяйства с помощью 
сравнения с ключевыми индикаторами выполнения Госпрограммы развития сельского хозяйства и Доктрины 
продовольственной безопасности. Выявлено полное выполнение ключевых индикаторов. Проведен анализ 
производства, площадей и урожайности зерна, также проанализирован баланс ресурсов зерна в РФ. Выявлено 
исполнение по обеспечивающим мероприятиям и исполнение федерального бюджета в рамках подпрограммы. По 
итогам статьи выработаны выводы и предложения. 
Ключевые слова: программа развития  отрасли растениеводства, бюджетные ассигнования в подотрасли 
растениеводства, баланс ресурсов зерна. 
 
Abstract: In the article, a retrospective analysis of the state of the grain industry was carried out with the help of a 
comparison with the key indicators of the implementation of the State Program for the Development of Agriculture and 
the Doctrine of Food Security. Full implementation of key indicators was revealed. The analysis of production, areas and 
yields of grain is analyzed, and the balance of grain resources in the Russian Federation is analyzed. The execution of the 
federal budget in the framework of the subprogram was revealed. Based on the results of the article, conclusions and 
proposals were worked out. 
Keywords: program for the development of the crop industry, budgetary allocations in the sub-sector of crop production, 
the balance of grain resources. 
 

ПРОЦЕССЫ ТРАНСНАЦИОНАЛИЗАЦИИ И ГЛОБАЛИЗАЦИИ В МЕЖДУНАРОДНОМ  

ТУРИЗМЕ 

 

Марченко К.Ю., старший преподаватель, РЭУ им. Г.В. Плеханова, Краснодарский филиал 

 
Аннотация: В статье приведен анализ международного туристского рынка, дана оценка состояния и 
распространения транснациональных корпораций в гостиничной сфере. Проанализирован современный российский 
рынок туристских услуг и наличие на нем международных гостиничных цепей. 
Ключевые слова: туризм, международный туризм, туристская индустрия, туристские услуги, транснациональные 
корпорации.  
 
Abstract: The article provides an analysis of the international tourism market, assesses the status and distribution of 
transnational corporations in the hotel industry . It analyzes the current Russian market of tourist services and the 
presence on it of international hotel chains. 
Keywords: tourism , international tourism , tourism industry , tourist services, transnational corporations. 
 

ДИАГНОСТИКА КАДРОВОЙ СИТУАЦИИ НА ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

АЛТАЙСКОГО КРАЯ 

 

Миляева Л.Г., д.э.н., профессор, Бийский технологический институт (филиал) ФГБОУ ВО 

«Алтайский государственный технический университет имени И.И. Ползунова» 

 
Аннотация: в статье проанализированы известные подходы к трактовке дефиниции «кадровая ситуация», 
предложено ее авторское определение, проведена систематизация параметров кадровой ситуации; представлен 

оригинальный методический инструментарий, предназначенный для диагностики частных и интегрального уровней 
развития кадровой ситуации, формирования профиля параметров кадровой ситуации, разграниченных на три 
условных типа (относительно благополучные, сопоставимые, относительно проблемные); на условном примере 
представлена иллюстрация его практической реализации;  проанализированы результаты диагностики кадровой 
ситуации анализируемых предприятий Алтайского края. 
Ключевые слова: кадровая ситуация; диагностика; уровни развития; профиль параметров кадровой ситуации; 
методический инструментарий. 
 
Abstract: in article the known approaches to interpretation of a definition "a personnel situation" are analysed, its author's 
definition is offered, systematization of parameters of a personnel situation is carried out; the original methodical tools 
intended for diagnostics private and integrated the levels of development of a personnel situation, formation of a profile of 
the parameters of a personnel situation differentiated on three conditional types are presented (rather safe, comparable, 
rather problem); on a conditional example the illustration of its implementation is presented; results of diagnostics of a 
personnel situation of the analyzed enterprises of Altai Krai are analysed. 
Keywords: personnel situation; diagnostics; levels of development; profile of parameters of a personnel situation; 
methodical tools. 
 

ВЛИЯНИЕ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ФАКТОРОВ НА РЕИНЖИНИРИНГ  

БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ 

 

Миракин Д.С., Российский государственный социальный университет 

Веретехина С.В., к.э.н., Российский государственный социальный университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрена проблема автоматизации производственных бизнес-процессов. Представлена 
эталонная модель организации и фактическая.  Описано процессное управление и реинжиниринг бизнес-процессов. 
Выявлены факторы, способствующие и препятствующие ускорению процесса реинжиниринга. Описаны проблемам 
перехода от вертикальной модели управления к горизонтальной, с учетом стандартизации процессов управления на 



нижнем уровне. Рекомендовано использование импортозамещение программного обеспечения ERP, SCADA, 

EDMS/ECM –систем. 
Ключевые слова: реинжиниринг бизнес-процессов, уровни управления, комбинаторный анализ. 
 
Abstract: The article considers the problem of automation of production business processes. The standard model of the 
organization and the actual one are presented. Process management and reengineering of business processes are 
described. Factors that facilitate and hinder the acceleration of the process of reengineering are identified. The problems 
of transition from a vertical management model to a horizontal one, taking into account the standardization of 
management processes at the lower level, are described. It is recommended to use import substitution software ERP, 
SCADA, EDMS / ECM-systems. 
Keywords: reengineering of business processes, management levels, combinatorial analysis. 
 

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ МАЛОГО БИЗНЕСА В КРАСНОДАРСКОМ КРАЕ В  

СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Михайлова Л.С., Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова 

Савина К.С., Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова 

 
Аннотация: В статье проведен анализ деятельности малых предприятий Краснодарского края в условиях глубокого 
структурного экономического кризиса. Представлен обзор основных показателей, характеризующих хозяйственную 
деятельность рассматриваемых хозяйствующих субъектов. Проанализирована система поддержки  малого 
предпринимательства Краснодарского края в условиях новой политико-экономической ситуации, рассмотрены 

перспективы  выведения экономики  ЮФО на новый уровень посредством развития малого бизнеса. 
Ключевые слова: малые предприятия, малый бизнес, проблемы бизнеса, инвестиции, субсидии, налоговая ставка, 
экономическая поддержка, импортозамещение. 
 
Abstract: The article analyzes the activity of small enterprises in Krasnodar  region in a deep structural crisis. A review of 
the major long-exponent characterizing economic activity of business entities under consideration. Analyzed small 
business support system of Krasnodar region in the new political and economic situation, discussed perspectives derive 
SFD economy to a new level through development of small business 
Keywords: small enterprises, small business, problems of small business, investments, small business grants, tax rate, 
economic support, import substitution. 
 

РОЛЬ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИНСТИТУТОВ В ОБЕСПЕЧЕНИИ  

МУЛЬТИПЛИКАЦИОННОГО ЭФФЕКТА ИННОВАЦИОННОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ  

НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 

 

Оганьян А.Г., к.э.н., доцент, Донской государственный технический университет 

 
Аннотация: В статье рассмотрены теоретические составляющие оценки роли социально-экономических институтов в 
обеспечении мультипликационного эффекта инновационной трансформации национальной экономики России. 
Характеризуя в этой связи высшую школу как систему в целом, ее можно идентифицировать как самодостаточный 
социально-экономический механизм, реализующий непрерывную генерацию и трансферт знаний в рамках 

осуществления постоянно повторяющегося процесса воспроизводства интеллектуального капитала в контексте 
институциональной динамики данной системы, обуславливающей смену последующих поколений, а также 
фундаментальный инструмент обеспечения социализации личности индивида.   
Ключевые слова: инновационная экономика, высшая школа, интеллектуальный потенциал, инновационно-
интеллектуальный этап, инновационная трансформация, национальная экономическая система.  
 
Abstract: The theoretical aspects of the role of social and economic institutions in ensuring the multiplier effect of the 
innovative transformation of the Russian national economy are considered in the article. Characterizing the higher school 
as a whole system in this regard, it can be identified as a self-sufficient socio-economic mechanism that realizes the 
continuous generation and transfer of knowledge in the framework of a constantly repeating process of reproduction of 
intellectual capital in the context of the institutional dynamics of this system, which determines the succession of 
succeeding generations, and a fundamental tool for ensuring the socialization of the individual's personality. 
Keywords: innovative economy, higher school, intellectual potential, innovation and intellectual stage, innovative 
transformation, national economic system.  
 

ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ТОРГОВЫХ МАРОК ЗАВТРАКОВ СУХИХ,  

РЕАЛИЗУЕМЫХ НА РЫНКЕ Г. ПЕРМИ 

 

Панышев А.И., к.с.-х.н., доцент, Пермский ГАТУ 

 
Аннотация: В данном исследовании проведены анализ и оценка конкурентоспособности завтраков сухих тремя 
методами: соотношения «цена-качество», построения «многоугольника конкурентоспособности» и определения 
интегрального (смешанного) показателя конкурентоспособности. Выявлены достоинства и недостатки применяемых 
методов, по результатам итоговой оценки конкурентоспособности выработаны рекомендации потребителям, 
продавцам и производителям.  
Ключевые слова: Конкурентоспособность завтраков сухих, цена-качество, многоугольник конкурентоспособности, 
комплексная (интегрированная) оценка конкурентоспособности. 



 

Abstract: In this study, an analysis and assessment of the competitiveness of breakfast cereals by three methods: the 
ratio of "price-quality", the construction of a "polygon competitiveness" and by determining the integral (mixed) indicator 
of competitiveness. The advantages and disadvantages of the applied methods were revealed, based on the results of the 
final evaluation of competitiveness, recommendations were made to consumers, sellers and manufacturers. 
Keywords: Competitiveness of breakfast cereals, price-quality, polygon competitiveness, integrated (integrated) 
assessment of competitiveness. 
 

АНАЛИЗ  КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ  УВЛАЖНЯЮЩИХ КОСМЕТИЧЕСКИХ ТОВАРОВ, 

РЕАЛИЗУЕМЫХ  НА РЫНКЕ Г. ПЕРМИ 

 

Панышев А.И., к.с.-х.н., доцент, Пермский ГАТУ 

 
Аннотация: В работе исследовались конкурентные позиции увлажняющих косметических кремов, имеющихся на 
потребительском рынке г. Перми. Анализ был осуществлен посредством  метода определения комплексного 
(интегрированного) показателя конкурентоспособности.  В результате обобщенной квалиметрической оценки 
конкурентоспособности увлажняющих косметических кремов разработаны профессиональные рекомендации, как 
для покупателей (физических лиц), так и для розничной торговой сети, так и для производителей данной 
продукции. 
Ключевые слова: Конкурентоспособность и качество увлажняющих косметических кремов, маркировка, 
органолептическая оценка качества увлажняющих косметических кремов, комплексный расчет 
конкурентоспособности. 
 
Abstract: Competitive positions of moisturizing cosmetic creams, which are available in the consumer market of Perm, 
have been studied in the work. The analysis was carried out by means of the method of determining the integrated 
(integrated) indicator of competitiveness. As a result of the generalized qualimetric assessment of the competitiveness of 
moisturizing cosmetic creams, professional recommendations have been developed both for buyers (individuals) and 
retailers, and for manufacturers of this product.  
Keywords: Competitiveness and quality of moisturizing cosmetic creams, marking, organoleptic assessment of the quality 
of moisturizing cosmetic creams, complex calculation of competitiveness. 
 

АНАЛИЗ КАЧЕСТВА И ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ КОНЬЯКА,  

РЕАЛИЗУЕМОГО НА РЫНКЕ ПЕРМСКОГО КРАЯ 

 

Панышев А.И., к.с.-х.н., доцент, Пермский ГАТУ 

 
Аннотация: В статье проведен анализ качества и оценка конкурентоспособности коньяка двумя различными 
способами: по методике расчета коэффициента «качество-цена» после предварительно анализа органолептических 
и физико-химических показателей и посредством выявления комплексного значения конкурентоспособности. В 
результате исследования выявлены лучшие образцы коньяка с точки зрения качества, определены оптимальные 
для покупки образцы коньяка с точки зрения цены и качества, а также выявлено реальное соотношение 
конкурентных позиций между образцами с точки зрения непосредственных потребителей продукции.  
Ключевые слова: Качество коньяка, конкурентоспособность коньяка, цена-качество, интегрированный показатель 
конкурентоспособности. 
 
Abstract: The article analyzes the quality and evaluation of cognac competitiveness in two different ways: by the method 
of calculating the "quality-price" coefficient after preliminary analysis of organoleptic and physicochemical indicators and 
by identifying the complex significance of competitiveness. As a result of the research, the best samples of cognac were 
identified in terms of quality, samples of brandy that were optimal for purchase in terms of price and quality were 
determined, and a real correlation of competitive positions between samples from the point of view of direct consumers of 
products. 
Keywords: Quality of cognac, competitiveness of cognac, price-quality, integrated indicator of competitiveness. 
 

ФИНАНСОВЫЕ ПРОБЛЕМЫ В СФЕРЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ВОДНЫХ РЕСУРСОВ И  

РАЗВИТИЯ ВОДОХОЗЯЙСТВЕННОГО КОМПЛЕКСА РОССИИ 

 

Перекрестова Л.В., д.э.н., профессор, Волгоградский государственный университет  

Скуридин И.И., Волгоградский государственный университет ВолГУ 

 
Аннотация: В статье представлены финансовые проблемы в сфере управления водными ресурсами. На основе 
сравнения финансовых ресурсов, представленных в Водной стратегии Российской Федерации на период до 2020 
года и в других программных документах, сделан вывод о неуклонном сокращении бюджетного финансирования и 
возрастании роли финансовых стимулов привлечения внебюджетных средств. Предложено актуализировать Водную 
стратегию Российской Федерации, четко координировать целевые индикаторы программных документов, 
совершенствовать платное водопользование, формы и направления расходования средств. 
Ключевые слова: водные ресурсы, водопользование, государственная программа, стимул, стратегия, управление, 
финансовый механизм. 
 
Abstract: The article presents financial problems in the field of water resources management. Based on a comparison of 
financial resources presented in the Water Strategy of the Russian Federation for the period until 2020 and in other policy 

https://dictionary.cambridge.org/ru/%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%8C/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%BE-%D1%80%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/breakfast
https://dictionary.cambridge.org/ru/%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%8C/%D0%B0%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%BE-%D1%80%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9/breakfast


documents, it was concluded that the budgetary financing is steadily decreasing and the role of financial incentives for 

attracting extrabudgetary funds is growing. It was proposed to update the Water Strategy of the Russian Federation, 
clearly coordinate the target indicators of program documents, improve paid water use, forms and directions of spending. 
Keywords: water resources, water use, government program, incentive, strategy, management, financial mechanism. 
 

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ В УСЛОВИЯХ КРИЗИСА 

 

Пронина З.Ю., к.э.н., доцент, Московский государственный университет имени М.В. 

Ломоносова 

 
Аннотация: С кризисными ситуациями участники проекта могут столкнуться на всех фазах его жизненного цикла. 
Тем не менее, степень разрушительных последствий многих кризисов может быть уменьшена за счет эффективного 
использования инструментов антикризисного управления. Основная стратегия антикризисного управления в рамках 
проектов заключается в том, чтобы тщательно продумать проект еще до начала его реализации и научиться 
использовать инструменты стратегии в качестве превентивных мер. В данной статье предложены рекомендации по 
эффективному применению инструментов управления проектами в условиях кризиса.    
Ключевые слова: управление проектами, антикризисное управление, анализ рисков. 
 
Abstract: In crisis situations, project managers can face at all phases of its life cycle. Nevertheless, the degree of 
destructive consequences of many crises can be reduced due to effective use of crisis management tools. The main 
strategy of crisis management in the framework of projects is to think carefully about the project even before its 
implementation and learn how to use this tools of the strategy as preventive measures. This article offers 
recommendations on the effective use of project management tools in a crisis. 
Keywords: project management, crisis management, risk analysis. 
 

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ГЕОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ОЦЕНКИ 

МЕСТОРОЖДЕНИЙ ТОРФА В РОССИИ 

 

Скрипниченко В.А., д.э.н., к.г.-м.н., профессор, Северный (Арктический) федеральный 

университет 

Ивко В.Р., к.т.н., доцент, Северный (Арктический) федеральный университет 

Клепиков И.В., к.т.н., доцент, Северный (Арктический) федеральный университет  

Комков К.В., горный инженер 

Лабудин Б.В., д.т.н., профессор, Северный (Арктический) федеральный университет 

Титова В.Э., д.э.н, к.г.-м.н., профессор, Северный (Арктический) федеральный университет 

 
Аннотация: Проблемы и перспективы геолого-экономической оценки рассмотрены для месторождений торфа в 
России.  В Арктической зоне РФ располагаются значительные запасы торфа. В Архангельской области 
месторождения торфа не разрабатывают. Проблемы геолого-экономической оценки месторождений торфа связаны с 
несовершенством нормативной базы в РФ, которая регулирует отношения между недропользователями и 
государством. Показаны перспективы геолого-экономической оценки месторождений торфа в России. 
Ключевые слова: геолого-экономическая оценка, месторождения торфа, подсчет запасов, инструкция, проблемы, 

перспективы 
 
Abstract: Problems and prospects of geological and economic evaluation are considered for peat deposits in Russia.  In the 
Arctic zone of the Russian Federation there are significant reserves of peat. In the Arkhangelsk region peat deposits are 
not developed. Problems of geological and economic evaluation of peat deposits are associated with the imperfection of 
the regulatory framework in the Russian Federation, which regulates relations between subsoil users and the state. 
Prospects of geological and economic estimation of peat deposits in Russia are shown. 
Keywords: geological and economic assessment, peat deposits, reserves calculation, instructions, problems, prospects 

ЗАКОНОДАТЕЛЬНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ  СТРАТЕГИИ  РАЗВИТИЯ АРКТИЧЕСКОЙ ЗОНЫ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ – ПРОЕКТ И РЕАЛИИ 

 

Соколенко В.Н., к.т.н., доцент, Северо-Западный институт управления – филиал 

Российской академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте 

Российской Федерации 

Яновский В.В., д.э.н., профессор, Северо-Западный институт управления – филиал 

Российской академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте 

Российской Федерации 

 
Аннотация: Сегодня формируется новая модель развития Арктики и новый  этап российского арктического развития 
должен обозначить не только настоящие, но и будущие потребности РФ в современных геополитических реалиях, 

обеспечить защиту своих национальных интересов. Новый подход к освоению ресурсов Арктики требует не только 
позитивной интерпретации применимости советского опыта, но и законодательной коррекции с учетом 
поставленных амбициозных задач, в том числе улучшения качества жизни в арктической зоне. Особенно это 
касается стратегических приоритетов в развитии российской Арктики, быстрого изменения международной ситуации 
и новых тенденций в развитии мировой экономики. Наша работа представляет собой авторскую попытку понять 
особенности страны и советский опыт увеличения вклада арктических предприятий и Северного морского пути в 



экономику СССР. Кроме того, проведенный анализ позволил выявить ряд актуальных проблем в стратегической 

модели развития российской Арктической зоны и ее законодательной поддержке, которые требуют дальнейшего 
изучения и обсуждения.  
Ключевые слова: Арктическая зона, модель, стратегия, опорная зона развития, законодательство. 
 
Abstract: Today, a new model of the development of the Arctic is being formed. A new stage of the Russian Arctic 
development should outline not only the present, but also the future needs of the Russian Federation in the current 
geopolitical realities, and ensure the protection of its national interests. The new approach development of the Arctic 
resources requires not only a positive interpretation of the applicability of the Soviet experience but also a legislative 
correction, taking into account the set ambitious tasks, including improving the quality of life in the Arctic zone. Especially 
it concerns strategic priorities in the development of the Russian Arctic, a rapidly changing the international situation and 
new trends in the development of the world economy. Our work presents an authorial attempt to understand the country 
peculiarities and the Soviet experience of increasing the contribution of the Arctic enterprises and the Northern Sea Route 
to the USSR economy. Also, the analysis allowed us to identify the range of topical problems in the strategic model for the 
development of the Russian Arctic zone and in its legislative support, which require further study and discussion. 
Keywords: Arctic zone, model, strategy, development, legislation. 
 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ОНЛАЙН-ТЕХНОЛОГИИ И ОБУЧЕНИЕ ИНОСТРАННЫМ ЯЗЫКАМ 

ПРИ ПОМОЩИ КОМПЬЮТЕРА: ЗНАЧЕНИЕ, ОБЪЕМЫ, ВОЗМОЖНОСТИ РЫНКА 

 

Табакова Н.Д., доцент, Институт международной торговли и права  

 
Аннотация: Автор рассматривает текущее состояние и прогнозы развития рынка информационных онлайн-
технологий и выявляет, что рынок обучения иностранным языкам при помощи компьютера существенно опережает 
в процентном отношении другие рынки онлайн-образования (высшее, среднее, дошкольное, дополнительное 
профессиональное образование и т.д.) как на современном срезе, так и по темпам роста. Такой бурный рост в 
данной отрасли противоречит мнению большинства экспертов-преподавателей языков о том, что цифровое 
обучение иностранным языкам может быть лишь небольшим дополнением к “консервативным” методам, 
предположительно приносящим не слишком много пользы. Автор полагает, что причинами такого интереса к данной 
сфере со стороны потребителей продукта являются низкая цена цифровых продуктов и желание “волшебной 
таблетки” (выучить язык без лишних усилий), а со стороны производителей - нестабильность рынка 
информационных технологий, желание быстрого заработка и потребительский спрос. Прогнозы быстрого роста 
данного рынка подвергаются сомнению; делается вывод о необходимости дополнительного исследования 

эффективности подобных программ. 
Ключевые слова: рынок информационных технологий, образовательные онлайн-технологии, компьютерное 
обучение иностранным языкам. 
 
Abstract: The author makes a review of current situation and prognosys of development for digital informational 
technologies in education and points out that both the value and growth of computer assisted language learning language 
learning market exceeds significantly those of other digital educational technologies, such as higher, secondary and 
additional education. Possibility of such a steep increase in this area contradicts to the opinion of most language teaching 
professionals that computer assisted language learning can help only a little with learning the language. The author 
considers that possible reasons for that might be low price for digital products and a desire of magic pill that would allow 
to learn a language without efforts. On behalf of the producers the market is influenced by technological non-stability, 
desire for easy income and customers demand. The author doubts about ability of the market to grow steadily and states 
the necessity of additional research on the effectiveness of computer assisted language programs. 
Keywords: information technologies market, educational technologies (EdTech), computer assisted language learning 
(CALL). 
 

КЛАСТЕРНЫЙ ПОДХОД В СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ЗАПАДНОЙ ЗОНЫ  

КРАСНОЯРСКОГО КРАЯ 

 

Цугленок О.М., старший преподаватель, Красноярский государственный аграрный 

университет, Ачинский филиал 

 
Аннотация: Кластер представляет собой систему отношений и взаимодействий всех участников производственно-
хозяйственного процесса, функционирующую на основе «комбинации», одновременного действия «конкуренции и 
кооперации». Так как «конкуренция и кооперирование могут сосуществовать благодаря тому, что они происходят в 
разных плоскостях и между разными участниками: объединение в одних сферах помогает успешно вести 
конкурентную борьбу в других». 
Ключевые слова: Красноярский край, Западная зона, кластер, молочное скотоводство, государство.  
 
Abstract: The cluster is a system of relations and interactions of all participants of the production and economic process, 
functioning on the basis of "combination", simultaneous action of "competition and cooperation". Since " competition and 
co-operation can coexist due to the fact that they occur in different planes and between different participants: the Union 
in some areas helps to successfully compete in others." 
Keywords: Krasnoyarsk region, Western zone, cluster, dairy cattle breeding, state. 



 


